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1.  UVOD

Neil Churchill, raziskovalec in predavatelj podjetništva, ki je kot prvi direktor Centra za

SRGMHWQLãNH ãWXGLMH �����±��� ]D]QDPRYDO GRNWULQR SRGMHWQLãNHJD SRXþHYDQMD QD %DEVRQ

Collegeu (Boston, ZDA) in v zadnjem desetletju prejšnjega stoletja tudi v Evropi

�SRXþHYDO LQ Y]SRVWDYLO MH SRGMHWQLãNR NDWHGUR QD ,16($' Y )UDQFLML�� MH Y SULVSRGREDK

zapisal (Churchill, 1991; 29–30), da je YRGHQMH UDVWRþHJD SRGMHPD in rasti podjetja

povezano s šestimi temeljnimi vsebinami:

• ] OHVWYLMR SRGMHWQLãNLK SULORåQRVWL� XVSHãQR SRGMHWQLãWYR SRPHQL QH]DGUåQR VH

Y]SHQMDWL SR OHVWYL SRGMHWQLãNLK SULORåQRVWL� NMHU MH YVDN QDSDþHQ NRUDN ODKNR XVRGHQ�

3UHSR]QDQMH LQ L]NRULãþDQMH HQH SULORåQRVWL QH SRPHQL OH SULWL GR GHQDUMD� DPSDN

zbrati dovolj denarja, izkušenj, kontaktov, zaupanja, tehnologije in znanja, da se

ODKNR SRY]SQHPR GR �SUHSR]QDPR� QRYH SULORåQRVWL�

• s podjetniškim zidom: SRGMHWQLN Y UDVWRþHP SRGMHWMX VOHM NR SUHM SULGH GR ª]LGX©�

Churchill pravi, da je ta zid pri ameriških gazelah nekje okrog 40 zaposlenih, ko

RUJDQL]DFLMD GRVHåH WLVWR VWRSQMR NRPSOHNVQRVWL LQ GLYHU]LILNDFLMH� GD PRUD SRGMHWQLN

SRGMHWMH SURIHVLRQDOL]LUDWL ± GHOHJLUDWL LQ YRGLWL V SRPRþMR SURIHVLRQDOQHJD

PHQHGåPHQWD� ýH WHJD ª]LGX© QH SUHVNRþL� Y QDVOHGQMLK OHWLK VYRMH SRGMHWMH ªSRMp©�

• z denarnim tokom: ta je pomemben tako v strateškem kot v vsakodnevnem,

operativnem smislu. Rast zahteva pozitiven denarni tok in predvsem – dodajanje

denarja, ne odvzemanje;

• V VLOR� PRþMR� HQHUJLMR� za rast je potrebno voditeljstvo (leadership), ki zagotavlja

SRGMHWQLãNR NOLPR LQ RPRJRþD� GD VR PHQHGåPHQW LQ ]DSRVOHQL RVUHGRWRþHQL QD

SULORåQRVWL� QD LQRYDWLYRVW WHU XVWYDUMDOQRVW LQ FLOMH SRGMHWMD�

• s povezavami:  Y UDVWRþLK SRGMHWMLK VR RGOLþQH SRGMHWQLNRYH SRYH]DYH �QHWZRUNLQJ�

QHNH YUVWH QDGRPHVWHN SULPDQMNOMDMD ]DSRVOHQLK� V NDWHULPL QDGRPHãþD XWHþHQH

povezave razvite velike organizacije;

• z realnostjo: UHVQLFD MH� GD SRGMHWMH ODKNR WHRUHWLþQR WUDMD QHVNRQþQR� PHGWHP NR

podjetnik iz povsem bioloških razlogov ne more. Ko podjetnik postaja starejši, se

spreminjajo njegovi osebni cilji, s tem pa tudi cilji organizacije. Strategija podjetja se

torej ne prilagaja le okoljskim in notranjim dejavnikom rasti, ampak tudi podje-

WQLNRYLP� DNWXDOQHMãH SRVWDMDMR åHWYHQH VWUDWHJLMH�

Tako Neil Churchill pred dobrimi desetimi leti. Kar je zapisal, mnogi poskušajo izme-

ULWL� XWHPHOMLWL LQ RYUHþL� 3RGMHWQLãNR MH SRVNXVLWL�
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1.1. 0RWLYL LQ FLOML UD]LVNRYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD

5D]LVNRYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD Y 6ORYHQLML VPR VH ORWLOL L] GYHK WHPHOMQLK UD]OR�

gov:

• 1DMSUHM QDV MH PRWLYLUDOR SUHSULþDQMH� GD MH VORYHQVNR JRVSRGDUVWYR ]HOR RGYLVQR

RG XVSHãQH UDVWL QDMEROM GLQDPLþQHJD GHOD PDOLK SRGMHWLM� NL ERGR XVSHOD

SUHPDJDWL ªEROHþLQH UDVWL©� NRW WR LPHQXMH )ODPKROW] ������.

• 1Lþ PDQM QDV QL PRWLYLUDOD åHOMD� GD XJRWRYLPR� NDWHUL ]XQDQML �RNROMVNL� LQ

QRWUDQML GHMDYQLNL SRVSHãXMHMR DOL ]DYLUDMR XVSHãQR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y

6ORYHQLML� =D YRGHQMH SROLWNH QD SRGURþMX SRVSHãHDQMD SRGMHWQLãWYD MH NOMXþQR

vedeti, kateri dejavniki bolj ali manj vplivajo na rast podjetij.

9 þDVX UD]LVNRYDQMD� NR VPR SUHYHUMDOL QD GHVHWLQH ]DSLVRY LQ UD]LVNDY R SRGMHWQLãWYX LQ

SRVHEHM R GLQDPLþQHP SRGMHWQLãWYX� WHU QD GHVHWLQH GHMDYQLNRY� NL YSOLYDMR QD UDVW PDOLK

SRGMHWLM� SD VH MH WHPHOMQLPD PRWLYRPD UD]LVNRYDQMD SULGUXåLO ãH WUHWML�

• 8JRWRYLWL VPR åHOHOL� NDWHUL GHMDYQLNL VR QDMEROM SRPHPEQL SUL SUHSR]QDYDQMX

SRWHQFLDOD SRGMHWQLãNLK ªJD]HO© LQ QMLKRYLK PRåQRVWL ]D XVSHK��

7DNR MH QDãH UD]LVNRYDQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãYD XVPHUMHQR Y ��� QMHJRYR

GROJRURþQR SD WXGL NUDWNRURþQR XSRUDEQRVW ]D GLQDPLþQH SRGMHWQLNH LQ GLQDPLþQD SRGMHWMD�

��� SRPDJDOR QDM EL QDþUWRYDOFHP LQ XVPHUMHYDOFHP HNRQRPVNHJD LQ GUXåEHQR�VRFLDOQHJD

UD]YRMD� KNUDWL SD WXGL ��� GLQDPLþQLP SRGMHWQLNRP� SRVORYQLP DQJHORP� WYHJDQLP LQ

GUXJLP LQYHVWLWRUMHP SUL SUHSR]QDYDQMX SRWHQFLDOD GLQDPLþQLK SRGMHWLM� = GLVHUWDFLMR WRUHM

QH SUHYHUMDPR ]JROM ]DVWDYOMHQH KLSRWH]H� DPSDN LãþHPR RGJRYRUH WXGL QD YSUDãDQMH R

PRåQRVWLK ]D UD]YRM GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD Y 6ORYHQLML� NDU QDM EL VOXåLOR SUHYHUMDQMX LQ

XUDYQDYDQMX WHPHOMQLK �QDMSRPHPEQHMãLK� GHMDYQLNRY� NL YSOLYDMR QD GLQDPLþQR UDVW

podjetij. Tako poskušamo dodati nekaj odgovorov na še neodgovorjena vprašanja iz

UD]LVNRYDQMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM �3ãHQLþQ\� ����; 297–311), ko smo ugotavljali, da je rast

malih podjetij najbolj odvisna od mehkih dejavnikov zunanjega in notranjega okolja, ki jih

WHGDM QLVPR ]PRJOL SRGUREQHMH UD]þOHQLWL LQ NYDQWLILFLUDWL�

3UL GHOX VPR XSRãWHYDOL GRVHGDQMD VSR]QDQMD R GLQDPLþQHP SRGMHWQLãWYX Y VYHWX LQ SUL

QDV� =D L]KRGLãþH UD]LVNRYDQMD LQ PHGQDURGQH SULPHUOMLYRVWL UH]XOWDWRY VPR Y]HOL SUHG�

vsem spoznanja in kriterije, ki jih je v zadnjih letih uveljavilo evropsko neprofitno zdru-

åHQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM ª(XURSH
V ���© LQ QMHJRY SUHGKRGQLN Y SURXþHYDQMX GLQD�

PLþQHJD SRGMHWQLãWYD IXQGDFLMD ()(51 (Roure, 2000; Mei-Pochtler, 1999). Drugo izho-

GLãþH SUHGVWDYOMD REVHåQD UD]LVNDYD� NL MR MH Y RNYLUX WH IXQGDFLMH YRGLO -DQ äLåHN Y OHWLK

                                               
1 European Foundation for Entrepreneurship Research, Bruselj

(1)

(2)

(3)
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����±�� Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� YNOMXþQR V 6ORYHQLMR �äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ�

1994).

.RW SRPHPEQH GRGDWQH UD]LVNRYDOQH PRWLYH QDYDMDPR ãH VOHGHþH UD]LVNRYDOQH FLOMH�

• SULVSHYDWL N EROMãHPX SR]QDYDQMX LQ XþLQNRYDQMX GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD LQ GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY�

• SULVSHYDWL N XVSHãQHMãHPX LQ XþLQNRYLWHMãHPX UDYQDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY�

NL XSUDYOMDMR LQ YRGLMR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• L]GHODWL WHVWQL PRGHO ]D SUHSR]QDYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ QMLKRYR XVSHãQHMãH

LQ XþLQNRYLWHMãH XSUDYOMDQMH LQ SRVORYRGHQMH� LQ

• SULVSHYDWL N REOLNRYDQMX SROLWLNH GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD R]� GR QDþUWRYDQMD

SROLWLNH SRVSHãHYDQMD SRGMHWQLãWYD� LQ ãH SRVHEHM GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NRW

pomembnega kreatorja delovnih mest in razvoja ekonomije.

äH GRVHGDQMD UD]LVNRYDQMD WHJD SRGURþMD �3ãHQLþQ\� ����� ����� ����D� VR QDPUHþ

SRND]DOD� GD VR GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML Y QHNDWHULK GHMDYQLNLK QD SUYL SRJOHG ]HOR

SRGREQD WXMLP �QSU� Y ]QDþLOQRVWLK SRGMHWQLNRY� Y VWUDWHJLML UDVWL� Y RGQRVX GR LQRYD�

WLYQRVWL� XVWYDUMDOQRVWL LQ ]DSRVOHQLK�� SUDY WDNR SD VR åH QD SUYL SRJOHG RSD]QH WXGL QH�

NDWHUH UD]OLNH� QSU� Y SRVORYRGHQMX UDVWRþLK SRGMHWLM LQ Y QDþLQX ILQDQFLUDQMD� ãH SRVHEHM SD

Y ILQDQþQHP RNROMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM �3ãHQLþQ\� ����D� 3ãHQLþQ\� *ODV� %OHMHF� ������

1.2. Raziskovalna vprašanja in hipoteze

7HPHOMQD KLSRWH]D GLVHUWDFLMH� NL MR ERPR VNXãDOL SRWUGLWL DOL RYUHþL� MH�

• =XQDQML LQ QRWUDQML GHMDYQLNL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD VH Y 6ORYHQLML ]QDþLOQR

UD]OLNXMHMR RG GHMDYQLNRY� NL RE SUHKRGX Y ��� VWROHWMH YSOLYDMR QD GLQDPLþQD

podjetja v Evropi.

3UHYHUMDPR WRUHM SRGREQRVWL LQ UD]OLNH Y XþLQNRYDQMX UD]OLþQLK GHMDYQLNRY QD GLQDPLþQD

SRGMHWMD Y 6ORYHQLML Y SULPHUMDYL ] GLQDPLþQLPL SRGMHWML Y (YURSVNL ]YH]L �(8�� 9 6ORYHQLML

åH LPDPR GLQDPLþQD SRGMHWMD R]� GLQDPLþQH SRGMHWQLNH� NL MLK JOHGH QD NULWHULMH (8 ODKNR

XYUVWLPR PHG HYURSVNH QDMKLWUHMH UDVWRþH SRGMHWQLãNH gazele�3ãHQLþQ\� ����E�� 9HQGDU MH

QDãD WH]D� GD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML QDVWDMDMR LQ GHOXMHMR RE ]QDþLOQR UD]OLþQLK

notranjih in zunanjih pogojih, ki bistveno vplivajo na hitro rast podjetij. Za pospešitev rasti

SRGMHWLM LQ SRPRþ GLQDPLþQHPX SRGMHWQLãWYX EL PRUDOL ]DJRWRYLWL YVDM SRGREQH SRJRMH Y

RNROMX LQ ]QRWUDM KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM� NRW MLK LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (YURSL� =

XJRWRYLWYLMR WHK UD]OLN MH PRåQR VSRGEXGLWL DNWLYQRVWL� NL QDM EL Y EOLåML SULKRGQRVWL

SULYHGOH GR ]DJRWRYLWYH YVDM SRGREQLK SRJRMHY GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NRW VR Y (YURSL�

(H)

(4)

(5)

(6)

(7)
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Da bi v kasnejših fazah raziskovanja mogli zagotoviti mednarodno primerljivost, smo

QDMSRPHPEQHMãH GHMDYQLNH� NL YSOLYDMR QD UDVW LQ XVSHãQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SRY]HOL SR

izsledkih evropskih raziskovanj (Roure et al., 1996, 1999, 2000; Mei-Pochtler, 1999). Rast

LQ XVSHãQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPR PHULOL ] PHULOL *URZWK3OXV� LQGHNV 'D%(*2, rast

SULKRGND� UDVW GRELþNRY RG SURGDMH� UDVW GRQRVQRVWL QD NDSLWDO LQ UDVW GRQRVQRVWL QD

sredstva (GrowthPlus, 1996; 1998; 1999; 2000; 2001). Dejavniki, ki vplivajo na izjemno

UDVW LQ XVSHãQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VR ��� zunanji (okoljski) in notranji, ki oboji delujejo

na (2) podjetnika oz. SRGMHWQLãNR PHQHGåHUVNL WLP, na izbor in uveljavitev (3) poslovne

strategije, na (4) zaposlene, na (5) sistem poslovanja, na (6) inovativnost in (7)

financiranje rasti3 (Mei-Pochtler, 1999; 34).

Na tej podlagi smo temeljno hipotezo (H) preoblikovali v osnovno delovno hipotezo

�+��� MR SRGUREQHMH UD]þOHQLOL LQ REOLNRYDOL VOHGHþH GHORYQH KLSRWH]H �JOHM 4.3.4.  str. 74):

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD� NL VH ]QDþLOQR UD]OLNXMHMR RG GHMDYQLNRY Y (8�

s podhipotezami:

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG zunanjega okolja dinami-

þQHJD SRGMHWMD

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD od podjetnika oz. podjetniško-

PHQHGåHUVNHJD WLPD

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG L]ERUD LQ XYHOMDYLWYH poslovne

strategije

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG zaposlenih

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG sistema poslovodenja

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG QDJQMHQRVWL N VSUHPHPEDP –

inovativnosti

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG QDþLQD ]DJRWDYOMDQMD YLURY

financiranja rasti

Rezultati preverjanja prve hipoteze (H1) predstavljajo osnovo za preveritev temeljne

hipoteze disertacije (H), ki smo jo opredelili z dispozicijo kot osrednjo hipotezo razisko-

vanja.

                                               
2 Indeks DaBEG, ki meri relativno in absolutno rast zaposlovanja, podrobneje pojasnjujemo v poglavju

4.3.3., str. 70.
3 Glej poglavje 4.2.2., str. 64.

(H1)

(H1-1)

(H1-2)

(H1-3)

(H1-4)

(H1-5)

(H1-7)

(H1-6)
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Potrditev ali zavrnitev postavljene hipoteze (H1) predstavlja pomembno osnovo za

ERGRþH QDþUWRYDQMH SRVORYQHJD RNROMD LQ UDYQDQMD SRGMHWQLNRY� 9HQGDU QH RGJRYDUMD QD

HQR WHPHOMQLK YSUDãDQM� NL VL MLK ]DVWDYOMDPR åH GROJD OHWD� NDNR SUHSR]QDWL GLQDPLþQR

SRGMHWMH R]� NDNR QD RVQRYL þLP PDQM ]QDþLOQRVWL XJRWRYLWL� DOL LPD QHNR SRGMHWMH SRWHQFLDO

UDVWL DOL QH� =DWR VPR Y UD]LVNRYDQMX QDUHGLOL NRUDN GDOMH LQ SUHYHULOL WXGL VOHGHþR KLSRWH]R�

• 3RVDPH]QL GHMDYQLNL UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM VR WROLNR SRPHPEQHMãL RG GUXJLK�

GD MH QD QMLKRYL RVQRYL PRJRþH QDSRYHGRYDWL XVSHãQRVW LQ UDVW GLQDPLþQLK

podjetij.

Odgovori na to zastavljeno nalogo bi lahko koristili ne le podjetnikom, ki vodijo

GLQDPLþQD SRGMHWMD� LQ LQYHVWLWRUMHP� DPSDN WXGL RNROMX� NL EL WDNR ODåMH Y]SRVWDYOMDOR SR�

JRMH ]D KLWUR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

1.3. Vsebinski okvir disertacije

V uvodnem poglavju podrobneje predstavljamo motive, cilje ter raziskovalna vprašanja

LQ KLSRWH]H� NL VR ELOH YRGLOR SURXþHYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ QDþUWRYDQMD� L]YHGEH

in interpretacije raziskovalnih rezultatov. Slika 1.3. ilustrira zgradbo disertacije, ki vsebuje

devet temeljnih poglavij in priloge.

6OLND ���� *UDILþQD SUHGVWDYLWHY YVHELQH GLVHUWDFLMH

(H2)

�� 9SUDãDQMD

LQ FLOML

UD]LVNRYDQMD

�� 'LQDPLþQR

SRGMHWQLãWYR LQ

]QDþLOQRVWL

GLQDPLþQLK

SRGMHWLM

�� 0HWRGD

UD]LVNRYDQMD

�� =QDþLOQRVWL
GLQDPLþQLK

SRGMHWLM Y

6ORYHQLML

�� 6WURMQR
XþHQMH QD

SULPHULK

QDMEROMãLK

��3RJRML LQ

PRåQRVWL ]D
GLQDPLþQR

SRGMHWQLãWYR

Y 6ORYHQLML

�� 5D]OLNH Y

GHMDYQLNLK

6ORYHQLMD�(8

��5D]XPHYDQMH

LQ PHVWR

SRGMHWQLãWYD

��2EOLNRYDQMH
UD]LVNRYDOQHJD

PRGHOD
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V drugem SRJODYMX SRGUREQHMH SUHGVWDYOMDPR SRGURþMH QDãHJD SURXþHYDQMD LQ

XPHãþDPR SRGMHWQLãWYR Y HNRQRPVNR LQ SRVORYQR�RUJDQL]DFLMVNR ]QDQRVW� Y tretjem pa

SRY]HPDPR QDMSRPHPEQHMãD WHRUHWLþQD VSR]QDQMD R GLQDPLþQHP SRGMHWQLãWYX LQ UDVWRþLK

SRGMHWMLK WHU RSUHGHOMXMHPR GHMDYQLNH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NRW MLK SUHGVWDYOMD

VRGREQD SRGMHWQLãND PLVHO� 3RY]HPDPR WXGL SRPHPEQD SUDNWLþQD VSR]QDQMD R

GLQDPLþQHP SRGMHWQLãWYX Y VYHWX LQ SUL QDV� 7L GYH SRJODYML SUHGVWDYOMDWD WHPHOMQL

WHRUHWLþQL RNYLU QDãHJD QDGDOMQMHJD UD]LVNRYDQMD LQ SUHYHUMDQMD�

V þHWUWHP poglavju oblikujemo model raziskovanja, v petem pa  predstavljamo metode

UD]LVNRYDQMD� 'D EL VH L]RJQLOL VXEMHNWLYQHPX RåHQMX GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD� NL VPR MLK XJRWRYLOL Y WHRUHWLþQHP SURXþHYDQMX JD]HO� DOL QDSDNDP� NL VR MLK

UD]LVNRYDOFL Y SUHWHNORVWL� NR VR IDYRUL]LUDOL SRVDPH]QH GHMDYQLNH UDVWL� PRUGD åH VWRULOL�

VPR SRGUREQR SURXþLOL ��� KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM �Y QHNDWHULK DQDOL]DK WXGL ELVWYHQR YHþ��

NL VR XVWUH]DOD NULWHULMHP HYURSVNLK JD]HO� LQ ]D L]ORþLWHY QDMSRPHPEQHMãLK GHMDYQLNRY

KLWUH UDVWL SRYH]DOL YHþ PHWRG� RG QDMSRJRVWHMãLK VWDWLVWLþQLK GR QRYHMãH� DOWHUQDWLYQH ±

VWURMQHJD XþHQMD QD SULPHULK� NL RPRJRþD SRVWDYLWHY HNVSHUWQHJD VLVWHPD ]D QDSRYH�

GRYDQMH QD RVQRYL XþQLK SULPHURY�

V šestem in sedmemSRJODYMX SUHGVWDYOMDPR XJRWRYLWYH R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y

Sloveniji ter dejavnike njihove hitre in uspešne rasti v obdobju 1994–99 ter ugotavljamo

VWDWLVWLþQR ]QDþLOQH UD]OLNH PHG GHMDYQLNL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NRW VPR MLK XJRWRYLOL

za Slovenijo, v primerjavi z dejavniki, kot so jih ugotovili pri raziskovanju podjetij v

GUåDYDK (YURSVNH ]YH]H� Sedmo poglavje odgovarja na osrednjo hipotezo disertacije (H1)

R UD]OLþQRVWL GHMDYQLNRY� NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ (YURSL�

2VUHGQML HPSLULþQL GHO SUHGVWDYOMDMR W� L� ªRGORþLWYHQD GUHYHVD©� NL VPR MLK GRELOL L] QD�

ãLK SRGDWNRY ] PHWRGR VWURMQHJD XþHQMD QD SULPHULK� 2GORþLWYHQD GUHYHVD VHVWDYOMDMR QDM�

pomembnejši dejavniki hitre in uspešne rasti najuspešnejših slovenskih gazel, kar

predstavlja podlago za graditev ekspertnega sistema za hitro prepoznavanje podjetniških

gazel (odgovor na hipotezo H2). Te rezultate predstavljamo v osmem poglavju.

V devetem� ]DGQMHP SRJODYMX SRY]HPDPR WHPHOMQD HPSLULþQD LQ WHRUHWLþQD VSR]QDQMD

QDãHJD UD]LVNRYDQMD LQ SRGDMDPR SUHGORJH ]D UDYQDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SRGMHWQLNRY WHU

GUåDYH� NRW WXGL XVPHULWYH ]D QDGDOMQMH UD]LVNRYDOQR LQ SHGDJRãNR GHOR QD SRGURþMX

podjetništva. To je še toliko pomembnejše, saj smo prav znanje in usposobljenost

podjetnikov in pri njih zaposlenih prepoznali kot enega temeljnih dejavnikov rasti.

9 SULORJDK GRGDMDPR RGJRYRUH GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY QD ]DVWDYOMHQD YSUDãDQMD WHU YVH

druge relevantne informacije, na katere se sklicujemo v sami nalogi. V dodatku je povzetek

disertacije.
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2. RAZUMEVANJE IN MESTO PODJETNIŠTVA

2.1. Vprašanja in dileme

6NRUDM YVDNRGQHYQR VH Y MDYQRVWL LQ VWURNRYQLK NURJLK VUHþXMHPR ] YSUDãDQML R YORJL�

mestu in pomenu podjetništva, podjetnika in podjetniške organizacije. Odgovori se

QDMYHþNUDW RPHMLMR QD SRMDVQMHYDQMH GHILQLFLM� UHGNR SD QD SRMDVQMHYDQMH PHVWD

SRGMHWQLãWYD Y HQL DOL GUXJL ]QDQRVWL� 9HþLQR SD EL ODKNR SRY]HOL Y SUHSURVWR GHILQLFLMR�

ªSRGMHWQLãWYR MH GUXåEHQR�HNRQRPVNL IHQRPHQ� NL MH UH]XOWDW WUHK UD]OLþQLK� D SRYH]DQLK LQ

odvisnih elementov: podjetnika kot individuuma (osebnosti) in podjetniške organizacije, ki

REVWDMDWD Y GRORþHQHP okolju (Solymossy, 1998; 5). Za razumevanje podjetništva (in

VHYHGD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NL MH SUHGPHW QDãHJD SURXþHYDQMD� MH ]HOR SRPHPEQR

UD]XPHYDQMH NRPSOHNVQRVWL SRGMHWQLãWYD� =DWR åHOLPR XYRGRPD UD]ãLULWL åH SUHGVWDYOMHQH

SRJOHGH �3ãHQLþQ\� ����F) in prispevati k splošnemu razumevanju podjetništva –

znanstvene discipline, ki predstavlja okvir našega raziskovanja.

K razmišljanju o podjetništvu in njegovi vlogi nas je spodbudila vrsta zapisov, s

NDWHULPL VPR VH VUHþDOL Y ]DGQMLK OHWLK� LQ NL YVDN SR VYRMH� ] UD]OLþQLK ]RUQLK NRWRY�

osvetljujejo fenomen podjetništva. Tako npr. zapisi Jeffryja Timmonsa (1989; 1990; 1999),

NL QD YHþ PHVWLK WUGL� GD MH SRGMHWQLãWYR ªXPHWQRVW©� ªILOR]RILMD©� ªLGHRORJLMD© VRGREQHJD

poslovnega sveta, njegova razlaga podjetništva pa postavlja v ospredje podjetnika in

SULORåQRVW; ali sociološko razmišljanje Paula Reynoldsa (1991)� NL VH RVUHGRWRþD QD

GUXåEHQH SRJRMH� SRGMHWQLãWYR SD YLGL NRW SURGXNW VWUXNWXUQLK SRJRMHY LQ GUXåEHQLK

faktorjev in ga razglaša za sociološki fenomen dvajsetega in enaindvajsetega stoletja; ali

Howarda Stevensona (1990, 1999�� NL SRGMHWQLãWYR NRW QDþLQ SUHSR]QDYDQMD SULORåQRVWL�

XUHVQLþLWYH SRGMHWQLãNH ]DPLVOL LQ NXOWXUH SRGMHWMD GYLJXMH QDG UDYHQ PDOHJD SRGMHWQLãWYD�

NDPRU VR JD Y RVHPGHVHWLK LQ Y ]DþHWNX GHYHWGHVHWLK OHW YHþLQRPD XPHãþDOL �QSU� &XUUDQ�

1991; Burns, Dewhurst, 1989); ali Stewart (1991), ki je podjetništvo umestil v antro-

pologijo, pa Robinson in Shaver (1991), Aldrich (1994), Filion (1992), Shanthakumar

(1992) in številni drugi, ki so podjetniški proces pojasnjevali predvsem s psihološko

analizo podjetnika in njegovih lastnosti in sposobnosti ter razlik med podjetniškim in

administrativnim delovanjem, razlik med spoloma ipd. Neposredno nas je k prispevku o

XPHVWLWYL SRGMHWQLãWYD VSRGEXGLOR YHþ ]DSLVRY 5XGLMD 5R]PDQD �����, 1999), v katerih

UD]SUDYOMD R UD]PHMLWYDK PHG SRGURþML� HNRQRPLNR� RUJDQL]DFLMR LQ SRVORYDQMHP�

6 WHP XYRGQLP UD]PLVOHNRP åHOLPR WRUHM SUHGYVHP VSRGEXGLWL N QDGDOMQML UD]SUDYL R

XPHVWLWYL SRGMHWQLãWYD Y UD]OLþQH ]QDQRVWL LQ YHGH �HNRQRPLMR� SRVORYDQMH� RUJDQL]DFLMR�

VRFLRORJLMR� SD WXGL SVLKRORJLMR�� 0DUVLþHVD Y SRGMHWQLãWYX� SUDY WDNR Y QMHJRYHP QDMEROM
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GLQDPLþQHP GHOX� QL PRJRþH SRMDVQLWL ]JROM ] HQR� GYHPD DOL WUHPL GLPHQ]LMDPL� VDM JUH Y

nastajanju, upravljanju in vodenju podjetij za odnose med ljudmi zunaj in znotraj podjetja,

PHG OMXGPL� SULORåQRVWPL LQ VUHGVWYL� ]D HQHJD QDMEROM NRPSOHNVQLK SURFHVRY XVWYDUMDQMD

nove vrednosti in zagotavljanja obstoja.

Gornje dileme povzemata dve osnovni vprašanji:

1. .DNãQR MH� þH MH� UD]PHUMH PHG SRGMHWQLãWYRP LQ RUJDQL]DFLMR� SRVORYDQMHP LQ

HNRQRPLMR� DOL QDWDQþQHMH� SRGMHWQLãNLP WHU RUJDQL]DFLMVNLP� SRVORYQLP LQ

ekonomskim procesom?

2. .DNãQD MH� þH MH� UD]OLND DOL SRGREQRVW PHG SRGMHWQLNRP LQ PHQHGåHUMHP �WXGL

administratorjem, ravnateljem, direktorjem)?

2GJRYRUL QD WL GYH YSUDãDQML QDP ERGR Y QDGDOMHYDQMX RPRJRþLOL EROMH UD]XPHWL

L]VOHGNH QDãHJD UD]LVNRYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ SRGMHWQLãNLK gazel. Da bi nanju

GDOL YVDM GHOHQ RGJRYRU� SULþHQMDPR UD]SUDYR QD RVQRYL VOHGHþLK WUHK SRGPHQ�

1. Podjetništvo NI ISTO KOT ekonomija, organiziranje, poslovanje.

2. Podjetniški proces NI ISTO KOT gospodarjenje, organizacijski proces, poslovni

proces.

3. 3RGMHWQLN 1, ,672 .27 JRVSRGDUVWYHQLN� PHQHGåHU �UDYQDWHOM�� RUJDQL]DWRU�

Kaj je torej podjetništvo, kaj podjetniški proces, kdo podjetnik?

2.2. Vloga podjetništva in podjetnika v ekonomski teoriji

Podjetništvo in podjetnika so v ekonomski teoriji utemeljili Richard Cantillon (podjet-

QLN SUHY]HPD UL]LNR� GD EL XVWYDULO GRELþHN�� -HDQ %DSWLVWH 6D\ �SRGMHWQLN MH XVNODMHYDOHF

virov), Joseph A. Schumpeter (podjetnik je lastnik/poslovodja, ki ustvarja neravnovesje in

uvaja nove produkte – inovator), Frank Knight (podjetnik obvladuje negotovost), Ludwig

YRQ 0LVHV �SRGMHWQLN MH JRQLOQD VLOD FHORWQHJD WUåQHJD VLVWHPD�� ,VUDHO .LU]QHU �SRGMHWQLN MH

SUHVRMHYDOHF LQ UDYQRYHVQL DJHQW�� 0DUN &DVVRQ �SRGMHWQLN VSUHMHPD WHKWDQH RGORþLWYH R

XVNODMHYDQMX UHGNLK SURL]YRGQLK YLURY�� +DUYH\ /HLEHQVWHLQ �SRGMHWQLN SRYH]XMH UD]OLþQH

WUJH� RGSUDYOMD WUåQH UD]NRUDNH� NRPELQLUD� NRPSOHWLUD� WUDQVIRUPLUD YLUH�� 7KHRGRUH

Schultz (podjetništvo pomeni sposobnost spopadanja z neravnovesjem) in številni drugi

(povzeto po: Barreto, 1989� �±��� äLåHN� ����; 21–29).

Formalno utemeljitev podjetniške teorije v ekonomski znanosti povzemamo po

Baumolu (1968; 64; 1990; 893–921; 1993; 197�� NL SUDYL� GD MH SRGMHWQLN NOMXþQD �LQ QH

VWUDQVND� RVHED HNRQRPVNHJD åLYOMHQMD LQ XWHPHOMXMH QMHJRYR ELVWYHQR YORJR Y UD]YRMX� LQ

pri Cassonu (1982; 9–37), ki opredeljuje funkcionalni (prepoznavni) opis podjetnika in

indikativni pristop (kdor opravlja funkcijo ustanavljanja in upravljanja, je podjetnik) k
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obravnavanju podjetništva in podjetnika. Pri von Thünenu (Hebert, Link, 1988), Marshallu

in Keynesu (povzeto po Solymossy, 1998; 17) bomo našli utemeljitev podjetniškega pro-

fita kot ekonomskega razloga za podjetništvo in podjetniško vedenje in ravnanje. Najbolj

SUHSURVWR MH GUXåEHQR�HNRQRPVNR YORJR SRGMHWQLND RSUHGHOLO )UDQN <RXQJ �Y .LOE\� ����;

����� NL MH GHMDO� ªGD MH WHåNR ]DQLNDWL� GD MH SRGMHWQLãWYR UH]XOWDW GHORYDQMD LQGLYLGXXPRY�

NR SD YHþLQD ]JRGRYLQVNLK NQMLJ RSLVXMH ELRJUDILMH L]MHPQLK OMXGL LQ SRVDPH]QLNRY� NL VR

uvajali makroekonomske in mikroekonomske spremembe…«

äH WD NUDWHN SUHJOHG QHNDWHULK NODVLþQLK RSUHGHOLWHY SRGMHWQLãWYD� QD RVQRYL NDWHULK OD�

hko na splošno trdimo, da ima podjetništvo svoje mesto v ekonomski znanosti, nam daje

slutiti, da opredeljevanje podjetništva ni tako enostavno.

Danes v ekonomski znanosti podjetništvo povezujejo predvsem s pospeševanjem

nastajanja novih podjetij4 (npr. Howard, 1990; Gibb, 1993; Acs, 1996, Stewart et al., 1999,

Sfiligoj, 1999; Glas, 1999�� R]QDþXMHMR JD NRW globalni motor rasti in razvoja5 (npr. Powell,

1990; Smallbone, 1995; Acs, 1996; Wennekers, 1997; Timmons, 1999, Reynolds et al.,

2001), kar podjetništvo postavlja v odnos do makro- in mikroekonomije. V makro-

ekonomskem smislu številni raziskovalci (npr. Birch, 1987; Powell, 1990; Kirchhoff,

1994) razumejo podjetništvo kot dejavnik makroekonomske politike, generiranja delovnih

PHVW� UD]YRMD QRYLK WHKQRORJLM LQ LQRYDFLM WHU VSORãQHJD GUXåEHQHJD QDSUHGND� âH YHþ�

SRGMHWQLãWYR Y PDNURHNRQRPVNHP VPLVOX SRPHQL LVNDQMH JOREDOQHJD WUåQHJD UDYQRYHVMD�

rast in razvoj regionalnih, nacionalnih in svetovnega gospodarstva (Suarez-Villa, 1989;

Sweeney, 1987; Keeble, 1991). Raziskovalci sodobnega podjetništva v svetovnih

SRURþLOLK� NRW MH QSU� *OREDO (QWUHSUHQHXUVKLS 0RQLWRU �5H\QROGV HW DO�� ������ GRND]XMHMR�

GD MH SRGMHWQLãWYR QHSRVUHGQR SRYH]DQR ] JRVSRGDUVNR EODJLQMR QDMUD]YLWHMãLK GUåDY�

SRGREQR SD ODKNR ]DNOMXþLPR WXGL QD RVQRYL QDMQRYHMãLK NQMLJ LQ GUXJLK REMDY QD WHPR

vizije, kulture podjetja in uvajanja sprememb (Kanter, 1984; Delavinge, 1994; Harrison,

1998; Wacker, Taylor, 2000; Foster, Kaplan, 2001). Povezanost podjetništva, njegove

zgodovinske vloge, makroekonomske teorije rasti, industrijske politike, razvojne

HNRQRPLMH LQ SRGMHWQLãNHJD PHQHGåPHQWD QD HQL VWUDQL WHU JRVSRGDUVNH UDVWL QD GUXJL VWUDQL

pa sta dokazala Wennekers, Thurik (1999).

                                               
4 Interantional Entrepreneurship and Small Business Bibliography (1992).
5 Jeffry A. Timmons je v svoji najnovejši izdaji New Venture Creation (1999, 12-29) v popolnoma novem

poglavju o ameriški podjetniški revoluciji zapisal: “Smo sredi tihe revolucije, kjer zmagujeta kreativnost in
SRGMHWQLãNL GXK OMXGL SR YVHP VYHWX� 9HUMDPHP� GD ER QMLKRY YSOLY QD ��� VWROHWMH HQDN DOL YHþML� NRW MH ELO Y

industrijski revoluciji 19. in 20. stoletja. Tako imenovana E-generacija (Entrepreneurial Generation)
QDGRPHãþD EURQWR]DYUVNL WLS NDSLWDOL]PD« 3RGMHWQLNL XVWYDUMDMR LQ SUHGYVHP XGHMDQMDMR QRYH WHKQRORJLMH�

nove proizvode, nove industrijske panoge, ustvarjajo novo vrednost in nova delovna mesta.”
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V mikroekonomiji je podobno. S podjetniškim ravnanjem in podjetništvom razumemo

predvsem zadovoljevanje potreb trga, torejLVNDQMH WUåQHJD UDYQRYHVMD SRQXGEH LQ

povpraševanja po proizvodih in storitvah, ki jih ponujajo posamezne gospodarske enote –

SRGMHWMD� 3RGMHWQLN� NL SR GHILQLFLML SUHSR]QDYD WUåQH SULORåQRVWL �7LPPRQV� �����$), je

WRUHM DJHQW LVNDQMD WHJD UDYQRYHVMD� 3RGMHWQLN MH Y ]DþHWNX GYDMVHWHJD VWROHWMD L]JLQLO L]

ekonomske misli (Baretto, 1989; 64), saj so se ekonomisti ukvarjali predvsem s podjet-

niškimi aktivnostmi in podjetji, manj pa s podjetnikom (Solymossy, 1989; 15–16). V

QHRNODVLþQL HNRQRPVNL WHRULML SRSROQHJD WUåQHJD UDYQRYHVMD SDþ QL ELOR SURVWRUD ]D

podjetnika. Z njim so se bolj ukvarjali z vidika psihologije in sociologije. Tako se je

pojavil na eni strani v okviru motivacijskih teorij (McClelland, 1965), po drugi strani pa v

povezavi z »boomom« nastajanja malih podjetij v ZDA v sedemdesetih in osemdesetih

letih prejšnjega stoletja (Kilby, 1971; 6–37).

. UD]YRMX SRGMHWQLãNH GLVFLSOLQH MH åH SUHG GUXJR VYHWRYQR YRMQR RGORþLOQR SULVSHYDO

-RVHSK 6FKXPSHWHU ������ V WHRULMR QHUDYQRYHVMD LQ UHDILUPDFLMR SRGMHWQLND NRW NOMXþQHJD

ustvarjalca tega neravnovesja. Podjetništvo in podjetniško firmo je opredelil kot koncept,

SRGMHWQLND NRW GLQDPLþQR� SURDNWLYQR� NUHDWLYQR LQ LQRYDWLYQR RVHER �NL UXãL� GD EL JUDGLOD

LQ QD WUJ SULQDãDOD LQRYDFLMH�� SRGMHWQLãWYR SD NRW SURFHV� NL UXãL REVWRMHþH UDYQRYHVMH ]

namenom ustvarjanja novih produktov, novih metod proizvodnje, novih trgov in novih

sistemov organizacije. Danes govorimo kar o »Schumpetrovih podjetjih s proizvodnim

inoviranjem« in »Schumpetrovih podjetjih z aktivnim inoviranjem« (Tajnikar, 2000; 16–

17). S svojim prispevkom je spodbudil mnoge kasnejše avtorje in celotno smer

»inovativnega podjetništva« (Drucker, 1985), in postavil zasnovo novi paradigmi podjet-

niškega ravnanja (creative destruction), ki se uveljavlja skozi poslovno organizacijski

vidik podjetništva – proaktivno vlogo v procesih spreminjanja (npr. Wind, Main, 1999;

Foster in Kaplan, 2000).

Konec preteklega stoletja je vloga podjetništva in podjetnika postala prepoznana kot

osrednja vloga tako v makroekonomskem kot v mikroekonomskem smislu. Takšno vlogo

MH SRGMHWQLãWYX NRQHF SUHMãQMHJD VWROHWMD SUL]QDO WXGL QHNRþ YHOLNL NULWLN WH GLVFLSOLQH

.HQQHWK *DOEUDLWK ������ �±��� NR MH SRVHEHM L]SRVWDYLO� GD MH ]D QDGDOMQML UD]YRM GUXåEH

QXMQR ]PDQMãDWL ELURNUDWVNR ± PHQHGåHUVNR XSUDYOMDQMH LQ YRGHQMH� WDNR Y GUXåEL NRW Y YH�

likih korporacijah, in ga nadomestiti s podjetniškim, v spremembe usmerjenim pristopom.

ª1H NDSLWDOLVWL� ODVWQLNL� DPSDN ELURNUDWVNL PHQHGåPHQW VH PRUD XPDNQLWL� GD EL VH ]DþHOH

dogajati spremembe«.

3RGMHWQLãWYR GDMH WRUHM SUHGYVHP GRORþHQ predznak uveljavljenim pojmom tako v makro

NRW PLNURHNRQRPLML� ýH UHþHPR� GD GUåDYD UDYQD SRGMHWQLãNR, s tem razumemo, da

VSUHMHPD WDNãQH XNUHSH HNRQRPVNH SROLWLNH� NL SRPHQLMR GROJRURþHQ UD]YRM� UDVW�
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QDSUHGHN� ]DSRVORYDQMH� ]DGRYROMHYDQMH WUåQLK SRWUHE� UDYQRWHåMH� FHOR EODJRVWDQMH� LWG�

'DQHV PQRJL JRYRULMR R ªSRGMHWQLãNL GUXåEL© NRW QHNDNãQL QRYL REOLNL VRFLDOQH GUåDYH

(Ellerman, 2001), o herojih novega stoletja kot »Entrepreneurial generation« (Timmons,

1999� �� LQ DPHULãNHP VNULYQHP HNRQRPVNHP RURåMX ]DGQMLK GYHK GHVHWOHWLM ��� VWROHWMD�

kreiranju novih delovnih mest, novih podjetij, novih panog, rasti investicij in kapitala (isto

tam, 5–9; Birch, 1987; Huges, 1986; Acs, 1996). Podobno se kot gibalo ekonomskega

razvoja uveljavlja tudi razumevanje podjetniškega ravnanja oz. obnašanja podjetja

(Drucker, 1985; Stevenson, 1999-A, 9–22), pomemben je podjetniški procesLQ QH YHþ

podjetnik kot individuum (Kirzner, 1984; 41–58; Bygrave, 1994;, 3; Timmons, 1999;, 37–

38), pomemben je podjetniški tim, ne posameznik (Reich, 1999;, 31–33; Timmons, 1999;

277–278), in podobno.

Podjetništvo in podjetnik imata v ekonomski teoriji torej dokaj jasno mesto, še posebno,

ko gre za makroekonomsko pojasnjevanje gospodarske rasti, nastajanja in rasti novih

SRGMHWLM� ]DSRVORYDQMD� LQYHVWLUDQMD� Y]SRVWDYOMDQMD LQ UXãHQMD WUåQHJD UDYQRYHVMD ] QDPH�

QRP XVWYDUMDQMD SURILWD R]� QRYH YUHGQRVWL� 6 SRMDVQMHYDQMHP LQ SURXþHYDQMHP SRGMHWQLãNH

organizacije, podjetniškega procesa, podjetniškega ravnanja in poslovodenja pa se ukvarja

poslovno-organizacijska znanost.

2.3. Mesto podjetništva v poslovno-organizacijski znanosti

Sodobni avtorji od Schumpetra dalje VNRUDM EUH] L]MHPH XYUãþDMR SRGMHWQLãWYR Y

poslovno-organizacijske znanosti kot eno od disciplin ali specialnosti (Kao, 1991;

Schalman, 1999; Roberts, 1999). Tako je tudi na poslovnih šolah po svetu podjetništvo ena

RG XVPHULWHY� NRW VR QSU� WXGL VSORãQL PHQHGåPHQW� ILQDQFH� PDUNHWLQJ� UDYQDQMH ] OMXGPL

LWG� 1D YHþLQL SRVORYQLK ãRO VH GDQHV SUHGDYD WXGL GHVHW LQ YHþ SRGMHWQLãNLK SUHGPHWRY6.

0HG W� L� ªSRGMHWQLãNH© �HQWUHSUHQHXUVKLS� WHPH XYUãþDMR YVH RG ªUD]YLMDQMD SRGMHWQLãNLK

SULORåQRVWL© LQ ªUD]YLMDQMD SRGMHWQLNRYLK ]PRåQRVWL© GR ªXVWDQDYOMDQMD SRGMHWLM©� ªQDþUWR�

YDQMD QRYLK SRVORY©� ªQDþUWRYDQMD LQ XSUDYOMDQMD UDVWL SRGMHWMD©� ªILQDQFLUDQMD UDVWL©�

ªL]YDMDQMD SUHREUDWRY Y SRVORYDQMX©� ª]GUXåHYDQMD LQ SUHY]HPDQMD SRVORY©� ªåHWYHQLK

strategij«, »notranjega podjetništva« in podobno. Med podjetniške teme sodijo tudi

REUDYQDYH SRVDPH]QLK REOLN SRGMHWQLãWYD ± RG ªIUDQãL]LQJD©� ªGUXåLQVNHJD SRGMHWQLãWYD©�

ªåHQVNHJD SRGMHWQLãWYD© GR ªPUHåHQMD© LQ SRGREQR�

                                               

6 -HIIU\ 7LPPRQV MH Y SHWL L]GDML HQHJD QDMEROM XSRUDEOMDQLK XþEHQLNRY SRGMHWQLãWYD ª1HZ 9HQWXUH &UHDWLRQ©�
����� ]DSLVDO� GD VL SUHG VNRUDM �� OHWL� NR MH SULSUDYOMDO URNRSLV ]D SUYR L]GDMR WHJD XþEHQLND� QL PRJHO

SUHGVWDYOMDWL� GD ER SURXþHYDQMH LQ SRXþHYDQMH SRGMHWQLãWYD Y ='$ LQ Y VYHWX GRVHJOR WDNãHQ UD]PDK� ³'YH

QDMXJOHGQHMãL ]DORåEL� NL L]GDMDWD HNRQRPVNR LQ SRVORYQR OLWHUDWXUR� VWD JODGNR ]DYUQLOL rokopis. No, takrat
skorajda ni bilo šole, kjer bi se predavalo podjetništvo, danes je povsem obratno: univerze in visoke šole,
kjer imajo samo en podjetniški predmet, so redke…”
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9HQGDU WR QL HGLQL PRåHQ SULVWRS LQ GHOLWHY� &DOYLQ .HQW �����; 10–11) npr. ugotavlja,

GD VH SROHJ UD]ãLUMHQHJD PRGHOD� NMHU VH QHNDM VSHFLILþQLK SRGMHWQLãNLK SUHGPHWRY SRXþXMH

ob drugih predmetih, razvija tudi t. i. LQWHJUDOQL NRQFHSW SRGMHWQLãNHJD L]REUDåHYDQMD. To

SRPHQL� GD VH QD GRORþHQLK VSHFLDOL]LUDQLK ãRODK ]D SRGMHWQLNH QD SRGMHWQLãNL QDþLQ�

SUHåHWR V SRGMHWQLãNR ILOR]RILMR LQ UD]YLMDMRþ SRGMHWQLãNH ODVWQRVWL LQ VSRVREQRVWL� SRXþXMHMR

PHWRGRORãNL� HNRQRPVNL LQ SUHGYVHP SRVORYQL SUHGPHWL �RG PHQHGåPHQWD� PDUNHWLQJD GR

UDYQDQMD V þORYHãNLPL YLUL� ILQDQF LWG��

Med sodobnimi podjetniškimi teorijami (Cunningham in Lischeron, 1991) glede na

poudarke danes prevladujejo t. i. NDUL]PDWLþQD ãROD� NL WHPHOML QD RVHEQRVWQLK ]QDþLOQRVWLK

podjetnika (Amit, Muller, 1994), podobno tudi psihološka in delno voditeljska (leadership)

šola podjetništva (Timmons, 1989; Robinson, 1987; Aldrich, 1994; Eggers et al., 1994),

notranjepodjetniška šola� NL LãþH LQRYDWLYQH SRVDPH]QLNH ± SRGMHWQLNH ]QRWUDM YHþMLK LQ

velikih manj podjetnih podjetij, in utemeljuje celovit podjetniški pristop tudi velikih

podjetij (Pinchot, 1985; Stevenson, Jarillo, 1990; Altman, Zacharakis, 1999), ter mene-

GåHUVND ãROD SRGMHWQLãWYD� NDWHUH ]DJRYRUQLNL VH RVUHGRWRþDMR SUHGYVHP QD PHQHGåHUVND

�VWUDWHãND� SRVORYRGVND LQ RUJDQL]DFLMVND� WUåHQMVND� ILQDQþQD� NDGURYVND LWG�� ]QDQMD SRG�

jetnikov in njihovo poznavanje tehnik vodenja in organiziranja ljudi (Penrose,  1995;

Tashakori, 1980; Rue, Holland, 1989; Raffa et al., 1994).

3RGMHWQLãWYR MH WRUHM PRåQR UD]XPHWL NRW disciplino znotraj poslovno-organizacijske

]QDQRVWL DOL SD NRW QDþLQ� filozofijo pri vodenju podjetja oz. vodenju poslovnih procesov

nabave, kadrovanja, proizvodnje, prodaje, financ itd.

Podjetnika »najdemo« tudi v proizvodni funkciji, kot enega najpomembnejših dejav-

QLNRY ªWHKQRORãNHJD QDSUHGND©� NRW LQRYDWRUMD UD]OLþQLK SRVORYQLK SURFHVRY Y SRGMHWMX�

LVNDOFD LQ SRYH]RYDOFD YLURY �YVHK SURL]YRGQLK WYRUFHY� LQ WUåQLK SULORåQRVWL� 1MHJRYR

SRGMHWQLãNR UDYQDQMH Y ELVWYX SRPHQL SRYH]RYDQMH LQ SUHPHãþDQMH SURGXNFLMVNLK WYRUFHY�

RG NDSLWDOD GR GHOD RE XYDMDQMX WHKQRORãNHJD QDSUHGND� QD YLãMR� XþLQNRYLWHMãR LQ

XVSHãQHMãR XSRUDER� 3URL]YRGQD IXQNFLMD� SRVWDYOMHQD Y þDV LQ SURVWRU �R]� SRVORYQR

RNROMH�� SD MH SUDY]DSUDY ãH QDMEOLåMH GHILQLFLML SRGMHWQLãNHJD SURFHVD� NRW MR QDMGHPR SUL

vrsti avtorjev (Kao, 1991; 5–6; Bygrave, 1994; 1–25; Timmons, 1989, 1999).

9HQGDU SUL WHP SRGMHWQLN UD]HQ Y SUYLK� ]DþHWQLK ID]DK QRYLK SRGMHPRY QH SUHY]HPD

SRVDPH]QLK� VSHFLDOLVWLþQLK SRVORYQLK IXQNFLM� NL VR GHMDQVNR L]YDMDOVNH �PHQHGåHUVNH ±

SRVORYRGVWYHQH� IXQNFLMH� 7DNR VR WXGL VSHFLDOLVWLþQD SRVORYQD ]QDQMD OH HQD RG QXMQLK LQ

potrebnih sestavin podjetniških znanj in sposobnosti. Pomembno je dejansko »podjetniško

upravljanje in ravnanje« (ravnanje v smislu poslovodenja in delovanja) in »podjetniško

REQDãDQMH© �Y VPLVOX RVHEQRVWQLK ]QDþLOQRVWL LQ ODVWQRVWL��
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2.4. Razlaga podjetništva, podjetniškega procesa in podjetnika s
pojmovnikom teorije organizacije

Tako definicija podjetništva kot definicija podjetnika (razen v zgodnjih fazah podjema)

L]NOMXþXMHWD L]YDMDOVNR IXQNFLMR� NL SD MH SRPHPEQD VHVWDYLQD RUJDQL]DFLMVNHJD SURFHVD�

7DNR EL ODKNR FHOR VNOHSDOL� GD SRGMHWQLãWYR LQ SRGMHWQLN QLPDWD VWLþQLK WRþN V WHRULMR RUJD�

nizacije oz. organizacijsko znanostjo. Vendar bi bil takšen sklep preuranjen. Podjetnik je

L]YMDOHF� NL Y SUYLK ID]DK SRGMHPD QDMYHþNUDW RSUDYOMD WXGL YVH L]YDMDOVNH IXQNFLMH� /DKNR

bi rekli, da se samoorganizira in izvaja konkretne aktivnosti. Kasneje jih sicer delegira,

vendar zanje še vedno nosi odgovornost, predvsem pa prevzema tveganje. Delegira jih

PHQHGåPHQWX QD UD]OLþQLK UDYQHK� NL MH Y ELVWYX SRGDOMãDQD URND �QHYLGQHJD� SRGMHWQLND

�%DXPEDFN� 0DQFXVR� ����� &KXUFKLOO� 0X]\ND� ����� ,YDQNR� ����� 3ãHQLþQ\� ����F��

Da bi ugotovili dejansko povezanost in odnose med podjetništvom, podjetniškim

procesom in podjetnikom ter ekonomijo, poslovanjem in organizacijo, poglejmo

upravljalno-ravnalni proces kot del enotnega organizacijskega procesa. Tega sestavljajo

“planiranje, uveljavljanje in kontroliranje«�/LSRYHF� ����� ���� R]�� þH åHOLPR L]YHVWL

primerjavo z definicijo podjetniškega procesa, “planiranje, organiziranje, vodenje in

kontroliranje« SR YHþLQL VRGREQLK DYWRUMHY (Rozman, 1996; 8).

Kakšno je razmerje, ki se pojavlja v podjetniškem procesu oz. je njegova glavna

sestavina?

5D]PHUMD Y SRGMHWQLãNHP SURFHVX QDMHQRVWDYQHMH UD]þOHQL 7LPPRQV ������ ����� ����

Pri drugih avtorjih bomo poleg ekonomskih in organizacijskih našli še vrsto drugih

VHVWDYLQ� NL VRGLMR Y SRGURþMH VRFLRORJLMH� SVLKRORJLMH� VRFLDOQH SVLKRORJLMH� DQWURSRORJLMH

GR SROLWLþQLK ]QDQRVWL �YSUDãDQMH NRQIOLNWRY� PRþL� NXOWXUH� LWG� 7R EL QDP Y WHP XYRGQHP

SRJODYMX RWHåLOR UD]PLãOMDQMH LQ SULPHUMDYR (glej npr. Moorovo definicijo podjetniškega

procesa, kot jo povzema Bygrave (1994; 3), ali multidimenzionalni model podjetniškega

procesa Bradleya R. Johnstona, kot ga povzema Kuratko (1995; 64), ali Schalmanovo

(1999; 174) triado podjema: OMXGMH LQ VUHGVWYD � SULORåQRVWL � SRVHO.

Osnovno razmerje podjetniškega procesa, kot ga vidi Timmons, je razmerje med

lastniki –ustanovitelji oz. podjetnik(i)om na eni strani, SRGMHWQLãNLPL SULORåQRVWPL na drugi

strani, ter potrebnimi sredstvi in njihovim kombiniranjem na tretji strani. /H þH REVWDMDMR vsi

WULMH HOHPHQWL� REVWDMD PRåQRVW� GD VH GRJRGL SRGMHWQLãNL SRGMHP (v originalu: entrepre-

neurial venture).

3RGMHWQLãNL SURFHV SRVWDYOMD NRW RVQRYQR UD]PHUMH WULDGR �Y þDVX LQ SRVORYQHP RNROMX�

prostoru), ki jo predstavljamo na sliki 2.4. :
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Slika 2.4. Podjetniški proces

Podjetniki

6UHGVWYD 3ULORåQRVWL

in viri

3RGMHWQLãNL SURFHV WRUHM YNOMXþXMH SROHJ RVQRYQHJD UD]PHUMD PHG OMXGPL� NL VH

pojavljajo med ustanovitelji – lastniki, ter med viri tudi razmerje ustanoviteljev – lastnikov

QD HQL VWUDQL WHU VUHGVWHY QD GUXJL VWUDQL GR SULORåQRVWL ]D QDVWDQHN QRYHJD SRGMHPD QD WUHWML

VWUDQL� 9VH WUL VHVWDYLQH VH QDKDMDMR Y GRORþHQHP RNROMX� =D UD]OLNR RG QHNDWHULK NDVQHMãLK

raziskovalcev (Solymossy, 1998; Zimmerman, 1999) Timmons tako postavlja triado

SRGMHWQLN � SRGMHWQLãNH SULORåQRVWL � YLUL Y RNROMH� QMLKRYR XþLQNRYDQMH SD UH]XOWLUD NRW

»podjetniška organizacija«. Medtem ko npr. Solymossy (1998; 25) postavlja triado

podjetnik : podjetniška organizacija : podjetniško okolje� þHVDU UH]XOWDW MH SRGMHWQLãNL

uspeh (ali neuspeh), SRGREQR NRW Y LVWHP þDVX XJRWDYOMD QSU� :LNOXQG (1998; 72), ki

osnovno triado podjetnik : podjetniška usmerjenost in ravnanje : viri  (rezultat je uspešno

GHORYDQMH LQ UDVW� GRGDWQR þOHQL� NRW ERPR SRGUREQHMH SRJOHGDOL Y poglavju 3.3.2 str. 31.

Drug pristop uveljavljata npr. Altman, Zacharakis (1999; 14) v modelu korporacijskega

podjetniškega procesa, ki osnovno triado notranjega podjetništva strategija : kultura :

]PRåQRVW postavlja v notranjeodjetniško okolje vizije, podjetniškega motiva, spreminjanja

in voditeljstva (leadership).

Ostanimo za naš preizkus pri Timmonsovi razlagi podjetniškega procesa in poglejmo,

NDNR VH SRGMHWQLãNL SURFHV SULEOLåXMH R]� RGGDOMXMH RG RVQRYQH RSUHGHOLWYH RUJDQL]DFLM�

VNHJD SURFHVD R]�� NDWHUH VHVWDYLQH QDMGHPR Y REHK� NDWHUH SD VR ]QDþLOQH OH ]D HQHJD DOL

drugega.

ýH SRGMHWQLãNL SURFHV SULPHUMDPR ] RUJDQL]DFLMVNLP SURFHVRP NRW SURFHVRP ]DJRWDY�

OMDQMD REVWRMD� GUXåEHQR�HNRQRPVNLK ]QDþLOQRVWL SRGMHWMD LQ VPRWUQHJD XUHVQLþHYDQMD FLOMD

podjetja (Lipovec, 1995�� EL ODKNR ] UD]þOHPER XJRWRYLOL QDVOHGQMH�

V podjetniškem procesu upravljalno-ravnalno funkcijo opravljajo lastniki – ustanovitelji

R]� SRGMHWQLNL� NL V NRPELQLUDQMHP VUHGVWHY LQ YLURY �PHG QMLPL VR PDWHULDOQD LQ ILQDQþQD

sredstva ter ljudje, ki opravljajo funkciji ravnanja in izvajanja) zagotavljajo ekonomski cilj

SRVORYDQMD� NL MH Y SULPHUX SRGMHWQLãNHJD SURFHVD HQDN XUHVQLþLWYL SRGMHWQLãNH SULORåQRVWL�

Je njeno udejanjenje kot rezultat organizacijskega procesa, ki predvsem pomeni zago-

tavljanje cilja.

Podjetniški proces je torej širši od temeljne definicije organizacijskega procesa, saj na

eni strani povezuje gospodarski smoter lastnikov – ustanoviteljev oz. podjetnikov z

Okolje
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organizacijo, ki zagotavlja obstoj (sploh ustanovitev – ustanovitelji),GUXåEHQR�HNRQRPVNH

]QDþLOQRVWL SRGMHWMD (ustanovitelji so lastniki, kar opredeljuje temeljno razmerje do virov in

VUHGVWHY� NL VR PDWHULDOQL LQ þORYHãNL�� QD GUXJL VWUDQL V FLOMHP R]� XUHVQLþLWYLMR DOL XYHOMD�

YLWYLMR SRGMHWQLãNH SULORåQRVWL NRW HNRQRPVNHJD FLOMD� NL JD WHRULMD RUJDQL]DFLMH QH YNOMXþXMH

LQ JD SUHSXãþD HNRQRPVNL ]QDQRVWL� QDþLQ WHJD XUHVQLþHYDQMD SD SRVORYQLP ]QDQRVWLP�

7R MH SRQRYHQ GRND]� GD SRGMHWQLãWYD QL PRJRþH XPHVWLWL ]JROM Y HQR RG ]QDQRVWL� QLWL

zgolj v ekonomsko niti samo v poslovno-organizacijsko znanost niti ne samo v ti dve, in

RSR]RULOR� GD MH SUL SURXþHYDQMX GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD WUHED XSRãWHYDWL FHORWR YVHK

UD]PHULM� NL VR ]QDþLOQD ]D SRGMHWQLãNL SURFHV� KNUDWL SD ]DUDGL REYH]XMRþHJD LQWHUGLVFL�

SOLQDUQHJD SULVWRSD �+HUURQ HW DO�� ����� �±��� SULVWDWL QD GRORþHQH SRVSORãLWYH LQ

poenostavitve.

2.5. 2G SRGMHWQLND GR SRGMHWQLãNHJD PHQHGåHUMD

Podjetniki dejansko izbirajo, zagotavljajo in kombinirajo sredstva in vire, da bi

XUHVQLþLOL SULORåQRVWL� Njihova vloga je izrazita v upravljanju, zato jih lahko uvrstimo med

WHPHOMQH GHMDYQLNH XYHOMDYOMDQMD GUXåEHQR�HNRQRPVNHJD UHGD� 0QRJR PDQM L]UD]LWD SD MH

QMLKRYD YORJD Y PHQHGåPHQWX �UDYQDQMX� �7DVKDNRUL� ����; Zoghlin, 1991; Harper, 1995;

Roberts, 1999�� 9 QDMYHþ SULPHULK JUH ]D XSUDYOMDOQR�UDYQDOQR IXQNFLMR� NL SD VH ]

YHOLNRVWMR SRGMHWQLãNHJD SRGMHPD YHGQR EROM ]RåXMH QD XSUDYOMDOQR� QH JOHGH QD ODVWQLQVNL

GHOHå� NL JD LPD SRVDPH]HQ SRGMHWQLN PHG GUXJLPL ODVWQLNL� ýH WRUHM SRGMHWQLNH JOHGDPR Y

odnosu do virov, bomo ugotovili, da so predvsem v upravljalni funkciji, podjetniški proces

pa je (predvsem) upravljalni, manj pa ravnalni (poslovodstveni) proces (Roberts, 1999;

378).

3R GUXJL VWUDQL SD SRGMHWQLNL SUHSR]QDYDMR SRGMHWQLãNH SULORåQRVWL� VDPL DOL QD RVQRYL

DQDOL] WHU SODQRY PHQHGåHUMHY LQ VSHFLDOLVWRY� NL MLK QDMGHMR PHG YLUL� RFHQLMR PRåQH

JRVSRGDUVNH XþLQNH Y SULKRGQRVWL LQ RGORþDMR R QDMHWMX YLURY ]D XUHVQLþHQMH SULORåQRVWL�

1DMYHþNUDW� VSORK Y SUYLK ID]DK QRYLK SRGMHWLM� PRUDMR SODQLUDWL� RUJDQL]LUDWL� YRGLWL LQ

kontrolirati, kasneje pa od neposrednih faz ravnalne funkcije (po postopnem ukinjanju) v

JODYQHP ]DGUåLMR IXQNFLMR YRGHQMD �RG WRG WXGL SRLPHQRYDQMD QHNDWHULK SRGMHWQLãNLK

GRNWULQ� NRW VPR MLK åH RPHQLOL� WHU VHYHGD IXQNFLMR XSUDYOMDQMD�

3RGMHWQLãNL SURFHV� NL Y ]DþHWQHP REGREMX ± Y SUYL LQ GHOQR ãH Y GUXJL ID]L åLYOMHQMVNHJD

cikla podjetja – “pokriva” upravljalno-ravnalno funkcijo v celoti, se z rastjo podjetja vse

EROM RåL� LQ Y SUHKRGX L] ³PDOHJD SRGMHWMD Y SURIHVLRQDOQR YRGHQR SRGMHWMH´ �)ODPKROW]�

1986; 94–95) pa tudi kasneje dejansko vsebuje le še upravljalno funkcijo ter fazo vodenja

od faz v ravnalni funkciji (Roberts, 1999; 373).
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7R MH YHUMHWQR WXGL HGHQ JODYQLK UD]ORJRY ]D SRHQRVWDYOMHQR LQ YHþNUDW QDSDþQR UD]X�

PHYDQMH LQ UD]OLNRYDQMH SRVDPH]QLK SRMPRY DOL WXGL QDSDþQR XSRUDER L]UD]RY� NRW QSU�

YRGHQMH� YRGMD QDPHVWR SRMPRY SRGMHWQLN DOL PHQHGåHU �SRVORYRGMD� UDYQDWHOM�� =D QDV SD

je to spoznanje pomembno, saj pojasnjuje evolutivni prehod iz podjetnika, kot ga najpo-

JRVWHMH UD]XPHPR� Y W� L� SRGMHWQLãNL PHQHGåPHQW� NL MH� NRW ERPR YLGHOL� WHPHOM GLQDPL�

þQHJD SRGMHWQLãWYD� Y NDWHUHP LJUD RVUHGQMR YORJR ªSURIHVLRQDOL]LUDQL SRGMHWQLN R]� SRGMHW�

niška organizacija« (Tasharoki, 1980; Stevenson in Jarillo, 1990� 3ãHQLþQ\� ����F).

3RGMHWQLN MH WRUHM XSUDYOMDOHF LQ PHQHGåHU �QDMYHþNUDW JHQHUDOLVW�� NL LPD VSHFLILþQH

ODVWQRVWL WHU ]QDQMD LQ VSRVREQRVWL� GD UDYQD QD SRGMHWQLãNL QDþLQ� ]D UD]OLNR RG PHQH�

GåHUMHY� NL UDYQDMR QD GUXJDþHQ QDþLQ �QSU� ELURNUDWVNL DOL WXGL DGPLQLVWUDWLYQL� �6WHYHQVRQ�

1999a� �±���� 3RGMHWQLN MH WXGL ODVWQLN DOL VRODVWQLN� NDU PHQHGåHU QL QXMQR� 3UHKRG RG

PHQHGåHUMD GR SRGMHWQLãNHJD PHQHGåHUMD SD PRUDMR QDUHGLWL WXGL PHQHGåHUML �)ODPKROW]�

1986; 207; Harper, 1995; 105–119; Roberts, 1999; 378), saj podjetje sicer stagnira in

postane pasivno.

S podjetništvom, podjetniškim procesom in podjetnikom se torej ukvarjamo tako v

HNRQRPLML NRW WXGL Y SRVORYQR�RUJDQL]DFLMVNL ]QDQRVWL� 3RGMHWQLãWYR ODKNR R]QDþLPR NRW

upravljalno-ravnalni proces, kot del organizacijskega procesa, ki je povezan z jasnim

JRVSRGDUVNLP ± HNRQRPVNLP FLOMHP� 7D SURFHV VH XYHOMDYOMD QD SRVHEHQ� SRGMHWQLãNL QDþLQ�

njegov nosilec je podjetnik kot nosilec upravljalno-ravnalne funkcije, bodisi kot

posameznik – individualno lastniško upravljanje – bodisi da to vlogo “igra” v podjetniški

VNXSLQL Y GUXJLK ]GUXåEDK QH JOHGH QD YHOLNRVW QMHJRYHJD ODVWQLãNHJD GHOHåD Y QHNHP

UD]PHUMX ] GUXJLPL ODVWQLNL LQ GUXJLPL PHQHGåHUML� 2G QMLK VH UD]OLNXMH SR ODVWQRVWLK� NL VR

predvsem osebnostne, vendar so bistvene v fazi uveljavljanja ali bolje organiziranja in

vodenja.

ýH WX QDUHGLPR ãH HQ NRUDN QDSUHM �LQ SRVNXãDPR UD]YLWL åH QDND]DQR XJRWRYLWHY� GD MH

SRGMHWQLN ]D GRORþHQ þDV L]JLQLO L] HNRQRPVNH PLVOL� VWU� 9 tega pogl.), bi torej lahko logi-

þQR ]DNOMXþLOL� GD MH Y VRGREQHP NDSLWDOLVWLþQHP VYHWX� NMHU MH IXQNFLMD ODVWQLND SRVWDOD QDM�

EROM EUH]RVHEQD� Y YVHK YHþMLK JRVSRGDUVNLK ]GUXåEDK SRGMHWQLN NRW QRVLOHF XSUDYOMDOQR�

ravnalne funkcije poosebljeni “nadomestek” nekdanjega lastnika, podjetniški proces pa ob

YVH EROM NULWLþQL RGVRWQRVWL SUDYH ODVWQLãNR SRJRMHQH IXQNFLMH XSUDYOMDQMD QDGRPHãþD SUDYR

ODVWQLãNR XSUDYOMDQMH LQ UDYQDQMH� NL MH ELOR ]QDþLOQR ]D YHOLND GUXåLQVND SRGMHWMD LQ QMLKRY

QDþLQ XSUDYOMDQMD LQ UDYQDQMD� 6WHYHQVRQ �����E� �±��� MH opozoril na novo razumevanje

SRGMHWQLãWYD� NL QL YHþ YH]DQR QD SRGMHWQLND SRVDPH]QLND� DPSDN GHMDQVNR QD SRGMHWQLãNL

SURFHV� NL MH VRFLR�HNRQRPVNL LQ YHGHQMVNL IHQRPHQ VRGREQHJD PHQHGåPHQWD�

6SURåDQMH ªIHQRPHQD SRGMHWQLãWYD©� VSRGEXMDQMH LQ UD]YLMDQMH SRGMHWQLãNLK SURJUDPRY

MH WRUHM� þH WX ]DNOMXþLPR QDãH XPHãþDQMH LQ UD]XPHYDQMH SRGMHWQLãWYD� ODKNR WXGL QHNH
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vrste odgovor nezadovoljnih lastnikov kapitala na nepodjetniško, nelastniško upravljalno-

UDYQDOQR GHORYDQMH RUJDQRY XVPHUMDQMD �%RDUG RI 'LUHFWRUV� LQ PHQHGåPHQWD Y DQJORVDN�

VRQVNHP VYHWX� SD WXGL NMH GUXJMH� NL SUHYHþ GREHVHGQR MHPOMHMR IXQNFLMR XSUDYOMDQMD LQ

SRVORYRGHQMD WHU VHEL Y QDMYHþ SULPHULK RGUHåHMR WXGL WLVWL GHO SRJDþH� NL EL PRUDO LWL

dejanskim lastnikom oz. bi ga podjetniki vlagali v inoviranje in nadaljnji razvoj v tem ali

GUXJHP SRGMHWMX� SDþ JOHGH QD SULþDNRYDQR GRQRVQRVW� +NUDWL V WDNãQLP UDYQDQMHP WXGL

SUHYHþ L]þUSDYDMR SRGMHWMD� NL WDNR SUHPDOR YODJDMR Y UD]YRM QRYLK SURGXNWRY LQ WUJRY� NDU

naj bi “pospeševalo“ prav podjetniško ravnanje.

3RGMHWQLNL REVWDMDMR WRUHM Y �YLGQL DOL QHYLGQL� YORJL XSUDYOMDOFHY LQ PHQHGåHUMHY QH

JOHGH QD YHOLNRVW SRGMHWMD LQ QH JOHGH QD QDþLQ SURL]YRGQMH LQ RSUDYOMDQMD VWRULWHY� 7XGL QL

pomembno, ali so v celoti ali le delno lastniki – ustanovitelji, pomembno je, da v razmerju

med upravljalci in ravnalci ter izvajalci igrajo vlogo podjetnikov, ki jo v teoriji

RUJDQL]DFLMH ODKNR R]QDþLPR NRW XSUDYOMDOQR�UDYQDOQR IXQNFLMR� Y HNRQRPLML NRW YORJR

DJHQWRY UDYQRYHVMD �LQ QHUDYQRYHVMD�� Y SRVORYDQMX SD NRW SRGMHWQLãNL PHQHGåPHQW� 1H JUH

SD RE WHP VSUHJOHGDWL GHMVWYD� GD SRGMHWQLNH QDMGHPR WXGL QD PQRJR QLåMLK UDYQHK YRGHQMD

NRW SRGMHWQLãNH PHQHGåHUMH� NL SD VYRMH SRGMHWQLãNH SULORåQRVWL QH PRUHMR XUHVQLþLWL� þH MLP

QL GDQD WXGL XVWUH]QD PRþ Y XSUDYOMDOQR�UDYQDOQHP SURFHVX� SRYH]DQD ] PRåQRVWMR

najemanja in zagotavljanja sredstev in virov, ki so nujni za uveljavitev podjetniške

SULORåQRVWL�

2.6. Temeljne definicije

,] GRVHGDQMHJD SURXþHYDQMD SRGMHWQLãWYD ODKNR SRY]DPHPR GRORþHQH WHPHOMQH

definicije v podjetništvu oz. opredelitve nekaterih osnovnih pojmov, s katerimi se bomo

VUHþHYDOL Y QDGDMHYDQMX LQ MLK QH ERPR SRGUREQHMH UD]ODJDOL�

S podjetništvom razumemo vse bolj ali manj tvegane aktivnosti posameznika ali tima, ki

YRGLMR RG SUHSR]QDQH WUåQH SULORåQRVWL GR XJRWRYOMHQH WUåQH SRWUHEH� YNOMXþLWYH� NRPEL�

QLUDQMD LQ RUJDQL]LUDQMD YVHK SRWUHEQLK VUHGVWHY LQ YLURY GR XUHVQLþLWYH SRVORYQH SULOR�

åQRVWL R]� GR XVWYDUMDQMD QRYH �GRGDQH� YUHGQRVWL LQ QDJUDGH SRGMHWQLNX LQ GUXJLP VRGH�

OXMRþLP�

S podjetniškim procesom razumemo splet treh temeljnih prvin podjetništva: (1)

SRGMHWQLND �R]� WLPD�� ��� SRVORYQH SULORåQRVWL LQ ��� VUHGVWHY� QD NDWHUH Y þDVX RG �$� LGHMH

�LQRYDFLMH�� �%� RGORþLWYH ]D SRGMHP� �&� LPSOHPHQWDFLMH GR �'� UDVWL YSOLYDMR ãWHYLOQL

]XQDQML �PDNURHNRQRPVNR� SUDYQR� ILQDQþQR LWG� RNROMH� LQ QRWUDQML GHMDYQLNL �RVHEQH

lastnosti podjetnika, sociološki, psihološki, organizacijski dejavniki). Podjetniški proces

YNOMXþXMH YVH DNWLYQRVWL� RG SUHSR]QDYDQMD SRGMHWQLãNLK SULORåQRVWL GR Y]SRVWDYLWYH RUJDQL�

]DFLMH ]D QMLKRYR XUHVQLþLWHY�
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S podjemom razumemo nov posel oz. novo »podjetje« v njegovi vsebini in ne v njegovi

SUDYQL REOLNL R]� SRMDYQRVWL� %HVHGR ªSRGMHP© SUHGODJDPR NRW R]QDNR ]D WUDMDMRþL SRVHO

brez oznake za pravno in organizacijsko formo (angl. »venture«). Besedo izvedemo iz

sintagme: »pod + vzeti = podvzem = podjem«.

Podjetje QDP SUHGVWDYOMD SUDYQR LQ RUJDQL]DFLMVNR REOLNR ]D XUHVQLþHYDQMH R]� XUHVQL�

þHQMH SRGMHWQLNRYH YL]LMH R]� SRYVHP NRQNUHWQHJD SRGMHPD DOL WXGL SRVOD�

Podjetnik je posameznik ali podjetniški tim7� NL LQRYLUD LQ XUHVQLþXMH� MH VSRVREHQ

SUHSR]QDWL LQ L]NRULVWLWL SRVORYQR SULORåQRVW� MR UD]YLWL Y L]YHGOMLYR LQ WUåQR ]DQLPLYR LGHMR�

Y]SRVWDYLWL RUJDQL]DFLMR ]D XUHVQLþLWHY SRVORYQH LGHMH� WHU ] YORåNRP þDVD� QDSRURY� GHQDUMD

in spretnosti ob sodelovanju drugih ustvariti novo (dodano) vrednost. Pri tem podjetnik

SUHY]HPD WYHJDQMH QD NRQNXUHQþQLK WUJLK LQ Y SULPHUX XVSHKD SRåDQMH QDJUDGR ]D VYRMH

podjetniško ravnanje.

S podjetniškim ravnanjem in vedénjem R]QDþXMHPR ali poimenujemo vrsto merljivih in

QHPHUOMLYLK ]QDþLOQRVWL� ODVWQRVWL LQ VSRVREQRVWL SRGMHWQLND LQ SRGMHWQLãNH RUJDQL]DFLMH�

Z GLQDPLþQLP SRGMHWQLãWYRP bomo razumeli tisti del podjetništva, ki je bolj kot

podjetništvo nasploh usmerjeno v spreminjanje in inoviranje, v rast podjetja, in bolj kot

podjetništvo nasploh prispeva h gospodarski rasti in zaposlovanju (podrobneje bomo

GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR GHILQLUDOL Y SRJODYMX ���

2.7. Smeri raziskovanja podjetništva

5D]LVNRYDOFHY SRGMHWQLãWYD MH Y VYHWX YVH YHþ� NDU GRND]XMH WXGL GHMVWYR� GD MH

SRGMHWQLãWYR QDãOR VYRMH PHVWR SUDNWLþQR QD YVHK DPHULãNLK XQLYHU]DK LQ YLVRNLK ãRODK� SD

WXGL QD YVH YHþMHP ãWHYLOX ãRO ± RG VUHGQMH ãROH GDOMH ± Y (YURSL �VHYHGD WXGL Y 6ORYHQLML� LQ

tudi v Aziji. Eni najuglednejših in najstarejših raziskovalnih konferenc o podjetništvu –

Babson-Kauffman-London Business School (www.babson.edu/entrep/fer/), kjer letno

SUHGVWDYLMR QDG ��� UD]LVNRYDOQLK SURMHNWRY V SRGURþMD SRGMHWQLãWYD� VH OHWQR SULGUXåXMHMR

nove in nove na vseh celinah.

Med svetovno znanimi imeni, ki svetujejo tudi predsedniku ZDA  (Carney, 1995; 56–

63), ne moremo prezreti  Brucea A. Kirchhoffa, ki je s svojim delom Entrepreneurship and

Dynamic Capitalism (1994) poleg Davida Bircha (Job Creation in America, 1987) v nekem

VPLVOX XWHPHOMLWHOM GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ QMHJRYH GUXåEHQR�HNRQRPVNH YORJH� DOL

%UXFHD '� 3KLOOLSVD� NL MH RE SURXþHYDQMX SURSDGRY SRGMHWLM XJRWRYLO� GD MH YHOLND UD]OLND

PHG VWDWLVWLþQLPL LQ GHMDQVNLPL SURSDGL SRGMHWLM ± QDMYHþNUDW JUH VDPR ]D VSUHPHPER DOL

                                               

7 7LP �LQ QH VNXSLQD� XSRUDEOMDPR VNODGQR ] GHILQLFLMR UD]OLNH �/LSLþQLN� ����� ���������
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QRY SRVHO� .DUHQ (� &DUQH\ RPHQMD ãH SULVSHYNH =ROWDQD -� $FVD V SRGURþMD LQRYDWLYQRVWL

LQ GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� SD -RKQD -DFVRQD �YHOLNRVW SRGMHWMD LQ WUåQD GLQDPLND�� 3DXOD

D. Reynoldsa (trenutno nosilca projekta Global Entrepreneurship Monitor), Howarda E.

Aldricha, ki je eden od utemeljiteljev podjetniške motivacijske teorije in podjetniškega

WLPD NRW GUXåEHQHJD� VRFLDOQHJD IHQRPHQD� 'RQDOGD /� 6H[WRQD� NL MH UD]PHMLO GYD ]HOR

UD]OLþQD SRGMHWQLãND SRGYLJD� XVWDQRYLWHY SRGMHWMD LQ YRGHQMH QMHJRYH UDVWL� 7LPRWK\MD

Batesa, ki je ovrgel tezo, da franšize praviloma trajajo dlje od osebno ustanovljenih

SRGMHWLM� 'DYLGD 6� (YDQVD ] QMHJRYLP SULVSHYNRP QD SRGURþMX VDPR]DSRVORYDQMD�

:LOOLDPD '� %\JUDYHD NRW QHXPRUQHJD SURXþHYDOFD WYHJDQHJD NDSLWDOD� ãH SRVHEHM Y

visoko tehnoloških podjemih,  Roberta D. Hisricha kot raziskovalca podjetništva v vzhodni

(YURSL LQ GHåHODK Y WUDQ]LFLML� -HIIU\MD $� 7LPPRQVD� QHXPRUQHJD UD]LVNRYDOFD SRGMHW�

QLãNHJD UDYQDQMD LQ QDþLQD UD]PLãOMDQMD� :LOOLDPD (� :HW]HOD� SURXþHYDOFD LQYHVWLWRUMHY Y

prvih fazah podjetmov – poslovnih angelov, in drugih.

Ra]LVNRYDQMH LQ SURXþHYDQMH SRGMHWQLãWYD ODKNR UD]GHOLPR QD YHþ QDþLQRY� äH RPHQMHQL

Cunnighamovi klasifikaciji sodobnih podjetniških teorij (glej poglavje 2.3., str. 12) dodaj-

PR ãH QHNDM PRåQLK SRJOHGRY QD VRGREQR SURXþHYDQMH SRGMHWQLãWYD� 1D HQL VWUDQL ODKNR

govorimo o raziskovanju podjetnika, njegovega ravnanja, prepoznavanja in generiranja

SULORåQRVWL� SURFHVD YL]LRQLUDQMD LQ VWUDWHãNHJD XVPHUMDQMD SRGMHPD� SR GUXJL VWUDQL VH

UD]LVNRYDOFL XNYDUMDMR V VDPLP SRGMHPRP� RG QMHJRYLK ]DþHWNRY� REOLNRYDQMD SRGMHWMD�

PRGHORY LQ VWUDWHJLM QMHJRYH UDVWL GR VWUDWHJLM åHWYH LQ L]VWRSRY� SR WUHWML VWUDQL SD VH

UD]LVNRYDOFL YVH EROM XVPHUMDMR Y SRGURþMH ]DJRWDYOMDQMD LQ XSUDYOMDQMD YLURY WHU

optimiranja sredstev za uspešen podjem. Med pomembnimi viri podjetniškega uspeha

UD]LVNRYDOFL XWHPHOMXMHMR W� L� þORYHãNL LQ LQWHOHNWXDOQL NDSLWDO� VRFLDOQL NDSLWDO �+DUSHU�

1996; Stevenson, 1998) in podobno.

2 SRGMHWQLãWYX LQ SRGMHWQLãNHP PHQHGåPHQWX GDQHV JRYRULPR WDNR Y SURILWQHP NRW

neprofitnem sektorju gospodarstva8� Y MDYQLK VOXåEDK LQ GUåDYQLK LQVWLWXFLMDK VH SUHG�

SRVWDYOMD LQ ]DKWHYD SRGMHWQLãNR UDYQDQMH LQ REQDãDQMH GUåDYH� 2 SRGMHWQLãNHP SULVWRSX

govorimo pri lokalnem in regionalnem razvoju, poznamo specifike podjetništva v kme-

tijstvu, turizmu in drugih dejavnostih itd.

9 OLWHUDWXUL ]DVOHGLPR WXGL UD]ORþHYDQMH QDMUD]OLþQHMãLK REOLN SRGMHWQLãWYD� 7DNR SR]QD�

PR PDOR �WXGL VWDJQDQWQR� SRGMHWQLãWYR� VDPR]DSRVORYDOQR SRGMHWQLãWYR� GUXåLQVNR SRGMHW�

QLãWYR� GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR� NRUSRUDFLMVNR �QRWUDQMH� SRGMHWQLãWYR� åHQVNR SRGMHW�

QLãWYR� IUDQãL]LQJ� PUHåHQMH �QHWZRUNLQJ� LQ SRGSRJRGEHQLãWYR� HOHNWURQVNR SRGMHWQLãWYR

                                               
8
3RGMHWQLãNL XþEHQLNL GDQHV REVHJDMR NRPSOHWQD SRJODYMD R SRGMHWQLãWYX Y QHSURILWQHP VHNWRUMX� *OHM QSU� ��
poglavje v Shalman (1999), ali Young (1983).
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LQ GUXJH REOLNH �3ãHQLþQ\ HW DO�� ����� ���±����� =D QDãH QDGDOMQMH SURXþHYDQMH MH SRPHP�

EQR VSR]QDQMH� GD QDMGHPR GLQDPLþQD SRGMHWMD Y YVHK YUVWDK LQ REOLNDK SRGMHWQLãWYD�

2.8. Sklep

Ugotovili smo, da imajo podjetništvo, podjetnik in podjetniška organizacija svoje mesto

v ekonomski in poslovno-organizacijski znanosti in da podjetništva ne moremo avtoma-

WLþQR HQDþLWL R]LURPD ]RåLWL QD ªPDOR JRVSRGDUVWYR© DOL QD NUHDFLMR QRYLK SRGMHPRY�

þHSUDY GUåL� GD MH WDNR Y OLWHUDWXUL NRW Y YVDNGDQMHP åLYOMHQMX WD SRYH]DYD ]HOR SRJRVWD LQ

je predvsem posledica dejstva, da nove gospodarske enote brez podjetniškega pristopa in

predvsem brez podjetnikov ne nastajajo. Po drugi strani pa imamo tudi v malem gospo-

GDUVWYX �NL JD QHNDWHUL DYWRPDWLþQR XPHãþDMR Y W� L� ªSRGMHWQLãNL VHNWRU©� YHOLNR JRVSR�

GDUVNLK VXEMHNWRY� NL VH QH YHGHMR SRGMHWQLãNR� þHSUDY VH QHSRGMHWQLãNR UDYQDQMH Y PDOLK

SRGMHWMLK RGUD]L Y QHXVSHKX DOL YVDM Y WHåDYDK SRGMHWMD PQRJR KLWUHMH NRW Y YHþMLK SRGMHWMLK

R]LURPD WXGL PDOLK W� L� GRåLYOMHQMVNLK SRGMHWMLK� NL QLPDMR DOL QH åHOLMR LPHWL SUDY QREHQHJD

potenciala rasti.

Interdisciplinarnost podjetništva (Herron et al., 1991; 7–12) zaenkrat daje vtis, da je

SRGMHWQLãWYR QHNDNãQD PHãDQLFD UD]OLþQLK ]QDQRVWL LQ SULVWRSRY� 1D RVQRYL GRVHGDQMHJD

SURXþHYDQMD ODKNR YVDM GHORYQR RSUHGHOLPR� GD SRGMHWQLãWYR SRYH]XMH WUL WHPHOMQH SULVWRSH�

1. Ekonomski: z makroekonomskega in socioekonomskega vidika lahko ugotavljamo,

ocenjujemo in merimo prispevek »podjetništva« h gospodarski rasti, zaposlovanju, k

UD]YLWRVWL GUåDY LQ EODJRVWDQMX GUXåEH �5H\QROGV HW DO�� ����; Warner, 2000); z mikro-

HNRQRPVNHJD YLGLND SD ODKNR XJRWDYOMDPR HNRQRPVNH XþLQNH GHORYDQMD SRVDPH]QLK

podjetniških subjektov, njihovo optimalno velikost za doseganje donosov in uravna-

YDQMH XSRUDEH YLURY ]D GRVHJDQMH PDNVLPDOQLK XþLQNRY�

2. Poslovno-organizacijski vidik nam pomaga zagotoviti ekonomske cilje v podjetniški

organizaciji – podjetju in upravljati ter poslovoditi posamezne poslovne funkcije, ki so

nujna specializacija podjetništva za dosego ekonomskih in socioekonomskih ciljev.

3. Vidik podjetniškega ravnanja in vedenja QDP RPRJRþD Y GRORþHQL PHUL SRMDVQLWL�

kakšno naj bi bilo podjetniško ravnanje in vedenje podjetnika (podjetniško-

PHQHGåHUVNHJD WLPD� LQ SRGMHWQLãNH RUJDQL]DFLMH� GD EL RE XSRUDEL SURIHVLRQDOQLK

tehnik in modelov poslovno-organizacijskih ved dosegali ekonomske in tudi

neekonomske (osebnostne) cilje podjetnika in vseh drugih ljudi, ki vstopajo v

organizacijsko razmerje.

7XGL NR QDãH SURXþHYDQMH RPHMLPR QD RåMH SRGURþMH ± VDPR QD GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR,

se vendarle ne moremo izogniti spoznanju, da se moramo vsakega takšnega raziskovanja
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lotiti s teh treh zornih kotov. V nadaljnjem raziskovanju bomo zato sledili dvema

temeljnima podjetniškima konceptoma: Timmonsovim »trem gonilnim silam podjetništva:

SRGMHWQLNX� SULORåQRVWL LQ YLURP Y GUXåEHQHP LQ HNRQRPVNHP okolju«, ter Solymo-

ssyjevemu tridimenzionalnemu konceptu »podjetnika in podjetniške organizacije v odnosu

do poslovnega okolja«, upoštevali pa bomo tudi koncept Altmanovega korporacijskega

podjetništva, ki uspeh podjema povezuje z zmagovito »poslovno strategijo, podjetniško

NXOWXUR SRGMHWMD LQ ]PRåQRVWMR XUHVQLþLWYH Y notranjem okolju vizije, podjetniških motivov,

odnosa do sprememb in voditeljstva (leadership)«.

3. ',1$0,ý12 32'-(71,â792 ,1 =1$ý,/1267, 5$67,

PODJETNIŠKIH GAZEL

3.1. Uvod

V prejšnjem poglavju smo spoznali, da so podjetniki na splošno predvsem snovalci in

XUHVQLþHYDOFL QRYLK SRGMHPRY� NL SUHY]HPDMR WYHJDQMH� XVWYDUMDMR LQ LQRYLUDMR QH OH

SURGXNWH� DPSDN WXGL FHORWQH SURFHVH� ILQDQþQR YODJDMR� SRYH]XMHMR SRVORYQH SULORåQRVWL ]

YLUL LQ VUHGVWYL� NL MLK ]QDMR SRLVNDWL� PHGVHERMQR NRPELQLUDWL LQ XSUDYOMDWL GR XUHVQLþLWYH�

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL SD SUHGVWDYOMDMR ªQDMEROM GLQDPLþQL GHO SRGMHWQLNRY©� =DQMH ODKNR

UHþHPR� GD VR RVHEH ] QHNDWHULPL L]MHPQR SRXGDUMHQLPL ODVWQRVWPL� PHG NDWHULPL NDåH

L]SRVWDYLWL SUHGYVHP NUHDWLYQRVW LQ XVWYDUMDOQRVW� GROJRURþQR XVPHUMHQRVW Y WUJ LQ NXSFH�

PRUDOQRVW� HWLþQRVW LQ SRVORYQRVW� XVPHUMHQRVW Y GROJRURþHQ XVSHK LQ NDSLWDOVNL GRELþHN WHU

QDGSRYSUHþQR VSRVREQRVW SUHGYLGHYDQMD WYHJDQM LQ SULODJDMDQMD� 6R WXGL L]UD]LWR XVPHUMHQL

v reševanje problemov (Tajnikar, 2000; 79–80).

9 GLVHUWDFLML SURXþXMHPR SUDY WD GHO SRGMHWQLãWYD� GLQDPLþQH SRGMHWQLNH torej, ki rušijo

LQ Y]SRVWDYOMDMR WUåQD UDYQRYHVMD QD YLãML UDYQL� NL VR XVWYDUMDOFL LQ QRVLOFL VSUHPHPE LQ

vodijo GLQDPLþQD SRGMHWMD� NL QDMYHþ SULVSHYDMR N dinamiki gospodarstva.

V tem poglavju naša spoznanja in vedenje o podjetništvu poglabljamo v smeri tega

QDMEROM GLQDPLþQHJD GHOD SRGMHWQLãWYD� ��� ]DQLPD QDV QDMSUHM� NDWHUD SRGMHWMD ODKNR

GHILQLUDPR NRW GLQDPLþQD JOHGH QD PDNUR� LQ PLNURHNRQRPVNL WHU RUJDQL]DFLMVNL YLGLN

SURXþHYDQMD SRGMHWQLãWYD� ��� NDWHUL GHMDYQLNL YSOLYDMR QD KLWUR LQ XVSHãQR UDVW GLQDPLþQLK

SRGMHWLM� LQ ��� NDNãHQ MH SRGMHWQLN �SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNL WLP�� NL YRGL GLQDPLþQR

podjetje.

Predpostavili bomo, da:
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1. QDMEROM GLQDPLþQD SRGMHWMD QDMYHþ SULVSHYDMR N UDVWL QDFLRQDOQLK JRVSRGDUVWHY� QDMYHþ

]DSRVOXMHMR� QDVSORK XVWYDUMDMR QDMYLãMH GUXåEHQR�HNRQRPVNH XþLQNH LQ GROJRURþQR

GDMHMR ODVWQLNRP �LQ GUXJLP LQYHVWLWRUMHP� QDMYLãMH HNRQRPVNH XþLQNH�

2. GLQDPLþQD SRGMHWMD UDVWHMR KLWUHMH RG SRYSUHþMD Y JRVSRGDUVWYX LQ SDQRJL� NMHU GHOXMHMR�

QD QMLKRYR KLWUHMãR UDVW LQ YHþMR XVSHãQRVW YSOLYDMR GRORþHQL SRVORYQL LQ RUJDQL]DFLMVNL

GHMDYQLNL� NL MLK MH PRþ SUHSR]QDWL�

3. GLQDPLþQD SRGMHWMD YRGLMR SRVDPH]QLNL LQ SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNL WLPL� NL LPDMR

GRORþHQH VNXSQH ]QDþLOQRVWL�

3.2. (NRQRPVND YORJD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD

Ekonomija se ukvarja z dvema temeljnima vprašanjema: ustvarjanjem nove vrednosti in

QMHQR GLVWULEXFLMR� 3RJOHMPR� NDNãQR YORJR LPD SUL WHP GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR Y ]DGQMLK

GYHK GHVHWOHWMLK� RGNDU MH 'DYLG %LUFK OHWD ���� REMDYLO SUYR REVHåQR HPSLULþQR UD]LVNDYR

o prispevku malih podjetij h gospodarski uspešnosti in zaposlovanju v ZDA.

'LQDPLþQR SRGMHWQLãWYR MH� NRW VPR VNOHSDOL åH Y SUYHP SRJODYMX� SUDY]DSUDY XWHPHOMLO

åH 6FKXPSHWHU ] GHILQLUDQMHP NUHDWLYQHJD UD]GLUDOFD WUåQHJD UDYQRYHVMD� V NRQFHSWRP

SRGMHWQLND LQRYDWRUMD LQ XUHVQLþHYDOFD� ýHSUDY VR YORJR SRGMHWQLãWYD� NL VSUHPLQMD VYHW LQ

UXãL NODVLþQL ªEURQWR]DYUVNL© NDSLWDOL]HP� Y ]DGQMLK GYHK GHVHWOHWMLK SRXGDUMDOL ãWHYLOQL

avtorji (npr. Kirzner, 1985; 15–30; Sexton, 1991; 27–28; Timmons, 1999; 3–9), Kirchhoff

(1994; 418), Schumpeter ugotavlja, da je do tako pozne reafirmacije podjetništva v ZDA

prišlo zaradi dokaj konvencionalnega povojnega razmišljanja ameriških ekonomistov, tudi

Galbraitha, ki je z delom 1RYD LQGXVWULMVND GUåDYD (1967) postavil mala podjetja in njihovo

YORJR QD VWUDQVNL WLU� 'HMDQVNL SUHREUDW Y UD]PLãOMDQMLK LQ HPLSLULþQR SRWUGLWHY WHRUHWLþQHJD

Schumpetrovega pogleda na podjetništvo in podjetnika pa po njegovem mnenju

predstavljajo prav spoznanja Davida Bircha (1985; 1987; 1993).

%LUFK ������ MH QDPUHþ GRND]DO� GD LPDMR PDOD SRGMHWMD ] GR ��� ]DSRVOHQLPL GRPL�

QDQWQR YORJR Y JRVSRGDUVNL UDVWL GUåDYH� UHJLM LQ SRVDPH]QLK GHMDYQRVWL� 9HQGDU QH YVD�

DPSDN OH QMLKRY PDQMãL GHO� NL XVWYDUMD QDMYHþML SULUDVWHN GHORYQLK PHVW� 1HWR SRYHþDQMH

GHORYQLK PHVW SD RGUDåD WXGL JRVSRGDUVNR UDVW� VDM� NRW SUDYL %LUFK ������ �� ªSRGMHWQLNL

QH ]DSRVOXMHMR� þH QRYLK ]DSRVOHQLK UHV QH UDELMR DOL MLK ODKNR QDGRPHVWLMR V VWURML� R]LURPD

RGSXãþDMR� NDGDU SRGMHWMH GHODYFHY QH SRWUHEXMH©� 5H]XOWDWL QMHJRYHJD HPSLULþQHJD PRGH�

OD �VOLND ������ NL YVD SRGMHWMD UD]YUãþD Y SHW WHPHOMQLK VNXSLQ JOHGH QD ãWHYLOR ]DSRVOHQLK

(0–19; 20–99; 100–499; 500–4999; nad 5000), so obrnili pozornost javnosti od velikih

SRGMHWLM� NL VR SUHGVWDYOMDOD VWHEHU QHRNODVLþQH VWDELOQRVWL JRVSRGDUVWYD� N WLVWHPX GHOX� NL

je še najbolj ustrezal Schumpetrovemu podjetniku inovatorju.
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Slika 3.2. Birchov model dinamike v gospodarstvu: podjetja vseh velikosti rastejo ali se
zmanjšujejo

Vir: povzeto po Birch, D. (1987): Job Creation in America, str. 11

Da bi objektiviziral in poenostavil merjenje rasti podjetij glede na rast števila zapo-

slenih, je Birch razvil indeks rasti9 �%LUFK� ����� ���� NL RPRJRþD SULPHUMDQMH UDVWL

zaposlovanja ne glede na velikost podjetij. Tako imata lahko enak indeks podjetji dveh

UD]OLþQLK YHOLNRVWL ± GLQDPLþQD SRGMHWMD VR WRUHM WDNR PHG PDOLPL NRW PHG YHOLNLPL

SRGMHWML� 9UHGQRVW LQGHNVD MH QLþ ���� þH SRYHþDQMD ]DSRVOHQRVWL QL� QHJDWLYQD� þH VH ãWHYLOR

]DSRVOHQLK Y REGREMX ]PDQMãD� LQ SR]LWLYQD� þH VH ãWHYLOR ]DSRVOHQLK Y REGREMX SRYHþD�

9HþLQD UDVWRþLK SRGMHWLM Y ='$ LPD 'D%(* LQGHNV PHG � LQ � �������� PHG � LQ ��

(16%), 18% podjetij pa nad 20 (Birch, 1987; 37). Ugotovil je, da zgornjih 15% najhitreje

UDVWRþLK SRGMHWLM XVWYDUL NDU ��� FHORWQH UDVWL Y ='$� 3RGMHWMD MH UD]GHOLO QD SRGMHWMD

åLYOMHQMVNHJD VWLOD R]� W� L� SUHåLYHWYHQD SRGMHWMD� SRGMHWQLãNR UDVWRþD ± GLQDPLþQD, in

stabilna – QHGLQDPLþQD; kasneje jih je poimenoval tudi miši, gazele in sloni (Birch, 1993).

5D]LVNDYD 'DYLGD %LUFKD MH L] SRGMHWQLNRY þH] QRþ QDUHGLOD KHURMH �.LUFKKRII� �����

420–421), ker:

1. so ustvarjalci narodnega bogastva z uvajanjem inovacij,

2. so glavni motor gospodarske rasti in ustvarjalci delovnih mest,

3. zagotavljajo mehanizem distribucije bogastva, ki temelji na inovaciji, trdem delu in

prevzemanju tveganja.

                                               
9
,QGHNV UDVWL 'DYLGD %LUFKD ª'D%(*© SRGUREQHMH UD]ORåLPR Y SRJODYMX 4.3.3. na strani 71.
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Upoštevaje Bircheva spoznanja o prispevku podjetništva h gospodarski rasti, je

Kirchhoff razvil WLSRORJLMR GLQDPLþQHJD NDSLWDOL]PD (1994; 428–429), ki upošteva na eni

strani rast podjetja, na drugi strani pa inovativnost podjetja. Tako je podjetja razdelil v štiri

skupine: (1) podjetja, ki tvorijo jedro gospodarstva (economic core) z nizko stopnjo rasti in

nizko inovativnostjo, (2) visoko inovativna podjetja z (notranje ali zunanje) zavrto rastjo

(constrained growth), (3) nizko inovativna ambiciozna (ambitious) podjetja z visoko rastjo

WHU ��� EOHVWHþD �glamorous)YLVRNR LQRYDWLYQD KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD� Samo podjetniki in

SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNL WLPL� NL YRGLMR %LUFKHYH ªgazele« ali Kirchhoffova »EOHVWHþD

podjetja©� VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL �.LUFKKRII� ����� ���� Y 6FKXPSHWURYHP SRPHQX

podjetništva.

Birch je leta 1987 ugotavljal, da je 90% ameriških podjetij, manjših od 20 zaposlenih,

XVWYDULOR YHþ GHORYQLK PHVW NRW YVD SRGMHWMD QD OLVWL )RUWXQH ��� �Y OHWX ������ 2VHP OHW

kasneje John Case (1995; 14–29) navaja, da je pomen podjetij na listi Fortune 500 upadel:

��� QDMYHþMLK SRGMHWLM Y ='$ MH ãH OHWD ���� SUHGVWDYOMDOR ��� FHORWQHJD EUXWR GRPDþHJD

SURL]YRGD �%'3�� NRQHF ����� OHWD SD OH ãH ���� 8SDGDQMH GHOHåD )RUWXQH ��� Y UDVWL %'3

ZDA ugotavljamo tudi v drugi polovici devetdesetih let. O pomenu ameriških malih podje-

WLM SULþD SRGDWHN� GD VR OHWD ���� �&DVH� ����� ��� XVWYDULOD YHþML %'3 NRW YHþLQD QDMEROM

UD]YLWLK GUåDY� UD]HQ -DSRQVNH�

%LUFKHYD QDSRYHG ������ ���� GD VH ER GLQDPLND YVWRSRY LQ L]VWRSRY OH ãH SRYHþHYDOD�

VH� NRW XJRWDYOMD .LUFKKRII ������ ����� VLFHU XUHVQLþXMH� YHQGDU MH KNUDWL� NRW XJRWDYOMD

&DVH ������ ���� YVH YHþML WXGL GHOHå SRGMHWLM� NL UDVWHMR� R]LURPD RVWDMDMR Y SRVOX YHþ NRW

RVHP OHW� 3RGDOMãXMH VH WRUHM ªåLYOMHQMVND GRED© XVSHãQLK UDVWRþLK SRGMHWLM�

äH 'DYLG %LUFK MH GRND]DO� GD MH EROM YHUMHWQD UDVW PODGLK SRGMHWLM LQ VWDELOQRVW VUHGQMH

starih podjetij, medtem ko je za starejša podjetja bolj verjetno upadanje in smrt. Tako

najhitreje rastejo podjetja stara med 5 in 8 let (14,4%), podjetja, stara od 9 do 12 let, rastejo

13,7% letno, podjetja, ki so mlajša od 4 let, pa rastejo 11,2% letno. Podjetja, starejša od 13

let, rastejo le 4,5% letno (Birch, 1987; 26). Po drugi strani med malimi podjetji najhitreje

rastejo starejša podjetja. Med velikimi podjetji ni ugotovil povezanosti med starostjo in

UDVWMR �SUDY WDP� ��±���� 'R SRGREQLK ]DNOMXþNRY MH Y VYRML GHOLWYL SRGMHWLM SULãHO WXGL

7LPPRQV ������ ����� 3RGMHWMD� VWDUD PHG � LQ �� OHW� LPHQXMH ª]JRGQMH UDVWRþD SRGMHWMD©�

SRGMHWMD� VWDUD �� GR �� DOL YHþ OHW� UDVWRþD� ª]UHOD© SRGMHWMD� ãHOH VWDUHMãD RG �� OHW SD W� L�

ªåHWYHQD� VWDELOQD SRGMHWMD©� 7XGL GUXJL UD]LVNRYDOFL �QSU� +DUULVRQ LQ 7D\ORU� ����; 53–

61; Roure, 1999� ���±���� XJRWDYOMDMR� GD MH PHG GLQDPLþQLPL SRGMHWML� NL Y]WUDMQR LQ

QDMKLWUHMH UDVWHMR GDOMãH REGREMH� YVH YHþML GHOHå VWDUHMãLK RG GHVHW OHW� 3RGUREQHMãD DQDOL]D
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lestvice ameriških gazel10 QDP VLFHU SRNDåH� GD VR QDMKLWUHMH UDVWRþD SRGMHWMD Y ='$

SRYSUHþQR PODMãD RG HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� YHQGDU VH VOLND REUQH� þH WXGL ]D

DPHULãND KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD L]UDþXQDPR LQGHNV 'D%(*� HYURSVNH JD]HOH LPDMR

SRYSUHþQR YHþ ]DSRVOHQLK NRW DPHULãNH LQ WXGL YLãMH YUHGQRVWL LQGHNVD 'D%(* �3ãHQLþQ\�

2001; 5).

,]MHPQR YORJR GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD MH Y ]DGQMHP GHVHWOHWMX SUHSR]QDOD WXGL

(YURSD� 3URXþHYDQMH ]DSRVORYDQMD Y UD]OLþQLK GUåDYDK LQ (8 MH SRND]DOR� GD MH ELOR Y

zadnjih 30 letih v ZDA ustvarjenih 30 milijonov novih delovnih mest, v 18 evropskih

GUåDYDK SD OH � PLOLMRQRY� 0HG VUHGQMH YHOLNLPL SRGMHWML Y ='$ MH HQR SRGMHWMH RG SHWLK

KLWUR UDVWRþH ± GLQDPLþQR SRGMHWMH �XVWYDULOD VR ��� QRYLK GHORYQLK PHVW�� Y (YURSL SD MH

GLQDPLþQR OH HQR RG �� VUHGQMH YHOLNLK SRGMHWLM� 7XGL PHG PDOLPL SRGMHWML MH UD]PHUMH

SRGREQR� þH Y ='$ KLWUR ]UDVWH YHþ NRW �� PDOLK SRGMHWLM� MH WD RGVWRWHN Y (YURSL PDQM NRW

3% (GrowthPlus, 1999�� /HWD ���� VR SULþHOL REMDYOMDWL OLVWR HYURSVNLK JD]HO ª(XURSH
V

500« in tako ugotovili, da je vsakoletnih 500 evropskih gazel ustvarilo vsako leto skoraj

SRO WROLNR GHORYQLK PHVW� NRW MLK MH L]JXELOR ��� QDMYHþMLK HYURSVNLK SRGMHWLM� 7DNR VR JD]H�

OH Y REGREMX ����±���� RGSUOH SRYSUHþQR ��� QRYLK GHORYQLK PHVW QD SRGMHWMH �VNXSDM

�������� Y REGREMX ����±���� SRYSUHþQR ��� GHORYQLK PHVW QD SRGMHWMH �VNXSDM ���������

Y REGREMX ����±���� SRYSUHþQR ��� QD SRGMHWMH �R]� VNXSDM ��������� Y REGREMX ����±

���� SRYSUHþQR ��� GHORYQLK PHVW QD SRGMHWMH �VNXSDM ��������� Y REGREMX ����±����

SRYSUHþQR ��� QRYD GHORYQD PHVWD QD SRGMHWMH� LQ VNXSDM åH NDU ������� QRYLK GHORYQLK

mest11.

+LWUR UDVWRþD SRGMHWMD ]DGQMD OHWD SRGUREQR SURXþXMHMR WXGL Y SRVDPH]QLK HYURSVNLK

GUåDYDK� (QR SUYLK UD]LVNDY MH RSUDYLOD VNXSLQD �%LUOH\ HW DO�� ����), ki je poskušala

SRGUREQHMH RSUHGHOLWL NULWHULMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� 6SUHPHQMHQH UD]PHUH QD WUJX

delovne sile in mesto podjetništva pri ustvarjanju delovnih mest v Veliki Britaniji sta

utemeljila Storey in Johnston (1987), metodologijo Davida Bircha pa so na britanskih

gazelah preskusili in izpopolnili leta 1998 (Stevenson in Webb, 1998). Z rastjo podjetij se

XNYDUMDMR WXGL Y 6NDQGLQDYLML� 3HU 'DYLGVVRQ MH WDNR åH OHWD ���� SUL SURXþHYDQMX PDOLK LQ

srednje velikih podjetij na Švedskem ugotovil, da mala podjetja izgubijo »voljo« za

QDGDOMQMR UDVW� NR GRVHåHMR YHOLNRVW � GR � ]DSRVOHQLK� PHGWHP NR SUL DPHULãNLK JD]HODK

ugotavljajo, da prav v tem obdobju pravo »voljo« za rast šele dobijo (Davidsson, 1991). S

KLWUR UDVWRþLPL SRGMHWML �SULPHUMDO MH KLWUR UDVWRþD LQ VWDJQDQWQD SRGMHWMD� VH MH VSRSDGHO

tudi Wiklund (1998) in ugotovil, da je skandinavsko okolje za hitro rast podjetij dokaj

                                               
10 Inc Magazine – www.inc.com.
11

3RGDWNL L] OHWQLK SRURþLO *URZWK3OXV ]D OHWD ����� ����� ����� ���� LQ �����
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QHVWLPXODWLYQR� 9ORJR LQ HNRQRPVNL SRPHQ UDVWRþLK SRGMHWLM VR SURXþLOL WXGL Y âSDQLML

(Hernandez et al., 1999), na Nizozemskem (Audretsch et al., 1998), Danskem, Irskem in

Škotskem (Levie, 1997), Norveškem (Kolvereid, 1992), zadnja leta pa se vloga in pomen

GLQDPLþQLK SRGMHWLM YVH YHþ UD]LVNXMH WXGL Y 6ORYHQLML �äLåHN LQ YRQ /LHFKWHQVWHLQ� ����;

9DKþLþ� *ODV LQ 3HWULQ� ����; Glas in Drnovšek, 2000� 7DMQLNDU� ����E� 3ãHQLþQ\� �����

����D� ����D� 7DMQLNDU LQ %UãþLþ� ����).

+LWUR UDVWRþD SRGMHWMD LPDMR YHOLNR YORJR WXGL Y GUåDYDK Y WUDQ]LFLML� (QD SUYLK UD]LVNDY�

NL MH REVHJOD SHW WUDQ]LFLMVNLK GUåDY� MH QDVWDMDOD Y OHWLK ���� GR ���� �äLåHN�

/LHFKWHQVWHLQ� ����� Y RNYLUX IXQGDFLMH ()(5� 6 WR UD]LVNDYR MH ELOD ]DþUWDQD PHWRGRORJL�

MD ORQJLWXGLQDOQHJD SURXþHYDQMD HYURSVNLK JD]HO� SD WXGL SURXþHYDQMH JD]HO Y 6ORYHQLML

(podrobneje v poglavju  5.2.1. na str. 79). Zadnja leta se tudi sicer v vzhodni Evropi in

$]LML V SRGMHWQLãWYRP XNYDUMD YVH YHþ UD]LVNRYDOFHY� 7DNR MH YORJR SRGMHWQLãWYD Y

tranzicijski ekonomiji Rusije predstavil Hisrich (1993), Zoltan (1999) je analiziral uspešna

UDVWRþD SRGMHWMD QD 0DGåDUVNHP� 6FKDN �����) je novemu podjetniškemu valu in

UDVWRþHPX SRGMHWQLãNHPX VHNWRUMX SULSLVDO NDU W� L� ªSRGMHWQLãNR UHYROXFLMR© QD .LWDMVNHP�

Sharlezdvna (1999) pa je na primeru novih podjetij v Kazakstanu in Kirgiziji ugotovila, da

dinamika okolja in okoljska nenaklonjenost podjetništvu kot fenomenu negativno vplivata

WDNR QD NDUDNWHULVWLNH SRGMHWQLNRY NRW WXGL QD GRVHåHQH UH]XOWDWH Y SRGMHWQLãWYX�

3.3. 'LQDPLþQR SRGMHWQLãWYR

'LQDPLþQR SRGMHWQLãWYR �dynamic entrepreneurship� NRW R]QDND ]D UDVWRþD SRGMHWMD� MH Y

OLWHUDWXUL UHGNHMH XSRUDEOMHQD� þHSUDY WR QH SRPHQL� GD WHJD SRMPD QH QDMGHPR� 7DNR R

GLQDPLþQL UDVWL SRGMHWLM JRYRULWD åH %LUFK ������ LQ +DQDQ ������� R SRGMHWQLNX NRW

GLQDPLþQL RVHEL JRYRUL .LQJVWRQH ������� R GLQDPLþQHP SRGMHWQLãWYX LQ YORJL SRGMHWQLãWYD

Y ªGLQDPLþQHP NDSLWDOL]PX© .LUFKKRII ������� R ªGLQDPLþQHP SRGMHWMX© SD &KDQGOHU�

Hagstroem in Soelvell (1999). Kritiki tega besednega konstrukta, ki ga bomo podrobneje

GHILQLUDOL Y WHP SRJODYMX� ERGR RþLWDOL� GD JUH ]D SOHRQD]HP� SRGMHWQLãWYR MH åH VDPR SR

VHEL ªGLQDPLþQR©� VDM SRGMHWQLãWYR� NL QL GLQDPLþQR� SDþ QH ]DVOXåL R]QDNH ªSRGMHWQLã�

tvo«12. Tako nekako bi lahko sklepali tudi na osnovi predhodnega razmisleka o podjet-

ništvu v poslovno-organizacijski znanosti.

.OMXE WHPX VH RGORþDPR ]D WYHJDQMH� VDM VR åH GRVHGDQMD VSR]QDQMD SRND]DOD� GD LPD

GRORþHQ GHO SRGMHWQLãWYD SUDY SRVHEQR YORJR �QSU� ]JRUQMLK �� %LUFKHYLK ªSRGMHWQLãNLK

                                               
12

7R MH L]MDYLO QD SRGHOLWYL 3RGMHWQLN OHWD ���� GU� %HUW 7ZDDOIKRYHQ� SUHGVHGQLN HYURSVNHJD ]GUXåHQMD JD]HO
GrowthPlus in lastnik in/ali ustanovitelj okoli 150 podjetij širom po svetu.
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SRGMHWLM ± JD]HO©� .LUFKKRIIRYD ªEOHãþHþD SRGMHWMD©� ��� HYURSVNLK JD]HO LSG��� GLQDPLþQR

SRGMHWQLãWYR SD RVWDMD GRNDM QHGHILQLUDQR SRGURþMH SRGMHWQLãNH GLVFLSOLQH�

6 WHåDYR� NDNR NODVLILFLUDWL SRGURþMD� SRYH]DQD ] GLQDPLþQR UDVWMR SRGMHWLM� VH VHYHGD QH

VUHþXMHPR SUYL� 'UXJL DYWRUML VR VH SUREOHPD ORWLOL QD UD]OLþQH QDþLQH� 7DNR VWD 7HUSVWUD LQ

Olson (1993� �±�� QD RVQRYL SURXþHYDQMD KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM �,QF����� ����) prišla do

]DNOMXþND� GD VR V KLWUR UDVWMR SRGMHWLM SRYH]DQD SRGURþMD ��� RUJDQL]DFLMH� ��� WUJD� ���

zaposlenih, (4) proizvodnje, (5) strategije in (6) financiranja, posebej pa sta izpostavila

zunanje in notranje okolje podjetja. Wiklund (1998; 23–48) je hitro rast podjetij opazoval z

YHþ ]RUQLK NRWRY� PHG GUXJLP ] YLGLND ��� GRVHJOMLYRVWL YLURY LQ VUHGVWHY� ��� PRGHOD

åLYOMHQMVNHJD UD]YRMQHJD FLNOD� ��� L]ERUD VWUDWHJLMH UDVWL� LQ JOHGH QD ��� PRWLYDFLMR ]D UDVW�

Mei-Pochtler (1999� ��±���� MH GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR REUDYQDYDOD SUHGYVHP ] YLGLND

GHMDYQLNRY KLWUH UDVWL� LQ NRW NOMXþQH GHMDYQLNH GHILQLUDOD ]XQDQMH LQ QRWUDQMH ��� RNROMH

podjetja, (2) podjetnika oz. podjetniški tim, (3) inovativnost in tehnološko naprednost, (4)

poslovno strategijo oz. strategijo rasti, (5) sistem upravljanja in poslovodenja, (6)

]DSRVOHQH LQ PRWLYDFLMR� WHU ��� ILQDQFLUDQMH UDVWL �YLUL�� 7DMQLNDU ������ GHILQLUD GLQDPLþQR

podjetništvo s (1) teorijo rasti in optimalno velikostjo podjetja, z (2) modeli rasti, (3)

dejavniki rasti, (4) strategijami rasti, (5) organizacijskim in upravljalskim vidikom rasti in

��� ILQDQFLUDQMHP UDVWL� KLWUR� GLQDPLþQR UDVW SRGMHWLM SD SRYH]XMH SUHGYVHP V SURDNWLYQR

VWUDWHJLMR UDVWL LQ SULþDNRYDQMHP åHWYH �7DMQLNDU� %UãþLþ� ����).

0L VPR ]D UD]YLWMH QDãHJD WHRUHWLþQHJD UD]LVNRYDQMD LQ GHILQLUDQMH GLQDPLþQHJD

podjetništva izhajali iz razmišljanja Hanksa in Chandlerja (1994; 645–646), ki sta

SURXþHYDQMH IHQRPHQD UDVWL SRGMHWLM UD]YUVWLOD Y ãHVW RVUHGQMLK VPHUL� ��� UD]YRM PRGHORY

UDVWL� ��� SURXþHYDQMH GHMDYQLNRY UDVWL� ��� SURXþHYDQMH ]DåHOHQRVWL �PRWLYRY� UDVWL� ���

UD]YRM VWUDWHJLM UDVWL� ��� XSUDYOMDQMH LQ SRVORYRGHQMH UDVWL WHU ��� SURXþHYDQMH YSOLYRY UDVWL�

1MXQR UD]GHOLWHY VPR Y GRORþHQHP VPLVOX QDGJUDGLOL LQ JOHGH QD þDVRYQR UD]OLNR WXGL

posodobili z najnovejšimi spoznanji.

9 NRQFHSWXDOQHP VPLVOX WRUHM Y SRGURþMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD XPHãþDPR ���

teorijo rasti, (2) modele rasti, (3) dejavnike rasti, (4) motivacijo za rast, (5) strategije rasti,

��� XSUDYOMDQMH LQ SRVORYRGHQMH UDVWL WHU ��� åHWYHQH VWUDWHJLMH�

3.3.1. Teorija rasti

.R JRYRULPR R GLQDPLþQHP SRGMHWQLãWYX� SUDYLORPD QDMSUHM SRPLVOLPR QD UDVWRþD

SRGMHWMD� WDNRM ]D WHP SD WXGL QD GUXJD SRGMHWMD� NL VH GLQDPLþQR SULODJDMDMR VSUHPHPEDP Y

RNROMX� GD EL REVWDOD DOL QH L]JXELOD VYRMH WUåQH SR]LFLMH� .HU L]MHPQR KLWUD UDVW SRGMHWLM

(Birch, 1987; Stevenson, 1998; Wind, Main, 1999; Mei-Pochtler, 1999) predpostavlja tudi

GLQDPLþQR VSUHPLQMDQMH LQ SULODJDMDQMH RNROMX �%LUFK� ����� ��±���� ODKNR NRW WHPHOMQR
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WHRUHWLþQR L]KRGLãþH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD povzamemo teorijo rasti, ki postavlja

temelje kasneje razvitim modelom rasti (za pojasnjevanje zakonitosti), strategijam (in

oblikam) rasti, sistemu upravljanja in poslovodenja ter produktne in procesne inova-

WLYQRVWL� YNOMXþQR V WHRULMR XSUDYOMDQMD LQ YRGHQMD VSUHPHPE�

ª5DVW SRGMHWMD SRPHQL SRYHþDQMH L]ORåNRY SRGMHWMD RE RSWLPDOQLK VWURãNLK R]� RE

optimalni velikosti podjetja« (Penrose, 1995� ���� SRPHQL WXGL ªGROJRURþHQ SURILWQL PRWLY

ODVWQLNRY LQ WXGL PHQHGåPHQWD© �SUDY WDP� ��� LQ SRVOHGLþQR ªGROJRURþQH RVHEQH NRULVWL

YVHK VRGHOXMRþLK Y SRGMHWMX LQ V SRGMHWMHP �VWDNHKROGHUV� �SUDY WDP� ���� 3HQURVH MH WDNR

utemeljila, da na dolgi rok to pomeni, da je »rast enako profit« (prav tam; 30).

Omejitve rasti (in profitov) so po Penrosovi tako zunanje kot notranje (prav tam; 65),

WHPHOMQH RPHMLWYH SD YLGL Y FHORWL NXPXOLUDQHJD ]QDQMD WHU SRGMHWQLãNLK LQ PHQHGåHUVNLK

]PRåQRVWLK Y SRGMHWMX �SUDY WDP� ��� ��±��� ���±����� 3RGMHWMD UDVWHMR SUHWHåQR Y UDVWRþLK

JRVSRGDUVWYLK LQ GHMDYQRVWLK �SUDY WDP� ����� UDVWHMR SUYHQVWYHQR RUJDQVNR �JHQHULþQR LQ ]

GLYHU]LILNDFLMDPL�� LQ ãHOH NDVQHMH ] ]GUXåHYDQML LQ SULSRMLWYDPL �SUDY WDP� �� ��� �����

3HQURVRYD MH GHILQLUDOD WXGL WHPHOMQD SRGURþMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� ��� ]XQDQMH LQ

QRWUDQMH RNROMH SRGMHWMD� ��� VWUDWHJLMH LQ REOLNH UDVWL� ��� PRGHO åLYOMHQMVNHJD FLNOD WHU ���

upravljalni in poslovodstveni vidik rasti.

ýHSUDY VPR HQR WHPHOMQLK GHO QD SRGURþMX UDVWL SRGMHWLM ª7KH 7KHRU\ RI WKH *URZWK RI

WKH )LUP© �3HQURVH� ����� GRELOL SUHG YHþ NRW ãWLULGHVHWLPL OHWL ± ����� OHWD, pa se je

HPSLULþQR UD]LVNRYDQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD UHVQHMH SULþHOR ãHOH VUHGL VHGHPGHVHWLK

OHW SUHMãQMHJD VWROHWMD� 6RþDVQR ] %LUFKHYLP GRND]RYDQMHP PDNURHNRQRPVNH YORJH QDMEROM

GLQDPLþQLK SRGMHWLM VH MH� NRW VPR åH XJRWRYLOL� PHG GUXJLPL UD]YLMDOD WXGL SRVORYQR�

RUJDQL]DFLMVND VPHU SURXþHYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ GHMDYQLNRY� SRPHPEQLK ]D

rast podjetij.

9 QDGDOMHYDQMX ERPR SRY]HOL QHNDWHUD� ]D QDãH GHILQLUDQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD

pomembna spoznanja.

3.3.2. Modeli rasti

5DVW SRGMHWLM ODKNR SRMDVQMXMHPR V WHRUHWLþQLPL PRGHOL� NL WHPHOMLMR ERGLVL QD UD]OLþQLK

]QDþLOQRVWLK SRVDPH]QLK ID] åLYOMHQMVNHJD UD]YRMQHJD FLNOD SRGMHWMD �.LPEHUO\ HW DO��

1980� ERGLVL QD GLQDPLþQHP SURFHVX UDVWL RUJDQL]DFLMH VNR]L SRVDPH]QH ID]H åLYOMHQMVNHJD

FLNOD� SD WXGL ] PRGHOL� NL QH WHPHOMLMR QD åLYOMHQMVNHP FLNOX�

7HRUHWLþQH PRGHOH� WHPHOMHþH QD UD]YRMQHP åLYOMHQMVNHP FLNOX SRGMHWMD� VR UD]YLMDOL

številni raziskovalci, med njimi Davis (1951), Chandler (1962), Lippit, Scmidt (1967),

Greiner (1972), Miles, Snow (1978), Kimberly, Miles (1980), Galbraith (1982), Churchill,
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Lewis (1983), Block, MacMillan (1985), Flamholtz (1986), Adizes (1989), Curran,

Blackburn (1991),  Butler et al. (2001� LQ GUXJL� = PRGHOL UDVWL VR XWHPHOMLOL UD]OLþQH

SRJOHGH QD ID]H Y åLYOMHQMVNHP FLNOX SRGMHWMD DOL EROMH SRGMHPD RG LGHMH LQ SULORåQRVWL�

]DþHWND SRGMHPD� URMVWYD SRGMHWMD� UDVWL SRGMHWMD� SURIHVLRQDOL]DFLMH� ]UHORVWL GR XSDGDQMD LQ

odmiranja ter smrti13� 3RVDPH]QL PRGHOL QDPUHþ Y SUHSR]QDYDQMX ID] YDULLUDMR RG WUHK GR

desetih faz v razvoju podjetja (Deeks, 1976�� NHU SD VR Y PRGHOLK YNOMXþHQL OH QHNDWHUL

dejavniki rasti in razvoja, dajejo sicer koristne delne vpoglede v procese v podjetju, ne

SRMDVQMXMHMR SD YVHK YLGLNRY UDVWL LQ UD]YRMD �3XþNR� ����� ���� 7XGL 5HEHUQLN LQ 5HSRYå

(2000� ���� XJRWDYOMDWD� GD JUHGR OH UHGND SRGMHWMD VNR]L YVH ID]H åLYOMHQMVNHJD FLNOD�

ORþXMHWD SD ��� XVWDQRYLWYHQR REGREMH� ��� REGREMH REVWRMD LQ ]RUHQMD YLURY� ��� REGREMH

UDVWL WHU ��� REGREMH åHWYH�

(PSLULþQR VR VPLVHOQRVW XSRUDEH PRGHOD åLYOMHQMVNHJD FLNOD SURXþHYDOL 4XLQQ LQ

Cameron (1983), Miller in Freisen (1984), Scott in Bruce (1987), Robbins (1987), Hanks

(1990, 1993), Birley in Westhead (1990), Kazanjian in Drazin (1990), Terpstra in Olson

(1993), Hanks in Chandler (1994), in drugi. Opozorili so na številne prednosti pa tudi

VODERVWL SRMDVQMHYDQMD ]DNRQLWRVWL UDVWL SRGMHWMD ] PRGHORP åLYOMHQMVNHJD FLNOD�

Greiner (1982� ��±���� NL MH åH OHWD ���� UD]YLO ]QDQL ID]QL PRGHO HYROXFLMH LQ

revolucije na temelju kriz v podjetju, vidi podjetja rasti v vseh fazah svojega modela.

Flamholtz (1986� ��±��� QDMYHþMR UDVW SUHSR]QDYD Y ID]L HNVSDQ]LMH LQ SUHKRGD L] PDOHJD Y

profesionalno vodeno podjetje v rasti. Churchill in Lewis (1992; 268–270) opredeljujeta

GYH NOMXþQL ID]L UDVWL� NL VWD SUHGYVHP SRYH]DQL ] åHOMR �R]� RGORþLWYLMR� SRGMHWQLND SR UDVWL�

pridobitvijo ustreznih sredstev za rast ter procesom profesionalizacije. Kao (1991; 20–23)

SUHSR]QDYD ID]R ªKLWUH UDVWL©� NL VH NRQþD ] ªREOLNRYDQR RUJDQL]DFLMR©� +DUSHU �����; 20–

28) najhitrejšo rast pripisuje fazi delegiranja in profesionalizaciji poslovodenja, Roberts

(1999; 371) pa ob svojem štiristopenjskem modelu rasti opozarja, da se v rasti, ne glede na

ID]R Y UD]YRMX SRGMHWMD� VSUHPLQMDMR YVL HOHPHQWL� LQ GD VH PRUD GRVHåHQL YHOLNRVWL SRGMHWMD

SULODJRGLWL QDþLQ SRVORYRGHQMD �JOHM SRJODYMH 3.3.6., stran 49).

1D PQRJD SRPHPEQD YSUDãDQMD UDVWL� NRW QD SULPHU� VNR]L NROLNR ID] åLYOMHQMVNHJD FLNOD

SRGMHWMH ]DUHV UDVWH� DOL SRGMHWMD ]DUHV UDVWHMR Y LVWLK ID]DK åLYOMHQMVNHJD FLNOD� NDM SRY]URþL

prehod iz ene faze v naslednjo, in podobna, fazni modeli še niso odgovorili (Hanks,

Chandler, 1994� ����� =DWR VH Y SURXþHYDQMX SRGMHWLM NRW QHNDNãQD SURWLXWHå ID]QHPX

PRGHOX åLYOMHQMVNHJD FLNOD XSRUDEOMD odprti sistemski model� NL RPRJRþD DQDOL]LUDQMH

                                               
13 Faze smo namenoma poimenovali s pojmovnikom iz biološkega sveta, da bi se izognili povzemanju
QDMUD]OLþQHMãLK QD]LYRY SRVDPH]QLK ID] UD]OLþQLK DYWRUMHY� âH QDMEOLåMH WHPX VWD MLK RSUHGHOLOD /LSSLW LQ
Schmidt (1967).
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podjetja ter upravljanje in poslovodenje sprememb v zrelih podjetjih, pa tudi v fazah rasti

DOL XSDGDMDQMD SRGMHWLM� NMHU QL PRJRþH QDWDQþQR RSUHGHOLWL ID]H åLYOMHQMVNHJD FLNOD�

'DQHV WXGL åH SR]QDPR YUVWR GUXJLK PRGHORY� NL SRMDVQMXMHMR SRGMHWQLãWYR� RG HQR�

stavnih – enodimenzionalnih (Sharlezdvna, 1999� GR YHþGLPHQ]LRQDOQLK PRGHORY

SURXþHYDQMD UDVWL LQ YSOLYRY QD UDVW SRGMHWLM �&RYLQ� 6OHYLQ� ����; Horsby, Kuratko, 1994;

Solymossy, 1998�� :LNOXQGRY WXGL HPSLULþQR GRND]DQ integrirani model rasti (1998; 51)

WHPHOML QD YLULK� ]PRåQRVWLK LQ VWUDWHJLML� NL MH RGYLVQD RG PRWLYDFLMH LQ RNROMD�

Liechtenstein in Stadlerjeva (2000; 91) pa sta predstavila model »pospeševalnika rasti14«,

NL JD VHVWDYOMDMR WULMH WHPHOMQL HOHPHQWL� ��� SRJRML ]D UDVW �QSU� SULORåQRVWL� VUHGVWYD� YLUL��

��� SULSUDYOMHQRVW� åHOMD LQ SUHGDQRVW UkVWL �QSU� YUHGQRWH� FLOML� YHGHQMH� ILQDQþQH PRåQRVWL��

ter (3) kultura rasti (ki je odvisna od okolja in sistemskih pogojev, ljudi in podjetij).

1DãH YSUDãDQMH MH� NROLNR QDP PRGHOL UDVWL ODKNR VOXåLMR SUL RSUHGHOMHYDQMX GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD LQ GLQDPLþQLK SRGMHWLM" ýH MH GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR SRYH]DQR ] UDVWMR SRGMH�

WLM� SRWHP ªGLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR© ] YLGLND PRGHORY åLYOMHQMVNHJD FLNOD ªSURXþXMH©

podjetja v katerikoli fazi razvoja podjetja pred, med in po t. i. profesionalizaciji uprav-

ljanja, tudi v fazah in obdobjih upadanja, kadar gre za preobrat v poslovanju in ponovno

RåLYLWHY UDVWL SRGMHWMD �*HUW]� %DSWLVWD� ����; 39–49). Ali z besedami, kot pravita Charan in

Tichy (1998),  »YVDN SRVHO MH Y YVDNL ID]L ODKNR UDVWRþL SRVHO«.

3.3.3. Dejavniki rasti

3URXþHYDQMH GHMDYQLNRY UDVWL SRGMHWLM MH PRåQR UD]GHOLWL Y WUL VNXSLQH� 3UYD VNXSLQD

�SRJO� ��������� ]DGHYD SUHGYVHP SURXþHYDQMH vplivov okolja na rast podjetja, druga (pogl.

��������� SRGUREQHMH SURXþXMH QRWUDQMH RNROMH GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� WUHWMD �SRJO� ���������

SD VH XNYDUMD ] GLQDPLþQLP SRGMHWQLNRP LQ SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNLP WLPRP� ýH VH

YUQHPR N WHRULML UDVWL� ERPR YLGHOL� GD MH åH 3HQURVH SRVWDYLOD WHPHOM ]D WRYUVWQR GHOLWHY

dejavnikov hitre rasti, ko je po eni strani izpostavila zunanje, okoljske dejavnike rasti

(Penrose, 1995; 3, 229), po drugi strani pa je med notranjimi dejavniki rasti posebej pouda-

ULOD YORJR DGPLQLVWUDWLYQH RUJDQL]DFLMH� NL MH RGORþLOQD ]D UDVW �SUDY WDP� ��� LQ YORJR

SRGMHWQLND LQ SRGMHWQLãNHJD PHQHGåPHQWD �SUDY WDP� ��±��� ��±����

9 QDGDOMHYDQMX ERPR SRGUREQHMH SURXþLOL SRVDPH]QH VNXSLQH GHMDYQLNRY� VDM VR SUDY WL

] YLGLND PRåQRVWL YSOLYDQMD QD KLWUR UDVW SRGMHWMD NOMXþQHJD SRPHQD ]D QDãH UD]LVNRYDQMH

NRW WXGL LQ SUHGYVHP ]D VNOHSDQMH R SRVSHãHYDOQLK PHKDQL]PLK GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD�

                                               
14 »Growth engine«



31

3.3.3.1. Okolje podjetja

0HG GHMDYQLNL� NL RGORþLOQR SULVSHYDMR N UD]YRMX SRGMHWQLãWYD� MH SRGMHWQLãWYX SULMD]QR

RNROMH� 7R UD]XPHPR Y QDMãLUãHP VPLVOX� RG GUXåEHQR�HNRQRPVNHJD UHGD� NL SRGSLUD DOL

SUHSRYHGXMH SURILWQL PRWLY� NXOWXURORãNH LQ YHUVNH SRGODJH GUXåEH� VSORãQHJD RGQRVD GR

dela, znanja ipd. do posameznih elementov, ki definirajo obnašanje in ravnanje podjetja v

GRORþHQHP RNROMX� .HQW� 6KDSHUR� .LU]QHU� %RVNLQ� &KLOWRQ� 6FKX\OHU LQ 3LULH �Y .HQW HG��

1984� VR WHRUHWLþQR UD]þOHQLOL SRVDPH]QH HOHPHQWH RNROMD� NL YSOLYDMR QD SRGMHWQLãWYR�

Shapero (1984� ��±��� MH XJRWRYLO� GD MH VSUHPHQMHQD GUXåEHQR�NXOWXURORãND NOLPD SRVWD�

YLOD SRGMHWQLãWYX QRYR PHVWR PHG ]DQLPLYLPL SRNOLFL� NDU QHSRVUHGQR YSOLYD QD RGORþLWYH

SRVDPH]QLNRY� GD VYRMH åLYOMHQMH YHåHMR QD SRGMHWQLãNR NDULHUR LQ XVWDQRYLMR SRGMHWMH� 7L

YVHãWHYLOþQHMãL LQRYDWLYQL SRVDPH]QLNL� NOMXE RPHMLWYDP� NL VH SRVWDYOMDMR Y RNROMX

�RPHMHQD VUHGVWYD LQ YLUL� NRQNXUHQFD�� SRY]URþDMR QRYR HNRQRPVNR UDVW �.LU]QHU� ����;

��±���� 8VWUH]QD GLVWULEXFLMD QRYH YUHGQRVWL �GUåDYQR SURUDþXQVNR SUHUD]SRUHMDQMH�

LQIODFLMD� REGDYþLWHY SURILWRY LQ NDSLWDOVNLK GRELþNRY NRW QDJUDGH SRGMHWQLNRP WHU VLFHUãQMD

HNRQRPVND LQ GDYþQD SROLWLND GUåDYH GR SRGMHWLM LQ SRVDPH]QLNRY� MH Y GRPHQL GUåDYH LQ ]

QMR OH�WD ODKNR SRVSHãXMH DOL ]DYLUD SRGMHWQLãNH DNWLYQRVWL REVWRMHþLK R]LURPD SUHXVPHUMD

SRWHQFLDOQH SRGMHWQLNH Y GUXJDþQR LQYHVWLUDQMH �%RVNLQ� ����; 59–68; Kent, 1984; 69–90).

Na podjetniško rast vplivajo tudi številni drugi dejavniki v okolju, kot so: zdravstveno,

SRNRMQLQVNR LQ GUXJD ]DYDURYDQMD ]DSRVOHQLK� GHORYQD ]DNRQRGDMD� ]DãþLWD ]QDQMD LQ LQGX�

VWULMVNH ODVWQLQH� UDYHQ L]REUDåHQRVWL LQ GRVWRSQRVW ]QDQMD� ]DãþLWD NXSFHY LQ GREDYLWHOMHY�

XUHMHQRVW WUJD NDSLWDOD� GUåDYQD XSUDYOMDOVND VWUXNWXUD LSG� �&KLOWRQ� ����; 91–116;

Schuyler; 1984; 117–154).

Dobrih deset let kasneje je Richman (1995; 93–102) ugotovil, da je k podjetniški

XVPHUMHQRVWL ='$ ]HOR SULVSHYDOD VSUHPHPED PLVHOQRVWL LQ VHVWDYH Y ªPHQHGåPHQWX

GUåDYH©� 9 DPHULãNHP NRQJUHVX VH MH ]PDQMãDOR ãWHYLOR SUDYQLNRY �Y VHQDWX V ��� OHWD

1975 na 54% leta 1994, in v predstavniškem domu z 51% v letu 1975 na 39% v letu 1994),

KNUDWL SD Y REHK GRPRYLK Y]WUDMQR QDUDãþD GHOHå SRVORYQHåHY� EDQNLUMHY� ILQDQþQLNRY LQ

drugih. Spremenila se je tudi struktura srednješolskih in visokošolskih programov ne le na

HNRQRPVNLK LQ SRVORYQLK VPHUHK� DPSDN WXGL LQ SUHGYVHP Y WHKQLþQLK LQ QDUDYRVORYQR�

WHKQLþQLK ãRODK �QSU� .HQW� ����; Robinson in Haynes, 1991).

6 SURXþHYDQMHP GHMDYQLNRY RNROMD� NL YSOLYDMR QD UD]YRM SRGMHWQLãWYD LQ UDVW SRGMHWLM� LQ

obratno, z vplivom podjetij in njihove rasti na okolje, se je v zadnjem desetletju ukvarjala

vrsta raziskovalcev podjetništva, med njimi Tsai, MacMillan in Low (1991),

Castrogiovanni (1991), Flynn (1993), Hanks in Chandler (1994), Wiklund (1998), Littunen

in Tohmo (2000) ter Gabe (1999�� NL MH UD]YLO HPSLULþQL PRGHO ]D PHUMHQMH YSOLYRY DNWLYQH

SROLWLNH RNROMD �GUåDYH 2KLR LQ GUXJLK� QD UDVW SRGMHWLM� 'RND]DO MH� GD REVWDMD SR]LWLYQD
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NRUHODFLMD PHG YORåHQLP GRODUMHP Y SRVSHãHYDQMH KLWUH UDVWL SRGMHWLM LQ VWRSQMR ]DSRVOR�

YDQMD Y WHK SRGMHWMLK� 3RGREQD WH]D LQ QDSRYHG UH]XOWDWRY MH ELOD QD RVQRYL SURXþLWYH

VNURPQHJD Y]RUFD �� UDVWRþLK PDOLK SRGMHWLM L] REGREMD ����±���� SRVWDYOMHQD åH OHWD

���� WXGL Y 6ORYHQLML �3ãHQLþQ\� ����� ����� GHMDQVNR UDVW ]DSRVOHQRVWL Y VHNWRUMX PDOLK LQ

VUHGQMLK SRGMHWLM LQ SULVSHYHN K JRVSRGDUVNL UDVWL 6ORYHQLMH SD VR PHULOL *ODV� 9DKþLþ LQ

Petrin (1998) ter Glas in Drnovšek (2000).

Zahra (1993� VH MH ORWLO NODVLILNDFLMH SRGMHWQLãNLK RNROLM LQ RSUHGHOLO ãWLUL ]QDþLOQD RNROMD

za rast podjetij: (1) GLQDPLþQR UDVWRþH RNROMH� ��� VRYUDåQR LQ WHNPRYDOQR RNROMH� ���

gostoljubno, produktno usmerjeno okolje� LQ ��� VWDWLþQR� L]þUSDQR RNROMH� 8JRWRYLO MH� GD

VWD ]D GLQDPLþQR UDVW SRGMHWLM SULPHUQL SUYR LQ WUHWMH� 'LQDPLþQR UDVWRþH RNROMH ]DWR� NHU MH

povpraševanje po proizvodih tolikšno, da marketing proizvodov in storitev ne predstavlja

SUREOHPD� SURGXNWQR XVPHUMHQR SD ]DWR� NHU REVWDMDMR SULORåQRVWL ]D LQRYDWLYQD� Y NXSþHYH

potrebe usmerjena podjetja.

Kolshorn in Tomecko (1998)VWD� SRXGDUMDMRþ YORJR 0F&OHOODQGD �����) pri prepo-

znavanju vloge podjetniške klime za razvoj podjetništva, med zunanjimi, okoljskimi

dejavniki navedla makro okolje�NXOWXUD� ]DNRQVNL RNYLUL� L]REUDåHYDQMH LQ JRVSRGDUVWYR��

mezo okolje (trgi, podporna instruktura) in mikro okolje podjetja�ORNDOQD ± IL]LþQD

LQIUDVWUXNWXUD� SRGMHWMD Y RNROMX� GUXåLQVND R]DGMD LQ SURVWRUVNH PRåQRVWL��

5D]LVNRYDOFL HYURSVNHJD RNROMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ DYWRUML UD]LVNRYDOQHJD

SURMHNWD ª1RW MXVW 3HDQXWV© HYURSVNHJD ]GUXåHQMD KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM *URZWK3OXV VR

GRND]DOL SRYH]DQRVW XVSHKD HYURSVNLK JD]HO ] UD]YLWRVWMR ��� ILQDQþQLK� ��� GDYþQLK� ���

zakonskih in drugih spodbud pri ustanavljanju podjetij, odnosa ljudi do podjetnišva, kjer

sta med pomembnejšimi (4) tolerantnost do podjetniškega propada in (5) pripravljenost

ljudi do prevzemanja tveganja, ter (6) splošne podjetniške klime in (7) spodbudne

zakonodaje za rast podjetij  (Arthur Andersen, 2001).

Najbolj celovito analizo podjetniškega okolja predstavljajo spoznanja mednarodnega

raziskovalnega projekta Global Entrepreneurship Monitor (Reynolds et al., 2001), ki

RSUHGHOMXMH GHYHW RGORþLOQLK SRJRMHY GLQDPLþQHPX SRGMHWQLãWYX SULMD]QHJD RNROMD� ���

QDNORQMHQD YODGQD SROLWLND LQ GDYþQD UHJXODWLYD, (2) razviti vladni programi, ki podpirajo

SRGMHWQLãNH LQLFLDWLYH� ��� GRVWRSQRVW ILQDQþQLK YLURY� ��� UD]YLWD SRVORYQD LQ VWURNRYQD

LQIUDVWUXNWXUD� ��� UD]YLWR L]REUDåHYDQMH LQ XVSRVDEOMDQMH� ��� SUHQRV UD]LVNDY LQ UD]YRMD Y

SRGMHWMD� ��� RGSUWRVW QRWUDQMLK WUJRY� ��� GRVWRSQRVW IL]LþQH LQIUDVWUXNWXUH LQ ��� XJRGQHMãD

SRGMHWQLãND NXOWXUD WHU GUXåEHQH QRUPH�

6SUDãXMHPR VH� NROLNR YSOLYD RNROMH QD GLQDPLþQH SRGMHWQLNH� DOL SD GHMDQVNR GLQDPLþQR

SRGMHWQLãWYR� GLQDPLþQD SRGMHWMD LQ GLQDPLþQL SRGMHWQLNL EROM YSOLYDMR QD VSUHPHPEH Y

RNROMX� NRW MH WD SURFHV ªWLKH UHYROXFLMH© R]QDþLO -HIIU\ 7LPPRQV �������
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3.3.3.2. 'LQDPLþQR SRGMHWMH

Drugi sklop dejavnikov rasti zadeva raven podjetja. Da bi obstalo in raslo, mora biti

SRGMHWMH XVWDQRYOMHQR ] RGOLþQR SRVORYQR SULORåQRVWMR� UD]YLWL PRUD XVWUH]HQ PHQHGåPHQW�

SULODJRGOMLYR RUJDQL]DFLMR� XVWUH]QR�H� VWUDWHJLMR�H� UDVWL LQ VLVWHP XUHVQLþHYDQMD WHU

QDG]RUD� NL RPRJRþD NRQNXUHQþQRVW SRGMHWMD QD WUJX �3HQURVH� ����� 3RUWHU� ����; Kao,

1991; Covin, Slevin, 1993; Hanks, Chandler, 1994; Mei-Pochtler, 1999; Roberts, 1999; in

drugi).

Nas zanimajo tista podjetja, ki rastejo hitreje kot druga, in jih zaradi njihove inova-

tivnosti in hitre prilagodljivosti okolju lahko imenujemoGLQDPLþQD SRGMHWMD�  Sprašujemo

VH WRUHM� NDWHUD SRGMHWMD VRGLMR PHG GLQDPLþQD SRGMHWMD� ]D UD]OLNR RG VWDJQDQWQLK DOL FHOR

KLWUR UDVWRþLK� D QHLQRYDWLYQLK �PRUGD PRQRSROQLK� SRGMHWLM� $OL VR SRGMHWMD GROJRURþQR

ODKNR QHLQRYDWLYQD� SD KNUDWL UDVWRþD"

1DþHOQR MH GRNDM HQRVWDYQR UD]SRUHGLWL YVD SRGMHWMD Y QHNHP JRVSRGDUVWYX Y QDVOHGQMH

tipe podjetij glede na rast: (1) KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD� ��� UDVWRþD SRGMHWMD� ��� SRYSUHþQD

SRGMHWMD� ��� XVLKDMRþD SRGMHWMD LQ ��� RGPLUDMRþD SRGMHWMD (podjetja, ki zelo hitro usihajo)

�3ãHQLþQ\� ����; 155–156). Konkretno pa je takšna razporeditev odvisna od izbranega

NULWHULMD R]� NULWHULMHY� 5D]OLþQH NODVLILNDFLMH UDVWRþLK SRGMHWLM VPR SRY]HOL Y naslednjih pet

WLSRY SRGMHWLM� NL VPR MLK UD]YUVWLOL Y KLSRWHWLþQR ]DPLãOMHQR SRUD]GHOLWHY SRGMHWLM QHNHJD

gospodarstva (slika 3.3.3.2.):

• KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD�

• UDVWRþD SRGMHWMD�

• SRYSUHþQD SRGMHWMD�

• XVLKDMRþD SRGMHWMD�

• RGPLUDMRþD SRGMHWMD (podjetja, ki zelo hitro usihajo).

Zelo hitra rast SRGMHWMD SRPHQL� GD SRGMHWMH SR L]EUDQLK NULWHULMLK Y GRORþHQHP

þDVRYQHP LQWHUYDOX �NL QDM EL QH ELO NUDMãL RG � OHW� GRVHJD VWRSQMH UDVWL� NL JD XYUãþDMR PHG

zgornjih 10% ali celo le 5% podjetij v gospodarstvu ali dejavnosti glede na izbrano merilo

rasti.

Zmerna rast podjetja pomeni, da podjetje po izbranem kriteriju (npr. rast prodaje) raste

UHDOQR KLWUHMH RG OHWQH VWRSQMH UDVWL EUXWR GRPDþHJD SURL]YRGD�

3RYSUHþQD UDVW podjetja pomeni, da podjetje neko daljše obdobje po izbranih kriterijih

UDVWH ] HQDNR VWRSQMR UDVWL NRW JRVSRGDUVWYR� =DGUåDQMH SRYSUHþQH UDVWL Y GDOMãHP REGREMX

(npr. pet, deset let) je izjemno redko. 3RYSUHþQD UDVW JOHGH QD GHMDYQRVW DOL JOHGH QD

celotno gospodarstvo pomeni stagnacijo. Stagnacija podjetja lahko pomeni, da podjetje
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VYRM REVHJ SRVORYDQMD ]DGUåL QD UHDOQR HQDNHP REVHJX JOHGH QD SUHMãQMD OHWD �XSRãWHYDMH

LQIODFLMR� R]LURPD Y REVHJX GR SRYSUHþQH VWRSQMH UDVWL JRVSRGDUVWYD�

Slika 3.3.3.2. Podjetja glede na stopnjo rasti izbranega merila rasti

9LU� 3ãHQLþQ\� 9� ������� 3ULPHUMDYD UD]YRMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM PHG 6ORYHQLMR LQ (8� 3RUWRURå�
VSŠP, str. 4.

8VLKDMRþD SRGMHWMD ]DRVWDMDMR ]D SRYSUHþML Y JRVSRGDUVWYX LQ SDQRJL� LQ VYRM OHWQL

obseg poslovanja zmanjšujejo realno ali celo nominalno (nominalno enak obseg poslovanja

v opazovanem letu pomeni realno za inflacijo zmanjšan obseg poslovanja). Taka podjetja

VR L]UHGQR ]DQLPLYD WDUþD KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM ]D QDNXS DOL SULSRMLWHY�

Odmiranje podjetja pomeni, GD SRGMHWMH GDOMãH þDVRYQR REGREMH UHDOQR �LQ PRUGD WXGL

nominalno) zmanjšuje obseg svojega poslovanja, in da so stopnje rasti (izbranih kazal-

QLNRY� QHJDWLYQH� 3RWUHEQH VR NRUHQLWH VSUHPHPEH� QDMYHþNUDW VSUHPHPED ODVWQLãWYD�

1HNDWHUL DYWRUML GLQDPLNR SRGMHWMD SRYH]XMHMR V VWDURVWMR DOL VWRSQMR Y åLYOMHQMVNHP

ciklu podjetja. Tako Timmons v svoji delitvi podjetij (1999; 521) imenuje podjetja, stara

PHG � LQ �� OHW� ª]JRGQMH UDVWRþD SRGMHWMD©� SRGMHWMD� VWDUD �� GR �� DOL YHþ OHW� UDVWRþD�

ª]UHOD© SRGMHWMD� ãHOH VWDUHMãD RG �� OHW SD W� L� ªåHWYHQD� VWDELOQD SRGMHWMD©� LQ R QMLKRYL

GLQDPLNL VNOHSD QD RVQRYL RUJDQL]DFLMH LQ VWUDWHJLMH� NL MH ]QDþLOQD ]D GRORþHQR REGREMH Y

razvoju podjetja. Podobno bi lahko sklepali tudi na osnovi stopenj, ki sta jih postavila

&KXUFKLOO LQ /HZLV ������ DOL åH OHWD ���� *UHLQHU� 1DVSURWQR WHPX åH )ODPKROW] ������

XJRWDYOMD� GD SRGMHWMH ODKNR KLWUR UDVWH LQ MH GLQDPLþQR Y YVHK ID]DK åLYOMHQMVNHJD FLNOD� GR

SRGREQHJD ]DNOMXþND SD VWD SULãOD WXGL +DUSHU ������ ��� Y VYRMHP VHGHP VWRSHQMVNHP

modelu »evolucije podjema« in Roberts (1999; 378) v opredeljevanju rasti glede na štiri

VWRSQMH Y UD]YRMX PHQHGåPHQWD�

7DMQLNDU ������ ��±��� SUL GHILQLUDQMX GLQDPLþQHJD SRGMHWMD XJRWDYOMD� ªGD VR SRGMHWMD�

NL GROJRURþQR VSUHMHPDMR RGORþLWYH QD QDþLQ� NL YRGL GR QMLKRYH UDVWL� UDVWRþD DOL

5$672ý$ +,752 5$672ý$83$'$-2ý$2'0,5$-2ý$ 3RGMHWMD
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GLQDPLþQD©� 1D GUXJL VWUDQL RSUHGHOMXMH VWDWLþQD DOL VWDJQDQWQD� WXGL GRåLYOMHQMVND SRGMHWMD�

7HPHOMQH UD]OLNH PHG UDVWRþLPL LQ VWDJQDQWQLPL SRGMHWML YLGL Y ILQDQþQLK ND]DOQLNLK� Y

QDþLQX XSUDYOMDQMD LQ SRVORYRGHQMD� NMHU GLQDPLþQD SRGMHWMD RELþDMQR YRGL L]NXãHQ

SRGMHWQLN VNXSDM ] PHQHGåHUVNLP WLPRP� Y QMLKRYL YHþML XVPHUMHQRVWL Y RGQRVH V NXSFL QD

UDVWRþHP WUJX� Y LQRYDWRYQRVW LQ Y XVWYDUMDQMH GRELþND�

7XGL GUXJL DYWRUML �QSU� 3HQURVH� NL MH SRVWDYLOD HQDþER ªUDVW  SURILW©� UD]OLNXMHMR KLWUR

UDVWRþD SRGMHWMD RG �GROJRURþQR XVSHãQLK� GLQDPLþQLK SRGMHWLM QD RVQRYL YHþ NULWHULMHY ±

ILQDQþQLK LQ QHILQDQþQLK� +LWUD UDVW QDPUHþ ODKNR SULYHGH WXGL GR L]JXEH LQ EDQNURWD

(Mamis, 1983; Osborne, Dvorak, 1984�� ODKNR SULNULMH ãWHYLOQH ILQDQþQH SUREOHPH �.DR�

1991; 16), pomeni neustrezno prilagajanje organizacije novi velikosti in širini delovanja

podjetja (Flamholtz, 1986; Harper, 1994; Roberts, 1999) ali celo izgubo vizije in

temeljnega poslanstva podjetja (Kao, 1991; 17; Roberts, 1999; 384).

,]NOMXþQR ILQDQþQL ND]DOQLNL UDVWL VR WRUHM ODKNR GRNDM QHYDUQR PHULOR GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD LQ UD]YUãþDQMD KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM� =DWR MH VNXSLQD DYWRUMHY �&KDQGOHU� HW DO�

ed., 1999� GHILQLUDOD GLQDPLþQR SRGMHWMH LQ�DOL GLQDPLNR SRGMHWMD ] QMHJRYLP RGQRVRP GR

tehnologije in inovativnosti v najširšem pomenu besede, uveljavljeno strategijo in

RUJDQL]DFLMR SRGMHWMD Y RGQRVX GR JHRJUDIVNHJD LQ SDQRåQHJD RNROMD� +DUULVRQ LQ 7D\ORU

(1996; 191–192) sta tem kriterijem dodala še kriterij voditeljstva (leadership), Altman

(1999� SD ãH SRGMHWQLNRYR YL]LMR� SRGMHWQLãNL DOL åHWYHQL PRWLY LQ RGQRV GR VSUHPHPE�

(YURSVNL UD]LVNRYDOFL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD �()(5� ����; Mei-Pochtler, 1999;  Roure,

1999� SD VR NRW RVUHGQMH PHULOR GLQDPLþQHJD SRGMHWMD SUHY]HOL åH RPHQMHQL LQGHNV 'DYLGD

%LUFKD �'D%(*�� NL PHUL UDVW ]DSRVORYDQMD QD GDOMãL URN� GRGDWQR SD ãH QHNDWHUH ILQDQþQH

LQ QHILQDQþQH NULWHULMH� NL MLK ERPR SUHGVWDYLOL Y SRJODYMX 4.3.3. na str. 70.

+LWUR UDVWRþD LQ�DOL GLQDPLþQD SRGMHWMD WRUHM ODKNR SUHSR]QDPR� þH SULPHUMDPR QMLKRYH

ILQDQþQH LQ QHILQDQþQH ND]DOQLNH ]D GDOMãH þDVRYQR REGREMH� þH SUHYHULPR QMLKRY QDþLQ

upravljanja in poslovodenja, njihovo strategijo, organizacijo in usmerjenost v kupca,

LQRYDWLYQRVW LQ GRELþNRYQRVW� 2SUHGHOLWHY� NDWHUD SRGMHWMD ODKNR SRLPHQXMHPR GLQDPLþQD�

]DWR WX RåLPR V FHORWQH PQRåLFH KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM QD SUHVHN WLVWLK KLWUR UDVWRþLK

SRGMHWLM� NL L]SROQMXMHMR WXGL QHNDWHUH GUXJH �L]EUDQH� NULWHULMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD�

3.3.3.3. 'LQDPLþQL SRGMHWQLN

7UHWMD UDYHQ GHMDYQLNRY UDVWL ]DGHYD QHSRVUHGQR GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND� QMHJRYH

lastnosti – predvsem inovativnost (Drucker, 1985�� QMHJRYR RGORþLWHY ]D UDVW WHU VSRVRE�

nost za upravljanje in poslovodenje rasti in sprememb (Wiklund, 1998). Vrsta razisko-

valcev (npr. Sexton, 1991; Churchill, Lewis, 1983; Chandler, Jansen, 1992; Hanks,

Chandler, 1994; Solymossy, 1998; Wiklund, 2001; Welter, 2001; in drugi) je dokazala, da
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SRGMHWMD UDVWHMR SUHSURVWR ]DWR� NHU VH MH SRGMHWQLN �XVWDQRYLWHOM� RGORþLO ]D WDNãQR

VWUDWHJLMR� LQ REUDWQR ± QH UDVWHMR� NHU VH MH SRGMHWQLN WDNR RGORþLO� 3R GUXJL VWUDQL REVWDMDMR

WUGLWYH� GD MH RGORþLWHY �åHOMD� ]D UDVW QH]DGRVWHQ SRJRM ]D UDVW SRGMHWMD� 3RWUHEQH VR WXGL

sposobnosti, znanje in ustrezne spremembe v podjetju in v podjetniku samem (Penrose,

1995; Chandler, Jansen, 1992; MacMillan et al., 1987; Timmons, 1999; Solymossy, 2001),

YHQGDU MH HQRWQD RFHQD� GD MH YORJD SRGMHWQLND Y UDVWL SRGMHWMD RGORþLOQD�

3RVNXãDMPR SRGUREQHMH GHILQLUDWL VLFHU åH NDU XGRPDþHQ SRMHP GLQDPLþQL SRGMHWQLN. Pri

WHP QH PRUHPR PLPR GLOHPH� DOL QL SUDY]DSUDY YVDN SRGMHWQLN Y QHNHP VPLVOX GLQDPLþQL

SRGMHWQLN� VDM MH� NRW VPR YLGHOL åH SUL 6FKXPSHWHU�X LQ QDVOHGQLNLK� SRGMHWQLãWYR åH SR

GHILQLFLML GLQDPLþQR� NHU SRGMHWQLNL VSUHPLQMDMR REVWRMHþD JRVSRGDUVND� WUåQD LQ PHG�

þORYHãND UD]PHUMD Y GUXJDþQD� QRYD� 9HQGDU� NRW UHþHQR� YVD SRGMHWMD LQ YVL SRGMHWQLNL QLVR

HQDNR GLQDPLþQL DOL YVDM QLVR HQDNR GLQDPLþQL Y HQDNHP REGREMX VYRMHJD SRGMHWQLãNHJD

delovanja.

Kolikor nam je znano, je Brett Kingston (1987)15 prvi uporabil sintagmo GLQDPLþQL

podjetnik (dynamo) v povezavi z listo 100 najuspešnejših podjetnikov ZDA16, starih med

25 in 35 let, ki jo je objavil v svoji knjigi »The dynamos: Who are they anyway?«

.LQJVWRQ SUDYL� GD VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL QRYD JHQHUDFLMD SRVORYQLK YRGLWHOMHY� NL

VSUHPLQMDMR GUXåEHQR LQ HNRQRPVNR RNROMH �SUDY WDP� ��� 9HþLQRPD VR YVDM GHOQR SRVORYQL

VDPRXNL �] QHGRNRQþDQLPL ãRODPL�� SUDNWLþQR QLKþH QL VYRMHJD SRVOD SRGHGRYDO R]LURPD

QDVOHGLO� YVL VR QHXWUXGQL Y GHOX� NUHDWLYQL Y SUHSR]QDYDQMX LQ L]NRULãþDQMX SULORåQRVWL� ]

QHYHUMHWQLP REþXWNRP ]D WUJ LQ SRWUHEH NXSFHY� QDGSRYSUHþQR QDJQMHQL N WYHJDQMX� ]

YHOLNLPL VDQMDPL LQ MDVQR YL]LMR R WHP� NDM åHOLMR V VYRMLP SRVORP XUHVQLþLWL� GRVHþL �SUDY

tam; 4–5).

ýHWXGL MH YHþLQD QMHJRYLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y WHK �� OHWLK åH XWRQLOD Y SR]DER �QD

sceno pa vsakoletno prihajajo nova imena), pa predstavljajo Kingstonova spoznanja

GRORþHQR YRGLOR QDãHPX UD]LVNRYDQMX� 8JRWRYLO MH QDPUHþ GRORþHQH VNXSQH ODVWQRVWL� PHG

NDWHULPL VR ]D GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND QDGYVH SRPHPEQH VOHGHþH� ��� QHQHKQR VDQMDWL LQ

imeti jasno vizijo o poslu, (2) propad posla je treba predvidevati in se ga ne bati, (3) v

SRVOX QH REVWDMD RGJRYRU ªQH©� ��� SRVHO MH WUHED SURIHVLRQDOL]LUDWL� ��� QRYH SULORåQRVWL VH

VNULYDMR Y QRYLK WHKQRORJLMDK� ��� REYODGRYDQMH þDVD LQ GHQDUMD MH NOMXþ XVSHKD� ��� UDVW MH

                                               
15 To je tudi leto izida razširjene izdaje knjige Davida Bircha Job Creation in America.
16

2E REMDYL NQMLJH ���� VR VH QD .LQJVWRQRYL OHVWYLFL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ]QDãOL� 6WHYHQ -REV �$SSOH
Computer), Brett Davis (Stocton Savings), Mark Huges (Herbal Life), William H.Gates III (Microsoft
Corp.), Debrah L.Charatan (Bach Realty, Inc.), Michael Dell (PC's Limited), Debbi Fields (Mrs. Fields
Cookies), Xavier Roberts (original Appalachian Artworks), Barron Thomas (Aviation), Robert Thomson
(Red Shaw, Inc.) itd.
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povezana s padci, ki jih je treba znati premagati. Banfe (1991� YLL� �±���� VNOLFXMRþ VH QD

Pareta, trdi, da lahko pojasnimo le 80% lastnosti najuspešnejših podjetnikov – da torej ni

PRJRþH SRVWDYLWL GRYROM ]DQHVOMLYHJD PRGHOD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND DOL� NRW MLK RQ

imenuje, podjetniškega heroja17.

3RWHQFLDOQH GLQDPLþQH SRGMHWQLNH ERPR QDãOL PHG PODGLPL SRGMHWQLNL XVWDQRYLWHOML

(Dumaine, 1994�� YHþNUDW SD WXGL PHG SRGMHWQLãNLPL PHQHGåHUML� NL SUHY]DPHMR YORJR

podjetnika (Willard, 1992� ���±���� LQ SURIHVLRQDOQR YRGLMR UDVWRþH SRGMHWMH Y VWDELOQR

�Y]GUåQR� UDVW �)ODPKROW]� ����; 170–176; Solymossy, 2001; 2–3). Solymossy (prav tam;

3) pravi, da je rast povezana tako z osebnostjo oziroma ustanoviteljem kot tudi s samim

SRGMHWMHP� 'LQDPLþQL SRGMHWQLN PRUD NRPXQLFLUDWL YL]LMR LQ YUHGQRWH �Wacker in Tylor,

2000�� GHOHJLUDWL PRþ LQ RGORþDQMH �3HQURVH� ������ UD]YLWL VYRMH ]PRåQRVWL SRVORYRGHQMD

(Roberts, 1999�� UD]YLWL XVWUH]QH SVLKR�IL]LþQH ODVWQRVWL �7LPPRQV� ������ VSUHPHQLWL VWLO

poslovodenja (Roberts, 1999), pridobiti ustrezna poslovodstvena znanja (Flamholtz, 1986;

Johnston, 1989; Roberts, 1999), kot tudi znati zaupati drugim ljudem (Fenn, 1996; Filion,

1991).

Zadnje analize ameriških gazel (Mangelsdorf, 2000� NDåHMR� GD MH PHG KLWUR UDVWRþLPL

SRGMHWML QDMYHþ WDNãQLK� NL VH KLWUR RG]LYDMR QD SRWUHEH WUJD LQ SRQXMDMR QDMVRGREQHMãH

LQIRUPDFLMVNH WHKQRORJLMH LQ RURGMD� =DWR MH PHG GLQDPLþQLPL DPHULãNLPL SR�GMHWML YHOLNR

novih podjetnikov, le redka podjetja (v lestvicah od leta 1982 do 2001 so jih našteli le 55)

SD ]GUåLMR KLWUR UDVW Y REGREMD� GDOMãD RG �� OHW ���NUDWQD XYUVWLWHY QD OHVWYL�FR JD]HO�18.

3UHGYVHP PHG HYURSVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL MH NDU YHþ NRW WUHWMLQD WDNãQLK

(Roure, 1999� ����� NL MLP GLQDPLþQR SRGMHWMH QL SUYL SRVNXV� LQ VNRUDM SRORYLFD WDNãQLK� NL

VR VH SRGMHWQLãWYD ORWLOL SRWHP� NR VR VH ªSRVORYLOL© RG PHQHGåHUVNH NDULHUH Y GUXJLK

podjetjih (prav tam). Zoglin (1991� MH SRVHEHM SURXþHYDO SRGMHWQLNH� NL VR VH WH NDULHUH

ORWLOL SR XVSHãQL PHQHGåHUVNL NDULHUL� LQ XJRWRYLO� GD MH ]D XVSHãQR SRGMHWMH ª]PDJRYLWD©

NRPELQDFLMD ªPHQHGåHU V SRGMHWQLãNR PRWLYDFLMRª �SUDY WDP� �±���

3RGMHWQLNL� NL YRGLMR KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD� VR Y YHþLQL SULPHURY SRGMHWQLNL� NL VYRMHJD

SRVOD QLVR ]DþHOL NRW QXMQRVW �QSU� VDPR]DSRVORYDOQR SRGMHWQLãWYR�� DPSDN MLK MH Y SRVHO

SRWHJQLOD SULORåQRVW �push and pull entrepreneurs) (Amit, Muller, 1994� ���� 9HþNUDW VR

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL WLVWL� NL VR QDGRPHVWLOL RGKDMDMRþHJD SRGMHWQLND XVWDQRYLWHOMD� þHSUDY

pri evropskih podjetnikih te povezave niso zasledili. Willard (1992� MH QDPUHþ Y SRGUREQL

SULPHUMDYL XVSHãQRVWL UDVWRþLK LQ QHUDVWRþLK SRGMHWLM XJRWRYLO SRYH]DQRVW KLWUH UDVWL ]

odhodom podjetnika ustanovitelja, medtem ko sta Sapienza in Curtis (1997) ugotovila, da

                                               
17 »From Zero to Hero«.
18 http://inc.com/500/fame/0,3/64,5,00.html
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MH ]D GROJRURþQR XVSHãQRVW SRGMHWMD SRGMHWQLN XVWDQRYLWHOM VNRUDMGD SRJRM� 5D]OLNH PHG

SRGMHWQLNL XVWDQRYLWHOML LQ ODVWQLNL� SRGMHWQLãNLPL PHQHGåHUML LQ NRUSRUDFLMVNLPL PHQHGåHUML

so preverjali številni raziskovalci (npr. Miner et al., 1990; Stewart et al., 1999) in dokazali

številne razlike v njihovem ravnanju in tudi v njihovi podjetniški usmerjenosti. Najglobje

VH MH Y SURXþHYDQMH SRGMHWQLND XVWDQRYLWHOMD Y SRYH]DYL ] UDVWMR LQ XVSHãQRVWMR SRGMHWMD�

vsaj po mnenju avtorja, spustila Nelson (1998).

1HOVRQ MH SURXþHYDOD KLWUR UDVWRþD� GLQDPLþQD SRGMHWMD� NL MLK YRGLMR SRGMHWQLNL XVWDQR�

YLWHOML RG PDQMãLK NDSLWDOVNLK GUXåE GR MDYQLK GHOQLãNLK GUXåE� 3RGMHWQLN XVWDQRYLWHOM SR

njenih ugotovitvah zaznamuje organizacijsko kulturo in strukturo podjetja, strategijo

SURL]YRGRY� NRW WXGL ILQDQþQR SRGRER SRGMHWMD Y SURFHVX GR MDYQH SRQXGEH GHOQLF� 6

SURXþLWYLMR ��� QRYLK SRGMHWLM� NL VR SUHUDVOD GR GHOQLãNLK GUXåE� MH XJRWRYLOD� GD VR SRGMH�

WMD ]HOR UD]OLþQD� GD OLWHUDWXUD WR UD]OLþQRVW SR]QD ]HOR VODER DOL QHSRSROQR� GD VR SRGMHWQLNL

XVWDQRYLWHOML Y þDVX MDYQH SRQXGEH GHOQLF Y ]HOR UD]OLþQLK YORJDK �RG ]DSRVOHQHJD GHODYFD

Y SRGMHWMX GR þODQD XSUDYH DOL QDG]RUQHJD VYHWD� LQ GD MH QMLKRY YSOLY QD SURFHV GR MDYQH

ponudbe delnic dokazljiv.

7R YSUDãDQMH MH ] YLGLND SURXþHYDQMD GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ãH SRVHEHM ]DQLPLYR ]DWR�

NHU VR SUDY GLQDPLþQD SRGMHWMD WLVWD� NL VH QDMYHþNUDW SRMDYOMDMR PHG QRYLPL NRWDFLMDPL QD

ERU]DK� =D HYURSVNH JD]HOH VR Y OHWX ���� XJRWRYLOL� GD MH SUDNWLþQR WUHWMLQD QDMXVSHãQHMãLK

gazel v zadnjih 5 letih pridobila dodaten kapital z javno ponudbo delnic (Roure, 1999; 113;

Mei-Pochtler, 2000� ��±���� KNUDWL SD MH WR WXGL HQD RG QDMEROM L]UD]LWR ªGLQDPLþQR�

SRGMHWQLãNLK© åHWYHQLK VWUDWHJLM� SRYH]DQD V KLWUR UDVWMR SRGMHWMD �3HWW\� ����; 404–407).

9Hþ NRW GYH SHWLQL MLK MH ]D QDVOHGQMH OHWR QDþUWRYDOR MDYQR SRQXGER GHOQLF �,3219). Med

��� DPHULãNLPL JD]HODPL SD MH ELOR Y OHWX ���� WDNãQLK SRGMHWLM� NL VR QDþUWRYDOD MDYQR

SRQXGER GHOQLF� YVHJD VNXSDM ��� R]LURPD HQD SHWLQD� 7D GHOHå MH Y OHWLK ���� LQ ���� ãH

XSDGHO� WDNR GD VH GDQHV JRYRUL R ªNUL]L ,32©� SRVOHGLþQR SD WXGL R NUL]L WYHJDQHJD

NDSLWDOD� NL EUH] XVSHãQLK MDYQLK SRQXGE GHOQLF WHåMH YLGL LQ QDMGH åHWYHQR SULORåQRVW�

(QD QDMSRPHPEQHMãLK ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ± JOHGH QD GUXJH ± MH WRUHM

QMLKRYD RGORþHQRVW ]D YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD WXGL ª]D FHQR© ]PDQMãDQHJD GHOHåD Y SRGMHWMX�

medtem ko so druge lastnosti in sposobnosti dokaj splošno znane, a vendarle izrazitejše

(kot npr. inovativnost, poslovnost in usmerjenost v kupce, odnos do tveganja ipd.) prav pri

QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWQLNLK�

                                               
19 Initial public offering (IPO)
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3.3.4. Motivacija za rast

äH XYRGRPD VPR XJRWRYLOL� GD VR PRWLYDFLMVNH WHRULMH Y PQRJRþHP SULVSHYDOH N QDãHPX

YHGHQMX LQ SR]QDYDQMX SRGMHWQLãWYD LQ SRGMHWQLND NRW RVHEQRVWL� =D GLQDPLþQD SRGMHWMD LQ

GLQDPLþQH SRGMHWQLNH GHMDQVNR QH REVWDMD YSUDãDQMH� DOL VR PRWLYLUDQL ]D UDVW DOL QH� 9HQGDU

MH ] UD]OLþQLK ]RUQLK NRWRY ]DåHOMHQRVW UDVWL UD]OLþQR SRPHPEQD� 9 SUYL YUVWL MH RGYLVQD RG

SULþDNRYDQLK UH]XOWDWRY UDVWL �+DQNV� &KDQGOHU� ����� ����� NL VR UD]OLþQL ] YLGLND RNROMD�

SRGMHWMD LQ SRGMHWQLND� 0HG SULþDNRYDQLPL UH]XOWDWL VR WDNR PDWHULDOQL NRW QHPDWHULDOQL

izplen uspešnega podjetja. Davidsson (1989) je ugotovil, da je kontinuirana, stalna, tudi

Y]GUåQD UDVW SRGMHWMD RGYLVQD RG SRGMHWQLãNH RULHQWDFLMH Y YVHM åLYOMHQMVNL GREL SRGMHWMD�

rast pa je v prvi vrsti odvisna od podjetniške usmerjenosti in lastnosti podjetnikov.

3UL SURXþHYDQMX PRWLYDFLMH ]D UDVW PHG QDVWDMDMRþLPL LQ GHOXMRþLPL SRGMHWQLNL Y 1HPþLML

je Friederike Welter (2001� XJRWRYLOD� GD REVWDMDMR YHOLNH UD]OLNH� 0HGWHP NR MH WUL þHWUWLQH

]DþHWQLNRY L]UD]LOR åHOMR SR UDVWL� MH OH ]HOR PDMKHQ GHO åH GHOXMRþLK SRGMHWQLNRY Y ]DGQMLK

OHWLK SRYHþDO VYRM REVHJ SRVORYDQMD� ]DSRVOHQRVWL LSG� 3ULEOLåQR HQDNR åHOMR SR UDVWL

SRGMHWMD L]ND]XMHMR PODMãL SRGMHWQLãNL ]DþHWQLNL QD HQL VWUDQL LQ VWDUHMãL SRGMHWQLNL QD GUXJL

VWUDQL� ]DþHWQLNL EUH] SRVHEQH L]REUD]EH LQ GHOXMRþL SRGMHWQLNL ] YLVRNLPL VWRSQMDPL

L]REUD]EH� ]DþHWQLNL� NL SULSUDYOMDMR ]DþHWHN SRGMHWMD Y WUJRYLQL DOL VWRULWYDK QD HQL VWUDQL LQ

GHOXMRþL SRGMHWQLNL� NL GHOXMHMR Y SURL]YRGQML� QD GUXJL VWUDQL� 0RWLYDFLMD ]D UDVW MH

povezana z dejavnostjo, starostjo, izobrazbo, izkušenostjo in drugimi osebnostnimi

]QDþLOQRVWPL QD HQL VWUDQL� QD GUXJL VWUDQL SD SUHGYVHP ] PRåQRVWPL� NL MLK GDMH VDPD

SRGMHWQLãND SULORåQRVW �7LPPRQV� ����� ����� 9HþMR PRWLYDFLMR ]D UDVW SRGMHWMD MH Y

podjetjih, ki jih vodijo podjetniki ustanovitelji, ki imajo pozitiven odnos do pripojitev in

VSRMLWHY� EROMãL GRVWRS GR VUHGVWHY LQ YLURY LQ VR Y EROM GLQDPLþQHP RNROMX� XJRWRYLO WXGL

Wiklund (1989; 2001).

= YLGLND RNROMD MH UDVW SRGMHWMD VPLVHOQD� þH MH ]GUDYD� Y]GUåQD �sustained�� GROJRURþQR

]DJRWDYOMD HNRQRPVNL UD]YRM LQ XVWYDUMD SULORåQRVWL ]D GHOR� = YLGLND SRGMHWMD MH UDVW

ELVWYHQD� þH SRGMHWMH åHOL ]DGUåDWL� SRYHþDWL VYRM GHOHå QD WUJX LQ VH XVSHãQR NRVDWL V

konkurenco (Sexton,  Bowman-Upton, 1991�� 5DVW MH WXGL ]DåHOHQD� þH VH MH WDNR RGORþLO

podjetnik ustanovitelj (Dalton, Kesner, 1985�� 9HQGDU REVWDMD PQRJR GUXåLQVNLK DOL QDSRO

GUXåLQVNLK SRGMHWLM� NL LPDMR SRPHPEHQ DOL ELVWYHQ WUåQL GHOHå� YHQGDU åH GHVHWOHWMD QH

UDVWHMR QLWL QLVR Y VUHGLãþX SR]RUQRVWL MDYQRVWL� +HUPDQQ 6LPRQ �����) jih imenuje

»nevidni šampioni«20.

                                               
20 Hidden champions, npr.: Tetra, Webasto, Haribo, Brita itd.
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1HNDWHUL DYWRUML JRYRULMR WXGL R UD]ORJLK ]D UDVW SRGMHWMD� SUL þHPHU GHMDQVNR PLVOLMR

PRWLYH UDVWL� .HU QD VDPR UDVW YSOLYDMR UD]OLþQL DNWHUML �RG SRGMHWQLNRY� SRGMHWMD� QMHJRYLK

kupcev in dobaviteljev, financerjev do zaposlenih v podjetju in okolje), lahko motive za

SRGMHWQLãNR UDVW REUD]ORåLPR WXGL ] UD]ORJL ]D UDVW� 7DNR QSU� 7DMQLNDU �����; 18–21) kot

glavne razloge za rast podjetja navaja v prvi vrsti ekonomske (profitni motiv), vzporedno

pa obstajajo tudi povsem subjektivni razlogi podjetnika (neposredno nematerialni motivi),

PHG NDWHULPL VR� åHOMD SR GUXåEHQHP XJOHGX� NL MH SRYH]DQD ] LPLGåHP SRGMHWMD� ]DSR�

slovanjem, velikostjo ipd. Obstajajo pa tudi drugi razlogi, kot je na primer zmanjševanje

tveganja ipd.

= YLGLND QDãHJD UD]LVNRYDQMD ]DåHOHQRVW UDVWL� UD]ORJL LQ�DOL PRWLYL ]DQMR QLVR WROLNR

SRPHPEQL� NRW MH SRPHPEQR YSUDãDQMH� DOL SRGMHWQLN åHOL LQ VH RGORþL� GD QMHJRYR SRGMHWMH

raste.

'UXJR SRPHPEQR YSUDãDQMH ]DGHYD SRGMHWQLNRY GROJRURþQL RVHEQL PRWLY DOL W�L� åHWYHQR

SULþDNRYDQMH� GR NDWHUHJD YRGL åHWYHQD VWUDWHJLMD� äH &DVVRQ �����; 333–345) ugotavlja, da

]D SRGMHWQLND REVWDMDWD GYH QDJUDGL� NUDWNRURþQD LQ GROJRURþQD� 3ULþDNRYDQD QDJUDGD

vpliva tako na število vstopov (Casson pravi: na ponudbo podjetnikov) kot tudi na obseg

tveganja, ki so ga podjetniki pripravljeni prevzemati. Njegov model ponudbe in

SRYSUDãHYDQMD SR SRGMHWQLNLK MH VOXåLO NRW WHRUHWLþQD SRGODJD ãWHYLOQLP NDVQHMãLP

raziskovalcem podjetništva, med njimi tudi Wiklundu (1998; 151–2), ki je dodatno potrdil

številna dotedanja raziskovanja in ugotovil, da imajo na rast podjetja velik vpliv predvsem

VOHGHþL SRGMHWQLNRYL PRWLYL� RVHEHQ åLYOMHQMVNL VWDQGDUG� GUXåEHQD SR]LFLMD� QHRGYLVQRVW LQ

XåLYDQMH VDGRY ODVWQHJD GHOD� .RW VPR YLGHOL� VH Y]SRVWDYLWHY VWDELOQHJD UDVWRþHJD SRGMHWMD

LQ MDYQD SRQXGED GHOQLF ]GLWD WHPHOMQL VWUDWHJLML QD SRWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND GR åHWYH

(Petty, 1994; 404–7; Bhide, 1999; 392–3; Bagley, Dauchy, 1999; 404–40; Timmons, 1999;

���±����� WRUHM GR XåLYDQMD ODVWQLK VDGRY GHOD� GUXåEHQHJD XJOHGD LQ åLYOMHQMVNHJD

standarda.

3.3.5. Strategije rasti

9LGHOL VPR� GD GLQDPLþQD SRGMHWMD UDVWHMR L] UD]OLþQLK UD]ORJRY LQ WXGL QD UD]OLþQH

QDþLQH� NL VR ODKNR VSRQWDQL �HQRVWDYQR VH GRJRGLMR� ± JRYRULPR R SDVLYQLK VWUDWHJLMDK

UDVWL ± DOL SD VR ]DYHVWQL �UH]XOWDW SRGMHWQLãNHJD DQDOL]LUDQMD PRåQRVWL LQ SULORåQRVWL�

QDþUWRYDQMD LQ XUHVQLþHYDQMD� ± JRYRULPR R DNWLYQLK VWUDWHJLMDK UDVWL� $OL� NRW VWD ]DSLVDOD

Kim in Mauborgne (1998� ���� ª5D]OLND PHG KLWURUDVWRþLPL LQ QHUDVWRþLPL SRGMHWML MH Y

VWUDWHJLML�© 3R QMXQHP PQHQMX QHGLQDPLþQD SRGMHWMD VOHGLMR NRQYHQFLRQDOQL VWUDWHãNL

ORJLNL� LQ VH SULPHUMDMR ] GUXJLPL� WHNPXMHMR ] GUXJLPL SRGMHWML� GLQDPLþQD SRGMHWMD SD
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imajo logiko »ustvarjanja vrednosti21«, in jih druga podjetja pravzaprav zelo malo

zanimajo.

5D]ODJR REOLN DOL VWUDWHJLM UDVWL RELþDMQR SULþHQMDPR ] $QVRIIRYR PDWULNR �����; 109),

NL SR]QD ãWLUL RVQRYQH VWUDWHJLMH UDVWL� ��� SRYHþDQMH WUåQHJD GHOHåD QD LVWHP WUJX ] LVWLP�L�

SURL]YRGRP�L�� ��� SRYHþDQMH SURGDMH QD QRYHP�LK� WUJX�LK� ] LVWLPL SURL]YRGL� ���

SRYHþDQMH WUåQHJD GHOHåD QD REVWRMHþHP WUJX ] QRYLP�L� SURL]YRGRP�L�� LQ ��� UDVW ] QRYLPL

proizvodi na novih trgih (diverzifikacija). Harper (1995; 91) je Ansoffovo matriko dopolnil

] YLGLND NRUSRUDFLMVNHJD SRGMHWQLãWYD� LQ XYHGHO UD]ORþHYDQMH LQRYLUDQMD SURL]YRGRY LQ

UD]YRMD QRYLK SURL]YRGRY DOL VWRULWHY� NRW WXGL UD]ORþHYDQMH JOHGH QD WUJ ± SROHJ ãLULWYH

trgov je prepoznal tudi razvoj popolnoma novih trgov. Glej tabelo 3.3.5.

7DNR $QVRII NRW WXGL åH 3HQURVH Y VYRML 7HRULML UDVWL SRGMHWMD ãHVW OHW SRSUHM ORþXMHWD WH

ªþLVWH REOLNH UDVWL SRGMHWMD© RG UDVWL SRGMHWMD QD RVQRYL SULSRMLWHY LQ VSRMLWHY� 7XGL

UD]LVNRYDOFL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD SRVHEHM SURXþXMHMR SRGMHWMD LQ QMLKRYR GLQDPLþQR

UDVW� SUHGHQ VH SRGMHWMH SULþQH ãLULWL WXGL V SULSRMLWYDPL LQ VSRMLWYDPL� 9 QDGDOMHYDQMX

poglejmo nekaj tovrstnih tipologij.

Tabela 3.3.5. Strategije rasti

REVWRMHþL SURGXNWL UD]OLþQL SURGXNWL novi produkti

REVWRMHþL WUJ YHþML GHOHå razvoj produktov inoviranje produktov

UD]OLþQL WUJL razvoj trgov diverzifikacija LQRYLUDQMH QD YHþ WUJLK

novi trgi prenos na nove trge ustvarjanje novih trgov korporacijsko
podjetništvo

9LU� +DUSHU 6� ������� 0RGLILFLUDQD $QVRIIRYD PDWULND ] YNOMXþHQLP NRUSRUDFLMVNLP SRGMHWQLãWYRP�

str. 91

3UL SURXþHYDQMX KLWUR UDVWRþLK WHKQRORãNR YLVRNR LQRYDWLYQLK SRGMHWLM VR 5DIID� =ROOR LQ

Caponi (1994; 256–257) prepoznali deset temeljnih strategij hitre rasti: (1) specializacijo v

proizvodnji oz. storitvi, (2) širitev proizvodne ponudbe z novimi proizvodi, (3)

diverzifikacijo z novimi dodatnimi profesionalnimi storitvami, povezanimi z osnovnim

SURL]YRGRP� ��� VSHFLDOL]DFLMR QD REVWRMHþL VHJPHQW WUJD� ��� UD]ãLULWHY ãWHYLOD WUåQLK

VHJPHQWRY� ��� WHULWRULDOQR UD]ãLULWHY WUåQHJD SRGURþMD� ��� ãLULWHY V NRRSHUDFLMVNLPL RGQRVL

z drugimi komplementarnimi proizvajalci ali ponudniki storitev, (8) pomembno izboljšanje

NYDOLWHWH SURL]YRGD LQ�DOL VWRULWYH� ��� SRPHPEQR L]EROMãDQMH SURFHVD LQ XþLQNRYLWRVWL� WHU

���� SRPHPEQR SRYHþDQMH NRQNXUHQþQRVWL ] YLGLND FHQH SURL]YRGD DOL VWRULWYH�

                                               
21 Value innovation.
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8VSHãQH SRVORYQH VWUDWHJLMH KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM VWD SURXþHYDOD WXGL &DYDQDJK LQ

Clifford (1985�� 3ROHPL]LUDOD VWD V VWDWLþQLPL UD]PLãOMDQML R VWUDWHJLMDK UDVWL LQ QD RVQRYL

najuspešnejših podjetij ugotovila, da so temeljne strategije rasti povezane z rešitvami, (1)

NDNR �PDQM SD NMH� ELWL NRQNXUHQþHQ� ��� NDNR QHSUHQHKRPD LQRYLUDWL �XVWYDUMDWL QRYH LQ

REQDYOMDWL VWDUH SURL]YRGH�� ��� SUHSR]QDYDWL LQ ]DSROQMHYDWL WUåQH QLãH� ��� UD]YLMDWL

prednosti podjetja in prodajati na osnovi (5) »vrednosti« proizvoda in/ali storitve (in ne na

osnovi cene), podobno kot so ugotovili tudi raziskovalci najuspešnejših podjetij 15 let

kasneje (Wind, Mind, 1999).

/DKNR UHþHPR� GD VWD LQRYLUDQMH SURL]YRGRY LQ VWRULWHY WHU GLYHU]LILNDFLMD WHPHOMQL

strategiji rasti podjetja (MacMillan, 1992; Zahra 1993), tem pa Hanks in Chandler (1994;

���� GRGDMDWD ãH 6LHJHORY SRJOHG QD WHVQH VWLNH V NXSFL ������ LQ VWUDWHJLMR VRþDVQH

centralizacije in diverzifikacije (Fombrun, Wally, 1989) kot podlage za oblikovanje

strukture rasti. Tudi Burns in Harrison (1996� ��±��� XJRWDYOMDWD� GD QDMKLWUHMH UDVWRþD

�GLQDPLþQD� SRGMHWMD UDVWHMR ��� JHQHULþQR �V SRYHþHYDQMHP WUåQHJD GHOHåD�� ��� ]

]DSROQMHYDQMHP WUåQLK QLã �] QRYLPL DOL LQRYLUDQLPL SURL]YRGL� LQ V ��� SURGXNWQR DOL WUåQR

diverzifikacijo. McKiernan (1992� REOLNXMH VWUDWHJLMR Y]GUåQH �Y]WUDMQH� UDVWL QDMEROM

GLQDPLþQLK SRGMHWLM QD PRGLILFLUDQL LQ GRSROQMHQL PDWULNL UDVWL %&*22 ter utemeljuje

strategijo internacionalizacije kot nadaljevanje rasti v zrelosti podjetja. Pomenu izbora

SRVORYQH VWUDWHJLMH ]D KLWUR UDVW VH SRVYHþD YUVWD DYWRUMHY �0RUULV� ����; Lawson, 1987;

Moss, Clarke, 1990; Gilmore, 1991; Golden, Dollinger, 1993; Roper, 1997; Bhide, 1999;

Rubenstein, Grundy, 1999; Tajnikar, 2000), ki ugotavljajo, da je izbrana poslovna strate-

JLMD NOMXþQD ]D XVSHãQRVW PDOHJD LQ UDVWRþHJD SRGMHWMD� %KLGH �����; 58–59) pa še posebej

opozarja, da mora biti podjetnik dovolj fleksibilen, da strategijo spreminja v odvisnosti od

WUJD LQ GRVHåHQLK UH]XOWDWRY� 5XEHQVWHLQ LQ *UXQG\ �����; 37, 8) npr. ugotavljata, da je

PRþ SRGMHWMD HQDND L]EUDQL VWUDWHJLML LQ QMHQL LPSOHPHQWDFLML� KLWUD UDVW SD MH UH]XOWDW

]PQRåND L]EUDQH SRGMHWQLãNH VWUDWHJLMH LQ SURFHVD VWUDWHãNHJD SODQLUDQMD23. Ne glede na

UD]OLþQD SRLPHQRYDQMD SD YVL XJRWDYOMDMR� GD MH ]D UDVW SRGMHWMD NOMXþQD proaktivna

strategijaUDVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND LQ SRGMHWMD�

0HG SRVORYQLPL VWUDWHJLMDPL� NL MLK XYHOMDYOMDMR QDMEROM GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (YURSL

(Mei-Pochtler, 1999), so internacionalizacija in globalizacija ter stroga usmeritev v kupca.

Podobno za najuspešnejša podjetja v ZDA ugotavljata Wind in Main (1999; 62, 227).

1DMXVSHãQHMãD DPHULãND SRGMHWMD QDPUHþ QDYDMDMR NRW QDMSRPHPEQHMãL HOHPHQW SRVORYQH

VWUDWHJLMH XVPHUMHQRVW Y ]DGRYROMVWYR NXSFD LQ YVHK GUXJLK YSOHWHQLK �VRGHOXMRþLK��

                                               
22 Boston Consulting Group: Growth-share matrix.
23

ª6WUDWHJLMD MH YRGHQR LQ QDþUWRYDQR VUHGVWYR� NL GHOXMH NRW DNFHOHUDWRU R]LURPD GHMDYQLN VSUHPLQMDQMD Y
smeri doseganja rezultata (hitre rasti)«.
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LQWDUQDFLRQDOL]DFLMR LQ JOREDOL]DFLMR� SDUWQHUVWYR ]D UDVW WHU SRYH]RYDQMH R]� PUHåHQMH

(Donckels, Lambrecht, 1995).

.ODVLþQR UD]XPHYDQMH VWUDWHJLM UDVWL� NRW VPR MLK GHILQLUDOL SR $QVRIIX LQ 3HQURVH�RYL�

GRSROQMXMH ªPL[© SRVORYQLK VWUDWHJLM� NL VR XVPHUMHQH Y NRQNXUHQþQH SUHGQRVWL LQ

predvsem v zadovoljstvo kupcev (Drucker, 1992; 248; Harper, 1995; 155–158). Mei-

Pochtler (1999� QDPUHþ XJRWDYOMD� GD MH L]ERU SRVORYQH VWUDWHJLMH RGORþLOHQ ]D KLWUR UDVW

GLQDPLþQLK HYURSVNLK SRGMHWLM� NL UDVWHMR WDNR JHQHULþQR� ] ]DSROQMHYDQMHP WUåQLK QLã� ]

diverzifikacijami kot tudi z drugimi strategijami in oblikami rasti, kot so pripojitve in

VSRMLWYH� PUHåHQMH LQ Y]SRVWDYOMDQMH YHULJH YUHGQRVWL24 (Beekman, 1999), uvajanje povsem

novih modelov poslovodenja in podobno. McEvoy (2000; 14–15) celo trdi, da  pomeni

VWUDWHJLMD KLWUH UDVWL SUHGYVHP L]ERU GHMDYQRVWL� þH SRGMHWMH GHOXMH Y GHMDYQRVWL WHOHNR�

PXQLNDFLM� LQIRUPDWLNH LQ WUDQVSRUWD� ER UDVOR QDGSRYSUHþQR KLWUR� %DUULQJHU LQ *UHHQLQJ

(1998) pa menita, da je izbor poslovne strategije oz. strategije rasti pogojen z okoljem in

geografsko lokacijo podjetja.

Wiklund (1998� ��� MH� VOHGHþ 0LOOHUMX �����), Covinu in Slevinu (1991), Lumpkinu in

Dessu (1996) ter drugim, dokazal, da obstaja tesna povezanost med poslovno strategijo,

SRGMHWQLãNR XVPHUMHQRVWMR LQ XVSHãQRVWMR KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM� 7D MH ]HOR RGYLVQD RG

SRVORYQH VWUDWHJLMH� NDU SRPHQL� GD PRUD ELWL GLQDPLþQR SRGMHWMH SURDNWLYQR� LQRYDWLYQR�

SUHY]HPDWL PRUD WYHJDQMH LQ ELWL NRQNXUHQþQR�

3RVHEHM NDåH L]SRVWDYLWL ãH XJRWRYLWYH &RXUQH\D� .LUNODQGD LQ 9LJXHULH �����; 67–90),

NL VR VWUDWHJLMH UDVWL SRGMHWMD SRYH]DOL ] QDþUWRYDQMHP LQ SUHGYLGHYDQMHP Y QHJRWRYRVWL�

9HþMD MH VWRSQMD QHJRWRYRVWL� EROM QHNRQYHQFLRQDOQH VR REOLNH UDVWL SRGMHWMD� PDQMãD

VWRSQMD QHJRWRYRVWL SD YRGL N YHþML OHåHUQRVWL Y L]ERUX VWUDWHJLM UDVWL �0DNULGDNLV� ������

3RVORYQH VWUDWHJLMH� NL VR SRYH]DQH V KLWUR UDVWMR GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VR� SURDNWLYQRVW�

LQRYDWLYQRVW� XVPHUMHQRVW Y NXSFD LQ NRQNXUHQþQRVW� LQWHUQDFLRQDOL]DFLMD LQ SUHY]HPDQMH

tveganja.

3.3.6. Poslovodenje rasti in organizacija

9 QDGDOMHYDQMX ERPR SRGUREQHMH SRJOHGDOL SRVORYRGHQMH �PHQHGåPHQW� LQ RUJDQL]DFLMR

Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK R]� SRGMHWMLK� NL MLK YRGLMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NR XYHOMDYOMDMR ]

UDVWMR SRYH]DQH SRVORYQH VWUDWHJLMH LQ LPDMR PRWLY UDVWL� äH 3HQURVH ������ MH ]DSLVDOD� GD

je rast podjetja odvisna od podjetniških in administrativnih (poslovodstvenih, mene-

GåHUVNLK� VWRULWHY SRGMHWMX LQ GD SRGMHWMH QL QLþ GUXJHJD� NRW DGPLQLVWUDWLYQD RUJDQL]DFLMD

                                               
24 Value chain.
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(Penrose, 1995; 15), izbor oz. kombinacija produktivnih virov (prav tam, 31) ter da se v

podjetju lahko pravzaprav vse spreminja, do razpustitve podjetja pa obstaja le organi-

zacijska kontinuiteta ali kontinuiteta organizacije.

1DV ] YLGLND GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD ]DQLPDMR SUHGYVHP ]QDþLOQRVWL Y XSUDYOMDQMX�

SRVORYRGHQMX LQ RUJDQL]DFLML SRGMHWMD� NL VSUHPOMDMR� SRGSLUDMR DOL RPRJRþDMR KLWUR�

GLQDPLþQR UDVW SRGMHWLM� 3URXþLOL VPR YUVWR ãWXGLM LQ NQMLJ� NL REUDYQDYDMR NRQFHSWXDOQD

(Penrose, 1995; Greiner, 1982; Block, Macmillan, 1985; Adizez, 1989; Willard, 1992;

Terpestra, Olson, 1993; Wiklund, 1998, Solymossy, 1998; Zimmerman, 1999) in tudi

SUDNWLþQD YSUDãDQMD PHQHGåPHQWD SRGMHWMD Y UDVWL �6PLORU LQ .XKQ� ����; Davidsson,

1991; Kanter, 1992; Willard, 1992; Wiklund, 1998; Sholl, 1998; Altman, Zacharakis,

1999; Tajnikar, 2000�� SUHKRGD L] ªSRGMHWQLãNHJD© Y ªSRVORYRGVWYHQL© QDþLQ YRGHQMD

podjetja (Flamholtz, 1986� 3ãHQLþQ\� ����; Harper, 1995; Roberts, 1999), upravljanja

VSUHPHPE� NL VR JOHGH QD UDVW QXMQH Y RUJDQL]DFLML GLQDPLþQHJD SRGMHWMD �.DR� ����;

Harper, 1994; Sadler, 1995; Stickland, 1998; Stevenson, 1999-C; Zook, James, 2001), in

UD]OLþQH SULURþQLNH ]D XSUDYOMDQMH LQ YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD� NL VH RELþDMQR ]DNOMXþXMHMR ]

napotki glede izbora strategije in organizacije za rast podjetja (Morris, 1984; Bennett,

1989; Moss, Clarke, 1990; Kishel, Kishel, 1994; Collins, Lazier, 1995; Charan, Tichy,

1998; Tajnikar, 2000).

âWHYLOQD YSUDãDQMD SRY]DPHPR Y VOHGHþH VNXSLQH� ��� DOL UDVW SRGMHWMD ODKNR XSUDYOMDPR

in poslovodimo ter predvsem kako, (2) katere posebne zahteve postavlja rast pred

SRGMHWQLND� PHQHGåHUMD LQ RUJDQL]DFLMR� ��� DOL REVWDMD ] YLGLND PHQHGåPHQWD RSWLPDOQD

stopnja rasti, in (4) katere tehnike poslovodenja podpirajo ali zavirajo rast podjetja?

3.3.6.1. Kako upravljati in poslovoditi rast

Ko smo v prvem poglavju postavljali razmejitev med upravljanjem in poslovodenjem,

smo ugotovili, da je upravljalska funkcija predvsem funkcija podjetnikov (in lastnikov),

SRVORYRGVND SD DGPLQLVWUDFLMH R]� PHQHGåPHQWD �UDYQDWHOMHY� SRGMHWMD� 3UL WHP VPR XJR�

tovili, da se v prvih fazah podjetja upravljalska in poslovodska funkcija tesno povezujeta in

VWD RELþDMQR Y URNDK SRGMHWQLND SRVDPH]QLND� NDVQHMH SD VH WL GYH IXQNFLML YVH EROM

UD]GYDMDWD LQ VH Y ]UHOL ID]L YHOLNHJD SRGMHWMD SUDY]DSUDY SRSROQRPD ORþLWD�

ýH VOHGLPR UD]PLãOMDQMX 3HQURVH�RYL LQ NDVQHMãLK DYWRUMHY� EL ODKNR ]DNOMXþLOL� GD MH UDVW

SRGMHWMD RGYLVQD SUHGYVHP RG YL]LMH �LQ VDQM� SRGMHWQLND XSUDYOMDOFD LQ QMHJRYH ]PRåQRVWL�

GD ER Y SUYLK ID]DK SRGMHPD ]JUDGLO SRGMHWMH ] GROJRURþQR ]DQLPLYR WUåQR SULORåQRVWMR�

poiskal primerne vire in sredstva za realizacijo podjema ter zgradil organizacijo, ki bo

zmogla preobrazbo iz faze v fazo, »iz krize v krizo« (Greiner, 1982). Po drugi strani pa je

UDVW RPHMHQD ] ]QDQMHP R]� SUHGYVHP ] PHQHGåHUVNLPL VWRULWYDPL� NL VR SRGMHWMX
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dosegljive (Penrose, 1995). Pri tem ne smemo zamenjevati upravljanja s podjetniškim

QDþLQRP SRVORYRGHQMD� 'D EL VH UDVW Y SRGMHWMX QDGDOMHYDOD VNR]L YVH ID]H LQ WXGL Y ]UHORVWL

SRGMHWMD� PRUD XSUDYOMDOVND IXQNFLMD ]DGUåDWL ODVWQRVWL SRGMHWQLãNHJD R]� GLQDPLþQR�

SRGMHWQLãNHJD UDYQDQMD� Y SRVORYRGHQMX SD VH PRUD SRGMHWQLãNL QDþLQ UDYQDQMD SRVWRSQR

XPLNDWL SURIHVLRQDOQHPX SRGMHWQLãNHPX PHQHGåPHQWX� 7D SURFHV VL RJOHMPR QD VOLNL

3.3.6.1.

6OLND �������� 3RGMHWQLãNR LQ PHQHGåHUVNR YRGHQMH VNR]L ID]H UDVWL SRGMHWMD

Vir: prirejeno po Tajnikar, M. (2000); Tvegano poslovodenje. VSŠP, str. 161.

3RGMHWMH PRUD WXGL Y NDVQHMãLK� ]UHOLK ID]DK ]DGUåDWL SRGMHWQLãNR NXOWXUR LQ ILOR]RILMR�

ugotavlja Stevenson (1991, 1999-A). Stevenson podrobno razdeljuje odnos med

podjetniškim in administrativnim poslovodenjem, in ugotavlja, da se razlike glede na

VWDURVW LQ YHOLNRVW SRGMHWMD SRMDYOMDMR Y YVHK REPRþMLK SRGMHPD� RGQRVX GR VWUDWHJLMH�

SULORåQRVWL� VUHGVWHY LQ YLURY� QDJUDMHYDQMD LQ VWUXNWXUL RUJDQL]DFLMH �LVWR WDP� �����$� ��±

21). Tudi drugi avtorji (npr. Flamholtz, 1986; Kao, 1991, Wind, Main, 1999; Waker,

Taylor, 2000� XJRWDYOMDMR� GD MH GLQDPLþQD UDVW PRåQD� þH MH SRGMHWQLN Y SUYLK ID]DK

SRGMHPD ]JUDGLO SRGMHWQLãNR NXOWXUR R]�� þH MH ]JUDGLO PRþQR YL]LMR LQ YRGLWHOMVNL WLP

(leadership) (Kao, 1991; 15, 17).  Kao sicer utemeljuje tri faze procesa prehoda od

podjetniške do razvite organizacije: fazo razvoja ideje podpira vodenje kreativnosti, fazo

XYDMDQMD LQ XUHVQLþLWYH SRGMHPD VSUHPOMD HYROXFLMD RUJDQL]DFLMH� ID]R UD]YRMD LQ UDVWL SD

razvita organizacija (prav tam, 3–5). Flamholtz (1986; 19) razlikuje štiri faze v razvoju

PHQHGåPHQWD RG SRGMHWQLãNH �new venture) do utrditve in konsolidacije.

Najpomembnejši sta faza rasti in profesionalizacije, kjer podjetnik delegira, gradi

poslovodstvene sisteme in podsisteme in razvija kulturo podjetja. Pri tem Flamholtz (prav

tam, 207), podobno kot Harp (1985; 37), Willard (1992; 181,2) in Drucker (1992; 258),

XJRWDYOMD� GD SRGMHWQLNL� NL SUHåLYLMR ªSURIHVLRQDOL]DFLMR© VYRMHJD SRGMHWMD� OH UHGNR

3RGMHWQLãND ID]D

5RMVWYR

5DVW

=UHORVW

=DWRQ

2EOLNRYDQMH LQ

QDG]RU �

SURIHVLRQDOL]DFLMD

,]SRSROQMHYDQMH

3RGMHWQLãNR PHQHGåHUVNH ID]H
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RVWDQHMR Y SRGMHWMX �þHWXGL REUDYQDYD WXGL PRåQRVW SUHOHYLWYH Y SURIHVLRQDOQHJD

PHQHGåHUMD�� DPSDN VH QDMYHþNUDW RGORþLMR ]D SURGDMR SRGMHWMD DOL SD VH SRVYHWLMR SRYVHP

upravljalski funkciji – postanejo predsedniki organov upravljanja in morda formalno

]DGUåLMR WXGL PHVWR SUHGVHGQLND XSUDYH� QDMDPHMR SD Y FHORWL SURIHVLRQDOHQ PHQHGåPHQW�

âWLUL VWRSQMH UD]YRMD PHQHGåPHQWD RG ]DþHWND SRGMHPD GR ]UHOH UDVWL SR]QD WXGL 5REHUWV

(1999� ����� 3RGMHWQLãNL PHQHGåPHQW Y ]DþHWNX SRGMHPD� NL WHPHOML QD YSOHWHQRVWL ±

YNOMXþHQRVWL SRGMHWQLND Y QDþUWRYDQMH� SULSUDYR LQ L]YDMDQMH� SULþQH QDGRPHãþDWL

SRVORYRGHQMH ] ]JOHGRP� ]DWHP XVPHUMHQMH ]DSRVOHQLK PHQHGåHUMHY ] YQDSUHMãQMLP

SRVWDYOMDQMHP FLOMHY� LQ NRQþQR� Y ID]L UD]YLWH RUJDQL]DFLMH� V SRVWDYOMDQMHP YL]LMH LQ

JHQHUDOQLP XVPHUMDQMHP YUKQMHJD PHQHGåPHQWD� 3UHKRG RG SRGMHWQLãNHJD GR

SURIHVLRQDOQHJD PHQHGåPHQWD SRGUREQR UD]ODJDWD WXGL &KXUFKLOO LQ /HZLV�RYD �����; 272)

WHU XJRWDYOMDWD� GD VH VNR]L ID]H UDVWL SRGMHWQLNRYD �ODVWQLãND� ]PRåQRVW� GD SRGMHWMH

poslovodi sam, zmanjšuje, da osebne cilje in motive zamenjujejo cilji podjetja in motivi

PHQHGåPHQWD� KNUDWL SD VH SRYHþXMH QXMQRVW GHOHJLUDQMD� QDþUWRYDQMD� QDG]RUD LQ UD]YRMD

kadrov.

)ODPKROW]RY PRGHO UD]YRMD PHQHGåPHQWD MH Y VHGHPVWRSHQMVNHJD QDGJUDGLO +DUSHU

(1994� ���� 9 WUHWML LQ þHWUWL ID]L MH SRGUREQHMH XWHPHOMLO ]DþHWQR GHOHJLUDQMH LQ QDMHPDQMH

SURIHVLRQDOQHJD PHQHGåPHQWD� NL QDM EL SRVWDYLO XVWUH]QR RUJDQL]DFLMR LQ LQIUDVWUXNWXUR ]D

SRGSRUR UDVWL� Y SHWL UD]YRM PHQHGåPHQW WLPD� NL QDM EL YRGLO SRGMHWMH� LQ Y ãHVWL GRGDWQR

YOMXþLWHY VWUDWHãNHJD PHQHGåPHQWD� NL QDM EL YRGLO VHGPR ID]R ± NRUSRUDFLMVNR SRGMHWQLãWYR

(glej sliko 3.3.6.2.1. na str. 55). Podjetniška vizija, nagnjenost k spremembam in profe-

sionalno strateško vodenje podjetja so temeljne sestavine korporacijskega podjetništva,

NDWHULK SULVRWQRVW DOL RGVRWQRVW XUDYQDYD KLWUHMãR DOL SRþDVQHMãR UDVW YHþMLK SRGMHWLM DOL FHOR

QMLKRYR QD]DGRYDQMH� þH WHK HOHPHQWRY Y UDYQDQMX V SRGMHWMHP QL �6WHYHQVRQ� ����;

Churchill, Muzyka, 1994; Sholl, 1998; Altman, Zacharakis, 1999� $QWRQþLþ� +LVULFK�

2000�� 3RGREQR MH UD]YRM PHQHGåPHQW WLPD RG XVWDQRYLWYH SRGMHWMD GR UD]YLWH� ]UHOH

RUJDQL]DFLMH XWHPHOMLO åH 'UXFNHU �����), ki je posebej opredelil tudi mesto stalne zunanje

VYHWRYDOQH� HNVSHUWQH SRGSRUH PHQHGåPHQW WLPX� NL YRGL UDVWRþH SRGMHWMH �SUDY WDP� �����

=PRåQRVW SRGMHWMD ]D GLQDPLþQR UDVW WRUHM ODKNR SUHVRMDPR SUHGYVHP QD RVQRYL

UD]YLWHJD �SURIHVLRQDOL]LUDQHJD� PHQHGåPHQW VLVWHPD LQ SURIHVLRQDOQH RUJDQL]DFLMH�

3.3.6.2. Razvoj organizacije

2EUDYQDYD SURFHVD XSUDYOMDQMD LQ SRVORYRGHQMD UDVWL RG ]DþHWND SRGMHPD GR ]UHORVWL

organizacije je opozorila na podobnosti in razlike med upravljanjem in poslovodenjem t. i.

VWDJQDQWQLK� QHUDVWRþLK SRGMHWLM LQ GLQDPLþQLK� UDVWRþLK SRGMHWLM� 9 UDVWL VH QDPUHþ VSUH�

PLQMDMR YVL HOHPHQWL SRGMHWMD� WRUHM VH PRUD VSUHPLQMDWL WXGL RUJDQL]DFLMD LQ PHQHGåPHQW�
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ýH QDM EL SRGMHWMH UDVWOR KLWUR DOL FHOR L]MHPQR KLWUR� PRUD RUJDQL]DFLMVNL SURFHV Y SRGMHWMX

WDNãQH VSUHPHPEH QH OH SRGSLUDWL R]� VSUHPOMDWL� NDU MH ]QDþLOQRVW VWDJQDQWQLK DOL SRþDVL

UDVWRþLK� VWDELOQLK SRGMHWLM� SDþ SD PRUDMR VSUHPHPEH Y RUJDQL]DFLML RPRJRþDWL LQ YQDSUHM

SUHGYLGHYDWL QDGDOMQMH NRUDNH Y UDVWL QD YVHK SRGURþMLK RUJDQL]DFLMH�

Zato se danes, ko je stabilna rast pravzaprav nujna za obstoj podjetja, pred podjetnika

XSUDYOMDOFD WHU PHQHGåPHQW SRVWDYOMD YUVWD SRVHEQLK ]DKWHY� 7H ]DKWHYH YNOMXþXMHMR WDNR

oblikovanje jasne vizije podjetja in zgraditev kulture organizacije� NL YNOMXþXMH NXOWXUR

nenehnega spreminjanja (Juran, 1995; Wind, Main, 1999; Wacker, Taylor, 2000; Zook,

James, 2001), kot tudi vzpostavitev takšnega sistema nagrajevanja� NL RPRJRþD PHQH�

GåPHQWX �LQ ]DSRVOHQLP� XGHOHåER SUL SURILWX LQ ODVWQLãWYX SRGMHWMD NRW GROJRURþQHP PRWL�

YX ]D GROJRURþQR UDVW SRGMHWMD�

Jasna vizija podjetnika o poslu v prihodnosti (Filion, 1991) je temeljni gradnik kulture

podjetja, ki jo Collins in Lazier (1995; 27–33) razgradita v temeljne vrednote, ki izvirajo iz

filozofije podjetnika (podobno Filion, 1991), temeljni namen, ki predstavlja razlog

podjema, ter poslanstvo, NL SRPHQL ãLUãL FLOM SRGMHPD� 1DMQRYHMãD VSR]QDQMD NDåHMR� GD

PRUD YRGHQMH KLWUR UDVWRþHJD� GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� NL MH Y RVSUHGMX SDQRJH LQ JRVSR�

darstva in ima kulturo spreminjanja, temeljiti na viziji podjetnika in podjetniški kulturi

organizacije (Delavinge, Robertson, 1994; Wind, Main, 1999).

9NOMXþHQRVW PHQHGåPHQWD LQ ]DSRVOHQLK Y XSUDYOMDQMH SRGMHWLM �WRUHM Y SRGMHWQLãNR

IXQNFLMR� MH QDPUHþ SRJRM ]D Y]GUåQR LQ VWDELOQR GROJRURþQR UDVW �&DVH� �����. Kot smo

YLGHOL RE REUDYQDYL WHRULMH UDVWL� WH QL EUH] GROJRURþQHJD SURILWD R]LURPD GROJRURþQR

pomeni »rast je enako profit«. In obratno: profiti so nujen pogoj za rast podjetij (Penrose,

1995� [LL�� PHQHGåHUML SD VR QDUDYQR ]DLQWHUHVLUDQL� GD ODVWQLNX �XSUDYOMDOFX� L]SODþDMR OH

WROLNãHQ GHO� NROLNRU MH QXMQR� GD WUJ NDSLWDOD RVWDQH ]DGRYROMHQ� ýH VR WRUHM XGHOHåHQL Y

delitvi profita in (potencialno) lastništva, je verjetnost, da bodo vodili podjetje v

GROJRURþQR LQ KLWUHMãR UDVW� PQRJR YHþMD �%DUWKRORPH� )RXUDJH� ����; 23–4).

Da bi zgradili kompleksno podjetniško organizacijo, sposobno internacionalizacije in

JOREDOL]DFLMH� PRUD SRGMHWMH SUHLWL YUVWR ID]� NL MLK VKHPDWLþQR ODKNR SULNDåHPR QD VOLNL

3.3.6.2.1., ki smo jo povzeli po Harperju (1994; 18).

9 ]DþHWNX SRGMHPD MH RUJDQL]DFLMD HQRVWDYQD �&KXUFKLOO� /HZLV� ����; 274–276),

IXQNFLML XSUDYOMDQMD LQ SRVORYRGHQMD VWD SRYH]DQL DOL FHOR ]GUXåHQL Y HQL RVHEL ± SRGMHW�

niku. Z rastjo podjetja (obsega poslovanja, števila zaposlenih, z lokalno širitvijo itd.) se

razvija organizacija, delijo pa se tudi funkcije upravljanja in poslovodenja (glej pogl. 2).
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Slika 3.3.6.2.1: Graditev kulture podjetja

Vir: Harper, S.(1994); Managing Growth in Your Emerging Business,  str. 18

+LWUR� GLQDPLþQR LQ GROJRWUDMQR UDVW RPRJRþDMR� UD]YLWD RUJDQL]DFLMD� MDVQD YL]LMD LQ

korporacijska kultura podjetja ter skozi sistem nagrajevanja prepleteni funkciji upravljanja

in poslovodenja.

3.3.6.3. Tehnike poslovodenja rasti

ýH VPR GRVOHM LVNDOL RGJRYRUH QD YSUDãDQML� kako upravljati in voditi rastRG ]DþHWND

podjema do razvite organizacije ter katere posebne zahteve morajo upoštevati upravljalci

LQ PHQHGåPHQW� þH åHOLMR ]DJRWRYLWL KLWUR UDVW SRGMHWMD� VH ]GDM YSUDãDMPR ãH R WHP� NDNR ]

YLGLND PHQHGåPHQWD UDVWRþHJD SRGMHWMD XJRWRYLWL� NDWHUD VWRSQMD UDVWL MH ]D SRGMHWMH

optimalna in kako takšno rast poslovoditi. Pri tem nas tu ne zanimajo mikroekonomske in

druge omejitve velikosti podjetja, ki jih pojasnjujejo teorije o optimalni velikosti podjetja

�3HQURVH� ����� ��� 7DMQLNDU� ����� ��±���� DPSDN QDV ]DQLPD L]NOMXþQR YLGLN RSWLPDOQH

VWRSQMH UDVWL SRGMHWMD ] YLGLND PHQHGåPHQWD SRGMHWMD� 7HRULMH R RSWLPDOQL YHOLNRVWL SRMD�

snjujejo, do kod (oz. do kakšne velikosti) naj bi podjetje raslo, da bi poslovalo optimalno in

PDNVLPLUDOR GRELþHN� NDU MH Y QHNHP VPLVOX WHRUHWLþHQ NRQVWUXNW� NL VH PX SRGMHWMD EROM DOL

PDQM SULEOLåXMHMR� ] optimalno stopnjo rasti pa razumemo tisto z upravljalskega vidika

VPLVHOQR UDVW� NL MH UD]XPQD LQ REYODGOMLYD WXGL ] YLGLND PHQH�GåPHQWD �3HQURVH� ����� ���

��±����� LQ NL RPRJRþD VWDELOQR LQ Y]WUDMQR �VXVWDLQDEOH� UDVW SRGMHWMD� 7D MH RPHMHQD ]

]QDQMHP Y SRGMHWMX� REVHJ SD ] PRåQRVWPL LQ ]PRåQRVWPL PHQHGåPHQWD�

Mark Hall (2000� ��� QSU� V VWDELOQR R]� Y]GUåQR UDVWMR UD]XPH WLVWR VWRSQMR UDVWL

SURGDMH� NL MR MH PRJRþH GRVHJDWL EUH] SULSRMLWHY LQ VSRMLWHY LQ ] LVWLP PHQHGåPHQWRP�

� ID]D

� ID]D

� ID]D

� ID]D

� ID]D

� ID]D

� ID]D

3RGMHWQLãND ID]D� 3UHSR]QDQD SULORåQRVW LQ ]DPLãOMHQ SRGMHP

=DSRVORYDQMH GR ]DþHWQHJD REVHJD SRGMHPD

=DþHWQR GHOHJLUDQMH ]D QDG]RU WHPHOMQH GHMDYQRVWL

=DSRVOLWHY SURIHVLRQDOQLK PHQHGåHUMHY ]D

SRVWDYLWHY XVWUH]QH RUJDQL]DFLMH LQ LQIUDVWUXNWXUH

5D]YRM FHORYLWHJD PHQHGåPHQW

WLPD ]D NRRUGLQDFLMR SRGMHWMD

9NOMXþLWHY VWUD�

WHãNHJD PHQHGåPHQWD

.RUSRUDFLMVNR

SRGMHWQLãWYR
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Takšna stopnja bi bila nekaj višja od splošne stopnje rasti nacionalne ekonomije in bi bila

]YH]QD R]� SRVWRSQD �RE SRYHþHYDQMX NDSDFLWHW LSG�� EUH] L]MHPQLK VNRNRY� NL MLK SRY�

]URþDMR SULSRMLWYH LQ VSRMLWYH�� QMHQR ILQDQFLUDQMH SD EL ELOR RGYLVQR SUHGYVHP RG XVWYDU�

MHQLK GRELþNRY LQ GRGDWQHJD ODVWQLãNHJD LQ GROJRYDQHJD NDSLWDOD� LQ VLFHU Y UD]PHUMLK� NL

]DJRWDYOMDMR ]GUDYR GROJRURþQR ILQDQFLUDQMH� 6HYHGD MH QHVPLVHOQR UD]PLãOMDWL R UDVWL EUH]

SULSRMLWHY LQ VSRMLWHY� VDM OH�WH GHMDQVNR SRPHQLMR REOLNR SULGRELYDQMD VUHGVWHY �YNOMXþQR V

þORYHãNLPL YLUL�� ãLUMHQMD WUJRY LQ DVRUWLPDQD �QD GUXJDþHQ QDþLQ��

'D EL XJRWRYLOL� NDNR QDM EL SRGMHWQLãNL PHQHGåPHQW SRVORYRGLO WDNãQR Y]GUåQR UDVW�

VPR SRGUREQHMH SURXþLOL YUVWR SUDNWLþQR XVPHUMHQLK SULURþQLNRY ]D SRVORYRGHQMH UDVWL LQ

KLWUH UDVWL SRGMHWLM� 9 HQHP SUYLK SULURþQLNRY ]D YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD MH 0RUULV �����)

]DSLVDO� GD MH WR QHNDM SRGREQHJD NRW ªMH]GHQMH QD WLJUX©� YHQGDU MH HGLQL QDþLQ� GD SRGMHWMH

GROJRURþQR REVWDQH� SUDY QMHJRYD UDVW �SUDY WDP� ���� 1D SUYR PHVWR SRVWDYOMD RGQRVH V

kupci ter poznavanje trga, zatem pa polno pripadnost lastnika strategiji rasti. Morris

ugotavlja, da je cena rasti za zaposlene in lastnike ponavadi velika, vendar je takšna tudi

SULþDNRYDQD QDJUDGD ± åHWHY� 0HG WHPHOMQH SUREOHPH UDVWRþLK SRGMHWLM XYUãþD QDMHPDQMH

SUDYLK ]DSRVOHQLK LQ QMLKRYR XVSRVRELWHY WHU ]DGUåDQMH Y SRGMHWMX� 0RUULV XJRWDYOMD� GD MH

pripadnost zaposlenih odvisna tudi od rasti podjetja in njegovega ugleda.

Hawken (1987� SRVYHþD QDMYHþ SR]RUQRVWL PRWLYDFLML SRGMHWQLND ± PHQHGåHUMD� NL YRGL

UDVWRþH SRGMHWMH� LQ PHQL� GD ER SRGMHWMH UDVOR� þH ªJUH ]D åLYOMHQMVNL SURMHNW YRGMH25«. Da bi

podjetnik vodil rast, mora razumeti trg in kupce, obvladovati stroške in finance ter z

QDWDQþQLP QDþUWRYDQMHP LQ SUHGYLGHYDQMHP QHQHKQR ]PDQMãHYDWL WYHJDQMH�

Baumback in Mancuso (1987) sta za ustanovitev in rast podjetja »predpisala« zgraditev

SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNHJD WLPD �SUDY WDP� ��±���� GRVWRSQRVW NDSLWDOD ]D ILQDQFLUDQMH

podjemov (prav tam; 37–38, 78–90) ter profesionalno vodenje podjetja (prav tam; 93–111)

] YVHPL HOHPHQWL YRGLWHOMVWYD� 9HOLNR YORJR SULSLVXMHWD WXGL SUHGYLGHYDQMX PRåQLK QDSDN LQ

SURSDGD� NDU MH ] DQDOL]R PRåQLK UD]ORJRY ]D SURSDG SRGMHWMD� NL VH MLP PRUD SRGMHWQLN� NL

YRGL UDVWRþL SRVHO� L]RJQLWL� ãH SRVHEHM UD]LVNDO +DOORUDQ �����).

1D WHRULML åLYOMHQMVNHJD FLNOD LQ SULþDNRYDQMX QDVOHGQMH ID]H Y UDVWL MH ]DVQRYDO VYRM

SULURþQLN ]D YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD %HQQHWW �����), ki meni, da je podjetje lahko uspešno v

YVDNL ID]L UDVWL LQ GD VH PRUD SRGMHWQLN YHGQR YSUDãDWL �LQ VHYHGD DQDOLWLþQR SUHYHULWL�� DOL

ODKNR Y QDVOHGQMLK ID]DK GRVHåH YHþML XVSHK� =DQM VH UDVW SRGMHWMD PHUL ] REVHJRP

poslovanja oz. prodaje, odvisna pa je od števila kupcev, izvoza, izbora in širitve asorti-

mana, razvoja dodatnih podjetij in ustreznega financiranja.

                                               
25 »Something you live to do«
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Moss in Clarke (1990� PHQLWD� GD MH XVSHãQD HNVSDQ]LMD SRGMHWMD PRåQD� NR SRGMHWMH QL�

PD WHåDY ] GHQDUQLP WRNRP� NR LPD GREHU LQIRUPDFLMVNL VLVWHP LQ QDG]RU QDG YVHPL GHOL

poslovanja, obvladuje planiranje rasti in zagotavljanje vseh potrebnih sredstev za rast, in

NR REVWDMDMR HNRQRPVNL LQ QHHNRQRPVNL PRWLYL� 3RGUREQR UD]þOHQLWD REOLNH LQ ILQDQFLUDQMH

rasti.

Kao (1991) ugotavlja, da hitra rast ponavadi zakriva nekatere pomembne notranje pro-

EOHPH SRGMHWMD �RUJDQL]DFLMVNH� NDGURYVNH� ILQDQþQH�� ]DWR SULSRURþD SRGMHWQLãNHPX PHQH�

GåPHQWX WHPHOMLWR DQDOL]LUDQMH LQ SUHGYLGHYDQMH NRQFD UDVWL� NR VH ERGR YVH WHåDYH SRVHEHM

pokazale (prav tam; 22–3).

Gertz in Baptista (1995� REUDYQDYDWD SRGMHWMD� NL VR ]DãOD Y WHåDYH LQ ]PDQMãXMHMR REVHJ

SRVORYDQMD� LQ QDYDMDWD YUVWR ]PRW� NL VR SRYH]DQH ] UDVWMR� 6SORãQR PQHQMH� GD YHþLQD

podjetij raste, je zmotno; nasprotno, le zelo redka podjetja izkazujejo zelo profitabilno rast,

kot tudi zelo redka podjetja izkazujejo velike izgube (prav tam; 23). Ovrgla sta tudi pre-

SULþDQMH� GD NUþHQMX SRVORYDQMD SRQDYDGL VOHGL VSHW UDVW� 1DVSURWQR �SUDY WDP� ���� NUþHQMX

VWURãNRY SRQDYDGL QH VOHGL UDVW� DPSDN QDGDOMQMH NUþHQMH� 5DVW VH OH UHGNRNGDM ªNDU

dogodi«. Rast mnogokrat tudi ni povezana s povsem ekonomskimi razlogi – rastejo lahko

WXGL YHOLND SRGMHWMD �SUDY WDP� ��� LQ WXGL SRGMHWMD Y RGPLUDMRþLK GHMDYQRVWLK �LVWR WDP� ����

7XGL YHOLND SRGMHWMD ODKNR UDVWHMR JHQHULþQR DOL ] GLYHU]LILNDFLMDPL LQ EUH] SULSRMLWHY LQ

spojitev (prav tam; 34).

Borrow, Brown in Clarke (1997� PHQLMR� GD VH YRGHQMH UDVWL SULþQH ] GRORþLWYLMR

poslanstva in ciljev podjetja ter s podrobno analizo proizvoda in trga (analizo prednosti in

VODERVWL� PRåQRVWL LQ QHYDUQRVWL� WHU DQDOL]R ILQDQF� RUJDQL]DFLMH LQ ]DSRVOHQLK� SRGREQR

NRW MH VYRM SULURþQLN ]D QDþUWRYDQMH UDVWRþLK SRVORY ]DVQRYDO WXGL 7DMQLNDU �����). Tudi za

DQDOL]R SULKRGQMHJD UD]YRMD SRGMHWMD VYHWXMHWD 6:27 DQDOL]R LQ L]ERU PHG PRåQLPL

VFHQDULML LQ SRGUREQR DQDOL]R ILQDQþQLK SURMHNFLM WHU ]DJRWRYLWHY YLURY� 7UHWML GHO SULURþQLND

]D UDVW SRGMHWMD MH ]DVQRYDQ NRW RSRPQLN ]D YRGHQMH LQ QDG]RURYDQMH UDVWL� YNOMXþQR V

SRVORYQLP QDþUWRP ]D UDVWRþL SRVHO�

Kishel in Kishel (1994) svetujeta, da mora podjetnik najprej ugotoviti, do kakšne veli-

NRVWL åHOL LQ ]PRUH UDVWL� NDU ODKNR QDUHGL V SRGUREQR DQDOL]R VWURãNRY QD HQL VWUDQL� LQ

WUåQLK PRåQRVWL QD GUXJL VWUDQL �RPHMLWHY SUHGVWDYOMD SULORåQRVW�� 6LFHU SD PHQLWD� GD PRUD

SRGMHWQLN PHQHGåHU� NL YRGL UDVWRþH SRGMHWMH� QDUHGLWL SRGUREHQ SRVORYQL QDþUW UDVWL LQ SUL

WHP QDMSUHM UHGHILQLUDWL FLOMH� XJRWRYLWL GRVWRSQRVW ILQDQþQLK VUHGVWHY� ]JUDGLWL SRGMHWQLãNR�

PHQHGåHUVNL WLP� Y]SRVWDYLWL PRWLYLUDMRþR SRGMHWQLãNR NOLPR� UD]YLWL RUJDQL]DFLMR LQ GHOH�

JLUDWL RGJRYRUQRVWL LQ SRVORYRGVWYHQH IXQNFLMH� SURXþLWL UD]OLþQH REOLNH UDVWL �RG JHQHULþQH�

GLYHU]LILNDFLM GR QDNXSD IUDQãL]H DOL SRYH]RYDQMD Y SRGMHWQLãNH PUHåH� WHU ]JUDGLWL VLVWHP
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VSUHPOMDQMD GHOD� NL RPRJRþD KLWUR LQ XþLQNRYLWR UHDJLUDQMH QD SUREOHPH Y SURL]YRGQML�

SURGDML� QD NDGURYVNHP SRGURþMX LSG�

Collins in Lazier (1995) temeljita podjetnikovo v rast usmerjeno ravnanje na razvoju

VWUDWHJLMH SRGMHWMD LQ VWUDWHJLMH UDVWL WHU YL]LMH RUJDQL]DFLMH� NL åHOL SUHUDVWL Y VUHGQMH YHOLNR

SRGMHWMH� QD DQDOL]L ]XQDQMLK LQ QRWUDQMLK SRJRMHY LQ PRåQRVWL ]D UDVW� DQDOL]L LQ QDþUWRYDQMX

VWURãNRY LQ ILQDQþQLK YLURY� NRW WXGL QD XVWUH]QHP SUHREOLNRYDQMX PHQHGåPHQWD SRGMHWMD Y

rasti ter dodatnega usposabljanja zaposlenih.

Kaplan in Norton (1996; 2000� VWD ] XUDYQRWHåHQLP VLVWHPRP ND]DOQLNRY ]D XSUDYOMDQMH

in poslovodenje podjetja utemeljila inovativen sistem merjenja uspešnosti podjetja, ki je

dejansko individualen in glede na njegovo dejavnost in cilje prilagojen vsakemu podjetju

SRVHEHM� 6DPD UD]YLWRVW LQIRUPDFLMVNHJD VLVWHPD Y UDVWRþLK SRGMHWMLK MH HGHQ RG WHPHOMHY

QMLKRYH GROJRURþQH XVSHãQRVWL� ]DWR MH WXGL GRNDM UHDOQR SULþDNRYDWL� GD VH WD SRGMHWMD åH

doslej »merijo« z individualnim sistemom kazalnikov, ki so povezani z osebnimi cilji in

nagradami (prav tam, 2000; 299–300).

Charan in Tichy (1998� WUGLWD� GD MH YVDN SRGMHP ODKNR UDVWRþ� GD VH MH ]D UDVW SRWUHEQR

]HOR MDVQR LQ WUGQR RGORþLWL LQ GD QREHQR SRGMHWMH QL ]UHOR SRGMHWMH� 7XGL NR VH ]GL� GD MH

SRGMHWMH åH Y ]UHORVWL LQ VH SULþHQMD QH]DGUåQD SRW QDY]GRO� JD MH PRåQR ] QD QRYR QDSLVDQR

»genetsko kodo« – vizijo ponovno dvigniti v rast (prav tam; 153–55).

Kwestel, Preston in Plaster (1998� NRW WHPHOMQH SUREOHPH Y]GUåQH UDVWL SRGMHWLM YLGLMR

GRVWRSQRVW LQ UD]YLWRVW SRGMHWQLãNH LQIUDVWUXNWXUH� NDGURY WHU ]PRåQRVWL LPSOHPHQDWDFLMH

VRGREQLK WHKQRORJLM YRGHQMD LQ SURL]YRGQMH Y SRGMHWMX� 3RGMHWMD� NL åHOLMR UDVWL� PRUDMR

UD]YLWL SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNL WLP �SUDY WDP� ��� LQ XVWUH]QR RUJDQL]DFLMR �SUDY WDP� ����

LQIRUPDFLMVNL VLVWHP ]D SRGSRUR RGORþDQMX �LVWR WDP� ���� SUHGYVHP SD PRUDMR QDMHPDWL

QDMEROMãH OMXGL LQ REOLNRYDWL QDMEROMãR PRåQR XSUDYR �SUDY WDP� �����

Bragg (1999� YRGHQMH HNVSOR]LYQH UDVWL SRGMHWMD Y SUYL YUVWL SRJRMXMH ] QDWDQþQLP

SUHGUDþXQDYDQMHP LQ UDYQDQMHP ] GHQDUMHP �cash management). Sicer pa trdi, da mora

GLQDPLþQR UDVWRþH SRGMHWMH Y FHORWL REODGRYDWL YVH SRVORYQH IXQNFLMH LQ VH Y UDVWL

L]QDMGOMLYR� LQRYDWLYQR SRVOXåHYDWL QDMUD]OLþQHMãLK VWUDWHJLM LQ REOLN� PHG NDWHULPL VH PX

]GLMR YVHEROM SRPHPEQH UD]OLþQH REOLNH QHIRUPDOQHJD SRYH]RYDQMD� SDUWQHUVWHY LQ ]YH]�

Roberts (1999� RSR]DUMD� GD LPDMR PHQHGåHUML� NL YRGLMR UDVWRþD SRGMHWMD� WUL VSHFLILþQH

RGJRYRUQRVWL� GHORYDQMH SRGMHWMD MH ªSRJDQMDMR© FLOML LQ YL]LMD� PHQHGåPHQW SD PRUD YRGLWL

DNWLYQRVWL WDNR� GD VH SRGMHWMH YL]LML SULEOLåXMH �SUDY WDP� ����� RUJDQL]DFLMD MH Y IXQNFLML

XUHVQLþLWYH VWUDWHJLMH LQ GHORYDQMD� ]DSRVOHQL VH PRUDMR VWDOQR UD]YLMDWL� WUHQLUDWL LQ ELWL

ustrezno motivirani. »Rast ima neverjeten vpliv na podjetje: vse se spreminja naenkrat«

(prav tam; 371).
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Timmons (1999) meni, da je rast v prvi vrsti povezana z voditeljstvom: »podjetniški

YRGMH QLVR DGPLQLVWUDWRUML DOL PHQHGåHUML© �SUDY WDP� ���� V VWUDWHJLMR UDVWL LQ SR]QDYDQMHP

problemov in omejitev rasti podjetja. Posebej izpostavlja tudi podjetniško klimo v podjetju,

NL PRUD RPRJRþDWL VWDOQR VSUHPLQMDQMH LQ SULODJDMDQMH WHU SUHSR]QDYDQMH LQ XUHVQLþHYDQMH

SULORåQRVWL�

7DMQLNDU Y SULURþQLNLK ]D QDþUWRYDQMH UDVWRþLK LQ WYHJDQLK SRVORY ������ �����

SULSRURþD FHORYLWR DQDOL]R REVWRMHþHJD VWDQMD� UHGHILQLUDQMH FLOMHY LQ VWUDWHJLMH UDVWRþHJD

SRGMHPD LQ SRGUREQR QDþUWRYDQMH SR SRGURþMLK SRVORYRGHQMD RE SUHGSRVWDYNL� GD SRGMHWQLN

pozna osnove teorije rasti, temeljne strategije in oblike rasti ter nujnost spreminjanja orga-

nizacije, obladuje pa tudi financiranje rasti.

3RVORYRGHQMH UDVWRþHJD SRGMHWMD WRUHM ]DKWHYD SURIHVLRQDOHQ SULVWRS LQ SR]QDYDQMH YVHK

SRGURþLM SRVORYDQMD SRGMHWMD� NDU MH GHMDQVNR ]PRåQRVW OH UD]YHMDQHJD LQ GREUR RUJDQL�

]LUDQHJD SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNHJD WLPD� VHVWDYOMHQHJD Y VNODGX ] ]DNRQLWRVWPL R GRSRO�

QMHYDQMX LQ JOHGH QD YORJH SRVDPH]QLND Y WLPX �$GL]HV� ����� 0RåLQD� ����). Hkrati pa

VPR WXGL XJRWRYLOL� GD MH QHSRJUHãOMLYD WXGL JHQHUDOLVWLþQD YORJD LQ YRGLWHOMVWYR GLQDPLþQH�

podjetnika.

3.4. Sklep

8JRWRYLOL VPR� GD LPD GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR SRPHPEQR PDNURHNRQRPVNR YORJR LQ

GD UDVW QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWLM QDMYHþ SULVSHYD N UDVWL QDFLRQDOQLK JRVSRGDUVWHY LQ N

GUXåEHQHPX EODJRVWDQMX� = GLQDPLþQLP SRGMHWQLãWYRP UD]XPHPR WLVWL GHO SRGMHWQLãWYD� NL

QDMYHþ SULVSHYD N HNRQRPVNL UDVWL LQ XVWYDUMDQMX SULORåQRVWL ]D GHOR� N WHKQRORãNHPX QD�

SUHGNX LQ UD]YRMX� WHU XVWYDUMD QDMYHþMR GRGDQR YUHGQRVW LQYHVWLWRUMHP LQ YVHP GUXJLP� NL

VRGHOXMHMR Y GLQDPLþQHP SRGMHPX�

'LQDPLþQR SRGMHWQLãWYR MH PRJRþH SRGUREQHMH GHILQLUDWL Y RNYLUX WHRULMH UDVWL SRGMHWMD�

z modeli rasti, z dejavniki rasti, ki smo jih razdelili na okoljske ter notranje (podjetje in

SRGMHWQLN�� ] PRWLYDFLMR ]D UDVW �LQ åHWHY�� V VWUDWHJLMDPL UDVWL WHU VLVWHPL SRVORYRGHQMD LQ

razvoja organizacije podjetja.

'ROJRURþQD UDVW SRGMHWMD SRPHQL SUHGYVHP SURILW LQ WDNR WXGL åHWHY SRGMHWQLND� NL MH

SUHSR]QDO L]MHPQR WUåQR SULORåQRVW� WHU QD RVQRYL MDVQH YL]LMH LQ åHWYHQHJD SULþDNRYDQMD

razvil proaktivno strategijo rasti podjetja ter organizacijo skozi vse organizacijske faze do

NRUSRUDFLMVNHJD SRGMHWQLãWYD� 'LQDPLþQD SRGMHWMD YRGLMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� WR VR WLVWD

SRGMHWMD� NL XVWYDUMDMR VSUHPHPEH LQ YSOLYDMR QD RNROMH� VR LQRYDWLYQD LQ GROJRURþQR

XVSHãQD� NDU MH PRJRþH PHULWL ] UD]OLþQLPL ILQDQþQLPL LQ QHILQDQþQLPL ND]DOQLNL� LQ NDWHULK

SRVORYQH VWUDWHJLMH VR NRQNXUHQþQRVW� LQWHUQDFLRQDOL]DFLMD LQ JOREDOL]DFLMD�
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'LQDPLþQD SRGMHWMD QDMGHPR Y YVHK ID]DK UD]YRMD SRGMHWMD� QH OH Y W� L� ID]L UDVWL� GROJR�

URþQD UDVW SD MH QHGYRPQR SRYH]DQD LQ RGYLVQD RG XVSHãQH XYHOMDYLWYH SURIHVLRQDOL]DFLMH

YRGHQMD LQ UD]YLWMD SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNHJD WLPD� NRW WXGL RG UD]YLWH� SRVOX SULODJRMHQH

SURIHVLRQDOQH RUJDQL]DFLMH� =D YRGHQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWMD MH QXMQR UD]XPHYDQMH LQ

SR]QDYDQMH WHKQLN SRVORYRGHQMD SRGMHWMD Y UDVWL� NDU SRPHQL� GD QL SULþDNRYDWL� GD ERGR

QDMEROM GLQDPLþQD SRGMHWMD YRGLOL SRGMHWQLNL SRVDPH]QLNL� DPSDN PRþQL SRGMHWQLãNR�

PHQHGåHUVNL WLPL� NL MLK ER YRGLO �OHDGHUVKLS� PRþDQ SRGMHWQLN DOL SRGMHWQLãNL PHQHGåHU� NL

pa ni nujno tudi podjetnikFXVWDQRYLWHOM�

5DVW �GLQDPLþQLK� SRGMHWLM MH WRUHM RGYLVQD RG VOHGHþLK GHMDYQLNRY� ��� SRVORYQHJD

okolja (okolje�� ��� SRGMHWQLND LQ�DOL SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNHJD WLPD LQ QMHJRYLK

]PRåQRVWL �podjetnik), (3) odnosa podjetnika in podjetja do inovativnosti, razvojne in

raziskovalne dejavnosti in uvajanja sprememb (inovativnost), (4) strategije ali modela rasti

LQ åHWYHQH VWUDWHJLMH �poslovna strategija), (5) sistema poslovodenja in poslovnega modela

(sistem poslovodenja�� ��� ]DSRVOHQLK LQ XSUDYOMDQMD V þORYHãNLPL YLUL �zaposleni), ter (7)

financiranja rasti (financiranje). Vsi dejavniki (2–7) imajo zunanjo – okoljsko in notranje-

SRGMHWQLãNR NRPSRQHQWR� 8þLQNRYDQMH GHMDYQLNRY SULND]XMHPR QD VOLNL ����

6OLND ���� 'HMDYQLNL� NL YSOLYDMR QD UDVW �GLQDPLþQLK� SRGMHWLM

= RSUHGHOLWYLMR GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD WHU WHPHOMQLK GHMDYQLNRY UDVWL VPR WXGL

SRVWDYLOL WHRUHWLþQL RNYLU QDãHJD UD]LVNRYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� 9 QDGDOMHYDQMX

bomo na tej podlagi, kot tudi ob upoštevanju dosedanjih rezultatov raziskovanj predvsem

GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y HYURSVNHP SURVWRUX� REOLNRYDOL UD]LVNRYDOQL PRGHO ]D SUHYHUMDQMH

GHMDYQLNRY� NL YSOLYDMR QD KLWUR UDVW SRGMHWLM� 3RGUREQHMH ERPR UD]þOHQLOL GHMDYQLNH KLWUH

UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NL VPR MLK XJRWRYLOL GRVOHM LQ NRW VPR MLK SRY]HOL Y WHP VNOHSX LQ

na sliki 3.4.

Podjetnik

Inovativnost

Poslovna
strate gija

Sistem
poslovodenja

  Zaposleni

Financiranje

Rast
podjetja

O

K

O

L

J

E



54

4. OBLIKOVANJE RAZISKOVALNEGA MODELA

4.1. Uvod

=GUXåLWHY WHRUHWLþQLK VSR]QDQM� SUHGVWDYOMHQLK Y SUHMãQMLK GYHK SRJODYMLK� GDMH ãLURNR LQ

XVWUH]QR RVQRYR ]D QDþUWRYDQMH HPSLULþQHJD XJRWDYOMDQMD UD]OLN Y XþLQNRYDQMX GHMDYQLNRY

na hitro rast podjetij. Zato so raziskovalci v zadnjih dveh desetletjih razvili vrsto

VWDWLVWLþQLK LQ GUXJLK PRGHORY ]D SURXþLWHY GHMDYQLNRY UDVWL� 3UL WHP VR UD]YLOL WXGL YHþ

teorij in celotne instrumentarije za merjenje posameznih dejavnikov, tako v

HQRGLPHQ]LRQDOQHP NRW WXGL Y YHþ GLPHQ]LRQDOQHP REUDYQDYDQMX SUREOHPD UDVWL� 6SR]QDOL

smo, da so se v preteklosti oblikovali v glavnem trije pomembnejši enodimenzionalni

pristopi, ki so ocenjevali in merili (1) vpliv posameznih sestavin podjetniškega procesa, (2)

podjetniške orientacije posameznika ali/in podjetnika na rast podjetij, ter (3) podjetniških

motivov, okoljskih dejavnikov ipd. V zadnjih letih pa se vse bolj razvijajo tudi multi-

dimenzionalni koncepti in modeli, s katerimi se prepoznavajo soodvisnosti in medsebojne

povezave posameznih dejavnikov.

2E QDþUWRYDQMX UD]LVNRYDOQHJD PRGHOD LQ L]ERUX PHWRGH UD]LVNDYH VPR ]DUDGL åHOMH� GD

GRORþHQD VSR]QDQMD SUHYHULPR WXGL ]D REGREMH �� OHW� Y GRORþHQL PHUL JUDGLOL QD REVWRMHþLK

ED]DK SRGDWNRY R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK ± JD]HODK Y 6ORYHQLML WHU Y GUåDYDK (8� = HQDNLP

instrumentarijem (z nujnimi popravki in dodatki) smo zatem opravili dodatno raziskovanje

]D ]DGQMH REGREMH LQ WDNR SUHYHULOL RVQRYQR KLSRWH]R QDORJH R UD]OLþQRVWL ]XQDQMLK LQ

QRWUDQMLK GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD Y 6ORYHQLML LQ (YURSL�

2E VSR]QDYDQMX YUVWH UD]OLN� NL VPR MLK XJRWDYOMDOL åH V SUHSURVWLPL VWDWLVWLþQLPL PHWR�

dami, po drugi strani pa zaradi pomanjkljivosti vprašalnika izpred 10 let in osnovnega

pristopa k raziskovanju, ki je temeljil predvsem na deskriptivni statistiki in prikazovanju

SRGDWNRY LQ VWDOLãþ� MH RVWDMDOR RGSUWR YSUDãDQMH� NDWHUL GHMDYQLNL GHMDQVNR ]QDþLOQR YSOL�

YDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� LQ NDWHUL VR WDNãQL� GD EL MLK SUL SULKRGQMLK UD�

]LVNRYDQMLK ODåMH ]DQHPDULOL� äHOHOL VPR SULWL GR RåMHJD� QDMSRPHPEQHMãHJD QDERUD VSUH�

PHQOMLYN �ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�� NL EL QDP SRPDJDO ��� prepoznati potencialno

GLQDPLþQR SRGMHWMH ± JD]HOR in (2) razviti takšen zunanji in notranji podporni sistem

�GUåDYD� SRVORYQR RNROMH� ILQDQþQL LQ GDYþQL VLVWHP� SRVSHãHYDOQL PHKDQL]PL� SURIH�

VLRQDOQD LQVWUDVWUXNWXUD� L]REUDåHYDQMH LSG��� GD EL Y 6ORYHQLML XVSHãQHMH SRVSHãHYDOL UDVW

GLQDPLþQLK LQ GROJRURþQR XVSHãQLK SRGMHWLM�

ýH MH ELOR WRUHM LVNDQMH RGJRYRUD QD RVQRYQR KLSRWH]R GRNDM HQRVWDYQR� SD MH ELOR

LVNDQMH RGJRYRURY QD GUXJR ]DVWDYOMHQR QDORJR ELVWYHQR WHåMH LQ GROJRWUDMQHMãH� =DWR VPR

UD]YLOL UD]LVNRYDOQL PRGHO� NL QDP MH RPRJRþLO� GD VPR�
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• Y SUYL ID]L SUHYHULOL GHMDYQLNH LQ ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NL VR ELOL ]QDþLOQL ]D

GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML Y REGREMLK ����±���� LQ ����±����� WRUHM

SUDNWLþQR ]D GHVHWOHWMH KLWUHJD UD]FYHWD SRGMHWQLãWYD Y 6ORYHQLML ���

poglavje),

• Y GUXJL ID]L SUHYHULOL UD]OLNH PHG GHMDYQLNL LQ ]QDþLOQRVWPL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6OR�

veniji in gazel v Evropi oz. EU (7. poglavje),

• Y WUHWML ID]L REOLNRYDOL PRGHO ]D QDSRYHGRYDQMH XVSHãQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ QML�

hove hitre rasti (8. poglavje).

4.2. Oblikovanje raziskovalnega modela

4.2.1. Realnost raziskovanja in tipologija raziskav v podjetništvu

V raziskovanju podjetništva (temeljne smeri smo opisali v 2. in 3. poglavju) se podobno

NRW Y UD]LVNRYDQMX PHQHGåPHQWD �+RIHU� ����� �� %\JUDYH� +RIHU� ����� ��� SRMDYOMD YUVWD

GLOHP� NL VPR MLK LPHOL SUHG RþPL RE QDþUWRYDQMX R]LURPD REOLNRYDQMX UD]LVNDYH�

�� 3UL REOLNRYDQMX GRORþHQH WHRULMH QD WHP SRGURþMX YHþLQD UD]LVNRYDOFHY QDPUHþ LãþH

QDþLQ ]D REOLNRYDQMH GRORþHQHJD NRQFHSWXDOQHJD RNYLUD� PRGHOD LQ�DOL WHRULMH� V þLPHU EL

SRGUREQHMH RSLVDOL GRORþHQ IHQRPHQ� GD EL RGJRYRULOL QD GRORþHQR YSUDãDQMH� 3UL WHP

graditev takšnih okvirov, modelov ali teorij v glavnem temelji na omejenem številu

SUHGSRVWDYN LQ VWUXNWXUQLK ]QDþLOQRVWL� NRW VR� ��� RPHMHQR ãWHYLOR RGYLVQLK VSUH�

PHQOMLYN� ��� GRORþHQR ãWHYLOR QHRGYLVQLK VSUHPHQOMLYN �RG HQH GR YHþ�� ��� NRP�

SOHNVQRVW YNOMXþHQLK VSUHPHQOMLYN �RG HQRDWULEXWQLK GR YHþDWULEXWQLK LSG��� LQ ��� VH�

stavljenost oz. kompleksnost medsebojnih povezav.

• 3UL QDãHP UD]LVNRYDQMX VPR åHOHOL SULWL GR UH]XOWDWRY V þLP PDQM RPHMHYDQMD VSUH�

PHQOMLYN LQ EUH] YQDSUHMãQMHJD GRORþDQMD QMLKRYH YHþMH DOL PDQMãH SRPHPEQRVWL �R]�

WHåH��

2. 5D]LVNDYH QD SRGURþMX PHQHGåPHQWD LQ SRGMHWQLãWYD ODKNR XYUVWLPR Y HQHJD DOL YHþ

WLSRY UD]LVNRYDQMD �+RIHU� ����� ���� ��� SURXþHYDQMH UHSUH]HQWDWLYQHJD Y]RUFD� ���

SURXþHYDQMH QDMEROMãLK SULPHURY� ��� SULPHUMDQMH QDMEROMãLK LQ SRYSUHþQLK SULPHURY� ���

SULPHUMDQMH QDMEROMãLK� SRYSUHþQLK LQ QDMVODEãLK SULPHURY� ��� PHGVHNWRUVNH SULPHUMDYH�

��� YHþOHWQR �ORQJLWXGLQDOQR� SULPHUMDQMH� ��� SULPHUMDQMH QD RVQRYL L]EUDQLK VSUH�

menljivk (atributov), (8) primerjave na osnovi izbranih parov in (9) formalno obli-

kovanje eksperimentov.
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• 1DãH SURXþHYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM EL ODKNR SUYHQVWYHQR XYUVWLOL Y VNXSLQR

ªSURXþHYDQMD QDMEROMãLK SULPHURY©� YHþOHWQR ]DSRUHGQR VSUHPOMDQMH SD RPRJRþD

WXGL GRORþHQH ORQJLWXGLQDOQH SULPHUMDYH�

�� ýHSUDY VWD +RIHU LQ %\JUDYH ãH ����� OHWD XJRWDYOMDOD� GD VH YHþLQH WHPHOMQLK ]QDþLOQRVWL

podjetniškega procesa ne da ustrezno posneti in izmeriti, pa je raziskovanje v

SRGMHWQLãWYX Y ]DGQMHP GHVHWOHWMX ]DUDGL VRGREQLK VWDWLVWLþQLK PHWRG LQ SUHGYVHP QRYLK

PRåQRVWL UDþXQDOQLãNH WHKQRORJLMH QDUHGLOR ]HOR YHOLN NRUDN QDSUHM� .OMXE YVHPX SD

YHOMD VSRPQLWL QD QMXQR VWDOLãþH ������ ��� ���� GD EL PRUDOL Y UD]LVNRYDQMX SRGMHWQLãWYD

intenzivneje in tudi pogosteje uporabljati kvalitativne analize� NRW VR� DQDOLWLþQD

LQGXNFLMD� YHþOHWQD NRPSDUDWLYQD DQDOL]D LSG�� QDPHVWR YVH EROM SUHYODGXMRþLK PHWRG�

NRW VR� UHJUHVLMD� PXOWLSOD UHJUHVLMD LQ UD]OLþQH GUXJH VWDWLVWLþQH WHKQLNH� NL WHPHOMLMR QD

SRVDPH]QLK SDUDPHWULK R]� IDNWRUVNL DQDOL]L� 1D RPHMLWYH WHK VWDWLVWLþQLK PHWRG SUL

SURXþHYDQMX SRGMHWQLãWYD MH RSR]RULO WXGL :LNOXQG ������ ��±���� NL MH VLFHU UD]YLO

FHORYLW PRGHO XVSHãQH UDVWL� LQ V SULPHUMDYDPL PHG KLWUR UDVWRþLPL LQ YVHPL �SRY�

SUHþQLPL� SRGMHWML GRND]DO SRYH]DYH PHG SRGMHWQLãNR RULHQWDFLMR� SRGMHWQLãNR VWUDWHJLMR

in okoljem.

• Zato smo za odgovor na vprašanje, ali razlike obstajajo, izbrali enostavno a

]DQHVOMLYR VWDWLVWLþQR SUHYHUMDQMH UD]OLþQRVWL Y GHMDYQLNLK UDVWL PHG VORYHQVNLPL LQ

(8 GLQDPLþQLPL SRGMHWML� ]D RGJRYRU QD YSUDãDQMH� NDWHUL GHMDYQLNL VR SRPHPEQHMãL�

SD VPR VH RGORþLOL ]D UD]YRM GLQDPLþQHJD YHþGLPHQ]LRQDOQHJD PRGHOD� NL EL ODKNR

VOXåLO ]D DQDOL]LUDQMH LQ QDSRYHGRYDQMH UDVWRþLK SRVORY�

�� 2PHQLOL VPR åH� GD VR Y ]DGQMHP GHVHWOHWMX ãWHYLOQL UD]LVNRYDOFL UD]YLOL LQ HPSLULþQR

XWHPHOMLOL YUVWR HQRGLPHQ]LRQDOQLK SULVWRSRY N SURXþHYDQMX SRGMHWQLãNHJD SURFHVD LQ

XVSHãQRVWL SRGMHWLM� Y ]DGQMLK OHWLK SD WXGL YHþ PXOWLGLPHQ]LRQDOQLK SULVWRSRY N

merjenju uspešnosti. Solymossy (1998; 25) navaja, da so se v preteklosti razvili trije

SUHYODGXMRþL HQRGLPHQ]LRQDOQL PRGHOL SURXþHYDQMD SRGMHWQLãWYD� NL WHPHOMLMR QD ���

SRGMHWQLNX LQ QMHJRYL RVHEQRVWL� QD ��� SRGMHWQLãWYX NRW GUXåEHQR�HNRQRPVNHP SRMDYX

(fenomenu), ali na (3) podjetniški organizaciji. Po drugi strani pa so v zadnjih letih

UD]YLOL WXGL YUVWR YHþGLPHQ]LRQDOQLK PRGHORY� NL RPRJRþDMR FHORYLWHMãH UD]XPHYDQMH

��� SRGMHWQLãNHJD SURFHVD� ��� VRþDVQHJD XþLQNRYDQMD SRVDPH]QLK GHMDYQLNRY QD UDVW �LQ

XVSHãQRVW� NRW WXGL ��� PRåQRVWL QDSRYHGRYDQMD SRVORY� 9HþLQD YHþGLPHQ]LRQDOLK PR�

delov obravnava dve (npr. Greenberger, Sexton, 1986; Boyd, Vozikis, 1994; Kolshorn,

Tomecko, 1998) ali tri dimenzije podjema: (1) osebno – podjetnikovo raven, (2) raven

podjetja in (3) raven poslovnega okolja (npr. Gartner, 1984; Ibrahim, Goodwin, 1986;
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Lumpkin, Dess, 1996�� 9HþGLPHQ]LRQDOQH PRGHOH Y VYRMLK GLVHUWDFLMDK SRGUREQHMH SRY�

zemata Solymossy (1998) in Wiklund (1998).

• %RJDVWYR SRGDWNRY� NL VPR MLK ]ELUDOL ]DWR� GD SRWUGLPR DOL RYUåHPR RVQRYQR

KLSRWH]R QDãHJD UD]LVNRYDQMD� VPR XSRUDELOL ]D QDVWDYLWHY PRGHOD ªXþHQMD QD

najboljših primerih«, ki je zaradi svoje aplikativnosti in pogleda v prihodnost

UDVWRþLK SRVORY QDMSRPHPEQHMãL UH]XOWDW QDãHJD GHOD� LQ KNUDWL NRW SUYL WRYUVWHQ

SRVNXV QD SULPHULK UDVWRþLK SRGMHWLM WXGL L]YLUQL SULVSHYHN DYWRUMD N SURXþHYDQMX

podjetništva.

5. 3ULPHUMDOQH DQDOL]H PHG GUåDYDPL LQ UHJLMDPL SRVWDMDMR Y þDVX JOREDOL]DFLMH YVH

pomembnejše, na kar opozarja vrsta avtorjev (npr. Mueller, Luytjes, 1997; Elenkov,

1998; Reynolds et al., 2001� %XNYLþ� ������ 9HQGDU SUL YHþLQL SULPHUMDY RVWDMD RGSUWR

vprašanje ustreznega »prevoda postavljenih vprašanj in merilnih instrumentov« na

NXOWXUQH LQ VRFLRORãNH UD]PHUH UD]OLþQLK QDURGRY� 7DNR MH QSU� (OHQNRY ������

XJRWDYOMDO� GD ER YHþLQD DPHULãNLK PHQHGåHUVNLK �SRVORYRGQLK� NRQFHSWRY Y UXVNLK

UD]PHUDK GHORYDOD ãHOH SR GRORþHQHP REGREMX SULODJDMDQMD�

• 7R RPHMLWHY NDåH XSRãWHYDWL WXGL SUL YUHGQRWHQMX UH]XOWDWRY QDãHJD UD]LVNRYDQMD�

'HMVWYR� GD 6ORYHQLMD VRGL PHG W L� GUåDYH Y WUDQ]LFLML� NMHU VH MH YHþLQD QRYLK

podjemov razvila v zadnjih desetih, dvanajstih letih, omejuje vrednost naših

SULPHUMDY ] GLQDPLþQLPL SRGMHWML Y GUåDYDK (8� VDM MH GUXåEHQR RNROMH LQ RGQRV GR

SRGMHWQLãWYD ]DJRWRYR GUXJDþHQ� 3R GUXJL VWUDQL SD QDP SUDY SULPHUMDYH SRNDåHMR�

QD NDWHULK WRþNDK NDåH Y SULKRGQMH GHORYDWL� GD EL SRVSHãLOL UDVW SRGMHWLM�

4.2.2. 'HMDYQLNL UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8

3UL UD]LVNRYDQMX QDMKLWUHMH UDVWRþLK HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM VR XJRWRYLOL� GD QD

UDVW SRGMHWLM QDMEROM YSOLYDMR VOHGHþL GHMDYQLNL� ��� ]XQDQMH LQ QRWUDQMH RNROMH SRGMHWMD� ���

po-djetnik oz. podjetniški tim, (3) inovativnost in uvajanje sprememb, (4) strategija rasti in

åHWYH� ��� SRVORYQL PRGHO LQ VLVWHP SRVORYRGHQMD� ��� þORYHãNL YLUL� LQ ��� ILQDQFLUDQMH UDVWL

(Roure, 1999; Mei-Pochtler, 1999).

7H GHMDYQLNH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD MH PRJRþH RSLVDWL ] YUVWR ODVWQRVWL �DWULEXWRY�� NL

nanje vplivajo bodisi iz zunanjega bodisi iz notranjega okolja podjetja. Mei-Pochtler jih

imenuje »pospeševalci in zaviralci hitre rasti gazel« (1999; 97–104), prikazujemo pa jih na

VOLNL ������ 6UHGQML ãHVWHURNRWQLN SUHGVWDYOMD QRWUDQMH RNROMH KLWUR UDVWRþHJD SRGMHWMD� NL JD

GHWHUPLQLUD YUVWD ]QDþLOQLK DWULEXWRY ãHVWLK WHPHOMQLK GHMDYQLNRY� ]XQDQML ãHVWHURNRWQLN SD

SUHGVWDYOMD RNROMVNH ]QDþLOQRVWL� NL YSOLYDMR QD UDVW SRGMHWMD�
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6OLND ������ 'HMDYQLNL UDVWL QDMKLWUHMH UDVWRþLK SRGMHWLM Y (8 ����±����

9LU� 3ãHQLþQ\� 9� ������� 3ULPHUMDYD UD]YRMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM PHG 6ORYHQLMR LQ GUåDYDPL (8�

str. 8. Prirejeno po Mei-Pochtler, A. (1999); Europe's Most Dynamic Entrepreneurs.

9 QDGDOMHYDQMX SRGUREQHMH SRJOHMPR SRVDPH]QH ]QDþLOQRVWL� NL VR MLK SUHSR]QDOL NRW

]QDþLOQH ]D UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (826.

4.2.2.1. Dejavniki okolja

3URXþHYDQMH GHMDYQLNRY RNROMD Y SRYH]DYL ] XVSHãQRVWMR SRGMHWLM �LQ QMLKRYR UDVWMR� MH Y

zadnjem desetletju osrednja tema raziskovanja podjetništva (glej poglavje 3.3.3.1. str. 34).

Raziskovalci ugotavljajo visoko stopnjo povezanosti hitre rasti podjetij z dejavniki okolja

�QSU� :LNOXQG� ����� ��±��� LQ SUL WHP L]SRVWDYOMDMR SUHGYVHP GLQDPLNR RNROMD �UDVWRþH

JRVSRGDUVWYR� SULMD]QRVW DOL VRYUDåQRVW RNROMD GR UDVWL SRGMHWLM� NRQNXUHQþQRVWL LSG���

Tudi v Sloveniji je bilo v preteklosti predstavljenih nekaj poglobljenih analiz vplivov

RNROMD QD UDVW SRGMHWLM �QSU� 3ãHQLþQ\� *ODV� %OHMHF� ����), nas pa bodo zanimale predvsem

WLVWH ]XQDQMH� LQ QRWUDQMHRNROMVNH ]QDþLOQRVWL� NL VR MLK NRW ]QDþLOQH SUHSR]QDOL SUL

raziskovanju evropskih gazel (povzemamo jih po Mei-Pochtler, 1999; 97–104).

Zunanjeokoljske lastnosti, ki vplivajo na posamezne dejavnike rasti, so:

                                               
26
= (8 Y UD]LVNRYDQMX *URZWK3OXV R]QDþXMHMR GUåDYH (YURSVNH ]YH]H LQ GUXJH ]DKRGQR�HYURSVNH GUåDYH ±
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1. dejavnik:  Podjetnik

(1P1) razmerje »tveganje : nagrada«

��3�� GUXåEHQR SUL]QDQMH SRGMHWQLãWYX LQ SRGMHWQLNX

��3�� L]REUDåHYDQMH LQ XVSRVDEOMDQMH

��3�� QRWUDQMHSRGMHWQLãND NOLPD ]D L]ORþLWYH

2. dejavnik: Inovativnost

��,�� UD]YRM XVWYDUMDOQRVWL Y L]REUDåHYDQMX

��,�� XþLQNRYLWD ]DãþLWD LQWHOHNWXDOQH ODVWQLQH

(1I3) raziskovalno-razvojna podpora (sodelovanje znanost – podjetja)

3. dejavnik: Strategije rasti

��6�� PRåQRVW ]D DNWLYQR VWUDWHJLMR UDVWL QD JOREDOQLK WUJLK

(1S2) internacionalizacija

4. dejavnik: Zaposleni

(1Z1) delovanje trga delovne sile

(1Z2) dostopnost najboljših strokovnjakov

5. dejavnik: 9RGHQMH R]� PHQHGåPHQW

(1M1) sSRGEXMHYDOHQ GDYþQL VLVWHP ]D XGHOHåER SUL GRELþNX

(1M2) delniške opcije

��0�� RGNXSL LQ GUXJL QDþUWL VRODVWQLãWYD

6. dejavnik:  Financiranje

(1F1) dostopnost tveganega kapitala

��)�� XþLQNRYLWRVW ILQDQþQLK WUJRY

��)�� REGDYþLWHY ]DGUåDQLK GRELþNRY LQ UHLQYHVWLUDQMD

Prepoznali so �� ]QDþLOQRVWL RNROMD� NL ]QDþLOQR YSOLYDMR QD SRVDPH]QH NOMXþQH GHMDY�

QLNH UDVWL SRGMHWMD� 3UHYHULOL ERPR� DOL WH ]QDþLOQRVWL YSOLYDMR QD UDVW SRGMHWLM WXGL Y 6OR�

veniji.

Poleg zunanjih na rast podjetij pomembno vplivajo še notranji (podjetniški) dejavniki,

ki  so jih prepoznali pri raziskovanju evropskih gazel v zadnjih nekaj letih. Te navajamo v

nadaljevanju.

4.2.2.2. Notranji dejavniki hitre rasti podjetij

3UL SURXþHYDQMX QRWUDQMHSRGMHWQLãNLK GHMDYQLNRY KLWUH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8 VR

XJRWRYLOL� GD VH GLQDPLþQD� KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD Y �� ]QDþLOQRVWLK pomembno razlikujejo

od podjetnikov in podjetij nasploh.

Notranjeokoljske lastnosti, ki vplivajo na posamezne dejavnike hitre rasti, so:
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=QDþLOQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND

(2P1) gradi organizacijo

(2P2) razvija notranje podjetništvo

(2P3) odlikuje ga eQHUJLþQRVW LQ YRGLWHOMVWYR �OHDGHUVKLS�

(2P4) ima jasno vizijo in zna strateško upravljati

Inovativnost in povezanost z R&R

(3I1) iskanje inovacij in pripravljenost za uvajanje v vse podstrukture podjetja

(3I2) pripravljenost na tveganje in padec

StrategijaUDVWL LQ åHWYH

(4S1) aktivna strategija rasti na globalnem trgu

(4S2) stroga usmerjenost v kupca

Poslovni modelLQ VLVWHP SRVORYRGHQMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM

(5M1) v pospeševanje rasti in inovacij usmerjena organizacija

(5M2) sistem nagrajevanja zaposlenih

Zaposleni± þORYHãNL YLUL Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

(6Z1) ustvarjanje pogojev za delo, napredovanje ter odgovornost

(6Z2) lojalnost in pripadnost podjetju

(6Z3) PRåQRVW VRGHORYDQMD Y UDVWRþHP SRGMHWMX LQ RVHEQD UDVW

Za financiranje rasti Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK MH ]QDþLOHQ SUHGYVHP

��)�� UD]YLW QDþLQ ILQDQþQHJD SODQLUDQMD LQ XSUDYOMDQMD

Lastnosti, ki podrobneje opisujejo posamezni dejavnik, so razvidne iz priloge 2.

4.3. .ULWHULML GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ PHULOD UDVWL SRGMHWLM

4.3.1. .ULWHULML GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD

V poglavju 3.2. (str. 24) smo navedli, da je David Birch razvil poseben indeks za oceno

pomena podjetja za »gospodarsko rast«,  t. i. indeks DaBEG, s katerim je vse spremembe v

SRGMHWMLK SUHYHGHO QD XUDYQRWHåHQ ND]DOHF UDVWL ]DSRVOHQRVWL Y SRGMHWMX� 3RGMHWMD� NL LPDMR

WD LQGHNV QDG ��� MH R]QDþLO NRW ªSRGMHWQLãND© �%LUFK� ����; 38). Teh podjetij je bilo v

Birchevem raziskovanju 18%, ustvarila pa so 86,4% vseh delovnih mest v obdobju (prav

tam; 37). Birchev kriterij »hitre rasti« je kasneje povzel tudi Kirchhoff (1991; 100; 1994;

420–421), kot pomemben kriterij pa so ga povzeli tudi v raziskovanju osrednje- in

Y]KRGQRHYURSVNLK JD]HO �äLåHN� /LHFKHQVWHLQ� ����) in še posebej kasneje v raziskovanju

evropskih gazel v letih 1995–2001 (EFER, 1996; GrowthPlus, 1997; 1998; 1999; 2000;
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������ .ULWHULM 'D%(* LQGHNVD VPR XSRUDELOL WXGL Y QDãHP UD]LVNRYDQMX �3ãHQLþQ\� ����,

2001)27� SULVSHYHN UDVWRþHJD SRGMHWQLãNHJD VHNWRUMD N ]DSRVORYDQMX LQ UDVWL QDFLRQDOQLK

ekonomij pa utemeljujejo tudi številni drugi raziskovalci v svetu in pri nas (npr. Birley et

al., 1994; Levie, 1995� $XGHWVFK HW DO�� ����� 9DKþLþ� *ODV� 3HWULQ� �����, Hernandez et al.,

1999; Friar, Meyer, 2000).

Indeks Davida Bircha je seveda manj uporaben za merjenje uspešnosti podjetja z vidika

ODVWQLNRY� PHQHGåPHQWD� LQYHVWLWRUMHY LQ SRGREQR� ]DWR UDVW LQ XVSHãQRVW SRGMHWMD PHULPR

WXGL ] GUXJLPL HQRVWDYQLPL LQ VHVWDYOMHQLPL ND]DOQLNL ILQDQþQH LQ QHILQDQþQH QDUDYH� 7DNR

VR Y ]DGQMLK GHVHWOHWMLK ]D UD]OLþQH QDPHQH UD]YLOL UD]OLþQH OHVWYLFH ªKLWUR UDVWRþLK SRGMH�

tij«, katerih osnova je najpogosteje rast celotnega prihodka podjetja28, za potencialne inve-

stitorje (poslovni angeli, tvegani kapital, investicijski skladi) pa so zagotovo najzanimi-

YHMãH OHVWYLFH UDVWRþLK SRGMHWLM JOHGH QD UDVW �WUåQH� YUHGQRVWL SRGMHWLM
29 ali glede na YUDþLOR

vlagateljem30.

3ROHJ ILQDQþQLK ND]DOQLNRY ODKNR UDVW SRGMHWMD RSD]XMHPR WXGL QD RVQRYL QHILQDQþQLK

SRND]DWHOMHY� NRW VR� UDVW WUåQHJD GHOHåD �GRPD LQ Y VYHWX�� UDVW XJOHGD �LPLGåD� SRGMHWMD�

UDVW ]DGRYROMVWYD ]XQDQMLK LQ QRWUDQMLK ªVRGHOXMRþLK© �VWDNHKROGHUV�� UDVW REVHJD SURL]YR�

GQMH DOL NROLþLQH RSUDYOMHQLK VWRULWHY� IL]LþQHJD REVHJD SURL]YRGQLK DOL VWRULWYHQLK REUDWRY

in podobno (Tajnikar, 2000� ��±���� 3RGREQR VWD UD]OLþQH NULWHULMH XVSHãQH UDVWL XWHPHOMLOD

tudi Zook in James (2001, 11–17). Zaposlovanje, rast celotnega prihodka in mednarodno

aktivnost so vzeli za kriterij rasti tudi Birley et al. (1994), ki so GLQDPLþQH SRGMHWQLNH31

našli v podjetjih, ki imajo prodajo med 10 in 500 mio EUR, ki imajo visoke stopnje rasti

SULKRGND LQ ]DSRVORYDQMD� VR DNWLYQD Y YHþ GUåDYDK� LPDMR SRPHPEHQ GHOHå ODVWQLãWYD Y

URNDK YRGLOQHJD WLPD ± SRGMHWQLãNHJD PHQHGåPHQWD LQ VR YLVRNR LQRYDWLYQD� 1DãH SUHY]H�

PDQMH NULWHULMHY ]GUXåHQMD *URZWK3OXV MH WRUHM XPHVWQR LQ XWHPHOMHQR�

                                               
27 Revija Podjetnik, Slovenija, objavlja lestvico slovenskih gazel glede na indeks Davida Bircha, nov. 1999,
nov. 2000, nov. 2001.
28
,QF UHYLMD� ='$� REMDYOMD OHVWYLFR ��� QDMKLWUHMH UDVWRþLK SRGMHWLM JOHGH QD NULWHULM ª7RWDO 6DOHV *URZWK©�

(QWUHSUHQHXU� ='$� REMDYOMD OHVWYLFR ��� QDMKLWUHMH UDVWRþLK QRYRXVWDQRYOMHQLK SRGMHWLM� PODMãLK RG WUHK OHW

JOHGH QD NULWHULM ª6DOHV *URZWK©� *RVSRGDUVNL YHVWQLN� 6ORYHQLMD� REMDYOMD OHVWYLFR QDMKLWUHMH UDVWRþLK

podjetij – gazel glede na »Indeks rasti prodaje«. Rast prihodka so za osnovo vzeli tudi pri raziskovanju gazel
v Španiji (Hernandez et al., 1999).
29 Takšno lestvico objavlja npr. Forbes Global, ZDA – lestvica 300 najuspešnejših malih podjetij (v
svetovnem merilu).
30 =GUXåHQMH *URZWK3OXV REMDYOMD WXGL SRGDWNH R ª7RWDO 6KDUHKROGHUV 5HWXUQ© ]D ��� QDMXVSHãQHMãLK JD]HO Y
(8 �JHRPHWULþQR SRYSUHþMH YUDþLOD GHOQLþDUMHP Y GLYLGHQGDK LQ NDSLWDOVNHP GRELþNX Y RERGEMX� �0HL�

Pochtler et al., 1999; 13–14).
31 Imenujejo jih tudi »high flyers«.
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4.3.2. .ULWHULML ]D GLQDPLþQD SRGMHWMD (8

ýH YVD SRGMHWMD QHNHJD JRVSRGDUVWYD UD]SRUHGLPR SR YHþ PRåQLK NULWHULMLK LQ

REOLNXMHPR QHNDNãQR SUHVHþQR PQRåLFR SRGMHWLM �JOHM VOLNR 3.3.3.2. na str. 37), ki jih ime-

QXMHPR ªGLQDPLþQD SRGMHWMD©� REVWDMD YHUMHWQRVW� GD VR QHNDWHUD QDGSRYSUHþQR GLQDPLþQD

podjetja zaradi enega ali dveh od prevelikega števila kriterijev ostala izven našega popisa.

=DWR VPR SULY]HOL NULWHULMH ]GUXåHQMD *URZWK3OXV� NL YNOMXþXMHMR RVHP R]� GHYHW NULWHULMHY�

+NUDWL WR SRPHQL� GD VPR ]D QDãR UD]LVNDYR GLQDPLþQD SRGMHWMD L]EUDOL SR HQDNLK NULWHULMLK�

NRW VR ELOD L]EUDQD �GLQDPLþQD SRGMHWMD� Y Y]RUFLK� V NDWHULPL SULPHUMDPR VORYHQVNH JD]HOH�

Tako smo po eni strani zagotovili primerljivost s podatki in raziskavami med evropskimi

JD]HODPL LQ GLQDPLþQLPL SRGMHWML Y VUHGQML LQ Y]KRGQL (YURSL WHU 6ORYHQLML Y ]DþHWNX LQ

sredi prejšnjega desetletja, po drugi strani pa smo se izognili tveganju, da sami oblikujemo

NULWHULMH ]D L]ERU GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]D UD]LVNDYR� *RYRULPR WRUHM R QDERUX YVHK QDM�

EROMãLK SULPHURY� NL XVWUH]DMR GRORþHQLP NULWHULMHP� LQ QH R QDNOMXþQR L]EUDQHP Y]RUFX�

.ULWHULML� SR NDWHULK L]ELUDMR QDMKLWUHMH UDVWRþD SRGMHWMD Y (YURSL ± *URZWK3OXV R]�

Europe's 500, so:

• Podjetnik je lastnik najmanj 15% osnovnega kapitala podjetja oziroma najmanj 5%

GHOQLF� þH MH SRGMHWMH XYUãþHQR QD ERU]R�

• 3RGMHWMH QL GHO KROGLQJD R]� GUXJR SRGMHWMH DOL GHOQLþDU QLPD Y ODVWL YHþ NRW ���

osnovnega kapitala podjetja.

• 9 SURXþHYDQHP SHWOHWQHP REGREMX MH PRUDOD ELWL SRYSUHþQD UDVW SULKRGND QDMPDQM

50% nominalno.

• Tako rast prodaje in prihodka kot tudi zaposlenosti naj bi bila bolj posledica

RUJDQVNH UDVWL SRGMHWMD� NRW SD ]GUXåLWHY LQ SULSRMLWHY�

• 3RGMHWMH QDM EL RE NRQFX SURXþHYDQHJD REGREMD XVWYDUMDOR GRELþHN� WRGD NHU KLWUD

UDVW RELþDMQR QH L]ND]XMH GRELþNRY� VR PRåQH L]MHPH�

• 3RGMHWMH MH PRUDOR LPHWL QDMPDQM �� ]DSRVOHQLK Y ]DGQMHP OHWX SURXþHYDQMD� LQ QH

YHþ NRW ���� Y SUYHP OHWX SURXþHYDQMD �UDVW ]DSRVORYDQMD� PHUMHQD ] LQGHNVRP

DaBEG ≥  20).

• 3RGMHWMD� PODMãD RG SHW OHW� VR ELOD L]NOMXþHQD�

'LQDPLþQD SRGMHWMD ± JD]HOH� XYUãþHQD Y UD]LVNDYR QD SRGODJL WHK NULWHULMHY� VHYHGD QLVR

YVD HQDNR XVSHãQD R]LURPD SRVOXMHMR UD]OLþQR� =DWR VPR L]EUDOL QHNDM QDMSRJRVWHMãLK PHULO

za merjenje njihove uspešnosti oziroma rasti.



63

4.3.3. Merjenje rasti podjetij

5DVW SRPHQL SURFHV VSUHPLQMDQMD YHOLNRVWL �Y GRORþHQHP þDVRYQHP REGREMX�� NDU ODKNR

L]UD]LPR ] HQDþER ���� NDWHUH UH]XOWDW MH FHORWQD VWRSQMD VSUHPHPEH Y GRORþHQHP REGREMX�

001 /)( ttt SSSPR −=            (1)

Pri tem pomeni PR celotno stopnjo rasti v obodbju, St1 oz. St0 pa stanje na koncu oz. na

]DþHWNX REGREMD� 7DNR PHUMHQD VWRSQMD UDVWL SRPHQL GHMDQVNR NXPXODWLYQR VWRSQMR VSUH�

PHPEH Y REGREMX� SUL þHPHU MH ãH SRVHEHM SUL PHUMHQMX Y GDOMãLK þDVRYQLK LQWHUYDOLK ]HOR

SRPHPEQR VWDQMH Y ]DþHWQL WRþNL W0� 3UL UDVWRþLK SRGMHWMLK� NL QLVR YVD SULþHOD SRVORYDQMD Y

LVWHP OHWX� EL SULPHUMDQMH WDNãQLK VWRSHQM ODKNR SRPHPEQR SRSDþLOR VOLNR� NRW EL QDP ]D

primerjave seveda ne koristilo primerjanje absolutnih razlik v obdobju.

Zato smo za primerjave nekaterih kvantitativnih kazalnikov rasti izbrali primernejšo

HQDþER ���� V NDWHUR PHULPR SRYSUHþQR OHWQR VWRSQMR UDVWL GRORþHQHJD� Y þDVRYQHP LQWHU�

valu posnetega podatka.
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          (2)

Pri tem pomeni PR SRYSUHþQR OHWQR VWRSQMR UDVWL Y REGREMX� 6tn oz. Stn-5 pomeni stanje

QD NRQFX R]� QD ]DþHWNX REGREMD� Wn – tn-5 pa pomeni GROåLQR LQWHUYDOD� NL Y QDãHP SULPHUX

znaša pet polnih let.

=D YVD SURXþHYDQD GLQDPLþQD SRGMHWMD VPR L] ED]H *9,132 povzeli podatke in

ND]DOQLNH ]D ]DþHWQR LQ NRQþQR OHWR SURXþHYDQMD LQ L]UDþXQDOL VOHGHþH L]YHGHQH ND]DOQLNH

rasti:

• indeks DaBEG (David Birch Index of Economic Growth)

• rast prihodka

• UDVW GRELþND Y SULKRGNX

• UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD

• UDVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY

• rast prihodka na zaposlenega

• UDVW GRELþND Y SULKRGNX QD ]DSRVOHQHJD

                                               
32 GVIN – baza Gospodarskega vestnika za vsa podjetja v RS.
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INDEKS DABEG

Za merjenje rasti zaposlenosti smo uporabili indeks DaBEG, kot ga je definiral David

Birch (1987� ��±��� LQ SHWOHWQR þDVRYQR UD]GREMH�

( )
5

5
−

−
∗−=

tn

tn

tntn z

z
DaBEG zz           (3)

Pri tem je Ztn ãWHYLOR ]DSRVOHQLK Y NRQþQL WRþNL REGREMD� LQ =tn-5 število zaposlenih v

]DþHWQL WRþNL REGREMD� *UH WRUHM ]D ]PQRåHN DEVROXWQH UD]OLNH LQ UHODWLYQHJD UD]PHUMD PHG

ãWHYLORP ]DSRVOHQLK Y GRORþHQHP REGREMX� NDU SUHFHM L]ORþD YSOLY UD]OLN Y L]KRGLãþQLK

vrednostih na rezultat.

Dobljene vrednosti smo uvrstili v naslednje razrede:

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW LQGHNVD 'D%(* YHþMD RG ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW LQGHNVD 'D%(* YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW LQGHNVD 'D%(* YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ���

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW LQGHNVD 'D%(* PDQMãD DOL HQDND ���

RAST CELOTNEGA PRIHODKA (RCP)

5DVW FHORWQHJD SULKRGND ± 5&3 VPR L]UDþXQDOL NRW SRYSUHþQR OHWQR UDVW

%     
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pp
(RCP) prihodka Rast                                       (4)

SUL þHPHU VR pn prihodki ob koncu obdobja, in pn-5 SULKRGNL QD ]DþHWNX REGREMD� ,]UDþXQDQH

vrednosti kazalnika smo razvrstili v razrede glede na naslednje vrednosti:

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW 5&3 YHþMD RG ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW 5&3 YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW 5&3 YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ���

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW 5&3 PDQMãD DOL HQDND ���

R$67 '2%,ý.$ 9 &(/271(0 35,+2'.8 (RDCP)

5DVW GRELþND Y SULKRGNX 5' VPR GHILQLUDOL NRW UD]OLNR PHG VWRSQMDPD GRELþND Y

obdobju.

5DVW GRELþND �5'� %%
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                                              (5)
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Pri tem je cn EUXWR GRELþHN RE NRQFX REGREMD� pn pa celotni prihodki ob koncu obdobja,

cn-5 EUXWR GRELþHN QD ]DþHWNX REGREMD� LQ pn-5 FHORWQL SULKRGNL QD ]DþHWNX REGREMD� 5D]UHGL

YUHGQRVWL ]D UDVW GRELþND VR�

• UD]UHG �� þH VH MH GRELþHN Y SULKRGNX SRYHþDO ]D �� DOL YHþ RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH VH MH GRELþHN Y SULKRGNX Y REGREMX SRYHþDO ]D YHþ NRW �� LQ PDQM DOL

HQDNR �� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH VH MH GRELþHN Y SULKRGNX Y REGREMX SRYHþDO ]D YHþ NRW � LQ PDQM DOL HQDNR

�� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH VH MH GRELþHN Y SULKRGNX Y REGREMX SRYHþDO ]D YHþ NRW � LQ PDQM DOL HQDNR

� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW 5'&3 PDQMãD RG � RGVWRWQLK WRþN

R$67 '2%,ý.291267, .$3,7$/$ (RDK)

5DVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD �5'.� VPR L]UDþXQDOL L] SRGDWNRY *9,1 NRW UD]OLNR

VWRSHQM GRELþNRYQRVWL QD NRQFX LQ ]DþHWNX SURXþHYDQHJD RERGEMD�

5DVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD %     %   
5
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k

c
(RDK)                                          (6)

kjer je kn lastni kapital ob koncu obdobja, kn-5 SD ODVWQL NDSLWDO QD ]DþHWNX SURXþHYDQHJD

obdobja. Vrednosti diskretiziramo v razrede takole:

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG �� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG �� LQ PDQMãD DOL HQDND �� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG � LQ PDQMãD DOL HQDND �� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW HQDND DOL YHþMD RG � LQ PDQMãD DOL HQDND � RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW PDQMãD RG � RGVWRWQLK WRþN

R$67 '2%,ý.291267, 96(+ 65('67(9 (RDS)

5DVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY �5'6� VPR L]UDþXQDOL L] SRGDWNRY *9,1 NRW UD]OLNR

VWRSHQM GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY QD NRQFX LQ ]DþHWNX RERGEMD�

5DVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY %     %    
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Tu je sn vrednost vseh sredstev ob koncu obdobja, sn-5 YUHGQRVW YVHK VUHGVWHY QD ]DþHWNX

REGREMD� �F � U� SD GRELþHN LQ REUHVWL QD NRQFX LQ ]DþHWNX SURXþHYDQHJD REGREMD�

3ULSDGDMRþL UD]UHGL YUHGQRVWL VR�
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• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG �� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG �� LQ PDQMãD DOL HQDND �� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG � LQ PDQMãD DOL HQDND �� RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW HQDND DOL YHþMD RG � LQ PDQMãD DOL HQDND � RGVWRWQLK WRþN

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW PDQMãD RG � RGVWRWQLK WRþN

RAST CELOTNEGA PRIHODKA NA ZAPOSLENEGA (RCPZ)

5DVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD �5&3=� L]UDþXQDPR L] SRGDWNRY *9,1

100%  
5−

=
n

n

q

q
 CPZ)R( azaposleneg na prihodka Rast                                           (8)

v kateri so qn prihodki na zaposlenega ob koncu obdobja, qn-5 pa prihodki na zaposlenega

QD ]DþHWNX REGREMD� 5D]UHGH VPR GRORþLOL SR QDVOHGQMHP SUHGSLVX�

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ���

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW HQDND DOL YHþMD RG �� LQ PDQMãD DOL HQDND ���

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW PDQMãD RG ��

R$67 '2%,ý.$ 1$ =$326/(1(*$ (RDZ)

5DVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD �5'=� L]UDþXQDPR L] SRGDWNRY *9,1 NRW

5DVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD (RDZ) 100%   
5−

=
n

n

r

r
                                   (9)

SUL þHPHU MH rn þLVWL GRELþHN QD ]DSRVOHQHJD RE NRQFX REGREMD� rn-5 SD þLVWL GRELþHN QD

]DSRVOHQHJD QD ]DþHWNX REGREMD� 'REOMHQH YUHGQRVWL GLVNUHWL]LUDPR WDNROH�

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ����

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW YHþMD RG ��� LQ PDQMãD DOL HQDND ���

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW HQDND DOL YHþMD RG �� LQ PDQMãD DOL HQDND ���

• UD]UHG �� þH MH YUHGQRVW PDQMãD RG ��
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4.3.4. Oblikovanje delovnih hipotez

8SRãWHYDMRþ XJRWRYLWYH R QDERUX QDMSRPHPEQHMãLK ]QDþLOQRVWL� NL YSOLYDMR QD UDVW

HYURSVNLK QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWMLK ��������� NULWHULMH ]D XYUVWLWHY PHG GLQDPLþQD

podjetja (3.3.2.) ter merila uspešnosti, ki smo jih zapisali v poglavju 3.3.3., našo temeljno

hipotezo (H) preoblikujemo v osnovno delovno hipotezo (H1), ki jo lahko podrobneje

UD]þOHQLPR LQ REOLNXMHPR Y YHþ GHORYQLK SRGKLSRWH] (H1-1 do H1-7):

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM JD]HO Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG GHMDYQLNRY GLQD�

PLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NL VH UD]OLNXMHMR RG GHMDYQLNRY Y (8

s podhipotezami:

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG ]QDþLOQRVWL ]XQDQMHJD

RNROMD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD: 1P1-1P4; 1I1-1I3; 1S1-1S2; 1Z1-1Z2: 1M1-

1M3; 1F1-1F3

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG podjetnika oz. podjetni-

ãNR�PHQHGåHUVNHJD WLPD R]� GHMDYQLNRY� �3���3�

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG inovativnosti: 3I1 in 3I2

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG L]ERUD LQ XYHOMDYLWYH

poslovne strategije 4S1-4S2

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG ]QDþLOQRVWL sistema

poslovodenja 5M1- 5M2

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG zaposlenih oz. dejav-

nikov 6Z1- 6Z3

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG financiranja rasti oz.

UD]YLWRVWL ILQDQþQHJD SODQLUDQMD LQ XSUDYOMDQMD Y SRGMHWMX (7F1)

Rezultati preverjanja hipoteze (H1) predstavljajo osnovo za preveritev temeljne

hipoteze disertacije, ki smo jo z dispozicijo opredelili kot temeljno hipotezo raziskovanja.

1MHQD SRWUGLWHY DOL ]DYUQLWHY SUHGVWDYOMD HQR RG L]KRGLãþ ]D ERGRþH QDþUWRYDQMH

poslovnega okolja in ravnanja podjetnikov. Vendar tako še nimamo jasnega odgovora na

YSUDãDQMH� NDNR SUHSR]QDWL GLQDPLþQR SRGMHWMH R]� NDNR QD RVQRYL L]EUDQLK ]QDþLOQRVWL

ugotoviti, ali neko podjetje ima potencial rasti ali ne.

Zato smo v raziskovanju naredili še korak dalje in preverili tudi dodatno hipotezo:

pRVDPH]QL GHMDYQLNL UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM VR WROLNR SRPHPEQHMãL RG GUXJLK� GD MH QD

QMLKRYL RVQRYL PRJRþH QDSRYHGDWL XVSHãQRVW LQ QDGDOMQMR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

ýH VPR SUHYHUMDQMH WHPHOMQH KLSRWH]H �+�� RPHMLOL QD SUHYHUMDQMH QDMSRPHPEQHMãLK

dejavnikov hitre rasti po zgledu raziskovanj v okviru EU, pa smo za preveritev dodatne

(H1)

(H1-1)

(H1-2)

(H1-4)

(H1-6)

(H1-7)

(H1-3)

(H1-5)
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hipoteze (H2), kot bomo videli v nadaljevanju, uporabili celotno bazo atributov o

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y 6ORYHQLML EUH] YQDSUHMãQMLK RPHMLWHY LQ SULVWUDQRVWL� NDU MH� VOHGHþ

Makridakisu (1990� ���±����� ]D WDNãQH YHOLNH ED]H QXPHULþQLK LQ QHQXPHULþQLK SRGDWNRY

XVSHãQHMãD LQ EROM ]DQHVOMLYD PHWRGD QDSRYHGRYDQMD� NRW VR NODVLþQH DOL PXOWLSOH UHJUHVLMH�

4.4. Sklep

V tem poglavju smo zasnovali raziskovalni model za preveritev temeljne hipoteze, ki

VPR MR SUHGVWDYLOL åH Y XYRGX QDãH QDORJH� /H�WD WHPHOML QD GHMDYQLNLK GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD� NL VPR MLK WHRUHWLþQR SRGUREQHMH SUHGVWDYLOL Y �� LQ �� SRJODYMX� in naboru naj-

UD]OLþQHMãLK ODVWQRVWL� NL RG ]XQDM LQ RG ]QRWUDM RSLVXMHMR LQ�DOL GRORþDMR ]QDþLOQRVWL WHK

dejavnikov. Izbrali smo tudi sedem meril, med njimi v prvi vrsti indeks DaBEG, s katerimi

ERPR Y QDVOHGQMLK SRJODYMLK PHULOL XþLQNRYDQMH WHK GHMDYQLNRY QD UDVW GLQDPLþQHJD SR�

GMHWMD� 3UHGVWDYLOL VPR WXGL NULWHULMH� NL VPR MLK XSRãWHYDOL SUL L]ERUX GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]D

analizo.

V predhodni shematski prikaz našega raziskovalnega modela (slika 3.4., str. 59) smo

YQHVOL ]QDþLOQH GHMDYQLNH (8 JD]HO WHU PHULOD UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 7DNR VPR SULãOL GR

raziskovalnega modela, s katerim smo se lotili preverjanja naših hipotez. Tako dopolnjen

raziskovalni model predstavljamo na sliki 4.4.

6OLND ���� 'HMDYQLNL KLWUH UDVWL HYURSVNLK GLQDPLþLK SRGMHWLM �]QDþLOQRVWL Y SRJO�4.2.2.)

Vir: Prirejeno po Mei-Pochtler, A. (1999). Glej tudi sliko 4.2.2 na str. 58 in prilogo 2.

)
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= QDãLP UD]LVNRYDQMHP ERPR SUHYHUMDOL� þH �� ]XQDQMHRNROMVNLK LQ �� QRWUDQMHRNROMVNLK

]QDþLOQRVWL YSOLYD QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM WXGL Y 6ORYHQLML� 1D WHM RVQRYL ERPR VNOHSDOL�

DOL VR PHG VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL JD]HODPL ]QDþLOQH UD]OLNH� LQ L]REOLNRYDOL PRGHO ]D

QDSRYHGRYDQMH UDVWL LQ XVSHãQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 7H GUXJH QDORJH VH ERPR ORWLOL EUH]

L]ORþDQMD DWULEXWRY R]� ] XSRãWHYDQMHP YVHK UD]SRORåOMLYLK SULPHURY GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y

6ORYHQLML NRW GREULK XþQLK SULPHURY �best practices).

7DNR ERPR SR HQL VWUDQL XJRWRYLOL� DOL JUH PHG VORYHQVNLPL LQ (8 JD]HODPL ]D ]QDþLOQH

razlike v dejavnikih rasti, po drugi strani pa bomo z analizo vseh dejavnikov rasti in

njihovega vpliva na uspešnost poiskali zakonitosti, ki veljajo za slovenske gazele.Tako

prepoznane temeljne dejavnike rasti slovenskih gazel bomo primerjali z naborom najpo-

membnejših dejavnikov evropskih gazel.

âHOH VLQWH]D RGJRYRURY QD WD YSUDãDQMD QDP ER RPRJRþLOD RGJRYRULWL QD WHPHOMQR YSUD�

ãDQMH R SRJRMLK LQ PRåQRVWLK ]D ãH KLWUHMãR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML�

5. 1$ý57 ,1 0(72'$ 5$=,6.29$1-$

5.1. Uvod

9 WHP SRJODYMX ERPR SRGUREQHMH SUHGVWDYLOL QDþUW UD]LVNRYDQMD LQ PHWRGH SURXþHYDQMD

GLQDPLþQLK SRGMHWLM QD RVQRYL UD]LVNRYDOQHJD PRGHOD� NDWHUHJD WHRUHWLþQL RNYLU �Vlika 3.4.

na str. 59) smo podrobneje opredelili v predhodnih poglavjih in še posebej v poglavju 4.4.

(slika 4.4. str. 75�� 6SUDãXMHPR VH� DOL VH GHMDYQLNL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NL YSOLYDMR QD

UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� UD]OLNXMHMR RG GHMDYQLNRY Y (8� SUL þHPHU Vmo v

našem modelu predpostavili dejavnike rasti v EU, ki so jih ugotovili raziskovalci evropskih

KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM� 1DãD QDORJD MH SUHYHULWL� þH WL GHMDYQLNL YSOLYDMR QD UDVW SRGMHWLM

SRGREQR DOL HQDNR WXGL Y VORYHQVNHP SURVWRUX� =D DQDOL]R VPR ]EUDOL WUL ED]H R GLQDPLþQLK

podjetjih, od katerih smo dve oblikovali in pridobili v našem raziskovanju, tretjo, starejšo

L] OHWD ����� SD VPR SULGRELOL V VRJODVMHP DYWRUMHY Y L]YRUQL REOLNL� NDU QDP MH RPRJRþLOR

YHþOHWQR SULPHUMDYR�

Naša analiza je predvsem kvalitativna, in v manjši meri kvantitativna, saj atributi, s

NDWHULPL VR RSLVDQL ]QDþLOQL GHMDYQLNL HYURSVNLK JD]HO� Y JODYQHP QLVR QXPHULþQL� DPSDN

GHVNULSWLYQL� ýHSUDY VPR ]QDþLOQRVW UD]OLN VWDWLVWLþQR L]PHULOL� SD DQDOL]D YHQGDUOH RVWDMD

NYDOLWDWLYQD� VDM VR NULWHULML LQ PHULOD GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ UDVWL� NL VPR MLK L]EUDOL NRW

NULWHULMH XVSHãQRVWL UDVWRþLK SRGMHWLM� L]NOMXþQR SULSRPRþHN ]D VHOHNFLMR LQ REOLNRYDQMH

SRGPQRåLFH GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]QRUDM YVHK KLWURUDVWRþLK SRGMHWLM�
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7DNR VPR SULãOL GR VNXSLQH ��� ªQDMEROMãLK SULPHURY© GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML�

NL VPR MLK XSRUDELOL ]D REOLNRYDQMH ]DVQRYH HNVSHUWQHJD VLVWHPD ]D SRGSRUR RGORþDQMX R]�

]D QDSRYHGRYDQMH V SRPRþMR RGORþLWYHQLK GUHYHV NRW VRGREQHJD RURGMD ]D XJRWDYOMDQMH

]QDþLOQRVWL L] PQRåLFH SRGDWNRY �Data mining).

= PHWRGDPL� NL VPR MLK L]EUDOL� VPR SUHYHULOL QDãR WHPHOMQR KLSRWH]R R UD]OLþQRVWL

GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD Y 6ORYHQLML LQ (YURSL� WHU KNUDWL ] REOLNRYDQMHP

PQRåLFH RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D QXPHULþQH LQ QHQXPHULþQH DWULEXWH Y QDãL SRGDWNRYQL ED]L

SUHSR]QDOL ãWHYLOQD SUDYLOD� NL ODKNR SULVSHYDMR N EROMãHPX UD]XPHYDQMX GLQDPLþQLK

podjetij in podjetnikov. Obstaja tudi izziv naslednjim raziskovalcem, da to orodje

ªQDSROQLMR© V ãH YHþ GREULPL SULPHUL� NL ERGR ODKNR VOXåLOL ]D QDSRYHGRYDQMH XVSHãQRVWL LQ

QDGDOMQMH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� LQ YSOLYH SRVDPH]QLK ODVWQRVWL WXGL L]PHULMR�

9 QDãHP UD]LVNRYDQMX VPR VH WRUHM GRNDM GUåDOL SULSRURþLO +RIHUMD LQ %\JUDYHD (1991)

glede kvalitativnega raziskovanja v podjetništvu, ki smo jih navedli v 4. poglavju, str. 62.

5.2. 1DþUW UD]LVNDYH

5D]LVNRYDQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ QMHJRYLK PRåQRVWL Y 6ORYHQLML VPR SULþHOL V

SURXþHYDQMHP WHRUHWLþQLK L]KRGLãþ GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� ãWXGLMHP GRVHGDQMLK UD]LV�

NRYDQM LQ RSUHGHOMHYDQMHP WHPHOMQLK VHVWDYLQ WHRUHWLþQHJD UD]XPHYDQMD QDMEROM GLQD�

PLþQHJD GHOD SRGMHWQLãWYD VSORK� 1DãD VSR]QDQMD VPR SUHGVWDYLOL Y �� LQ �� SRJODYMX GLVHU�

tacije.

=D SURXþHYDQMH UDVWRþLK SRGMHWLM VR UD]OLþQL DYWRUML L]ELUDOL UD]OLþQH ]RUQH NRWH NRW

L]KRGLãþH VYRMHJD ãWXGLMD� 0L VPR ]D L]KRGLãþH QDãHJD SURXþHYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHW�

QLãWYD L]EUDOL ]XQDQMH LQ QRWUDQMH GHMDYQLNH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD �glej 3.3.3. na strani

34), ki pospešujejo ali zavirajo rast podjetij. Med številnimi pristopi k njihovemu

SURXþHYDQMX VPR VH RGORþLOL ]D XSRUDER UH]XOWDWRY UD]LVNRYDQM HYURSVNLK GLQDPLþQLK

SRGMHWLM Y RNYLUX YHþ NRW GHVHWOHWQH WUDGLFLMH SURXþHYDQMD HYURSVNLK JD]HO ª(XURSH
V ���©

LQ ª*URZWK3OXV©� VDM 6ORYHQLMD VRGL Y HYURSVNL SURVWRU LQ VH WXGL YNOMXþXMH Y (8� L] þHVDU

velja sklepati, da naj bi se slovenske gazele spopadale s konkurenco in predvsem uspevale

v tem prostoru.

3URXþLOL VPR WXGL GUXJH QDMUD]OLþQHMãH SULVWRSH N SURXþHYDQMX SRGMHWQLãWYD LQ ãH SRVHEHM

KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM Y VYHWX LQ VH GRNRSDOL GR YUVWH UH]XOWDWRY UD]LVNRYDQM R GLQDPLþQLK

SRGMHWMLK WDNR Y (YURSL LQ SRVDPH]QLK GUåDYDK �1L]R]HPVND� $QJOLMD� âSDQLMD� Švedska)

(glej poglavje 3.2., str. 24� NRW WXGL Y ='$� 3RVHEHM VPR SURXþLOL WXGL GRVHGDQMD

raziskovanjaGLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD Y VUHGQMH� LQ Y]KRGQRHYURSVNHP SURVWRUX LQ VH

RGORþLOL� GD QDGDOMXMHPR V SURXþHYDQMHP GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML �Y SULPHUMDYL ]
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HYURSVNLPL� WDP� NMHU MH OHWD ���� NRQþDOD UD]LVNDYD ��� GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y VUHGQML LQ

Y]KRGQL (YURSL �äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ� ������

5.2.1. Zbiranje, izbor in priprava podatkov za obdelave

5.2.1.1. 3RGDWNL R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK LQ L]ERUX SULPHURY ]D SURXþHYDQMH

7HPHOM QDãLK DQDOL] SUHGVWDYOMD ED]D R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y 6ORYHQLML� NL VR Y REGREMX

����±���� L]SROQMHYDOD NULWHULMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NRW VPR MLK RSUHGHOLOL Y

poglavju 4.3.2. (str. 69�� 7DNãQLK SRGMHWLM VPR Y QDNOMXþQHP Y]RUFX GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]

lestvice Gospodarskega vestnika za leta 1994–1998 našli le 17 med 94 podjetji, kar seveda

QL RPRJRþDOR UHVQHMãLK SULPHUMDY LQ DQDOL]� %LOR SD MH GRYROM� GD VPR QD WHM L]NXãQML

dopolnili vprašalnik, ki smo ga uporabili za to testno zbiranje podatkov in izboljšali meto-

GRORJLMR ]DMHPD SRGDWNRY ± RSLVQH ODVWQRVWL VPR VH RGORþLOL SULGRELWL QD RVQRYL YSUD�

šalnika, podatke o poslovanju in zaposlovanju pa na osnovi javno dostopnih baz o

poslovanju podjetij I-BON in GVIN� 'RGDWQR VWD QDP SUL L]ERUX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY

LQ SUHYHUMDQMX SRGDWNRY SRPDJDOL $JHQFLMD ]D SODþLOQL SURPHW 56 V VYRMR ED]R SRGDWNRY LQ

Gospodarska zbornica Slovenije (APP, 2000; 2001; GZS-SKEP, 2000).

9 OHWX ���� VPR WDNR SULþHOL ] ]ELUDQMHP SRGDWNRY LQ DQNHWLUDQMHP GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

Ker smo vse podjetnike (242) osebno obiskali in anketirali, je samo zbiranje opisnih po-

datkov trajalo skoraj leto dni (od spomladi 2000 do spomladi 2001), zbiranje in obliko-

vanje baze o poslovanju teh podjetij pa nekaj manj.

9 OHWLK ���� GR ���� VPR REOLNRYDOL VOHGHþH ED]H SRGDWNRY R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y

Sloveniji:

• 7HVWQD UD]LVNDYD ����±���� �KLWUR UDVWRþD LQ GLQDPLþQD SRGMHWMD� WHVWLUDQMH NULWHULMHY
]D SUHSR]QDYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM�� DQDOL]LUDQLK �� KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM� RG WHJD

�� WDNLK� NL VR XVWUH]DOD NULWHULMHP GLQDPLþQLK SRGMHWLM� REMDYD UH]XOWDWRY Y OHWX �����

Teh rezulatov v disertaciji ne navajamo.

• Izbor najboljših primerov za obdobjje 1994–1999, raziskava opravljena 2000 in

2001, izbranih 175 primerov33� NL VR XVWUH]DOL NULWHULMHP� 6WDWLVWLþQH SULPHUMDYH VPR

RSUDYLOL L]NOMXþQR QD SUYHP GHOX SRGDWNRY� ]EUDQLK Y OHWX ���� �1  ����� ]D DQDOL]R

] RGORþLWYHQLPL GUHYHVL QD RVQRYL VWURMQHJD XþHQMD SD VPR XSRUDELOL FHORWQR ED]R

                                               
33

3UL UD]LVNRYDQMX Y OHWLK ���� LQ ���� MH ãWHYLOR UD]OLþQLK KLWURUDVWRþLK SRGMHWLM ���� RG WHJD MH NULWHULMHP ]D
GLQDPLþQD SRGMHWMD XVWUH]DOR ��� UD]OLþQLK SRGMHWLM�
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UD]LVNRYDOQHJD REGREMD ����� LQ ������ ]RåHQR ]DUDGL QHSRSROQLK RGJRYRURY LQ

napak na 134 primerov.

• =D YVD SURXþHYDQD SRGMHWMD VPR SULGRELOL SRGDWNH RG $JHQFLMH ]D SODþLOQL SURPHW�

delno pa smo jih poiskali v I-BON in GVIN bazi za obdobje 1994–1999. Po teh

bazah smo povzeli tudi nekatere kazalnike uspešnosti, druge pa smo, kot bomo

QDYHGOL� L]UDþXQDOL VDPL� NRW PHULOD UDVWL �SRJO� 4.3.3., str. 70).

Poleg tega smo pridobili izvorne podatke dveh raziskav, ki sta temeljili na istih kriterijih

L]ERUD GLQDPLþQLK SRGMHWLM WHU QD XSRUDEL SUDNWLþQR HQDNHJD YSUDãDOQLND ]D GLQDPLþQD

podjetja. Ti bazi sta:

• äLåHN LQ /LHFKWHQVWHLQ ����±���� ������� PHGQDURGQD SULPHUMDOQD ãWXGLMD &(( ± SHW

GUåDY� ��� GLQDPLþQLK SRGMHWLM� RG WHJD ��� VORYHQVNLK�

• 5RXUH LQ 3ãHQLþQ\ ����±���� ������� ED]R SRGDWNRY R JD]HODK Y (8� UD]LVNDYD

Roure (2001; 16), smoGRGDWQR GRSROQLOL QD RVQRYL DQNHWLUDQMD �� GLQDPLþQLK SRGMH�

tij z liste »Europe's 500«, saj smo v vmesnem obdobju dopolnili vprašalnik. Poleg

WHJD MH RVQRYQD ED]D LPHOD SUL QHNDWHULK YSUDãDQMLK UHODWLYQR VODE GHOHå RGJRYRURY�

Tako smo prišli do baze 93 evropskih gazel, kar predstavlja nekaj manj kot 20%

celotne baze »Europe's 500« za leto 2000. Za evropske gazele nismo uspeli pridobiti

YVHK ELODQþQLK SRGDWNRY� SDþ SD OH RVQRYQH SRGDWNH R FHORWQHP SULKRGNX� NDSLWDOX�

YVHK DQJDåLUDQLK VUHGVWYLK� GRELþNX LQ ]DSRVORYDQMX�

V raziskavi smo torej uporabili podatke iz treh baz, kar predstavljamo v tabeli 5.2.1.1.

7DEHOD �������� 7HPHOMQL SRGDWNL R ED]DK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ]D UD]LVNDYR

'LQDPLþQL

SRGMHWQLNL

�����������

'LQDPLþQL

SRGMHWQLNL

�����������

(8 GLQDPLþQL

SRGMHWQLNL

�����������

äLåHN ���� 3ãHQLþQ\ ����
5RXUH LQ

3ãHQLþQ\ ����

3RYSUHþQD VWDURVW SRGMHWLM ��� � ��

3RYSUHþED VWDURVW SRGMHWQLNRY �� �� ��

3RYSUHþQL REVHJ &3 Y PLR (85 ��� ��� ����

3RYSUHþQD UDVW &3 Y � Y REGREMX ��� ��� ���

3RYSU� ãW� ]DSRVOHQLK Y ]DGQMHP OHWX �� �� ���

3RYSU� &3 QD ]DSRV� Y ]DG�O� Y ��� 8(5 ���� ���� ����

3RYS�UDVW ]DSRVORYDQMD Y � Y REGREMX ���� ��� ���

9HOLNRVW Y]RUFD ��� ��� ��

9LUL� äLåHN� -�� /LHFKWHQVWHLQ� YRQ +� ������� 3ãHQLþQ\ ������ ������ 5RXUH ������
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5.2.1.2. 9SUDãDOQLN ]D GLQDPLþQD SRGMHWMD

=D ]ELUDQMH RSLVQLK SRGDWNRY� PQHQM LQ VWDOLãþ SRGMHWQLNRY VPR Y L]KRGLãþX XSRUDELOL

YSUDãDOQLN� NL VR JD UD]YLOL ]D SURXþHYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y VUHGQML LQ Y]KRGQL (YURSL

OHWD ���� �äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ� ����� LQ WXGL SUL SUYL UD]LVNDYL HYURSVNLK GLQDPLþQLK

podjetij 1995. leta (EFER, 1996). Vprašalnik je imel 87 vprašanj, ki so dala vpogled v

WHPHOMQH SRGDWNH R GLQDPLþQHP SRGMHWQLNX LQ GLQDPLþQHP SRGMHWMX� SUHGYVHP R

zaposlenih, o osnovnih sredstvih podjetja, o financiranju podjetja, uspešnosti, investicijskih

QDþUWLK ]D SULKRGQMH REGREMH� WHU SRVORYQHP� GDYþQHP LQ ILQDQþQHP RNROMX GLQDPLþQLK

podjetij.

3UL SURXþHYDQMX GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD SRGMHWMD VPR XJRWRYLOL� GD GRORþHQD YSUDãDQMD

s tem vprašalnikom niso pokrita, zato smo na osnovi testnih rezultatov na vzorcu 94

GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y OHWX ���� RVQRYQL YSUDãDOQLN GRSROQLOL WDNR� GD VPR Y FHORWL LQ

QHVSUHPHQMHQLK ]DGUåDOL RVQRYQLK �� YSUDãDQM� GRGDOL SD VPR �� YSUDãDQM� NL RPRJRþDMR

DQDOL]LUDQMH SRGMHWQLNRYH PRWLYDFLMH� SRVORYQH LQ åHWYHQH VWUDWHJLMH� RGQRV GR QDMHPDQMD

svetovalcev in druga. Pri teh v letu 2000 dodanih vprašanjih v prilogi 1 (odgovori

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� WDNR QL RGJRYRURY ]D OHWR �����

5.2.1.3. Oblikovanje liste spremenljivk

9VDNHPX YSUDãDQMX LQ YVHP PRåQLP RGJRYRURP VPR SULUHGLOL ]DSRUHGQR ãWHYLONR

ODVWQRVWL� WDNR GD VR GRORþHQH ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ SRGMHWQLND Y UD]LVNDYL

RSUHGHOMHQH HQR]QDþQR� 9VDNR SRVDPH]QR SRGMHWMH MH Y QDãL ED]L GHILQLUDQR V ��� SRGDWNL�

RG NDWHULK MH ��� RSLVQLK �WL L]YLUDMR L] DQNHWH�� GUXJL SD VR QXPHULþQL ± R SRVORYDQMX LQ

]DSRVORYDQMX ]D SURXþHYDQR SHWOHWQR REGREMH� 9VDN VNORS SRGDWNRY VPR YRGLOL SRG HQRWQR

PDWLþQR ãWHYLONR SRGMHWMD�

Odgovore iz vprašalnika smo glede na vsebino povezali z zunanjeokoljskimi in

QRWUDQMLPL ]QDþLOQRVWL R]� GHMDYQLNL� NL YSOLYDMR QD KLWUR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8 R]�

glede na naše delovne podhipoteze H1-1 do H1-7 (priloga 2). Pri tem smo ugotovili, da

GRORþHQD YSUDãDQMD R]� UD]OLþQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH GHMDQVNR SRMDVQMXMHMR YHþ ]QD�

þLOQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND DOL SRGMHWMD� NDU RSR]DUMD QD VODERVW WDNãQHJD YSUDãDOQLND�

8JRWRYLOL VPR WXGL� GD VR GRORþHQL GHMDYQLNL KLWUH UDVWL� NL VR MLK XJRWDYOMDOL SUL HYURSVNLK

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� ] RGJRYRUL QD YSUDãDQMD Y YSUDãDOQLNX UHODWLYQR VODER RSLVDQL� þHSUDY

smo za vsakega od EU dejavnikov našli najmanj po tri, pa tudi do deset relevantnih

RGJRYRURY Y QDãL ED]L� 3UDY ]DWR EL ]D QDGDOMQMH UD]LVNRYDQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ

ãH SRVHEHM ]D JUDGQMR RGORþLWYHQLK GUHYHV SUHGODJDOL YUVWR VSUHPHPE Y ]DMHPX SRGDWNRY R

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK�
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2PHMLWYH REVWRMHþHJD YSUDãDOQLND VR ]DKWHYDOH SRVHEQR SUHGSULSUDYR SRGDWNRY

�ELQDUL]DFLMR FHORWQH ED]H� WDNR ]D VWDWLVWLþQR WHVWLUDQMH NRW WXGL ]D VWURMQR XþHQMH QD SUL�

merih, kar bomo podrobneje predstavili v poglavjih 5.3.1. na str. 83 in 5.3.2.1. na str. 92.

5.3. Metode analize

2PHQLOL VPR åH� GD MH JRYRULWL R GLQDPLþQHP LQ QHGLQDPLþQHP SRGMHWQLãWYX� þH SUDY

UD]XPHPR SRMHP SRGMHWQLãWYD� VNRUDMGD QHVPLVHOQR� VDM SRGMHWQLãWYR åH VDPR SR VHEL

SRPHQL UDVW LQ UD]YRM SRGMHWLM� YVWRSDQMH� åHWHY LQ RGPLUDQMH� 1HNDWHUD UD]LVNRYDQMD Y

zadnjih letih (npr. Birley et al., 1994; Levie, 1995; Wiklund, 1998; Wind in Main, 1999) so

opozorila predvsem na dejstvo, da je dinamika podjetij v prvi vrsti odvisna od okolja, v

NDWHUHP SRGMHWMD GHOXMHMR� LQ GD VR ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY GRNDM XQLYHU]DOQH QH

JOHGH QD GUXåEHQR� SRVORYQR� ILQDQþQR LQ NXOWXUQR±HWLþQR RNROMH� Y NDWHUHP SRGMHWQLN

GHOXMH� /HYLH ������� QD SULPHU� MH SURXþHYDO ��� UDVWRþLK PDOLK SRGMHWLM QD 'DQVNHP�

,UVNHP LQ âNRWVNHP ] YLGLND VWUDWHJLM UDVWL� GHMDYQLNRY REVWRMD DOL SURSDGD WHU åHWYH�

0HGQDURGQH SULPHUMDYH PHG JD]HODPL WUHK GHåHO MH QDUHGLO V WHVWRP $
2. Wiklund (1998) je

XJRWRYLO UD]OLNH PHG KLWUR UDVWRþLPL LQ SRYSUHþQLPL JD]HODPL V t testom.

Tako Wiklund (1998) kot Solymossy (1998)XJRWDYOMDWD� GD VR NODVLþQH VWDWLVWLþQH

metode dokaj neuporabne v primeru velikih vzorcev in velikega števila spremenljivk, zato

sta se analize podjetij lotila z multivariatno regresijsko metodo. Tako je Solymossy (prav

tam; 155) zgradil »model uspešnosti«, ki temelji na dokazanih odvisnostih med (1)

ªSRGMHWQLãNR RULHQWDFLMR© LQ ��� ªSRGMHWMHP© Y GRORþHQHP ��� ªRNROMX©� 3UL WHP MH ]D PHUL�

la uspešnosti, podobno kot mi v našem raziskovanju, vzel tako ekonomske kot neeko-

nomske kazalnike.

S podobno analizo je Wiklund (1998, 253) dokazal odvisnost rasti malega podjetja od

SRGMHWQLãNH RULHQWDFLMH �NL MR QDMEROM ]QDþLOQR REDUYD SURDNWLYQD VWUDWHJLMD UDVWL�� REQDãDQMD

�R]� YHGHQMD� SRGMHWQLNRY� ]PRåQRVWL �SRGMHWQLND� SRGMHWMD� PUHåH LWG�� WHU SULMD]QRVWL R]�

VRYUDåQRVWL RNROMD�

'D EL SRWUGLOL DOL RYUJOL QDãR SUYR KLSRWH]R� VPR V VWDWLVWLþQLP t testom preskušali

domnevo o vplivu odgovorov podjetnikov na posamezna merila rasti podjetij, s preizku-

som $
2 pa domnevo o enakosti odgovorov podjetnikov v zbranih bazah podatkov o

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� 7DNR EL SRWUGLOL DOL RYUJOL KLSRWH]R R UD]OLþQRVWL GHMDYQLNRY� NL

YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� JOHGH QD GHMDYQLNH� NL YSOLYDMR QD UDVW

HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

'UXJR KLSRWH]R R YHþML SRPHPEQRVWL �WHåL� SRVDPH]QLK GHMDYQLNRY LQ WXGL SRVDPH]QLK

VSUHPHQOMLYN QD UDVW SRGMHWLM SD VPR SUHVNXVLOL ] PHWRGR LQGXNWLYQHJD VWURMQHJD XþHQMD QD
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SULPHULK� NDU SUHGVWDYOMD QRYRVW Y SURXþHYDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM JOHGH QD GRVOHM RSUDY�

ljene oziroma nam poznane raziskave. Prav zato bomo to metodo v nadaljevanju podro-

bneje predstavili.

5.3.1. $QDOL]D UD]OLN VWDOLãþ GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y 6ORYHQLML LQ (YURSL

5.3.1.1.  T-test

=D VWDWLVWLþQR SUHYHUMDQMH YSOLYD VNXSLQH RGJRYRURY� NL SRMDVQMXMHMR GRORþHQ GHMDYQLN

(npr. dejavnik 1P1 v prilogi 2 pojasnjujejo atributi A82, A83 in A269) na posamezno

PHULOR UDVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD �QSU� QD LQGHNV 'D%(*� VPR ]D FHORWQR ED]R VORYHQVNLK

JD]HO ����±���� REOLNRYDOL KLSRWHWLþQR ELQDUL]LUDQR GLVWULEXFLMR RGJRYRURY� NMHU VPR YVH

YUHGQRVWL RGJRYRURY JOHGH QD UHODFLMR GR GHMDYQLND �3� R]QDþLOL ] � �QLþ� DOL � �HQD�� 3R�

glejmo to na primeru  (tabela 5.3.1.1.).

Tabela 5.3.1.1. Primer priprave podatkov za preskus domneve o vplivu skupin atributov na
PHULOD UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

+ ��� =XQDQMH RNROMH GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

/HJHQGD�

.DWH�

JRULMD

$WUL�

EXW

9SU�

ãW�
9SUDãDQMH RSLVQR � � � � � � � � � � ��

� ���� ��� 1H]DGRVWQR WUåLãþH � � � � � � � � � � GD� YSOLYD

� ���� ��� 1H]DGRVWQR ILQDQFLUDQMH � � � � � � � � � � GD� YSOLYD

9VL PRåQL RGJRYRUL

Vir: Priloga 3

6SUHPHQOMLYNL $���� �RE RGJRYRUX �  QH]DGRVWQR WUåLãþH� LQ $���� �RE RGJRYRUX �  

nezadostno financiranje) sodita v skupino odgovorov, ki pojasnjujejo zunanje okolje

podjetja. Tako smo populacijo razdelili na dve skupini: prva skupina (1) so tisti, ki

ustrezajo pogojem (njihovo število je enako n1), v drugi skupini (2) pa tisti, ki ne ustrezajo

postavljenim pogojem (njihovo število je n2). Izpis prilagojene binarizirane baze je v prilo-

gi 3.

Nato smo pogledali, kako je posamezna skupina povezana z merili rasti (npr. z

indeksom DaBEG, RCP in drugimi). Merila smo pojasnili v poglavju 4.3.3. na str. 70� ýH

JOHGDPR� NDNR MH VSUHPHQOMLYND SRYH]DQD ] LQGHNVRP 'DE(*� L]UDþXQDPR SRYSUHþQR

vrednost indeksa za tista podjetja, ki ustrezajo postavljenim kriterijem za izbrano spre-

PHQOMLNR �\��� LQ SRYSUHþHQ 'D%(* ]D WLVWD SRGMHWMD� NL LPDMR YUHGQRVWL ]D VSUHPHQOMLYNR

GUXJDþQH RG WLVWLK� NL VPR MLK RSUHGHOLOL �SULUHMHQD YUHGQRVW  ��� 7DNR VPR GRELOL ]D YVD�

NR VSUHPHQOMLYNR Y NRPELQDFLML ] YVDNLPL L]EUDQLP PHULORP UDVWL GYH SRYSUHþQL YUHGQRVWL

DaBEG (y1) in DaBEG(y2).
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S Studentovim t�WHVWRP VPR QDWR SUHL]NXVLOL GRPQHYR R UD]OLNL PHG DULWPHWLþQLPD

VUHGLQDPD �SRYSUHþQLPD YUHGQRVWLPD ]D \� LQ \�� ]D QHRGYLVQD Y]RUFD�

Vrednost t VPR L]UDþXQDOL SR QDVOHGQML IRUPXOL�

21

2112 *

s nn

nnyy
t

+
−

=

SUL þHPHU MH s VWDQGDUGQL RGNORQ� NL JD L]UDþXQDPR L] YDULDQFH ]D YUHGQRVWL YVDNH

SRVDPH]QH VNXSLQH� 9UHGQRVW� NL MR WDNR L]UDþXQDPR� VH SRUD]GHOMXMH Y t porazdelitvi z

m=n1+n2-2 stopinjami prostosti (SP). Razlika med y1 in y2 MH ]QDþLOQR UD]OLþQD� NDGDU

vrednosti t presegajo vrednost 2. Kadar je vrednost y1 YHþMD RG YUHGQRVWL \2, je vrednost t

QHJDWLYQD ± SRGMHWMD� NL XVWUH]DMR SRVWDYOMHQHPX NULWHULMX� LPDMR YLãMR SRYSUHþQR YUHGQRVW

od podjetij, ki kriteriju ne ustrezajo (glej prilogo 3).

5H]XOWDWH SULND]XMHPR Y SUYHP HPSLULþQHP poglavju (pogl. 6, str. 97).

5.3.1.2. Test $2

S testom $2 VPR SUHYHUMDOL ]QDþLOQRVW UD]OLN PHG VWYDUQLPL LQ WHRUHWLþQLPL IUHNYHQFDPL

za posamezne baze, ki smo jih zbrali za raziskavo. Tako smo preverjali domnevi,

(1) GD QL ]QDþLOQLK UD]OLN PHG RGJRYRUL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y UD]LVNDYL� NL VPR MR

opravili v Sloveniji leta 2001, in raziskavi, ki je bila opravljena za Slovenijo leta

���� �äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ� ������

(2) GD QL ]QDþLOQLK UD]OLN PHG RGJRYRUL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y UD]LVNDYL� NL VPR MR

opravili v Sloveniji leta 2001, in raziskavi, ki je bila opravljena med 93 evropskimi

GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL LVWHJD OHWD �5RXUH� ����� 3ãHQLþQ\� ����).

$
2 VPR L]UDþXQDOL SR IRUPXOL�

∑=
−

kg ikg

kgkg

f

ff
'

2'
2 )(

χ

pri tem je $2 YVRWD NYDGUDWRY UD]OLN PHG VWYDUQLPL LQ WHRUHWLþQLPL IUHNYHQFDPL GHOMHQR V

WHRUHWLþQLPL IUHNYHQFDPL ]D YVH HOHPHQWH L] NRQWLQJHQþQH WDEHOH� Y NDWHUL VPR LPHOL HQNUDW

RGJRYRUH VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY L] OHWD ���� LQ RGJRYRUH L] UD]LVNDYH Y �����

OHWX� Y GUXJHP SUHVNXVX SD RGJRYRUH VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY L] OHWD ���� LQ

RGJRYRUH HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY L] OHWD ����� 7DNR VPR SUHYHULOL RGYLVQRVW

med neodvisnimi vzorci (rezultati v prilogi 4).

5H]XOWDWH SUHYHUMDQMD SRGUREQHMH SULND]XMHPR Y GUXJHP HPSLULþQHP SRJODYMX �SRJO� ��

str. 130).

(1)

(2)
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5.3.2. 0HWRGD XþHQMD QD SULPHULK Y SRGDWNRYQLK ED]DK
34

=D DQDOL]R SRGDWNRY R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� V NDWHUR EL XJRWRYLOL GRORþHQH SRYH]DYH LQ

SRVHEHQ SRPHQ SRVDPH]QLK ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]D KLWUR UDVW� VPR L]EUDOL HQR RG

PHWRG ªXPHWQH LQWHOLJHQFH©� =D QDSRYHGRYDQMH SULKRGQRVWL XVSHãQLK SRVORY MH åH

Makridakis (1990; 34, 96, 136) predlagal uporabo ekspertnih sistemov, ki so zgrajeni na

RVQRYL REVHåQLK SRGDWNRYLK ED]� LQ SR DQDORJLML ] HNVSHUWQLPL VLVWHPL Y PHGLFLQL LQ

psihologiji ter drugih »mehkih« znanosti (prav tam; 34) predlagal uporabo »what – if«

RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D JUDGLWHY RGORþLWYHQLK VFHQDULMHY� 1DYHGHO MH SULPHU $PHULFDQ

([SUHVV �SUDY WDP� ���� NL MH ] RGORþLWYHQLP PRGHORP GRVHJHO SRPHPEQR SRYHþDQMH XþLQ�

kovitosti in profitov.

2GORþLWYHQD GUHYHVD SRGSLUDMR ãWHYLOQH ILQDQþQH RGORþLWYH � SUHGYVHP SUL QDþUWRYDQMX

investicij �%UHDOH\� 0\HUV� ����� ���±����� )LQDQþQL PHQHGåHUML XSRUDEOMDMR WR PHWRGR ]D

DQDOL]LUDQMH SURMHNWRY� Y NDWHULK VH RGORþLWYH VSUHMHPDMR Y YHþ NRUDNLK� 7R PHWRGR pri-

SRURþDMR �7DMQLNDU HW� DO�� ����� ��±��� WXGL ]D WDNR LPHQRYDQR DQDOL]R SULþDNRYDQH VHGDQ�

je vrednosti (expected-present-value analysis�� NL ]GUXåXMH YHþþDVRYQR RGORþDQMH LQ

RGORþDQMH Y UD]PHUDK QHJRWRYRVWL� = RGORþLWYHQLP GUHYHVRP VWD SURFHV HYROXFLMVNH UDVWL

podjetja od ustanovitve dalje prikazala Churchill in Lewis (1992; 267), in tako opozorila na

SRYH]DQRVW SRVDPH]QLK RGORþLWHY Y SRVDPH]QLK ID]DK V KLWURVWMR UDVWL LQ XVSHãQRVWMR DOL

SURSDGRP SRGMHWMD� 1LVPR SD ]DVOHGLOL SULPHURY RGORþLWYHQLK GUHYHV Y SURXþHYDQMX SRGMHW�

QLãWYD LQ GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NL EL ELOL UH]XOWDW VWURMQHJD XþHQMD�

Odkrivanje znanja v podatkovnih bazah35 pomeni nadaljevanje in razširitev koncepta

VWURMQHJD XþHQMD� 6WURMQR XþHQMH MH WHKQLþQD �DOJRULWPLþQD� RVQRYD� NL MR MH QRYR SRGURþMH

L]SRSROQLOR LQ SULODJRGLOR ]D REUDYQDYDQMH YHOLNLK ED] SRGDWNRY� V NDNUãQLPL VH VUHþXMHPR

Y SUDNVL� =DQMH VR SROHJ NRPSOHNVQRVWL SRQDYDGL ]QDþLOQL ãH� UHGXQGDQWQRVW ]DSLVRY� ãXP Y

SRGDWNLK� PDQMNDMRþH YUHGQRVWL LQ SRGREQH ]D IRUPDOQR REUDYQDYR QHXJRGQH ODVWQRVWL� NL

SD VH MLP Y SUDNVL OH VWHåND L]RJQHPR�

Odkrivanje znanja v podatkovnih bazah je netrivialen postopek, ki obsega naslednje

korake:

• izbiro podatkov,
• predprocesiranje podatkov,
• transformacijo podatkov,
• analizo oz. obdelavo podatkov,
• interpretacijo in ovrednotenje odkritih vzorcev.

                                               
34 »Data Mining«.
35

2SLV PHWRGH LQ SUHGSURFHVLUDQMD SRGDWNRY SRY]HPDPR SR JUDGLYX �3ãHQLþQ\ LQ )LOLSLþ� ������
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.OMXþQL NRUDN Y SRVWRSNX RGNULYDQMD ]QDQMD Y SRGDWNRYQLK ED]DK MH QMLKRYD DQDOL]D R]�

REGHODYD V VWURMQLP XþHQMHP� =DQMR XSRUDELPR SULPHUQR PHWRGR� NL XVWUH]D WLSX ]DVWDY�

OMHQH QDORJH �NODVLILNDFLMD� UD]YUãþDQMH Y VNXSLQH� UHJUHVLMVNR PRGHOLUDQMH� LQ ODVWQRVWLP

podatkov (zvezni ali diskretni, urejene ali neurejene vrednosti, prisotnost neznanih

vrednosti ipd.). Analiza odkrije relevantne vzorce v podatkih. Ti so lahko predstavljeni na

UD]OLþQH QDþLQH� QSU� NRW RGORþLWYHQD GUHYHVD� SUDYLOD WLSD ªþH ± SRWHP« (angl. if – then

rules�� RGORþLWYHQL VH]QDPL� UHJUHVLMVND GUHYHVD LWG� 2EOLND MH SRJRMHQD ] YUVWR SUREOHPD LQ

XSRUDEOMHQLP DOJRULWPRP VWURMQHJD XþHQMD� SD WXGL ] QDPHQRP XSRUDEH�

Obdelavi podatkov sledita interpretacija in ovrednotenje odkritih zakonitosti. Dobljene

UH]XOWDWH SRMDVQLPR Y NRQWHNVWX REUDYQDYDQH SUREOHPDWLNH WHU MLK SULPHUMDPR ] REVWRMHþLP

znanjem in morebitnimi rezultati drugih metod. S testi ovrednotimo tudi zanesljivost

UH]XOWDWRY� 3RGDPR MR NRW SULþDNRYDQR NODVLILNDFLMVNR WRþQRVW� QDSDNR QDSRYHGRYDQMD LSG��

odvisno od uporabljene metode in oblike rezultata.

2SLVDQL SRVWRSHN VKHPDWLþQR SULND]XMH VOLND ������ 9 QMHP MH NRW NRQþQL UH]XOWDW L] SR�

datkov pridobljeno znanje. Namen postopka seveda ni pridobivanje znanja samega zase,

WHPYHþ ]D XSRUDER Y UHãHYDQMX SUREOHPRY QD REUDYQDYDQHP SRGURþMX� NRW VR PRGHOLUDQMH�

QDG]RU� YRGHQMH� SRGSRUD RGORþDQMX LSG� 3ULGREOMHQR ]QDQMH WDNR GREL XSRUDEQR YUHGQRVW�

6OLND ������ =QDþLOQL NRUDNL Y SRVWRSNX RGNULYDQMD ]QDQMD Y SRGDWNRYQLK ED]DK

9LU� )LOLSLþ� %� ������� 6WURMQR XþHQMH LQ RGNULYDQMH ]QDQMD Y SRGDWNRYQLK ED]DK �GDWD PLQLQLQJ��
âWXGLMVNR JUDGLYR� 3RUWRURå� 96â3� VWU��

ciljni podatki

predprocesirani

transformirani podatki

znanje

vzorci, zakonitosti

IZBIRA PODATKOV

PREDPROCESIRANJE PODATKOV

TRANSFORMACIJA PODATKOV

ANALIZA PODATKOV

INTERPRETACIJA IN OVREDNOTENJE

podatki
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splošna pravila,
zakonitosti

XþQL SULPHUL

(rešeni problemi)

5.3.2.1. 6WURMQR XþHQMH

= XþHQMHP UD]XPHPR SULGRELYDQMH ]QDQMD� ERGLVL SUHNR QHSRVUHGQHJD VSUHMHPDQMD RG

XþLWHOMD� V VDPRVWRMQLP ãWXGLMHP ERGLVL VNR]L L]NXãQMH� 7R SRMPRYDQMH VH VHYHGD QDQDãD QD

XþHQMH SUL þORYHNX� NR SD JRYRULPR R VWURMQHP XþHQMX� NL QDM EL JD L]YDMDO VWURM ± UDþX�

QDOQLN� WD GHILQLFLMD QH ]DGRãþD� =DWR Y VSORãQHP NRW XþHQMH RSUHGHOLPR WLVWH DNWLYQRVWL� NL

SULSRPRUHMR N WHPX� GD GRORþHQ VLVWHP EROMH RSUDYOMD VYRMH QDORJH� 2EVWDMD YHþ YUVW

XþHQMD� NL VH UD]OLNXMHMR SR WHP� NDNãQL VWD YORJL XþHþHJD VH VLVWHPD �XþHQFD� LQ VLVWHPD� NL

SRXþXMH �XþLWHOMD�� 9 SULPHUX HQRVWDYQHJD XþHQMD VLVWHP� NL VH XþL� ]JROM VSUHMHPD ]QDQMH

RG XþLWHOMD� QH GD EL JD VDP SUHYHUMDO DOL GRSROQMHYDO� 3UL þORYHNX MH WR SRPQMHQMH SRGDQLK

GHMVWHY� SUL UDþXQDOQLNX SD VSUHMHPDQMH LQVWUXNFLM ]D GHORYDQMH �SURJUDPLUDQMH��

'UXJ VNUDMQL SULPHU MH VDPRVWRMQR RGNULYDQMH ]DNRQLWRVWL EUH] VRGHORYDQMD XþLWHOMD� 7R

MH QDMYLãMD REOLND XþHQMD SUL þORYHNX� UDþXQDOQLNL SD MH Y VSORãQHP �ãH� QH REYODGDMR� 0HG

WHPD VNUDMQRVWLPD MH XþHQMH QD RVQRYL SULPHURY �DQJO� instance-based learning), ime-

QRYDQR WXGL LQGXNWLYQR XþHQMH� 9 WHP SULPHUX XþHþHPX VH VLVWHPX SRVUHGXMHPR XþQH SUL�

PHUH� NL SUHGVWDYOMDMR UHãHQH SUREOHPH L] QHNHJD SRGURþMD� VLVWHP SD SULPHUH SRVSORãL

WDNR� GD L] QMLK L]SHOMH VSORãQD SUDYLOD DOL ]DNRQLWRVWL� NL RPRJRþDMR QDGDOMQMH UHãHYDQMH

SUR�EOHPRY QD WHP SRGURþMX� .RQFHSW XþHQMD QD RVQRYL SULPHURY LOXVWULUD VOLND ��������

6OLND �������� 8þHQMH QD RVQRYL SULPHURY

6WURMQR XþHQMH �0LWFKHOO� ����� MH QDVWDOR NRW DOWHUQDWLYD VWDWLVWLþQL DQDOL]L SRGDWNRY�

1MHJRY QDPHQ QL ]JROM JUDGLWL þLP EROM ]DQHVOMLYH PRGHOH L] SRGDWNRY� WHPYHþ PRUDMR ELWL

PRGHOL WXGL WDNãQL� GD MLK MH PRþ SRMDVQLWL LQ UD]XPHWL� 3UDY WUDQVSDUHQWQRVW UH]XOWDWRY MH

QRYRVW� NL MR SULQDãDMR VLVWHPL VWURMQHJD XþHQMD Y SULPHUMDYL V VWDWLVWLþQLPL PHWRGDPL�

I1'8.7,912 6752-12 8ý(1-(

0HG YVHPL REOLNDPL VWURMQHJD XþHQMD MH QDMEROM UD]LVNDQR SUDY XþHQMH L] SULPHURY DOL

LQGXNWLYQR XþHQMH� 8þQH SULPHUH ]D VLVWHPH LQGXNWLYQHJD VWURMQHJD XþHQMD SRQDYDGL RSL�

šemo z atributi in razredi. Atributi predstavljajo lastnosti obravnavanih objektov ali situa-

FLM� UD]UHG SD RSLVXMH� NDNR WD REMHNW DOL VLWXDFLMR REUDYQDYDPR DOL NDNãQR RGORþLWHY ]DQM�R�

sprejmemo.

3RQD]RULPR WDNãHQ QDþLQ RSLVRYDQMD XþQLK SULPHURY V SUHSURVWLP RGORþLWYHQLP SUR�

EOHPRP� 3RWUHEQR VH MH RGORþLWL� NDWHUR SUHYR]QR VUHGVWYR ERPR XSRUDELOL ]D SRW Y VOXåER�

SISTEM,

., 6( 8ý,
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SUL þHPHU NRW YSOLYQH GHMDYQLNH XSRãWHYDPR YUHPH� WHPSHUDWXUR LQ VWDQMH QDãHJD DYWR�

PRELOD� 7R VR DWULEXWL RGORþLWYHQHJD SUREOHPD� L]EUDQR SUHYR]QR VUHGVWYR SD MH UD]UHG� 9

WDEHOL �������� MH ]EUDQLK QHNDM SULPHURY RGORþLWHY� 9VDN SULPHU MH RSLVDQ V W� L� DWULEXWQLP

vektorjem, ki vsebuje vrednosti atributov in razreda (na razred lahko gledamo tudi kot na

SRVHEHM REOLNRYDQ DWULEXW�� $WULEXWL VR UD]OLþQLK YUVW� QSU� QXPHULþQL LQ GLVNUHWQL� 9UHGQRVWL

GYHK DWULEXWRY� R]QDþHQL ] ³"´� VWD QH]QDQL� 7DEHOL V WDNR RSLVDQLPL SULPHUL SUDYLPR WXGL

RGORþLWYHQD WDEHOD �DQJO� decision table).

7DEHOD �������� 3ULPHU RGORþLWYHQHJD SUREOHPD� L]ELUD SUHYR]QHJD VUHGVWYD

Vreme Temperatura Avto pokvarjen Prevozno sredstvo

VRQþQR 10 ? kolo

GHåHYQR ? ne avtobus

VQHåL 0 ne avtobus

VRQþQR 5 ne peš

REODþQR 15 ne avto

9LU� )LOLSLþ� %� ������� SUDY WDP� VWU� ��

,QGXNWLYQR VWURMQR XþHQMH åH QHNDM þDVD QL YHþ OH UD]LVNRYDOQD WHPD� WHPYHþ WXGL ãLUãH

dostopna metodologija, implementirana v obliki prototipnih akademskih in komercialnih

UDþXQDOQLãNLK SURJUDPRY� 7L SURJUDPL JHQHULUDMR UH]XOWDWH Y REOLNL RGORþLWYHQLK GUHYHV�

NODVLILNDFLMVNLK SUDYLO DOL FHOR QHSRVUHGQR XSRUDEQLK UDþXQDOQLãNLK SURJUDPRY� NL

LPSOHPHQWLUDMR L] SULPHURY L]SHOMDQ RGORþLWYHQL SRVWRSHN �%UDWNR� ����). Programi stroj-

QHJD XþHQMD VR ãLURNR XSRUDEQL SUL ]DMHPDQMX ]QDQMD ]D HNVSHUWQH VLVWHPH LQ VLVWHPH ]D

SRGSRUR RGORþDQMD� ]QDþLOQD SRGURþMD XSRUDEH SD VR PHGLFLQVND GLDJQRVWLND� LQåHQLUVNL

SUREOHPL WHU SRVORYQR LQ ILQDQþQR RGORþDQMH �8UEDQþLþ HW DO�� ������ âWXGLML �)LOLSLþ LQ

Junkar, 1994; 2000� QSU� LOXVWULUDWD XSRUDEQRVW LQGXNWLYQHJD VWURMQHJD XþHQMD SUL VLQWH]L

RGORþLWYHQLK SRVWRSNRY ]D YRGHQMH LQGXVWULMVNLK REGHORYDOQLK SURFHVRY�

Uý(1-( 2'/2ý,79(1,+ '5(9(6

0HG VLVWHPL VWURMQHJD XþHQMD QD RVQRYL SULPHURY� SRGDQLK Y DWULEXWQHP ]DSLVX� MH

SRVHEHM ]QDQD GUXåLQD XþQLK DOJRULWPRY 7','7 �DQJO� top-down induction of decision

trees)  (Quinlan, 1986�� 7L DOJRULWPL GDMHMR UH]XOWDW XþHQMD Y REOLNL RGORþLWYHQLK GUHYHV�

2GORþLWYHQR GUHYR MH Y IRUPDOQHP VPLVOX JUDI� VHVWDYOMHQ L] YR]OLãþ LQ SRYH]DY� 1RWUDQMD

YR]OLãþD GUHYHVD VR REHOHåHQD ] DWULEXWL� SRYH]DYH ] YUHGQRVWPL DWULEXWRY� ]XQDQMD YR�

]OLãþD� LPHQRYDQD WXGL OLVWL� SD ] YUHGQRVWPL UD]UHGRY� 3RVDPH]QD SRW RG YUKQMHJD YR]OLãþD

�NRUHQD� GR OLVWD XVWUH]D HQHPX SUDYLOX WLSD ªþH ± SRWHP©� 3UHGSRVWDYND �if del) takega pra-

YLOD MH NRQMXQNFLMD WHVWRY QD DWULEXWLK� NL MLK QD SRWL RSUDYLPR QD QRWUDQMLK YR]OLãþLK�
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temperatura

  vreme

avtobus   avto

  kolo  peš

]DNOMXþHN SD YUHGQRVW UD]UHGD� ]DSLVDQD Y OLVWX� 7DNR ODKNR RGORþLWYHQR GUHYR SUHWYRULPR Y

ekvivalenten nabor pravil.

3UHGVWDYLPR NRQFHSW RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ] ]JOHGRP� 1D VOLNL �������� MH SULPHU

RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D SUREOHP L]ELUH SUHYR]QHJD VUHGVWYD� 'UHYR MH L]SHOMDQR L] XþQLK

SULPHURY Y WDEHOL ��������� LQ MH HQDNRYUHGQR RGORþLWYDP� ]DSLVDQLP Y WDEHOL� OH GD MLK SUHG�

VWDYOMD QD SUHJOHGQHMãL QDþLQ� 3UL YHOLNHP ãWHYLOX XþQLK SULPHURY VH RGORþLWYHQR GUHYR

SRQDYDGL L]NDåH WXGL ]D ]HOR NRPSDNWHQ ]DSLV ]DNRQLWRVWL� YVHERYDQLK Y SULPHULK�

6OLND �������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D L]ELUR SUHYR]QHJD VUHGVWYD� ]JUDMHQR L] SULPHURY Y
tabeli 5.3.2.1.

VRQþQR REODþQR GHåHYQR� VQHåL

                   � � ! �

       

9LU� )LOLSLþ� %� ������� SUDY WDP� VWU���

2GORþLWYHQHPX GUHYHVX V VOLNH �������� XVWUH]DMR ]D L]ELUR SUHYR]QHJD VUHGVWYD ãWLUL

SUDYLOD� NL MLK ODKNR SUHEHUHPR Y]GROå SRYH]DY RG NRUHQD GR OLVWRY Y GUHYHVX�

1) ýH MH YUHPH VRQþQR LQ WHPSHUDWXUD � �� SHã�

2) ýH MH YUHPH VRQþQR LQ WHPSHUDWXUD ! �� V NROHVRP�

3) ýH MH YUHPH REODþQR� ] DYWRP�

4) ýH MH YUHPH GHåHYQR DOL VQHåL� ] DYWREXVRP�

,Q NDNR SRWHND JUDGQMD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD L] XþQLK SULPHURY Y DWULEXWQHP ]DSLVX"

6OLND �������� $OJRULWHP ]D JUDGQMR RGORþLWYHQLK GUHYHV ,'�

2VQRYD SRVWRSND MH GHOLWHY XþQH PQRåLFH QD SRGPQRåLFH� NL SRWHND UHNXU]LYQR� YVH

GRNOHU YVL SULPHUL Y SRVDPH]QL SRGPQRåLFL QH SULSDGDMR HQHPX VDPHPX UD]UHGX� 7D XþQL

ýH YVL XþQL SULPHUL SULSDGDMR HQHPX UD]UHGX� SRWHP NUHLUDM OLVW�
R]QDþHQ V WHP UD]UHGRP� VLFHU�

1)  SRLãþL QDMLQIRUPDWLYQHMãL DWULEXW Y XþQL PQRåLFL�
2)  NUHLUDM YUKQMH YR]OLãþH GUHYHVD� R]QDþHQR V WHP DWULEXWRP�
3)  UD]GHOL XþQR PQRåLFR QD SRGPQRåLFH JOHGH QD YUHGQRVWL WHJD

atributa,
4)  UHNXU]LYQR SRQRYL SRVWRSHN QD YVDNL SRGPQRåLFL�
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algoritem, imenovan ID3, je predlagal Quinlan (1979). Besedni zapis algoritma ID3 vidi-

PR QD VOLNL ��������� SRGUREQHMH SD MH DOJRULWHP SUHGVWDYOMHQ Y JUDGLYX R VWURMQHP XþHQMX

QD SULPHULK VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM �)LOLSLþ� ����).

PROGRAMSKO OKOLJE ZA ANALIZO PODATKOV WEKA

Med novejšimi prosto dostopnimi programskimi orodji za odkrivanje znanja v

SRGDWNRYQLK ED]DK VH MH PRþQR XYHOMDYLO VLVWHP :HND �:LWWHQ� )UDQN� ����). Razvili so ga

QD 2GGHONX ]D UDþXQDOQLãWYR 8QLYHU]H :DLNDWR Y +DPLOWRQX QD 1RYL =HODQGLML� LQ MH

dostopen na naslovu http://www.cs.waikato.ac.nz/ml/weka. Njegovo ime je akronim za

Waikato Environment for Knowledge Analysis�ZHND MH REHQHP WXGL SWLþ QHOHWDOHF� NL åLYL

samo na Novi Zelandiji). Program Weka je implementiran v programskem jeziku java,

]DWR MH XSRUDEHQ QD UD]OLþQLK WLSLK UDþXQDOQLNRY� 3RVHEQD SUDNWLþQD YUHGQRVW :HNH SD MH

WXGL Y WHP� GD WR QL LPSOHPHQWDFLMD HQHJD VDPHJD DOJRULWPD VWURMQHJD XþHQMD� WHPYHþ

YNOMXþXMH ãLURN VSHNWHU XþQLK DOJRULWPRY� XþHQMH RGORþLWYHQLK GUHYHV� UHJUHVLMVNLK GUHYHV LQ

SRYH�]RYDOQLK SUDYLO� PHWRGR QDMEOLåMLK VRVHGRY LQ GUXJH�

=D YVH XþQH DOJRULWPH MH Y :HNL SUHGSLVDQ HQRWHQ IRUPDW YKRGQLK SRGDWNRY� 3RGDWNL

morajo biti zapisani na tekstovni datoteki v obliki, kot je za primer prej obravnavane izbire

prevoznega sredstva prikazana na sliki 5.3.2.4. Vhodna datoteka vsebuje tri pomembne

HOHPHQWH� LPH REUDYQDYDQH UHODFLMH R]� XþQHJD SUREOHPD� RSLV DWULEXWRY LQ RSLV XþQLK SUL�

merov. Na primeru vidimo, da atribute in razred obravnavamo enotno. Za vsakega podamo

LPH LQ WLS� NL MH ODKNR QXPHULþHQ DOL GLVNUHWHQ� =D GLVNUHWQH DWULEXWH QDãWHMHPR PRåQH

vrednosti. Privzeta nastavitev programa je, da zadnji atribut (v našem primeru prevozno

sredstvo) obravnava kot razred, vendar lahko to nastavitev po potrebi spremenimo, in kot

UD]UHG REUDYQDYDPR GUXJ SROMXEQL DWULEXW� =D NOMXþQR EHVHGR data QDãWHMHPR XþQH

primere, opisane z atributi v enakem vrstnem redu, kot so bili atributi definirani. Weka

VSUHMHPD WXGL QH]QDQH YUHGQRVWL DWULEXWRY� 7H R]QDþLPR ] ³"´�

6OLND �������� 3UHGVWDYLWHY RGORþLWYHQHJD SUREOHPD R L]ELUL SUHYR]QHJD VUHGVWYD Y IRUPDWX�

ki ga zahteva program za analizo podatkov Weka

@relation prevoz

@attribute vreme {soncno, oblacno, dezevno, snezi}
@attribute temperatura numeric
@attribute avto_pokvarjen {da, ne}
@attribute prevozno_sredstvo {pes, kolo, avtobus, avto}

@data
soncno, 10, ?, kolo
dezevno, ?, da, avtobus
snezi, 0, ne, avtobus
soncno,  5, ne, pes
oblacno, 15, ne, avto
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5H]XOWDW JUDGQMH RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D L]ELUR SUHYR]QHJD VUHGVWYD� GREOMHQ V

SURJUDPRP ]D XþHQMH RGOþRþLWYHQLK GUHYHV -��� Y RNROMX :HND� YLGLPR QD VOLNDK ��������

in 5.3.2.6 na str. 84. Na prvi je izpis drevesa v tekstovni obliki (t. i. lineariziran izpis), na

GUXJL SD SUHJOHGQHMãL JUDILþQL SULND]� 1HNROLNR GUXJDþQD WRSRORJLMD GUHYHVD Y SULPHUMDYL V

tisto na sliki 5.3.2.3. izvira iz dejstva, da je bila tokrat uporabljena binarizacija atributov.

Hitro pa lahko ugotovimo, da sta drevesi po-mensko enakovredni in ustrezata istemu

naboru pravil (na sliki 5.3.2.5 simbol “!=” pomeni “ni enako”).

6OLND �������� /LQHDUL]LUDQ ]DSLV RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D L]ELUR SUHYR]QHJD VUHGVWYD�
GREOMHQ ] XþQLP DOJRULWPRP -���

6OLND �������� *UDILþQL SULND] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D L]ELUR SUHYR]QHJD VUHGVWYD�
GREOMHQHJD ] XþQLP DOJRULWPRP -���

5.3.2.2. $QDOL]D SRGDWNRY R VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y OHWLK ����±���� V

VWURMQLP XþHQMHP

= DQDOL]R SRGDWNRY R VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK VPR åHOHOL SRLVNDWL PRGHOH ]D

QDSRYHGRYDQMH ND]DOQLNRY UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM QD QRY� DOWHUQDWLYHQ QDþLQ� NL ]D

UD]OLNR RG WUDGLFLRQDOQLK VWDWLVWLþQLK PHWRG QXGL WUDQVSDUHQWQH UH]XOWDWH LQ RPRJRþD WXGL

J48 pruned tree
---------------
vreme = soncno
|   temperatura <= 5.0: pes (1.0)
|   temperatura > 5.0: kolo (1.0)
vreme != soncno
|   vreme = oblacno: avto (1.0)
|   vreme != oblacno: avtobus (2.0)

Number of Leaves  : 4
Size of the tree : 7
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UD]ODJR R]� SRMDVQMHYDQMH SURXþHYDQLK SRMDYRY� $QDOL]R VPR L]YHGOL V SRPRþMR SUHM

SUHGVWDYOMHQHJD SURJUDPD ]D VWURMQR XþHQMH :HND LQ SUL WHP XSRUDELOL PHWRGR XþHQMD

RGORþLWYHQLK GUHYHV� 2PHQLOL VPR åH� GD MH XSRUDED RGORþLWYHQLK GUHYHV VLFHU ]QDQD WXGL QD

GUXJLK SRGURþMLK� NRW QSU� Y QDþUWRYDQMX ILQDQþQLK VWUDWHJLM SRGMHWLM� NMHU XSUDYOMDOFL

SRJRVWR XSRUDEOMDMR RGORþLWYHQD GUHYHVD ]D DQDOL]R ]DSRUHGLM RGORþLWHY �QSU� %UHDOH\�

Stewart, 1991). 1RYRVW� NL MR SULQDãDMR PHWRGH VWURMQHJD XþHQMD� SD MH avtomatska gradnja

RGORþLWYHQLK GUHYHV L] SRGDWNRY�

7X SUHGVWDYOMDPR YKRGQL IRUPDW SRGDWNRY R VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� QMLKRYR

SULSUDYR QD DQDOL]R V VWURMQLP XþHQMHP� L]YHGER VWURMQHJD XþHQMD R]� JUDGQMR RGORþLWYHQLK

GUHYHV WHU YUHGQRWHQMH QMLKRYH NODVLILNDFLMVNH WRþQRVWL�

VHODNI PODATKI

=D DQDOL]R V VWURMQLP XþHQMHP VPR XSRUDELOL ED]R SRGDWNRY� NL VPR MR ]EUDOL QD RVQRYL

YQDSUHM GRORþHQLK NULWHULMHY LQ VLFHU L] YHþ YLURY� NRW VPR RSLVDOL Y SRJODYMX 5.2.1., str. 79.

Zbrani podatki so izvorno razporejeni v tri preglednice.

Prva preglednica (baza1.xls� YVHEXMH RGJRYRUH QD DQNHWQD YSUDãDQMD LQ ILQDQþQH SR�

datke. V njej je zajetih 242 podjetij, obsega pa 39.737 podatkovnih zapisov. V tej številki

VR YãWHWL WXGL YHþNUDWQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMD ] YHþ PRåQLPL RGJRYRUL�

Druga preglednica (baza2.xls) vsebuje seznam anketnih vprašanj oz. podatkovnih polj,

ki so za vsako podjetje podana v prvi preglednici. V seznamu je 319 zapisov.

Tretja preglednica (baza3.xls� REVHJD OHJHQGH PRåQLK YUHGQRVWL ]D DQNHWQD YSUDãDQMD

R]� SRGDWNRYQD SROMD GLVNUHWQHJD WLSD� NL ]DY]HPDMR YUHGQRVWL L] YQDSUHM SRGDQH PQRåLFH�

V njej je skupaj 556 zapisov.

Ponazorimo format in povezanost teh preglednic s primerom. Anketno vprašanje št. 115

VH JODVL� .DWHUH GHODYFH VWH QDMWHåH QDãOL� L]EUDOL" 3UHJOHGQLFD baza2.xls zanj vsebuje zapis:

115 86 NDWHUH GHODYFH VWH QDMWHåMH QDãOL� L]EUDOL

V njem si sledijo naslednje komponente: številka vprašanja, koda vprašanja v

SUHJOHGQLFL ] RGJRYRUL� EHVHGLOR YSUDãDQMD� 1D WR YSUDãDQMH MH PRåQLK YHþ RGJRYRURY�

Skupaj s svojimi kodami so našteti v preglednici baza3.xls v naslednji obliki:

86 0 nekvalificirane

86 1 kvalificirane

86 2 PODGH SR ]DNOMXþNX ãRODQMD

86 3 WHKQLþQR L]REUDåHQH
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86 4 komercialiste, prodajalce

86 5 poslovodje (managerje)

Konkreten odgovor za vsako podjetje je podan v preglednici baza1.xls v obliki, ki jo

NDåH QDVOHGQML SULPHU�

5279798 115 4

=DSLV YVHEXMH PDWLþQR ãWHYLONR SRGMHWMD� ãWHYLONR YSUDãDQMD LQ NRGR RGJRYRUD�

3ULSUDYD ]EUDQLK SRGDWNRY QD DQDOL]R V VWURMQLP XþHQMHP MH YVHERYDOD WUL NRUDNH� L]ELUR

SRGDWNRY� QMLKRYR SUHGSURFHVLUDQMH LQ WUDQVIRUPDFLMR Y IRUPDW� NL JD ]DKWHYD XþQL VLVWHP

:HND� 7L NRUDNL VL QLVR VWURJR ORþHQR VOHGLOL� WHPYHþ VR VH GHORPD SUHSOHWDOL R]� VR ELOL

L]YHGHQL Y YHþ LWHUDFLMDK� 'HORPD VR ELOL RSUDYOMHQL ] URþQLP SUHYHUMDQMHP SRGDWNRY�

GHORPD SD V SRVHEHM ]D WD QDPHQ QDSLVDQLPL UDþXQDOQLãNLPL SURJUDPL� 9 QDGDOMHYDQMX

predstavljamo celoten postopek in dobljene ciljne, predprocesirane in transformirane

podatke.

 IZBIRA IN PREDPROCESIRANJE PODATKOV

9 RNYLUX L]ELUH SRGDWNRY MH ELO QDMSUHM GRORþHQ QDERU WLVWLK SRGDWNRY R SRGMHWMLK� NL

ERGR YNOMXþHQL Y DQDOL]R� ,]ORþHQL VR ELOL QHUHOHYDQWQL RSLVQL SRGDWNL� NL QH YVHEXMHMR

informacij, potencialno pomembnih za napovedovanje uspešnosti podjetja, npr. ime podjet-

MD� QDVORY� NRQWDNWQD RVHED� LPH DQNHWLUDQFD� SRGDWNL R L]YDMDOFX DQNHWH LWG� ,] ]DþHWQHJD

opisa s 319 podatki]D SRVDPH]QR SRGMHWMH MH ELO V WR L]ORþLWYLMR REVHJ VNUþHQ QD 158 poda-

tkov QD SRGMHWMH� ,] REGHODYH VPR L]ORþLOL SRGUREQH ILQDQþQH SRGDWNH ]D YVDNR SRVDPH]QR

OHWR LQ ]DGUåDOL ND]DOQLNH� V NDWHULPL PHULPR XVSHãQR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

1DVOHGQML NRUDN Y L]ELUL SRGDWNRY MH ELOR SUHYHUMDQMH UD]SRORåOMLYRVWL L]EUDQLK SRGDWNRY

]D SRGMHWMD Y ED]L� 'HMVWYD� GD VR ELOL SRGDWNL SULGREOMHQL L] UD]OLþQLK YLURY LQ GD WXGL Y

UDþXQDOQLN QLVR ELOL YQHãHQL LVWRþDVQR� VR LPHOD ]D SRVOHGLFR� GD ]D QHNDWHUD SRGMHWMD QL ELOR

QD YROMR YVHK ]DKWHYDQLK SRGDWNRY� 3RGMHWMD� ]D NDWHUD QL ELOR QD YROMR YHþLQH RG ]DKWH�

YDQLK ��� SRGDWNRY� VPR L]ORþLOL L] QDGDOMQMH REUDYQDYH� ,]ORþHQLK MH ELOR WXGL QHNDM

podjetij, ki zaradi prenizkih vrednosti kazalnikov rasti ne sodijo med gazele. S tem se je

število v podatkovni bazi zastopanih podjetij zmanjšalo na 134.

6OHGLOR MH VLQWDNWLþQR SUHYHUMDQMH ED]H SRGDWNRY� )RUPDW SRGDWNRY MH ELO SRHQRWHQ ]D

YVD SRGMHWMD� ]D SRVDPH]QH PDQMNDMRþH YUHGQRVWL SD MH ELOD SUDY WDNR YQHVHQD HQRWQD

R]QDND� 1DGDOMH MH ELOR SRWUHEQR SRVHEHM REUDYQDYDWL UD]OLþQH RGJRYRUH QD YSUDãDQMD ] YHþ
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PRåQLPL RGJRYRUL� 'D EL GRVHJOL þLVWHMãH UH]XOWDWH SUL DQDOL]L ] L]EUDQLP SURJUDPRP� smo

WDNãQH NDUDNWHULVWLNH SRGMHWMD VSUHPHQLOL Y YHþ DWULEXWRY ] GYRMLãNLPL YUHGQRVWPL� 7D NRUDN

SRQD]RULPR V SULPHURP� 2GJRYRU QD YSUDãDQMH �� �R]QDþHQ NRW DWULEXW $�� Y SULORJL ��

YVHEXMH LQIRUPDFLMH R JODYQLK NRQNXUHQWLK SRGMHWMD� 0RåQH YUHGQRVWL VR � �EUH] NRQNX�

UHQWRY�� � �PDOD ]DVHEQD SRGMHWMD�� � �YHOLND ]DVHEQD SRGMHWMD�� � �SRGMHWMD Y GUåDYQL ODVWL��

� �WXMH GUXåEH�� � �PHãDQD SRGMHWMD� LQ � �XYR]�� .HU MH ]D HQR SRGMHWMH PRåQLK YHþ RGJR�

vorov, smo A89 spremenili v 6 novih karakteristik, od A89-0 do A89-6, od katerih ima

YVDND GYH PRåQL YUHGQRVWL �GD DOL QH��

ýHSUDY VPR Y ED]L åH LPHOL L]UDþXQDQH QHNDWHUH ND]DOQLNH UDVWL� NRW QSU� LQGHNV 'D%(*

(A317 v prilogi 1) in indeks rasti prihodka (A318 v prilogi 1), smo njune vrednosti skupaj

z vrednostmi preostalih petih na novo definiranih kazalnikov (ti so dobili oznake A322–

A���� L]UDþXQDOL QD QRYR� ,]UDþXQDQH YUHGQRVWL VPR QDWR GLVNUHWL]LUDOL Y UD]UHGH� NDU VPR

prikazali v poglavju 4.3.3. na str. 70.

5H]XOWDW WHK SRVWRSNRY MH ELOD ED]D SRGDWNRY R ��� GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� QMLKRYL RSLVL

pa so po razširitvi prvotnih karakteristik na dvojiške in dodanih kazalnikih obsegali 406

podatkov.

T5$16)250$&,-$ 32'$7.29 9 )250$7 =$ 6752-12 8ý(1-(

*OHGDQR ] YLGLND VWURMQHJD XþHQMD LPDPR RSUDYND ] XþQR PQRåLFR� NL MR VHVWDYOMD ���

primerov, opisanih s 406 atributi. Format predprocesirane baze je takšen, da en podatkovni

zapis v njej ustreza enemu podatku (atributu) za posamezno podjetje. Tega je potrebno

SUHG XSRUDER VLVWHPD ]D VWURMQR XþHQMH :HND SUHWYRULWL Y ]DKWHYDQL YKRGQL IRUPDW� NL

YVHEXMH LQIRUPDFLMH R DWULEXWLK LQ RSLVH XþQLK SULPHURY �JOHM SULPHU QD VOLNL ���������

3RVHEHM ]D WD SULPHU MH ELO QDSLVDQ UDþXQDOQLãNL SURJUDP� NL MH SUHJOHGDO SUHGSURFHVLUDQH

podatke, iz njih povzel potrebne informacije o atributih, in podatke za vsako podjetje

]GUXåLO Y HQ RSLV XþQHJD SULPHUD� = QMLP VPR ]JUDGLOL YKRGQR WHNVWRYQR GDWRWHNR ]D VLVWHP

Weka. Njen izgled je prikazan v izpisu v prilogi 5.

$WULEXWL ]DUDGL HQRVWDYQRVWL REGHODYH QLPDMR RSLVQLK WHPYHþ VLQWHWLþQD LPHQD REOLNH

axxx , kjer je xxx  izvorna številka podatka. Za atribute, ki smo jih dobili s pretvorbo

YSUDãDQM ] YHþ PRåQLPL RGJRYRUL Y GYRMLãNH DWULEXWH� VR XSRUDEOMHQD LPHQD REOLNH D[[[�\�

NMHU MH [[[ SUDY WDNR L]YRUQD ãWHYLOND SRGDWND� \ SD ãLIUD PRåQHJD RGJRYRUD� $WULEXWL VR

GYHK YUVW� QXPHULþQL LQ GLVNUHWQL� 8þQL SULPHUL VR RSLVDQL ] DWULEXWL Y HQDNHP YUVWQHP

UHGX� NRW VR DWULEXWL QDãWHWL QD ]DþHWNX GDWRWHNH� =QDN ³"´ SRPHQL QH]QDQR YUHGQRVW

atributa.
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$WULEXWL VR Y WHM SUHGVWDYLWYL XþQLK SULPHURY HQDNRYUHGQL Y WHP VPLVOX� GD QREHQHPX RG

njih ni vnaprej predpisan pomen razreda. Šele med samo analizo podatkov, med katero

gradimo modele za izbrane atribute (kazalnike), bodo ti prevzeli vlogo razredov.

G5$'1-$ 2'/2ý,79(1,+ '5(9(6 ,1 7(67,5$1-( 1-,+29( ./$6,),.$&,-6.( 72ý1267,

$QDOL]D GREOMHQH ED]H SRGDWNRY R VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK V SURJUDPRP :HND

MH SRWHNDOD WDNR� GD VPR V VSUHPLQMDQMHP SDUDPHWURY XþQHJD DOJRULWPD SULGRELOL UD]OLþQR

SRGUREQH PRGHOH� 9 VWURMQHP XþHQMX MH QDPUHþ SR]QDQ IHQRPHQ PRåQRVWL SUHWLUDQHJD

prilagajanja (angl. overfitting) modela podatkom, ki pride zlasti do izraza v primeru

ãXPQLK SRGDWNRY� =JUDMHQL PRGHO �RGORþLWYHQR GUHYR� QDPUHþ ODKNR RSLãH SRGUREQRVWL Y

XþQL PQRåLFL LQ V WHP QD QMHM GRVHåH YLVRNR NODVLILNDFLMVNR WRþQRVW� YHQGDU MH QMHJRYD

VSRVREQRVW SRVSORãHYDQMD PDMKQD LQ VH RGUDåD Y WHP� GD MH NODVLILNDFLMVND WRþQRVW GUHYHVD

QD WHVWQLK SRGDWNLK� QD NDWHULK XþHQMH QL SRWHNDOR� QL]ND� 7R SUHSUHþLPR WDNR� GD JUDGQMR

GUHYHVD Y SRVDPH]QLK YHMDK ]DXVWDYLPR� ãH SUHGHQ GHOLWHY XþQH PQRåLFH SULSHOMH GR

³þLVWLK´ SRGPQRåLF� NDWHULK SULPHUL SULSDGDMR HQHPX VDPHPX UD]UHGX� 7R GRVHåHPR ]

XVWUH]QR QDVWDYLWYLMR SDUDPHWURY XþQHJD SURJUDPD� 3RVOHGLFD MH PDQMãH RGORþLWYHQR GUHYR�

NL LPD RELþDMQR QHNROLNR QLåMR NODVLILNDFLMVNR WRþQRVW QD XþQL PQRåLFL� QD WHVWQL SD YLãMR�

NRW EL MR LPHOR RULJLQDOQR GUHYR� NL EL SRYVHP QDWDQþQR RSLVRYDOR YVH XþQH SULPHUH�

V našem primeru sta bila v ta namen uporabljena parametra programa Weka: mini-

malno število primerov v listu drevesa (angl. minimum number of instances in a leaf) in

prag zaupanja za rezanje drevesa (angl. confidence threshold for pruning) (Witten in

Frank, 2000� VWU� ����� 3UYL LPD SULY]HWR YUHGQRVW �� V SRYHþHYDQMHP WH YUHGQRVWL SD

GRELPR PDQMãD GUHYHVD� 'UXJL LPD SULY]HWR YUHGQRVW ���� YHþMD YUHGQRVW LPD ]D SRVOHGLFR

YHþMH GUHYR� PDQMãD SD PDQMãH GUHYR�

.ODVLILNDFLMVND WRþQRVW ]JUDMHQHJD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD MH GHOHå REUDYQDYDQLK SUL�

PHURY� NL MLK GUHYR SUDYLOQR NODVLILFLUD� /RþLPR NODVLILNDFLMVNR WRþQRVW QD XþQLK LQ WHVWQLK

SULPHULK� .ODVLILNDFLMVNR WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK XJRWRYLPR WDNR� GD SULPHUH� QD NDWHULK

je bilo zgrajeno drevo, klasificiramo, tj. z drevesom napovemo njihove razrede, in

XJRWRYLPR� NROLNãHQ MH GHOHå SULPHURY� SUL NDWHULK VH GHMDQVNL LQ QDSRYHGDQL UD]UHG

XMHPDWD� =D XSRUDEQRVW GUHYHVD QD ERGRþLK� GRVOHM QHYLGHQLK SULPHULK ] REUDYQDYDQHJD

SUREOHPVNHJD SRGURþMD MH EROM LQIRUPDWLYQD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW� GREOMHQD QD WHVWQLK

SULPHULK� 7R GRELPR WDNR� GD FHORWQR PQRåLFR SULPHURY UD]GHOLPR QD XþQR LQ WHVWQR� 1D

XþQL ]JUDGLPR GUHYR� QD WHVWQL� NL MH XþQL DOJRULWHP QL REUDYQDYDO� SD WHVWLUDPR WRþQRVW�

2ELþDMQR WD WHVW ]D GDQR PQRåLFR SRQRYLPR YHþNUDW SUL UD]OLþQLK GHOLWYDK SULPHURY QD

XþQH LQ WHVWQH� NRW WRþQRVW SD SRGDPR SRYSUHþMH WDNLK WHVWRY� 9 ]DGQMHP þDVX VH ]D

GRORþDQMH NODVLILNDFLMVNH WRþQRVWL QDMSRJRVWHMH XSRUDEOMD W� L� ���NUDWQR SUHþQR SUHYHUMDQMH,
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NMHU RSUDYLPR GHVHW GHOLWHY PQRåLFH SULPHURY QD XþQH LQ WHVWQH LQ SULSDGDMRþD WHVWLUDQMD

WDNR� GD MH GHVHW WHVWQLK PQRåLF PHG VHERM GLVMXQNWQLK� 7D SRVWRSHN MH ELO XSRUDEOMHQ WXGL

]D GRORþDQMH WRþQRVWL QDãLK PRGHORY V SURJUDPRP :HND�

5H]XOWDWH JUDGQMH RGORþLWYHQLK GUHYHV SRGUREQHMH SULND]XMHPR Y WUHWMHP HPSLULþQHP

poglavju (pogl. 8, str. 154).

5.4. Sklep

3UHYHUMDQMD WHPHOMQH KLSRWH]H R UD]OLþQRVWL GHMDYQLNRY� NL YSOLYDMR QD GLQDPLþQD SRGMHW�

MD Y 6ORYHQLML LQ (8� WHU GRGDWQH KLSRWH]H R UD]OLþQLK WHåDK SRVDPH]QLK GHMDYQLNRY QD UDVW

GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VPR VH RE XSRãWHYDQMX UD]LVNRYDOQHJD PRGHOD� NL VPR JD GHILQLUDOL Y

�� SRJODYMX� ORWLOL V VWDWLVWLþQR DQDOL]R UD]OLþQRVWL WHU DOWHUQDWLYQR PHWRGR XJRWDYOMDQMD Y]UR�

þQLK SRYH]DY PHG ]QDþLOQRVWPL SRGMHWLM �YNOMXþQR ] QMLKRYR SRVORYQR VWUDWHJLMR� LQRYD�

tivnostjo in dejavniki okolja) ter njihovo uspešnostjo (merjeno s kazalniki, kot smo jih

definirali v poglavju 4.3.3).

Priprava podatkov za analizo je obsegala izbiro ustreznih podatkov, njihovo pred-

SURFHVLUDQMH LQ WUDQVIRUPDFLMR Y XVWUH]QH IRUPDWH� =D VWDWLVWLþQR DQDOL]R VPR XSRUDELOL t-

test ter test $2 ]D XJRWDYOMDQMH UD]OLN PHG QHRGYLVQLPL Y]RUFL� ]D DQDOL]R Y]URþQLK SRYH]DY

PHG GHMDYQLNL SD VPR XSRUDELOL PHWRGR LQGXNWLYQHJD XþHQMD RGORþLWYHQLK GUHYHV� NRW

SURJUDPVNR RURGMH SD VLVWHP :HND� NL RPRJRþD XSRUDER UD]OLþQLK PHWRG VWURMQHJD XþHQMD

QDG LVWLPL SRGDWNL� 3RVWRSHN JUDGQMH RGORþLWYHQLK GUHYHV VPR V VSUHPLQMDQMHP SDUDPHWURY

YDULLUDOL WDNR� GD VPR ]D SRVDPH]HQ RGORþLWYHQL SUREOHP GRELOL SR YHþ PRGHORY� NL GDMHMR

UD]OLþQR SRGUREHQ YSRJOHG Y REUDYQDYDQL SUREOHP LQ VH WXGL UD]OLNXMHMR SR NODVLILNDFLMVNL

WRþQRVWL� 3UDY SUHJOHGQRVW LQ LQWHUSUHWDELOQRVW WHK PRGHORY VWD ODVWQRVWL� NL MLP GDMHWD QRYR

NYDOLWHWR Y SULPHUMDYL ] UH]XOWDWL VWDWLVWLþQLK REGHODY�

7DNR L]ELUD LQ SUHGSURFHVLUDQMH NRW VDPD DQDOL]D VR UD]NULOL QHNDWHUH ]QDþLOQRVWL VHGDQMH

ED]H SRGDWNRY R VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� L] NDWHULK MH UD]YLGQR� NDNR EL ELOR PRþ

L]EROMãDWL ]ELUDQMH LQ SULSUDYR SRGDWNRY ]D SRGREQH ERGRþH ãWXGLMH�

• =DUDGL UD]OLþQLK QDþLQRY� þDVD LQ L]YDMDOFHY YQDãDQMD MH Y L]YRUQLK SRGDWNLK YHOLNR

VLQWDNWLþQLK QHGRVOHGQRVWL� SUHGYVHP UD]OLþQLK IRUPDWRY GRORþHQHJD SRGDWND ]D UD�

]OLþQD SRGMHWMD� 7R ]DKWHYD ]DPXGQR SUHYHUMDQMH LQ XVNODMHYDQMH ]DSLVRY Y ID]L SUHG�

SURFHVLUDQMD� 9 YHOLNL PHUL EL VH WHPX ODKNR L]RJQLOL ] EROM VLVWHPDWLþQLP� SUR�

JUDPVNR SRGSUWLP YQRVRP SRGDWNRY� NL EL YNOMXþHYDO WXGL SUHYHUMDQMH YQRVRY�

• 1HNDWHUD DQNHWQD YSUDãDQMD GRSXãþDMR YHþ PRåQLK RGJRYRURY� YQRVL SD VR Y WDNLK

SULPHULK SUL QHNDWHULK SRGMHWMLK Y REOLNL ORþHQLK SRGDWNRYQLK ]DSLVRY� SUL GUXJLK SD

]GUXåHQL Y HQHJD� 9QDãDQMH YHþNUDWQLK RGJRYRURY MH SRWUHEQR SRHQRWLWL� SUHGYVHP
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SD YSUDãDQMD IRUPXOLUDWL WDNR� GD ER SRWUHED SR YHþ RGJRYRULK QD LVWR YSUDãDQMH

]PDQMãDQD QD PLQLPXP� .RPELQDFLMH RGJRYRURY� NL SUHGVWDYOMDMR GRGDWQH PRåQH

YUHGQRVWL DWULEXWRY� QDPUHþ PRþQR SRYHþXMHMR DWULEXWQL SURVWRU LQ SUL GDQHP ãWHYLOX

XþQLK SULPHURY ]PDQMãXMHMR SRNULWRVW SURVWRUD� 6 WHP VH ]PDQMãXMH PRåQRVW SRVSOR�

ševanja oz. gradnje zanesljivih modelov.

• 3UL GDQHP ãWHYLOX DWULEXWRY MH VHGDQMH ãWHYLOR XþQLK SULPHURY ]HOR QL]NR LQ UHSUH�

]HQWDWLYQRVW XþQH PQRåLFH ODKNR YSUDãOMLYD� $QDOL]D UH]XOWDWRY MH SRND]DOD� GD LPDMR

GREOMHQL RGORþLWYHQL PRGHOL Y QHNDWHULK SULPHULK UHODWLYQR QL]NR NODVLILNDFLMVNR

WRþQRVW� ]DWR EL Y ERGRþH ND]DOR SULGRELWL YHþ SRGDWNRY LQ PHWRGRORJLMR SUHL]NXVLWL

WXGL QD REãLUQHMãLK WXMLK ED]DK SRGDWNRY R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK�

6. =1$ý,/1267, ',1$0,ý1,+ 32'-(7,- 9 6/29(1,-,

6.1. Uvod

9 WHP SRJODYMX ERPR SUHGVWDYLOL ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML QD RVQRYL

]EUDQLK SRGDWNRY ]D ��� GLQDPLþQLK SRGMHWLM L] REGREMD ����±���� �äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ�

1994) in podatkov, ki smo jih zbrali z našim raziskovanjem v letih 2000 in 2001. Pri tem

ERPR SUHYHULOL VNODGQRVW LQ UD]OLþQRVW ]QDþLOQRVWL L] SUYHJD LQ GUXJHJD UD]LVNRYDQMD WHU

RGYLVQRVW SRVDPH]QLK PHULO UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NRW VPR MLK GHILQLUDOL Y SRJODYMX

4.3.3. (str. 70) RG SRVDPH]QLK ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM L] QDãHJD Y]RUFD JOHGH QD GH�

javnike, ki smo jih definirali v poglavju 4.2.2., str. 64.

2E XSRãWHYDQMX NULWHULMHY ]D L]ERU GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NL VPR MLK GHILQLUDOL Y SRJODYMX

4.3.2., VPR ]D DQDOL]R L]EUDOL GLQDPLþQD SRGMHWMD� NL VR L]SROQMHYDOD NULWHULMH Y SHWOHWQHP

obdobju, in sicer od 31. 12. 1994 do 31. 12. 1999, in so v tem obdobju dosegala vrednosti

indeksa DaBEG nad 20. Za vsa izbrana podjetja smo dodatno preverili podatke o dejav-

QRVWL� SRVORYDQMX LQ ]DSRVORYDQMX �DWULEXWL $���±$��� Y SULORJL ��� PQHQMD LQ VWDOLãþD

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY SD VPR ]EUDOL ] LQWHUYMXMHP QD RVQRYL YSUDãDOQLND �JOHM SRJODYMH

5.2.1.2., str. 81, in prilogo 1: 2GJRYRUL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY QD YSUDãDOQLN).

1DMSUHM ERPR SUHGVWDYLOL VSORãQH ]QDþLOQRVWL SURXþHYDQLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SRVHEHM

SUHGVWDYLOL VWDOLãþD R SRVDPH]QLK YSUDãDQMLK� NL VR SRYH]DQD ] GHMDYQLNL UDVWL� ]DWHP SD WXGL

UH]XOWDWH VWDWLVWLþQHJD SUHYHUMDQMD ]QDþLOQRVWL JOHGH QD ND]DOQLNH KLWUH UDVWL SRGMHWLM�   
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6.2. 'LQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML

6.2.1. /RNDFLMD LQ GHMDYQRVWL KLWUR UDVWRþLK PDOLK SRGMHWLM

*RVSRGDUVNR QDMPRþQHMãH SRGURþMH Y 6ORYHQLML MH /MXEOMDQD ] RNROLFR� NMHU MH ����� OHWD

GHORYDOR ����� YVHK PDOLK JRVSRGDUVNLK GUXåE� 9 QDãR UD]LVNDYR MH ELOR PHG ���

DQDOL]LUDQLPL KLWUR UDVWRþLPL SRGMHWML �� SRGMHWLM L] OMXEOMDQVNH UHJLMH ������ NDU MH PDQM RG

GHMDQVNHJD GHOHåD PDOLK SRGMHWLM OMXEOMDQVNH UHJLMH JOHGH QD YVD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML� 9

PDULERUVNL UHJLML GHOXMH ��� YVHK GUXåE� Y QDã Y]RUHF VH MH XYUVWLOR �� KLWUR UDVWRþLK

SRGMHWLM L] WHJD GHOD 6ORYHQLMH �R]� ����� QD *RUHQMVNHP MH PDOLK GUXåE ���� Y QDã Y]RUHF

VH MLK MH XYUVWLOR OH �� �R]� ���� QD &HOMVNHP MH �� PDOLK JRVSRGDUVNLK GUXåE� Y QDãHP

Y]RUFX SD MLK MH ELOR �� ������ LWG� 3RJOHMPR WR ãH Y JUDILþQHP SULND]X QD VOLNL ��������

6OLND �������� +LWUR UDVWRþD SRGMHWMD �+53� JOHGH QD JHRJUDIVNR UD]SRUHGLWHY ����
podjetij)

Vir: podatki raziskave, baza1.xls.

9 QDGDOMHYDQMX SRJOHMPR� Y NDWHULK GHMDYQRVWLK VR UHJLVWULUDQD SURXþHYDQD QDMEROM

GLQDPLþQD SRGMHWMD� VHYHGD Y SULPHUMDYL V ãWHYLORP YVHK PDOLK SRGMHWLM SR GHMDYQRVWLK

�VOLND ���������� 5HJLVWULUDQD GHMDYQRVW VH Y GRORþHQHP GHOX QH VNODGD ] GHMDYQRVWMR� NL MR

podjetniki navajajo kot svojo glavno dejavnost.

3ULND] SR GHMDYQRVWLK ]D YVD PDOD LQ SRVHEHM ]D QDMEROM GLQDPLþQD SRGMHWMD �'3� NDåH�

GD VR ELOH Y SURXþHYDQHP REGREMX WUL ªQDMSRSXODUQHMãH© GHMDYQRVWL PDOHJD JRVSRGDUVWYD�

predelovalna dejavnost (1994: 31%; 2001: 25%), trgovina in popravila (1994: 34%; 2001:
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���� LQ SRVORYDQMH ] QHSUHPLþQLQDPL ������ ��� ����� ���� NL MH ELOR QSU� OHWD ����

sploh najbolj donosna dejavnost v Sloveniji36.

6OLND ��������� 'HOHåL PDOLK SRGMHWLM LQ SURXþHYDQLK KLWUR UDVWRþLK � GLQDPLþQLK SRGMHWLM SR
dejavnostih, 31. 12. 1999 (vseh 175 podjetij)

Vir: podatki raziskave, baza1.xls.

6.2.2. 6SORãQR R SURXþHYDQLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

9HOLND YHþLQD DQDOL]LUDQLK KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� OH

�� PHG QMLPL MH GHOQLãNLK GUXåE� 9 ��� SULPHURY MH ODVWQLãWYR Y URNDK SRGMHWQLND LQ

QMHJRYH GUXåLQH� =DQLPLYR MH� GD MH PHG ODVWQLNL OH RNROL SHWLQD GUXJLK ]DVHEQLK SDUWQHUMHY

LQ GREUD GHVHWLQD WXMLK ]DVHEQLK LQYHVWLWRUMHY� 9HþLQR ����� GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH XVWDQR�

YLO SRGMHWQLN ± XVWDQRYLWHOM� 0HG GLQDPLþQLPL SRGMHWML MH YHþML GHOHå SRGMHWLM� NL VR ELOD

RGNXSOMHQD Y SULYDWL]DFLMVNHP SURFHVX ����� LQ W� L� L]ORþHQLK SRGMHWLM ± spin-off (5,1%).

3RYSUHþQR ãWHYLOR ]DSRVOHQLK Y QDMKLWUHMH �JOHGH QD LQGHNV 'D%(*� UDVWRþLK PDOLK

SRGMHWMLK MH Y RSD]RYDQHP REGREMX QDUDãþDOR� NRW MH UD]YLGQR L] VOLNH �������� 2þLWQR MH� GD

VR GLQDPLþQD SRGMHWMD SRWURMLOD ãWHYLOR ]DSRVOHQLK� VNXSDM SD VR WD GLQDPLþQD SRGMHWMD

RGSUOD ����� QRYLK GHORYQLK PHVW� 1DMKLWUHMH UDVWRþD SRGMHWMD Y ED]L VR SRYHþDOD ãWHYLOR

zaposlenih tudi do 6-krat, in prihodke do 11-krat.

                                               
36

9 RNOHSDMLK QDYDMDPR GHOHå L] UD]LVNDYH ���� LQ GHOHå L] UD]LVNDYH ����� .DGDU MH Y RNOHSDMX VDPR HQ
SRGDWHN� WD YHOMD ]D UD]LVNDYR ����� UD]HQ þH MH L]UHFQR QDYHGHQR GUXJDþH�
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PD OH GUXå EH
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$ � NP HWLMV WYR� ORY� JR]GDUVWYR

%� ULE LãWYR
&� UXGDUVWYR

' � S UHGHORYDOQH GHMDYQR VWL

(� R VNUED ] HOHNWULNR� S OLQRP LQ YRGR
)� J UDGEHQ LãWYR

* � WUJRY LQD� SRSUDY LOD

+ � JRV WLQ VWYR

,� S URP HW� V NODGLãþHQ MH� ]YH]H

-� ILQDQþQR SRV UHGQ LãWYR
. � SRV ORYDQMH ] QHS UHP LþQ LQDP L

/� GHMDYQR VWL MDYQH XS UDYH LQ REUDP EH

0 � L]REUDåHYDQ MH

1 � ]GUDY VWYR LQ VRFLDOQR YDUVWYR
2 � GUXJH MDYQH� VNXSQH LQ RV HEQH V WRULWY H

�
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Slika 6.2.2.1.,QGHNV UDVWL ]DSRVORYDQMD LQ SRYSUHþQR ãWHYLOR ]DSRVOHQLK Y GLQDPLþQLK
podjetjih (DP) po letih (31. 12 . 1994 – 31. 12. 1999)

Vir: Priloga 3

+LWUR UDVWRþD GLQDPLþQD SRGMHWMD VR Y RSD]RYDQHP REGREMX UDVOD ]HOR KLWUR LQ NRQHF

1999. leta za 3- do 6-krat presegla rast prihodka v svoji dejavnosti v tem petletnem

REGREMX� 'LQDPLþQD SRGMHWMD VR SRYSUHþQR SRYHþDOD SULKRGHN ]D ãWLULNUDW LQ WDNR SR SUL�

KRGNX� ]DSRVOHQLK NRW SR NDSLWDOX ãWHYLOQD NRQHF SURXþHYDQHJD REGREMD QLVR VRGLOD YHþ

med mala podjetja (glej sliko 6.2.2.2.).

6OLND �������� ,QGHNV UDVWL FHORWQHJD SULKRGND Y QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWMLK SR OHWLK ����
12. 1994 – 31. 12. 1999)

Vir: Priloga 3

3RGUREQHMH ERPR SRVORYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM SUHGVWDYLOL Y SRJODYMX 6.2.9. o finan-

FLUDQMX LQ SRVORYDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM�
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6.2.3. 2NROMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM

V zadnjem desetletju se je pozornost raziskovalcev podjetništva razširila z ugotavljanja

RVHEQLK SRGMHWQLãNLK ]QDþLOQRVWL SRGMHWQLNRY WHU QRWUDQMHSRGMHWQLãNLK GHMDYQLNRY WXGL LQ

predvsem na ugotavljanje vplivov zunanjih dejavnikov, ki pomembno vplivajo na

podjetnike ter na razvoj podjetništva, na podjetniško klimo in na rast podjetij.

9 XYRGQLK SRJODYMLK VPR RSR]RULOL QD QHNDWHUD VSR]QDQMD DYWRUMHY REVHåQH PHGQDURGQH

raziskave Global Entrepreneurship Monitor (Reynolds et al., 2001), ki ugotavljajo, da so

QDMXVSHãQHMãH SRGMHWQLãNH GUåDYH WLVWH� NMHU MH YHþ ��� SRGMHWQLãNLK SULORåQRVWL� NMHU ���

LPDMR OMXGMH YHþ SRGMHWQLãNLK ODVWQRVWL LQ VSRVREQRVWL� NL ��� LPDMR UD]YLWHMãR LQIUDVWUXNWXUR

YLURY LQ VUHGVWHY� ��� XJRGQHMãH GHPRJUDIVNH SRJRMH� ��� UD]YLWHMãL VLVWHP L]REUDåHYDQMD LQ

(6) ugodnejšo podjetniško kulturo.

3RGREQR VR DYWRUML UD]LVNRYDOQHJD SURMHNWD ª1RW -XVW 3HDQXWV© HYURSVNHJD ]GUXåHQMD

KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM *URZWK3OXV GRND]DOL SRYH]DQRVW XVSHKD HYURSVNLK JD]HO ] UD]YLWR�

VWMR ��� ILQDQþQLK� ��� GDYþQLK� ��� ]DNRQVNLK LQ GUXJLK VSRGEXG SUL XVWDQDYOMDQMX SRGMHWLM�

odnosom ljudi do podjetništva (kjer sta med pomembnejšimi (4) tolerantnost do podjet-

niškega propada in (5) pripravljenost ljudi do prevzemanja tveganja) ter (6) splošno podjet-

niško klimo  in (7) s spodbudno zakonodajo za rast podjetij  (Arthur Andersen, 2001).

Kolshorn in Tomecko (1998) sta poudarila vlogo McClellanda (1971) pri prepoznavanju

vloge podjetniške klime za razvoj podjetništva, in med zunanjimi, okoljskimi dejavniki

navedla makro okolje�NXOWXUD� ]DNRQVNL RNYLUL� L]REUDåHYDQMH LQ JRVSRGDUVWYR�� mezo

okolje (trgi, podporna instruktura) in mikro okoljeSRGMHWMD �ORNDOQD ± IL]LþQD LQIUDVWUXNWXUD�

SRGMHWMD Y RNROMX� GUXåLQVNR R]DGMH LQ SURVWRUVNH PRåQRVWL��

Nas so z vidika vpliva okolja na rast podjetij zanimali predvsem tisti dejavniki rasti, ki

MLK MH SUL SURXþHYDQMX HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM NRW NOMXþQH SUHSR]QDOD 0HL�3RFKWOHU

(1999; 97– 104) in smo jih podrobneje opisali v poglavju 4.2.2., str. 64.

6.2.3.1. Enostavnost vstopanja in administrativne ovire pri rasti

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL PHG SRPHPEQHMãLPL UD]ORJL ]D XVWDQRYLWHY SRGMHWMD QDYDMDMR

QH]DGRYROMVWYR ] GHORP Y GUåDYQHP �GUXåEHQHP DOL YHOLNHP� SRGMHWMX ������� LQ

SUHSR]QDQMH GRELþNRQRVQH SULORåQRVWL �������� 'HOHå SRGMHWQLNRY� NL VH ]D XVWDQRYLWHY

SRGMHWMD RGORþDMR ]DUDGL SULORåQRVWL� VH MH Y SUHWHNOHP GHVHWOHWMX VNRUDMGD SRGYRMLO LQ SRVWDO

NOMXþQL UD]ORJ� PHGWHP NR MH QD GUXJHP PHVWX ãH YHGQR QH]DGRYROMVWYR ] GHORP Y

GUåDYQHP �EHUL� YHOLNHP� SRGMHWMX� NDU XVWUH]D ORJLNL åHOMH SR VDPRVWRMQRVWL� 0RUGD MH WD

åHOMD SR VDPRVWRMQRVWL L]UDåHQD FHOR Y WDNL PHUL� GD PDQMND YHþMH ãWHYLOR GLQDPLþQLK

SRGMHWLM� NL EL QDVWDOD NRW VNXSHQ SURMHNW GYHK DOL YHþ SRGMHWQLNRY� NDU MH ]HOR åHOHQ SURMHNW
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]D WYHJDQL NDSLWDO� 'LQDPLþQL SRGMHWQLNL VYRMLK SRGMHWLM QH XVWDQDYOMDMR ]DWR� NHU EL ELOL

EUH]SRVHOQL DOL ]JROM ]DUDGL ]DVOXåND�

9HþLQL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y 6ORYHQLML MH WR SUYR �QDG ���� LQ Y ����� WXGL HGLQR

SRGMHWMH� 'HOQR MH WR SRVOHGLFD ãHOH GHVHWOHWMH WUDMDMRþHJD REGREMD SRQRYQH åLYDKQHMãH

podjetniške dejavnosti v Sloveniji, hkrati pa tudi izraz negativnega odnosa Slovencev do

QHXVSHKD� ]DUDGL NDWHUHJD VH SRGMHWQLNL WHåNR RGORþLMR� GD EL RSXVWLOL PDQM XVSHãQR ]DPLVHO

in se hitro lotili druge, bolj obetavne.

ýH VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL ãH OHWD ���� QDYDMDOL� GD V SULGRELWYLMR UHJLVWUDFLMH LQ

GRYROMHQM ]D SRVORYDQMH QLVR LPHOL SUDNWLþQR QREHQLK WHåDY ������ SD MH GHOHå WLVWLK� NL VR

OHWD ���� QDYHGOL� GD WHåDY QLVR LPHOL� OH ãH ���� 1DVSURWQR SD VH MH SRYHþDO GHOHå WLVWLK� NL

VR LPHOL ]PHUQH WHåDYH ������ ���� ����� ����� ]PDQMãDO SD VH MH GHOHå WLVWLK� NL EL

QDYDMDOL YHOLNH WHåDYH� 'LQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL VR VYRMD SRGMHWMD XVWDQDYOMDOL RE NRQFX

RVHPGHVHWLK LQ QD ]DþHWNX GHYHWGHVHWLK OHW� VR Y ��� SULPHURY SRUDELOL ]D XVWDQRYLWHY PDQM

kot tri mesece oziroma v 1/3 primerov manj kot mesec dni, podjetniki iz raziskave leta

���� SD VR Y YHþ NRW SRORYLFL SULPHURY SRUDELOL ]D XVWDQRYLWHY PHG � LQ � PHVHFL� NDU ���

SD MH SRUDELOD ]D XVWDQRYLWHY YHþ NRW � PHVHFH þDVD� NDU MH GYDNUDW YHþ NRW PHG SRGMHWQLNL

leta 1994 (A120 v prilogi 1). Delno so postali podjetniki zahtevnejši in menijo, da bi

PRUDOD GUåDYQD XSUDYD GHORYDWL KLWUHMH LQ EROM ªSULMD]QR© GR SRGMHWQLNRY� RþLWQR SD VPR Y

zadnjem desetletju razvili vrsto dodatnih administrativnih zahtev, zato je »antibirokratski

SURJUDP© RþLWQR QXMHQ�

6LFHU SD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y ]DGQML UD]LVNDYL SRXGDUMDMR� GD ELURNUDFLMD Y 6ORYHQLML

PRþQR �DOL FHOR XVRGQR� ]DYLUD UDVW SRGMHWLM LQ L]YR]� 9 WDEHOL �������� SRJOHMPR� NDNR VR

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL RGJRYDUMDOL QD YSUDãDQMH� ª.DWHUL HOHPHQWL HNRQRPVNH SROLWLNH LQ

UDYQDQMD GUåDYH SRYHþXMHMR L]YR] LQ WDNR SRVSHãXMHMR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM© �$���±

$��� Y SULORJL ��� 6ORYHQVNH JD]HOH VR QDPUHþ Y SURXþHYDQHP REGREMX ����±����

SRYHþDOH L]YR] ]D YHþ NRW ��NUDW� PHGWHP NR VR FHORWQL SULKRGHN SRYHþDOH ]D ����NUDW�

3R ]DYLUDOQHP XþLQNX ELURNUDFLMH �DGPLQLVWULUDQMH� VOHGL REGDYþLWHY SRGMHWLM WHU GHORYQD

]DNRQRGDMD� NL RYLUD XþLQNRYLWR SULODJDMDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM WUåQLP QLKDQMHP WHU EROMãR

L]ELUR SULPHUQHJD RVHEMD� SRY]URþD SD WXGL ãWHYLOQH SULPHUH NUãLWYH ]DNRQRGDMH LQ

diskriminacije zaposlenih. Pomembna je tudi obremenitev osebnih dohodkov s prispevki,

SD WXGL GDYþQH REUHPHQLWYH GRKRGNRY SRGMHWQLNRY� NL ]PDQMãXMHMR VSRGEXGH ]D YHþMH

QDSRUH� 3UREOHP GDYþQH LQ GUXJLK REUHPHQLWHY GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH Y WHP� GD MLP QH SR�

nuja dovolj olajšav, povezanih z njihovo rastjo, uvajanjem nove tehnologije in zaposlo-

YDQMHP SUDY Y þDVX� NR VR ]DUDGL ILQDQFLUDQMD UDVWL WDNR DOL WDNR SRG ILQDQþQLP SULWLVNRP�
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7DEHOD �������� (OHPHQWL GUåDYQH HNRQRPVNH SROLWLNH Y 6ORYHQLML� NL SRVSHãXMHMR DOL ]DYLUDMR
izvoz (v %)

1L

� � � � � RGJ�

'DYHN QD GRGDQR YUHGQRVW �� �� �� � � �� ���� �

(NRORãND SROLWLND � �� �� �� � �� ���� �

3RGMHWQLãND ]DNRQRGDMD � �� �� �� � �� ���� �

'DYþQD SROLWLND � �� �� �� �� �� ���� �

2VHEQH REGDYþLWYH � �� �� �� �� �� ���� �

2EGDYþLWHY GRELþND � � �� �� �� �� ���� �

'HORYQD ]DNRQRGDMD � � �� �� �� �� ���� �

6RFLDOQR� ]GUDY� LQ SRNRMQLQVNR ]DYDU� � � �� �� �� �� ���� �

$GPLQLVWULUDQMH � � �� �� �� �� ���� �

3RVSHãXMH 1HYWUDOQR =DYLUD
2FHQD 5DQJ

Vir: A127–A135 v prilogi 1 /HJHQGD� þLVWR SRVSHãHYDOQR  �� SRVSHãHYDOQR  ��

QHYWUDOQR �� ]DYLUDOQR �� þLVWR ]DYLUDOQR  �

6.2.3.2. )LQDQþQR RNROMH SRGMHWLM �GRVWRSQRVW VUHGVWHY� ILQDQþQD GLVFLSOLQD�

1D ILQDQþQR SRVORYQR RNROMH SRGMHWMD VH QDQDãD YHþ YSUDãDQM Y QDãHP UD]LVNRYDQMX�

7DNR VPR XJRWDYOMDOL YLUH� V NDWHULPL SRGMHWQLNL SULþHQMDMR VYRMH SRVORYDQMH� LQ XJRWRYLOL�

GD QD ILQDQþQHP WUJX SUDNWLþQR QL SRQXGEH �DOL SD MLK SRGMHWQLNL QRþHMR� ODVWQLãNLK YLURY

financiranja prvih faz razvoja podjetja, in da tudi naslednjih faz podjetniki ne financirajo z

lastniškimi viri (podrobneje v poglavju 5.2.9.).

0HG QDMYHþMLPL SUREOHPL� NL YSOLYDMR QD QMLKRY SRVHO� GLQDPLþQL SRGMHWQLNL QDYDMDMR

SUHPDMKHQ WUJ ������ ���� ����� ������� WHåDYQRVW SULGRELWYH ILQDQFLUDQMD ������ ����

����� ������� SRPDQMNDQMH XVSRVREOMHQLK NDGURY ������ ������ ����� ������ WHU WHåDYH

pri izterjavi denarja od svojih kupcev (1994: 22%; 2001: 16,6%) (A43 v prilogi 1).

2SR]RULOD QD SODþLOQH WHåDYH SD VLFHU QLVR ]HOR L]UD]LWD� NDU MH YHUMHWQR SRVOHGLFD GHMVWYD� GD

VR GLQDPLþQD SRGMHWMD QDGSRYSUHþQR XVPHUMHQD QD WXMH WUJH�

)LQDQþQR RNROMH SRGMHWLM VH MH Y WHK GHVHWLK OHWLK ]DJRWRYR SRPHPEQR VSUHPHQLOR� VDM MH

ELOD Y YHOLNL PHUL ]JUDMHQD W� L� ILQDQþQD LQIUDVWUXNWXUD� SRVORYQH EDQNH VR VH XVSRVRELOH ]D

poslovanje z bolj tveganim sektorjem malih in srednjih podjetij, vzpostavljen je bil tudi

ILQDQþQL WUJ� þHSUDY YUVWD HOHPHQWRY WHJD WUJD� NL EL VSRGEXMDOL QDVWDMDQMH� UDVW LQ KLWUHMãH

PHGQDURGQR XYHOMDYOMDQMH UDVWRþLK SRGMHWLM� ãH YHGQR PDQMND� 7DNR QD SULPHU Y 6ORYHQLML

VNRUDMGD QH SR]QDPR W� L� ªSRVORYQLK DQJHORY© �PDQMND SUHPRåQLK SRVDPH]QLNRY� NL EL

imeli tudi podjetniške izkušnje in nagnjenost k vlaganju v podjetja, na drugi strani so tudi

uspešna podjetja sorazmerno zaprta za lastniški kapital), skladi tveganega kapitala so redki

in predvsem premajhni, da bi lahko pomembneje posegali v financiranje rasti podjetij,

UDVWRþD SRGMHWMD VH SUDNWLþQR QH RGORþDMR ]D SURGDMR GHOHåHY� ]D ]GUXåHYDQMD LQ SUHY]HPH

DOL MDYQH SRQXGEH YUHGQRVWQLK SDSLUMHY� NDU VR VLFHU Y VYHWX QRUPDOQL QDþLQL ILQDQFLUDQMD

rasti podjetniških gazel. Glede na dogajanje v zadnjih petdesetih letih je to razumljivo,
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YHQGDU MH QD WHP SRGURþMX WXGL GUåDYD QD QDFLRQDOQL LQ ORNDOQL�UHJLRQDOQL UDYQL ]DPXGLOD V

podporo podjetjem z razvojem podjetniških con, tehnoloških parkov in podobne infra-

VWUXNWXUH� NL UHãXMH YUVWR WHåDY UDVWRþLK SRGMHWLM�

9HþLQD SRGMHWLM L] Y]RUFD ���� MH QDVWDOD QD RVQRYL RVHEQLK SULKUDQNRY� NL VR SRPHQLOL

WXGL MHGUR ILQDQFLUDQMD Y SUYHP OHWX SRVORYDQMD �NDU ����� ]DGQMD OHWD SD VH WD GHOHå JLEOMH

RNROL �� RGVWRWNRY �$�� LQ $�� Y SULORJL ��� +NUDWL ]DGQMH UD]LVNDYH NDåHMR� GD QDUDãþD

GHOHå ILQDQFLUDQMD V VWUDQL GUXåLQH LQ SULMDWHOMHY WHU ILQDQFLUDQMH V VWUDQL EDQN� 3Dþ SD VR

PDQMãH UD]OLNH Y YLULK ILQDQFLUDQMD QDVOHGQMLK ID] Y UDVWL SRGMHWMD� 3ULEOLåQR SHWLQR YLURY ]D

financiranje rasti so zagotavljali podjetniki sami iz prihrankov, od 15% (1994) do 30%

������ YLURY ]D LQYHVWLFLMH LQ UDVW VR ]DJRWDYOMDOL ] QDMHPDQMHP EDQþQLK SRVRMLO� WUHWMLQR SD

L] ]DGUåDQLK GRELþNRY SRGMHWMD� ]DGQML GYH OHWL SURXþHYDQHJD REGREMD SD MH ãH SDGHO GHOHå

ODVWQLK YLURY �SULKUDQNL LQ GRELþNL SRGMHWMD�� QD ��� SD MH SRUDVOR GROåQLãNR ILQDQFLUDQMH

SUL EDQNDK ����� LQ GREDYLWHOMLK ������� RE þHPHU QDUDãþD SUHGYVHP GHOHå ILQDQFLUDQMD

UDVWL V VWUDQL WXMLK LQ QRYLK GRPDþLK EDQN� NDU SULND]XMHPR Y WDEHOL ���������� 3RGUREQHMH

ERPR R ILQDQFLUDQMX UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM VSUHJRYRULOL Y SRJODYMX ������

7DEHOD ���������� 9LUL ILQDQFLUDQMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y ]DGQMLK GYHK OHWLK SURXþHYDQMD

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ����� �����

�� /DVWQL SULKUDQNL �� �� ����� �����
�� 3ULKUDQNL PHQHGåHUVNHJD WLPD � � ���� ����
�� 3RVRMLOR GUXåLQH�SULMDWHOMHY � � ���� ����
�� =DVHEQL LQYHVWLWRUML �EUH] GUXåLQH�SULMDWHOMHY� � � ���� ����
�� ,QYHVWLFLMVNH GUXåEH � � ���� ����
�� .UHGLWL GREDYLWHOMHY � �� ���� �����
�� .UHGLWL NXSFHY � � ���� ����
�� %DQþQR NRPHUFLDOQR DOL LQYHVW� SRVRMLOR �� �� ����� �����
�� 9ODGQL SURJUDP � � ���� ����
�� =DGUåDQL GRELþNL �� �� ����� �����
GUXJR � � ���� ����
+L�  �������� 63 ��� ]DXS� ���� ��� ��� ���� ������

,] NDWHULK YLURY VWH ILQDQFLUDOL ]DGQML GYH OHWL

SRVORYDQMD VYRMHJD SRGMHWMD �ODKNR L]EHUHWH

YHþ PRåQRVWL�

Vir: A72 v prilogi 1          Legenda: Hi2 = χ2  (glej pogl. 5.3.1.2. na str.84)
          SP – stopinje prostosti; zaup. = stopnja zaupanja

1DUDãþD GHOHå GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� NL ] EDQNDPL SUL SULGRELYDQMX VUHGVWHY QLVR

LPHOL WHåDY (A73 v prilogi 1). Podjetniki imajo dokaj dobre izkušje z bankami – predvsem s

VWDUHMãLPL GRPDþLPL EDQNDPL �Y ����� Vendar to ne pomeni, da problemov pri poslovanju

z bankami ni. 9 SRVORYDQMX ] EDQNDPL �$�� Y SULORJL �� YLGLMR SRGMHWQLNL QDMYHþMR WHåDYR Y

sami ceni denarja – obrestni meri in TOM (1994: 64%; 2001: 64%), v dragih zavarovanjih
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(1994: 39%; 2001: 47%) in dokaj zapletenih postopkih za pridobitev posojila (1994: 21%;

2001: 23%).

/H �� GLQDPLþQLK SRGMHWLM L]SODþXMH GRELþNH ODVWQLNRP� 'D EL VH L]EROMãDOR XSUDYOMDQMH

] GHQDUMHP LQ LQYHVWLUDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM� EL PRUDOL VSUHPHQLWL ILQDQþQR RNROMH ±

]QLåDWL REUHVWQH PHUH �SUHGYVHP PLVOLMR SRGMHWQLNL QD 720� LQ RGSUHWL YHþ PRåQRVWL ]D

GROJRURþQR ILQDQFLUDQMH LQ SRVRMLOD� 6SUHPHPEH Y ILQDQþQHP RNROMX� NL EL SR PQHQMX

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY VSRGEXGLOH UDVW SRGMHWLM� SULND]XMHPR Y WDEHOL ����������

ýHSUDY VR RSD]QH UD]OLNH PHG RGJRYRUL Y OHWLK ���� LQ ����� SD ODKNR YHUMDPHPR� GD

QDYHGHQH ODVWQRVWL ]QDþLOQR YSOLYDMR QD UDVW GRELþND Y SULKRGNX ± YUHGQRVW t = 1,759,

L]UDþXQDQD QD Y]RUFX ����� MH ELOD VLFHU SRG PHMR ]QDþLOQRVWL�

9ORJD ]XQDQMLK ODVWQLãNLK YLURY ER RþLWQR WXGL Y SULKRGQMH VNURPQD� þHWXGL QD WHP

SRGURþMX REVWDMDMR PRåQRVWL ]D UD]OLþQH YUVWH LQYHVWLWRUMHY� SD WXGL ]D GUåDYR� +LWUHMãD UDVW

VORYHQVNLK JD]HO EL ELOD SR PQHQMX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY PRåQD� þH EL EDQNH UDVWRþLP

SRGMHWMHP ODKNR SRQXGLOH YHþ GROJRURþQLK SRVRMLO ���� RGJRYRURY� LQ þH EL ELOD SRVRMLOD

XJRGQHMãD ����� �$�� Y SULORJL ��� NDU SRPHQL QLåMH REUHVWQH PHUH �WR MH RþLWQR ãH YHGQR

VPLVHOQD WRþND XNUHSRY UD]QLK VNODGRY LQ GUXJLK REOLN ILQDQþQH SRGSRUH� LQ GUXJH EODåMH

NUHGLWQH SRJRMH �PRUDWRULM QD RGSODþLOR� XJRGQHMãH JDUDQFLMH� QLåML VWURãNL SRVWRSND RGR�

bravanja itd.).

7DEHOD ���������� 6SUHPHPEH Y ILQDQþQHP RNROMX� NL EL YSOLYDOH QD KLUHMãR UDVW SRGMHWLM

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ����� �����

�� 1REHQH � �� ���� �����
�� %ROMãH PRåQRVWL ]D GROJRURþQH NUHGLWH �� �� ����� �����
�� %ROMãH PRåQRVWL ]D NUDWNRURþQH NUHGLWH �� � ����� ����
�� 'RVWRSQRVW GR WYHJDQHJD NDSLWDOD �� �� ����� ����
�� %ODåML NUHGLWQL SRJRML �� �� ����� �����
�� 1LåMH REUHVWQH PHUH ��� �� ����� �����
GUXJR �� �� ���� �����
+L�  ������ 63  �� ]DXS�  ���� ��� ��� ���� ������

.DWHUH VSUHPHPEH Y ILQDQþQHP RNROMX EL YDV

PRWLYLUDOH� GD EL SRYHþDOL GHMDYQRVW LQ YHþ

LQYHVWLUDOL" �L]EHULWH GR � RGJRYRUH�

Vir: Priloga 1

6.2.3.3. 2GQRV GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD ± SROLWLND GUåDYH �GDYNL� HNRQRPVND

politika)

6SORãQR NULWLþQRVW SRGMHWQLNRY GR YODGQLK SUHGSLVRY LQ ]DNRQRGDMH VPR SUHYHUMDOL ] YHþ

QDY]NULåQLPL YSUDãDQML LQ XJRWRYLOL� GD VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL NRW UD]ORJ ]D SUREOHPH� NL

SHVWLMR QMLKRY SRVHO� OHWD ���� Y YVDNHP þHWUWHP SULPHUX QDYHGOL QHXVWUH]QH YODGQH

predpise, v zadnjih letih pa le v 15%;  zelo podobno (26% do 21%) pa so med motivi za



98

SRYHþDQMH QMLKRYH GHMDYQRVWL LQ ]D UDVW XYUVWLOL WXGL ªSRWUHEQH SR]LWLYQH VSUHPHPEH

vladnih predpisov« (A43 in A99 v prilogi 1). Menimo, da so podjetniki prešli na povsem

RELþDMQD SULþDNRYDQMD GR GUåDYH LQ GD MLK MH GHVHWOHWMH L]NXãHQM L]XþLOR� GD YHþMLK SR]LWLYQLK

VSUHPHPE QH SULþDNXMHMR YHþ� þHSUDY EL MLP ODKNR SRPDJDOH� 9VH EROM VH XVPHUMDMR N

GUXJLP GHMDYQLNRP� NDNUãQL VR� VSORãQH HNRQRPVNH RNROLãþLQH �NL VR VH VLFHU Y OHWX ����

SUHFHM SRVODEãDOH�� WUåQH UD]PHUH �L]UDåHQH V SRYHþDQMHP SRUDEH� R]LURPD XVSRVREOMHQRVW

delavcev.

3R GUXJL VWUDQL ��� SRGMHWQLNRY L]UDåD SUHSULþDQRVW� GD VR GDYNL LQ GDYþQD SROLWLND ]D

KLWUHMãR UDVW SRVORY QHVWLPXODWLYQL LQ EL MLK VSRGEXGLOL SUDY QLåML GDYNL� NDU MH RELþDMQD

NRQFHSFLMD VSRGEXMDQMD UD]YRMD WXGL Y GUåDYDK (8� 3R QMLKRYHP PQHQMX EL QD UDVW SRGMHWLM

PRþQR YSOLYDOL EROMãL HNRQRPVNL SRJRML� SRYH]DQL ] YHþMR SRUDER QD GRPDþHP LQ

SUHGYVHP WXMHP WUJX� 'DYþQR SROLWLNR NRW PRåQHJD SRVSHãHYDOFD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND LQ

UDVWL SRGMHWLM� NRW WXGL GUXJH YLGLNH GDYþQH SROLWLNH� NL QDM EL VSRGEXMDOD UDVW SRGMHWLM�

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL RFHQMXMHMR NRQWURYHU]QR �$��±�� $���� $��� Y SULORJL ��� 3RJOHMPR

te razlike v tabeli 6.2.3.3.

7DEHOD �������� 9SOLY GDYþQH SROLWLNH QD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND LQ VSRGEXMDQMH UDVWL

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ����� �����

�� 1H ��� �� ����� �����
�� 'D �� �� ����� �����
GUXJR �� � ���� ����
+L�  ������� 63  �� ]DXS� ���� ��� ���

$OL GDYþQD ]DNRQRGDMD GHOXMH SRVSHãHYDOQR QD

UDVW SRGMHWLM"

�� 1H �� �� ����� �����

�� 0DOR� WRGD QH GRYROM �� �� ����� �����

�� 'RYROM �� � ����� ����

�� =HOR �EROM NRW Y GUXJLK GUåDYDK� � � ���� ����

GUXJR � � ���� ����

+L�  ������� 63  �� ]DXS� �� ��� ���

$OL GDYþQD ]DNRQRGDMD VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMH

GRELþND"

Vir: A122 in A124 v prilogi 1

Da bi podrobneje spoznali mnenje podjetnikov o tem vprašanju, smo v raziskovanje

���� YNOMXþLOL GRGDWQD YSUDãDQMD �$���±$��� Y SULORJL �� ± JOHM WDEHOR �������� QD VWUDQL

102, kjer so podjetniki posamezne trditve lahko ovrednotili na skali od 1 do 5. Podjetniki

NRW QDMSRPHPEQHMãH ]DYLUDOFH UDVWL RFHQMXMHMR QHVWLPXODWLYQR GDYþQR SROLWLNR� WDNR GDYNH

LQ SULVSHYNH� NL ]DGHQHMR SRGMHWMD� NRW WXGL RVHEQR REGDYþLWHY� ãH QDMEROM SR]LWLYQR ]D UDVW

podjetij dejansko ocenjujejo davek na dodano vrednost, ki je po njihovem mnenju spod-

buda izvozu.
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6.2.3.4. ,]REUDåHYDQMH LQ XVSRVDEOMDQMH ]D SRGMHWQLãWYR �WUJ GHOD� NYDOLWHWD

ponudbe zaposlenih in podjetnikov)

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL QDPHQMDMR ]DSRVOHQLP YHOLNR SR]RUQRVW LQ QDYDMDMR� GD MH QMLKRY

XVSHK Y QDMYHþML PHUL SRYH]DQ ] XVSRVREOMHQLPL LQ PRWLYLUDQLPL GHODYFL� 9LVRNR RFHQMX�

MHMR SRPHQ L]REUDåHYDQMD� UD]YRM ]DSRVOHQLK LQ QDþUWRYDQMH QRWUDQMH NDULHUH� NRW WXGL VSRG�

bujanje iniciativnosti in ustvarjalnosti med zaposlenimi (A273,A275 in A276 v prilogi 1).

3RGMHWQLNL KNUDWL QDYDMDMR� GD XVSRVREOMHQH GHODYFH YVH WHåMH SULGRELMR ������ ����

����� ����� âH YHþ� .RW HQHJD JODYQLK SUREOHPRY� NL YSOLYDMR QD QMLKRY SRVHO� QDYDMDMR

prav pomanjkanje usposobljenih delavcev (20% odgovorov). Pred desetletjem so

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL QDYDMDOL� GD MH GREUD þHWUWLQD QMLKRYLK ]DSRVOHQLK SRWUHEQD ]QDQMD

pridobila v šolah, danes navajajo, da je takšnih s »šolskim znanjem« le 12% (A58 in A59 v

SULORJL ��� KNUDWL SD MH L]MHPQR SRUDVHO GHOHå WLVWLK� NL VR SRWUHEQD ]QDQMD ]D GHOR Y SRGMHW�

niških gazelah pridobili ob delu v prejšnjih zaposlitvah in pri delu v njihovem podjetju (do

����� 7XGL WH UD]OLNH ]D ]DGQMLK GHVHW OHW VR ]QDþLOQH �WDEHOD ���������

7DEHOD �������� .DWHUH GHODYFH MH GLQDPLþQL SRGMHWQLN QDMWHåMH QDãHO R]� L]EUDO"

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ����� �����

�� 1HNYDOLILFLUDQH � � ���� ����
�� .YDOLILFLUDQH �� �� ����� �����
�� 0ODGH� NL VR ]DNOMXþLOL ãRODQMH �� � ����� ����
�� 7HKQLþQR L]REUDåHQH �� �� ����� �����
�� .RPHUFLDOLVWH LQ SURGDMDOFH �� �� ����� �����
�� 0HQHGåHUMH �� �� ����� �����
GUXJR � �� ���� �����
+L�  ������� 63  �� ]DXS� ���� ��� ��� ���� ������

.DWHUH GHODYFH MH GLQDPLþQL SRGMHWQLN QDMWHåMH

QDãHO� L]EUDO �QDYHGLWH YHþ PRåQRVWL�

Vir: A115, Priloga 1

3UHG GHVHWOHWMHP VR GLQDPLþQD SRGMHWMD QDMWHåMH SULãOD GR WHKQLþQR L]REUDåHQHJD NDGUD

SR ]DNOMXþNX ãRODQMD ������ GDQHV SD SRGMHWQLNL QDYDMDMR� GD MH QDMWHåMH GRELWL GREUH

NRPHUFLDOLVWH LQ SRVORYRGMH �Y ������� 3UDY ]QDQMH LQ L]NXãQMH R VRGREQLK QDþLQLK SURGDMH

VR SR QDãLK L]NXãQMDK ]HOR UHGNL Y VLFHU XVSHãQLK PDOLK SRGMHWMLK� VDM VH WD SRGMHWMD SUHYHþ

RSLUDMR QD ªSULXþHQD© ]QDQMD� ]D GLQDPLþHQ UD]YRM SD MH SRWUHEQR SUDY XþLQNRYLWR WUåHQMH�

Hkrati se z rastjo podjetij pojavlja potreba po delegiranju nalog in odgovornosti, to pa

SUHGSRVWDYOMD ]DXSDQMH SRGMHWQLNRY Y L]EUDQR RVHEMH WHU SULPHUQR ]QDQMH� ]PRåQRVWL LQ

PRWLYLUDQRVW VUHGQMHJD PHQHGåPHQWD�

6LFHU SD VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y ����� WHKQLþQR L]REUDåHQL LQ LPDMR SRYSUHþQR YLãMH�

ãROVNR L]REUD]ER �]D UD]OLNR RG HYURSVNLK JD]HO� NMHU VR Y ��� WHKQLþQR L]REUDåHQL LQ
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LPDMR SRYSUHþQR VNRUDM YLVRNR L]REUD]ER� PHG QMLPL SD MH WXGL �� SRGMHWQLNRY V NRQþDQLP

podiplomskim magistrskim ali doktorskim študijem). Ta vrzel v znanju (izobrazbi) dina-

PLþQLK SRGMHWQLNRY Y 6ORYHQLML MH QHGYRPQR RPHMLWYHQL GHMDYQLN ]ODVWL ]D WHKQRORãNR

QDUDYQDQD SRGMHWMD� NL VH PRUDMR XYHOMDYOMDWL QD WXMLK WUJLK� þHSUDY VR Y PQRJLK UD]LVNDYDK

SRGMHWQLNL VRUD]PHUQR VDPR]DYHVWQL Y RFHQL VYRMLK ]PRåQRVWL�

6.2.3.5. Razvojna naravnanost in uvajanje inovacij ter sprememb

=D QDMEROM GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (YURSL LQ ='$ YHOMD� GD VR QDGSRYSUHþQR LQRYDWLYQD LQ

da je uvajanje novih tehnologij v proizvodnji in storitvah kot tudi inoviranje v procesih

XSUDYOMDQMD LQ YRGHQMD WDNRUHNRþ YVDNRGQHYQR� 3RGMHWQLNL VR WXGL Y QDãL UD]LVNDYL YLVRNR

RFHQLOL QXMQRVW VWDOQHJD L]REUDåHYDQMD� YRGHQMH Y WHKQRORãNHP UD]YRMX� SRPHQ XVWYDUMDO�

nosti zaposlenih in notranje podjetništvo, pri vprašanjih o glavnih razlogih za uspeh

GLQDPLþQHJD SRGMHWMD SD VR VH ]D LQRYDWLYQRVW RGORþLOL OH Y YVDNHP GHVHWHP SULPHUX�

Poglejmo to v  tabeli 6.2.3.5.

7DEHOD �������� 2GQRV GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY GR LQRYDWLYQRVWL LQ QRWUDQMHJD SRGMHWQLãWYD

1L

� � � � � RGJ�

6WDOQR L]REUDåHYDQMH �� �� �� � � � ���� �

9RGHQMH Y WHKQRORãNHP UD]YRMX �� �� �� � � � ���� �

/RJLVWLND LQ LQIRUPDFLMVND SRGSRUD �� �� �� � � � ���� �

1RWUDQMH SRGMHWQLãWYR�

XVWYDUMDOQRVW ]DSRVOHQLK �� �� �� � � �� ���� �

=HOR SRPHPEQR 1HYWUDOQR 1HSRPHPEQR
2FHQD 5DQJ

Vir: A101, A102, A109, prilogi A276, v 1

Uvajanje sprememb v podjetjih je povezano s pripravljenostjo podjetnika za tveganje.

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL QDYDMDMR QRYH SULORåQRVWL LQ åHOMR SR GRVHåNLK NRW JODYQL PRWLY

VYRMHJD SRGMHWQLãNHJD GHORYDQMD� .ULWLþQL VR GR UD]YRMD XVWYDUMDOQRVWL Y L]REUDåHYDOQHP

SURFHVX� ]DãþLWR LQWHOHNWXDOQH ODVWQLQH RFHQMXMHMR NRW QH]DGRVWQR DOL SRPDQMNOMLYR� R

sodelovanju z razvojno-raziskovalno dejavnostjo pa menijo, da se izboljšuje.

ýH VR SRGMHWQLNL ãH SUHG GHVHWOHWMHP Y QDMYHþ SULPHULK Y VYRMLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

XVSHYDOL V SRGREQLPL DOL FHOR HQDNLPL SURL]YRGL LQ VWRULWYDPL� NRW VR MLK GHODOL Y þDVX

prejšnjih zaposlitev (59%), pa je bilo takšnih primerov leta 2001 le še 46%.

Sicer pa med razlogi za svoj uspeh podjetniki navajajo predvsem fleksibilnost, hitro

SULODJDMDQMH WUåQLP ]DKWHYDP LQ VSORK SRWUHEDP NXSFHY� 3UDY Y WHP SD VH PQRJRNUDW

VNULYDMR ãWHYLOQH PDOH LQRYDFLMH� NL RVWDMDMR QHUHJLVWULUDQH� þHSUDY SRPHPEQR SULVSHYDMR N

WUåQL XVSHãQRVWL SRGMHWLM�
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6.2.3.6. 7UåQR RNROMH

2PHQLOL VPR åH� GD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL PHG WHPHOMQLPL SUREOHPL VYRMHJD SRVOD

QDYDMDMR SR HQL VWUDQL QH]DGRVWQR YHOLNRVW WUJD �YHQGDU GHOHå RGJRYRURY SDGD RG �����

18%  na 2001: 14,6%), po drugi strani pa med temeljnimi razlogi za uspeh v 21% navajajo

GREUH RGQRVH V NXSFL� 5D]LVNRYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH Y SUHWHNOLK OHWLK SRND]DOR� GD VH

MH VSUHPHQLOD VWUXNWXUD GREDYLWHOMHY LQ NXSFHY GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML �VOLND

6.2.3.6.1.).

6OLND ���������� 3URGDMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y OHWLK ����±���� LQ ����±����

Vir: A84 in A85 v prilogi 1

7DNR QDUDãþD RGSUWRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y HYURSVNL LQ WXGL FHQWUDOQR� LQ Y]KRGQR�

HYURSVNL SURVWRU� Y ]DGQMLK OHWLK SD WXGL Y GUXJH GUåDYH �NMHU SUHGQMDþLMR GUåDYH QHNGDQMH

Jugoslavije) (A85 v prilogi 1).

3RGDWNL REHK UD]LVNDY GRND]XMHMR� GD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y QDãLK UD]PHUDK ODKNR UDVWHMR

HGLQR WDNR� GD L]YDåDMR� NDU SRPHQL� GD L]YR] ãH ]GDOHþ QL GRPHQD ]JROM YHOLNLK SRGMHWLM�

DPSDN SUHGYVHP LPSHUDWLY YVHK SRGMHWLM� NL LPDMR SRWHQFLDO UDVWL R]LURPD åHOLMR XYHOMD�

vljati strategije rasti. Poglejmo na sliki 6.2.3.6.2. še strukturo kupcev z vidika »verige

YUHGQRVWL© R]� SRORåDMD Y SURL]YRGQR�SURGDMQHP FLNOXVX LQ GREDYLWHOMH JOHGH QD GUåDYR

uvoza surovin in drugih materialov.

6OLND NDåH� GD MH UDVW SRVORY GLQDPLþQLK SRGMHWLM SRYH]DQD V ãLUMHQMHP QD WXMH WUJH�

vendar razlike med vzorcema niso velike. V intervjujih, ki so bili opravljeni s podjetniki

OHWD ���� LQ ãH SRVHEHM ����� VPR XJRWRYLOL� GD QDUDãþD SUHGYVHP GHOHå SURGDMH QD WUJH

ELYãH -XJRVODYLMH � Y VOLNL ���������� ªGUXJH GUåDYH©� LQ Y]KRGQH (YURSH�

�

��

��

��

��

���

Y�

� � � �

�

��

��

��

��

��

��

��

��

Y�

� � � �

����

����

� QD GRPDþHP WUJX ��� �� �

� Y GHåHODK FHQWUDOQH LQ Y]KRGQH (YURSH �� � �

2 v zahodni Evropi                                   10%  20%
� Y GUXJLK GHåHODK �� ��

� QD GRPDþHP WUJX ��� ���

� Y GHåHODK FHQWUDOQH LQ Y]KRGQH (YURSH �� ���

2 v zahodni Evropi                                  13%    21%
� Y GUXJLK GHåHODK �� ��

1994 - 19991990 -1993

1990

1993
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6OLND ���������� 6WUXNWXUD NXSFHY LQ GREDYLWHOMHY GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y OHWLK ���� LQ ����

Vir: A86, A87 v prilogi 1

6WDWLVWLþQR ]QDþLOQD MH UD]OLND SUL WUJRYFLK QD GUREQR LQ NRQþQLK XSRUDEQLNLK� NL MLK MH

SUL VHGDQMLK JD]HODK ]D GREULK ��� YHþ NRW SUHG OHWL� 'RNDM SUHVHQHWOMLYR MH� GD VH Y WDNR

GROJHP UD]GREMX VLFHU QLVR SRMDYLOH YHþMH UD]OLNH Y VWUXNWXUL NXSFHY LQ Y VWUXNWXUL GREDYL�

WHOMHY GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 2þLWQR MH SURFHV QHSRVUHGQH LQWHUQDFLRQDOL]DFLMH GLQD�PLþQLK

SRGMHWLM VRUD]PHUQR SRþDVHQ� PRUDOL SD EL XJRWRYLWL� NROLNR VH SRMDYOMDMR QD WXMLK WUJLK V

SURL]YRGL YHþMLK SRGMHWLM NRW SRVORYQLK SDUWQHUMHY� 7XGL PHG GLQDPLþQLPL SRGMHWML PDQMND

YHþ VRGREQLK REOLN SRYH]DY� NL EL ELOH XVPHUMHQH L]UD]LWR Y SURPRFLMR QD VYHWRYQLK WUJLK�

3RJOHMPR ãH� NDNR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL RFHQMXMHMR VYRMR NRQNXUHQFR �WDEHOD ����������

WDNR ����� NRW ����� OHWD VR PHQLOL� GD MH NRQNXUHQFD ]HOR PRþQD ������ ���� ����� ����

oz. zmerna (1994: 29%; 2001: 22%) (A88 v prilogi 1).

7DEHOD �������� *ODYQL NRQNXUHQWL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ����� �����

�� -LK QLPDPR � � ���� ����
�� 0DOD ]DVHEQD SRGMHWMD �� �� ����� �����
�� 9HOLND ]DVHEQD SRGMHWMD �� ��� ����� �����
�� 'UåDYQD �LQ�DOL MDYQD� SRGMHWMD �� �� ����� �����
�� 3RGMHWMD Y ODVWL WXMFHY �� �� ���� �����
�� 6NXSQD SRGMHWMD V WXMFL � �� ���� �����
�� 8YR]QLNL �� �� ����� �����
GUXJR �� � ���� ����
+L�  �������� 63  �� ]DXS� ���� ��� ��� ���� ������

.GR VR JODYQL NRQNXUHQWL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD"

Vir: A88 in A89 v prilogi 1.

�

�
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��

��

��

��

��

Y�

� � � � � ��

�

��

��

��

��

��

Y�

� � � �

����

����

0 grosisti                     17%  17,5%
1 trgovci na drobno    18%  15%
� NRQþQL XSRUDEQLNL ��� ���

3 izdelovalci               25%  16%
4 vlada                         2%    5,6%
11 drugo (navedite)     5%     2%

� GRPDþL GREDYLWHOML ��� �����

1 dobavitelji iz centralne in vzh. Evrope   7%     8,5%
2 dobavitelji iz zahodne Evropi               40%   37,5%
� L] GUXJLK GHåHO � � ����

DobaviteljiKupci
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6YRMH SRGMHWMH VR SR NRQNXUHQþQRVWL Y QDFLRQDOQHP PHULOX �$�� Y SULORJL �� Y JODYQHP

XYUVWLOL PHG ]JRUQMH �� �WUåQL YRGLWHOML� LQ ]DVOHGRYDOFH LQ Y PDQM NRW ��� SRG ]JRUQMLK

��� Y GHMDYQRVWL� 7XGL VWUXNWXUD NRQNXUHQWRY GLQDPLþQLK SRGMHWLM VH QL YHOLNR VSUHPHQLOD

�$�� Y SULORJL ��� þHSUDY VR UD]OLNH VWDWLVWLþQR ]QDþLOQH�

6.2.3.7. 3UDYQR WHU NXOWXUQR LQ GUXåEHQR RNROMH SRGMHWMD

ýHSUDY SRGMHWQLNL� NRW VPR åH RPHQLOL� GRNDM NULWLþQR RFHQMXMHMR ]DNRQRGDMR LQ

SUHGSLVH� NL SRPHQLMR SUDYQR RNROMH SRGMHWMD� ãH SRVHEHM ILQDQþQR GLVFLSOLQR� SD SR GUXJL

VWUDQL OH YVDN SHWL GLQDPLþQL SRGMHWQLN PHQL� GD EL GLQDPLþQR SRGMHWMH UDVOR KLWUHMH� þH EL

bila zakonodaja podjetništvu bolj prijazna (A99 v prilogi 1), ali z drugimi besedami: okolje

je danost, vse je odvisno od podjetja in podjetnika. Kot posebej zaviralno ocenjujejo

delovno-pravno zakonodajo, dokaj nevtralno ocenjujejo ureditev glede gospodarskih

GUXåE� KLWUHMãR UDVW SRGMHWLM SD ]DYLUDMR SUHGSLVL V SRGURþMD VRFLDOQHJD� ]GUDYVWYHQHJD LQ

pokojninskega varstva.

0HG GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL VH MH Y SUHWHNOHP GHVHWOHWMX ]PDQMãDOD åHOMD SR VRGHORYDQMX

Y SRGMHWQLãNLK RUJDQL]DFLMDK LQ ]GUXåHQMLK ������ ��� QL LPHOR WH åHOMH� ����� ��� QL

LPHOR WH åHOMH�� OH VODELK ��� MLK MH Y REHK UD]LVNDYDK RGJRYRULOR� GD VR þODQL IRUPDOQH DOL

QHIRUPDOQH RUJDQL]DFLMH SRGMHWQLNRY� NDU RSR]DUMD� GD VH MLK SRORYLFD þODQVWYD Y ]ERUQLFDK

sploh ne zaveda in nedvomno ni aktivna. Med motivi za povezovanje v organizacijah in

]GUXåHQMLK MH QD SUYHP PHVWX åHOMD SR L]PHQMDYDQMX LQIRUPDFLM ������ VOHGL SD KRWHQMH SR

YSOLYDQMX QD JRVSRGDUVNR SROLWLNR� åHOMD SR Y]SRVWDYOMDQMX SRGMHWQLãNLK PUHå LQ SRYH]DY�

SUHSULþDQMH� GD EL WDNR ODåMH SULãOL GR NDSLWDOD LSG� �$�� Y SULORJL ���

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL VR OHWD ���� RFHQLOL RGQRV YODGH� GUåDYQLK XUDGQLNRY LQ

PHQHGåHUMHY MDYQLK SRGMHWLM GR SRGMHWQLãWYD LQ XVWYDUMDQMD GRELþND NRW QHJDWLYHQ Y ����

leta 2001 pa kar v 58% (A125 v prilogi 1). Ocena »nevtralen« je skozi vse obdobje

SULEOLåQR HQDND ± ��� GR ���� SDþ SD MH RFHQD ªSR]LWLYHQ© DOL ª]HOR SR]LWLYHQ© ]GUVQLOD V

23% v letu 1994 na komajda 5% v letu 2001. Razlike med odgovori 1994 in 2001 so

]QDþLOQH SUL VWRSQML WYHJDQMD ���� �$2=24.297, SP = 5, sz.= 0,1%).

3R PQHQMX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY SRYSUHþHQ RGQRV GUåDYOMDQRY GR SRGMHWQLãWYD QL

WDNR ]HOR QHJDWLYHQ� þHSUDY VH WXGL WD VNR]L REGREMH SRVODEãXMH� RG ��� OHWD ���� QD ���

leta 2001. Razultate odgovorov prikazujemo v tabeli 6.2.3.7.1. na str. 104.

= GRGDWQLPL YSUDãDQML �NL Y UD]LVNDYL äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ� ����� QLVR ELOD YNOMXþHQD�

VPR ����� OHWD GRGDWQR SUHYHUMDOL VWDOLãþD LQ PQHQMD GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY GR

GUXåEHQHJD SUL]QDQMD� GUåDYQH SRGSRUH R]� SRGMHWQLãNH NOLPH Y GUåDYL WHU YSOLY VYHWRYDOQR

± SRVSHãHYDOQH PUHåH QD UDVW SRGMHWLM� 3RJOHMPR Y WDEHOL ����������� NDNR VR SRGMHWQLNL QD
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lestvici od 1 do 5 ocenili te vplive na njihovo motivacijo za rast njihovih podjetij (A269–

A278 v prilogi 1).

7DEHOD ���������� 2GQRV GUåDYOMDQRY GR ]DVHEQHJD SRGMHWQLãWYD LQ XVWYDUMDQMD GRELþND

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ����� �����

�� =HOR QHJDWLYHQ � � ���� ����
�� 1HJDWLYHQ �� �� ����� �����
�� 1HYWUDOHQ �� �� ����� �����
�� 3R]LWLYHQ �� �� ����� �����
�� =HOR SR]LWLYHQ � � ���� ����
GUXJR �� � ���� ����
+L�  ������� 63  �� ]DXS� ���� ��� ��� ���� ������

.DNR EL RFHQLOL RGQRV GUåDYOMDQRY GR ]DVHEQHJD

SRGMHWQLãWYD LQ XVWYDUMDQMD GRELþND

Vir: A126 v prilogi 1.

'LQDPLþQH SRGMHWQLNH JOHGH QD UH]XOWDWH UD]LVNRYDQM GHMDQVNR QDMEROM PRWLYLUD VDPD

åHOMD SR UDVWL� YL]LMD SRGREH SRGMHWMD Y SULKRGQRVWL� VDM SUDNWLþQR ��� SRGMHWQLNRP SUDY WR

predstavlja najpomembnejši ali vsaj zelo pomemben motiv za vodenje podjetja. Na drugem

PHVWX VWD åHOMD SR JUDGLWYL SRGMHWMD LQ SR YRGHQMX XJOHGQHJD SRGMHWMD� YLVRNR YUHGQRVW SD

LPD WXGL åHOMD SR UD]YRMX ]DSRVOHQLK� QRWUDQMHSRGMHWQLãNL PRWLYL WHU SULþDNRYDQMH ERJDWH

åHWYH�

Tabela 6.2.3.7.2. Dejavniki, ki najbolj vplivajo na motiviranost za rast podjetja

3RPHPEQR 1HYWUDOQR 1L SRPHPEQ� 1L

� � � � � RGJ�

5DVW SRGMHWMD MH GHO YL]LMH SRGMHWQLND �� �� � � � �� ���� �

äHOMD SR QRWUDQML JUDGLWYL SRGMHWMD �� �� � � � �� ���� �

3RGMHWQLN MH WDNãHQ SR QDUDYL� åHOL YRGLWL XJOHGQR
SRGMHWMH �� �� �� � � �� ���� �

2PRJRþLWL ]DSRVOHQLP UD]YRM LQ QDSUHGRYDQMH �� �� � � � �� ���� �

1RWUDQMH SRGMHWQLãWYR� LQLFLDWLYQRVW �� �� �� � � �� ���� �

,]REUDåHYDQMH �� �� �� �� � �� ���� �

'UXåEHQR SUL]QDQMH R]� SUL]QDQMH RNROMD �� �� �� �� �� �� ���� �

3RGMHWQLãNL VYHWRYDOFL � � �� �� �� �� ���� �

'UåDYQD SRGSRUD SRGMHWQLãWYX� NOLPD � �� �� �� �� �� ���� �

2FHQD 5DQJ

Vir: A 269-A 278 v prilogi 1

6.2.3.8. Preskus domnev o vplivu okolja na uspešnost

6 VWDWLVWLþQLP t-testom smo preverili, koliko odgovori glede poslovnega okolja

GLQDPLþQHJD SRGMHWMD L] QDãH UD]LVNDYH ����±���� YSOLYDMR QD L]EUDQH ND]DOQLNH R]� PHULOD

rasti podjetja, ki smo jih definirali v poglavju 4.3.3. na str. 70.
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=QDþLOQH YUHGQRVWL �t ≥  2; t ≤  -2) smo dobili za vrsto odgovorov iz skupine odgovo-

rov, ki se nanašajo na poslovno okolje (priloga 3). Prikazujemo jih v tabeli 6.2.3.8., ki smo

MR L]UDþXQDOL SR SRVWRSNX� RSLVDQHP Y SRJODYMX 5.3.1.1., str. 83.

Tabela 6.2.3.8. Vpliv posameznih atributov vplivov okolja na uspešnost gazel

2GJRYRU �DWULEXW� 7HVW QD <� <� W 63 Q� Q�

$���� 1DMYHþML SUREOHPL� WHåDYH SUL WUDQVSRUWX 5'6 ����� ���� ����� ��� � ���

$���� 1DMYHþML SUREOHPL� QHQDNORQMHQL SUHGSLVL 5&3 ���� ��� ���� ��� �� ���

$���� *ODYQD SUHGQRVW� QL]NL VWURãNL GHOD 5&3 ���� ���� ���� ��� �� ���

$�� =D UDVW EL PRWLYLUDOH VSUHP� Y ILQ� RNROMX
 5'&3 ���� ����� ����� ��� ��� ��

$����� 'DYHN QD GRELþHN MH XVWUH]HQ 5'&3 ����� ���� ����� ��� �� ���

$��� .DM SRYHþXMH L]YR]� ELURNUDFLMD 5&3 ���� ��� ���� ��� �� ���

Vir: priloga 1 in priloga 3   Legenda: y1= povpr. vred. spremenljivke za podjetja n1

    SP = stopinje prostosti

=QDþLOQRVW YSOLYD ODKNR SRWUGLPR ]D SHW JRUQMLK RGJRYRURY� PHGWHP NR VH YUHGQRVW ]D

$�� �VSUHPHPEH Y ILQDQþQHP RNROMX� SULEOLåXMH YUHGQRVWL t=2. Test nam je pokazal, da

problemi, ki jih imajo podjetja s transportom in drugimi nenaklonjenimi vladnimi predpisi,

L]UD]LWR ]DYLUDOQR GHOXMHMR QD UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY �5'6� LQ QD UDVW FHORWQHJD SUL�

KRGND SRGMHWMD �5&3�� GD QL]NL VWURãNL GHORYQH VLOH ]QDþLOQR YSOLYDMR QD VWRSQMR UDVWL FHORW�

QHJD SULKRGND SRGMHWMD� GD Y SRGMHWMLK� NL RFHQMXMHMR GDYHN QD GRELþHN NRW XVWUH]HQ�

GRVHJDMR VWUPR UDVW GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX �5'&3�� 9SOLY ELURNUDFLMH QD L]YR] �QH�

JDWLYHQ DOL L]UD]LWR QHJDWLYHQ� LPD ]QDþLOHQ YSOLY QD VWRSQMR UDVWL FHORWQHJD SULKRGND GLQD�

PLþQHJD SRGMHWMD� ,] WHK RGJRYRURY QL PRJRþH ]DQHVOMLYR LQ FHORYLWR RGJRYRULWL� NDNãQH EL

ELOH UHVQLþQH PRåQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]D KLWUHMãR UDVW� þH EL ELOL SRJRML RNROMD GUX�

JDþQL� SRGMHWQLãWYX EROM SULMD]QL� LQ WXGL NDNãQL QDM EL OH�WL ]DUHV ELOL�

6.2.4. 6ORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLN LQ QMHJRY WLP

9 XYRGQLK SRJODYMLK VPR XJRWRYLOL� GD MH NOMXþQL HOHPHQW GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD

SRGMHWQLN LQ QMHJRY SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNL WLP� 3RJOHMPR WRUHM� NDNãQL SRGMHWQLNL YRGLMR

QDMKLWUHMH UDVWRþD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML�

3UHYHUMDOL VPR VOHGHþH WHPHOMQH HOHPHQWH�

• starost, izobrazbo in delovne izkušnje podjetnikov,

• QDþLQ XVWDQDYOMDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

• pomembnejše podjetniške lastnosti.

6.2.4.1. Starost, izobrazba in delovne izkušnje

3RGMHWQLNL� NL YRGLMR QDMEROM GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML� VR VWDUL PHG �� LQ �� OHW�

SRYSUHþQR �� OHW� DQNHWLUDQL SRGMHWQLNL Y UD]LVNDYL SUHG GHVHWLPL OHWL SD VR LPHOL SRYSUHþQR
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�� OHW� 9HþLQD MH PRãNLK ������ 1DMYHþ� NDU SRORYLFD� MLK MH VWDULK PHG �� LQ �� OHW� ,PDMR

srednjo (1994: 38%; 2001: 37%), višjo (1994: 26,5%; 2001: 25%) in visoko izobrazbo

������ ���� ����� ����� �� ������ ��� SD MLK MH WXGL NRQþDOR SRGLSORPVNL ãWXGLM� .DU

����� ������ MLK MH NRQþDOR HQR RG QDUDYRVORYQR�WHKQLãNLK XVPHULWHY ������ ������� ���

pa ekonomsko, poslovno ali pravno šolo (1994: 28%).

3UHGHQ VR VH ORWLOL SRGMHPD� VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL GHODOL YHþLQRPD NRW PHQHGåHUML LQ

YRGVWYHQL GHODYFL �SRYSUHþQR YHþ NRW GHVHW OHW�� YHQGDU VH MH GHOHå ELVWYHQR VSUHPHQLO Y

zadnjih desetih letih: 1994 je bilo kar 76% bivših direktorjev, leta 2001 pa le še 46%. Le

��� MLK MH GHODOR Y SURL]YRGQML� GHVHWLQL SD MH QMLKRYR GLQDPLþQR SRGMHWMH FHOR SUYD

]DSRVOLWHY� 9HOLNH VSUHPHPEH YLGLPR WXGL PHG SUHMãQMLPL ]DSRVOLWYDPL GLQDPLþQLK

SRGMHWNRY �$�� Y SULORJL ��� SRYHþXMH VH GHOHå GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� NL LPDMR L]NXãQMH

L] GUåDYQLK SRGMHWLM� ]PDQMãXMH SD VH GHOHå WLVWLK� NL ªSULKDMDMR© L] GUXJLK ODVWQLK ]DVHEQLK

SRGMHWLM �Y WHP SULPHUX ± ���� ± SUHWHåQR L] REUWL�� 9HþLQL MH WR SUYD LQ HGLQD L]NXãQMD Y

SRGMHWQLãWYX ������ WUHWMLQL SD GUXJD� ýHSUDY YHþNUDW PLVOLPR� GD VH SRGMHWQLNL XNYDUMDMR Y

glavnem s proizvodi ali storitvami, ki so jih spoznali pri prejšnjih zaposlitvah, za

GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML WR QH YHOMD� .DU ��� GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY GDQHV GHOD

SRSROQRPD QHNDM GUXJHJD� NRW VR GHODOL Y SUHMãQMLK VOXåEDK �$�� Y SULORJL ���

9 WXMLQL VH QL QLNROL XVSRVDEOMDOR ��� VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ������ LQ

53% (1994). To opozarja, da je bilo v prvem raziskovanju pred desetimi leti veliko

SRGMHWQLNRY� NL VR SUL SUHMãQMLK ]DSRVOLWYDK LPHOL SULORåQRVW SULGRELYDWL ]QDQMH Y WXMLQL�

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL QDMEROM SRJUHãDMR SUDNWLþQD ]QDQMD V SRGURþMD PDUNHWLQJD LQ SURGDMH�

ILQDQFLUDQMD SRGMHWMD� PHQHGåPHQWD� ]QDQMD MH]LNRY LQ WHKQLþQR�WHKQRORãND ]QDQMD �$�� LQ

A29 v prilogi1).

Ugotovili smo, da kljub zelo pestremu izvoru, starosti in izobrazbi ti dejavniki ne

YSOLYDMR ]QDþLOQR QD XVSHãQRVW JD]HO� NL VPR MLK PHULOL ] QDãLPL PHULOL� 9LVRNR ]QDþLOQRVW

RGYLVQRVWL ] UDVWMR GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY �5'6� VPR XJRWRYLOL OH ]D ªVWDURVW SRGMHWQLND

nad 60 let« (A25–5; t = -3,616849, SP = 142) ter mejno vrednost t za odvisnost »smeri

izobrazbe« (A27; t = -1,866, SP = 154) in rasti celotnega prihodka. Pri tem starost vpliva

QHJDWLYQR QD UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY� L]REUD]ED SD QD UDVW FHORWQHJD SULKRGND�

6.2.4.2. 8VWDQDYOMDQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL VR VYRMH XVSHãQR SRGMHWMH ]DþHOL ] PDQM NRW ����� (85 ������ ]

PDQM NRW ������ (85 ������ SHWLQD MLK MH SULþHOD ] ������ GR ������� (85� ��� SD ] YHþ

NRW ������� (85� 0HG GLQDPLþQLPL SRGMHWML MH ��� GUXåLQVNLK SRGMHWLM� ���

VDPRXVWDQRYLWHOMVNLK� ��� SDUWQHUVNLK ] QHGUXåLQVNLPL VRXVWDQRYLWHOML� NDU GHVHWLQD JD]HO

pa se je razvila iz podjetij, ki so jih podjetniki pred leti kupili v procesu privatizacije.
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Navedimo tu za ilustracijo, da je med evropskimi gazelami samoustanoviteljskih kar 72%,

Y �� VR SUL XVWDQDYOMDQMX VRGHORYDOL GUXåLQVNL þODQL� QDNXSRY SRGMHWLM SD MH ELOR ��� 3Dþ

SD VR GDQHV Y ODVWQLãNL VWUXNWXUL HYURSVNLK JD]HO SRGMHWQLNL LQ PHQHGåPHQW WLPL ]DVWRSDQL Y

���� GUXåLQH Y ���� ]DVHEQL LQYHVWLWRUML Y ���� GHOQLþDUML Y ���� SRVORYQL DQJHOL LQ

tvegani kapitalisti pa kar v 12%.

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL NRW QDMSRPHPEQHMãL UD]ORJ ]D XVWDQRYLWHY QDYDMDMR� GD VR YLGHOL

GRELþNRQRVQR SRVORYQR SULORåQRVW ������ ������ ����� ����� ��� ������ SD MLK MH

QDYHGOR� GD VR ELOL QH]DGRYROMQL ] GUåDYQR VOXåER DOL SD VR L]JXELOL GHOR Y GUXåEHQHP

SRGMHWMX �$�� Y SULORJL ��� 'LQDPLþQH SRGMHWQLNH MH YRGLOD åHOMD SR GRVHåNX ������ ����

����� ����� åHOMD SR QHRGYLVQRVWL ������ ���� ����� ����� OH GHVHWLQR åHOMD SR YHþMHP

]DVOXåNX� GHVHWLQR SD HNRQRPVND QXMD ]DUDGL L]JXEH SUHMãQMHJD SRVOD �$�� Y SULORJL ���

Preverjanje s t�WHVWRP MH GDOR ãWLUL ]QDþLOQH DWULEXWH� NL YSOLYDMR QD XVSHãQR UDVW GLQDPLþQLK

SRGMHWLM ] YLGLND UD]ORJRY ]D XVWDQRYLWHY LQ ]DþHWND SRVORYDQMD ± WDEHOD ��������

7DEHOD �������� 9SOLY ]QDþLOQLK ODVWQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND QD XVSHãQRVW SRGMHWMD

2GJRYRU �DWULEXW� 7HVW QD <� <� W 63 Q� Q�

$�� ,]YRU SRGMHWMD � XVWDQRYLO JD MH SRGMHWQLN 5'6 ���� ���� ����� ��� �� ��

$�� 8VWDQRYLWHOML SRGMHWMD 5'6 ���� ���� ������� ��� �� ��

$�� %L SRQRYQR XVWDQRYLOL HQDNR SRGMHWMH" 5'. �� ��� ����� ��� ��� ��

$��� *ODYQL PRWLY MH SULþDNRYDQMH ERJDWH åHWYH 5'6 ���� ����� ������ �� �� ��

Vir: Priloga 1 in priloga 3

7DNR QD UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY �5'6� YSOLYD� DOL MH GLQDPLþQL SRGMHWQLN WXGL XVWD�

QRYLWHOM SRGMHWMD� YHOLND MH VRRGYLVQRVW SRGMHWQLNRYHJD ]DGRYROMVWYD LQ åHWYH ] UDVWMR

GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD �5'.� LQ GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY� NDU VNOHSDPR L] RGJRYRURY QD

YSUDãDQML� ª$OL EL SRQRYQR XVWDQRYLOL WDNãQR SRGMHWMH"© �$�� Y SULORJL �� LQ ª3ULþDNRYDQMH

ERJDWH åHWYH MH JODYQL PRWLY ]D YRGHQMH SRGMHWMD Y UDVW© �$��� Y SULORJL ���

6.2.4.3. 2 SRGMHWQLãNHP UDYQDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY

=D SRGMHWQLNH XJRWDYOMDMR� GD VH UDGL GUXåLMR LQ GD YVDN WUHQXWHN L]NRULVWLMR ]D

QDYH]RYDQMH SRVORYQLK VWLNRY� 0HG GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL Y 6ORYHQLML MH NDU ��� WDNãQLK�

NL QLPDMR åHOMH SR SRYH]RYDQMX Y UD]OLþQLK SRGMHWQLãNLK RUJDQL]DFLMDK� ��� SD VH MLK ]

drugimi povezuje formalno in neformalno (A45 v prilogi 1). Po drugi strani pa je kar 62%

SRGMHWQLNRY L]MDYLOR� GD VH QD VSORãQR ]HOR UDGL GUXåLMR ] OMXGPL� LQ ãH SRVHEHM� þH ODKNR Y

GUXåEL GHODMR NDM VPLVHOQHJD ����� �$�� Y SULORJL ��� 0HG JODYQLPL PRWLYL ]D GUXåHQMH

QDYDMDMR L]PHQMDYDQMH LQIRUPDFLM ������ Y]SRVWDYOMDQMH PUHå ������ YSOLYDQMH QD JRVSR�

GDUVNR SROLWLNR ������ PRåQRVWL ]D EROMãL GRVWRS GR NDSLWDOD ����� �$�� Y SULORJL ���

0HG JODYQLPL UD]ORJL ]D XVSHK SRGMHWMD VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL QDYDMDMR ODVWQH

izkušnje in izkušnje vodstvenega tima, organizacijske sposobnosti vodstvenega tima, dobre
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RGQRVH V NXSFL� XVWUH]QR ILQDQFLUDQMH LQ NYDOLWHWR VYRMLK L]GHONRY� 'D VR UHVQLþQR XVSHãQL Y

SRVOX� NL JD RSUDYOMDMR� SRYH SRGDWHN� GD MH YHþLQL WR SUYL SRGMHWQLãNL SRGMHP LQ GD ãH QLVR

ustanovili podjetja, ki bi propadlo.

,Q NDNãQH SRGMHWQLãNH ODVWQRVWL LPDMR QDãL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL" ýH EL ODKNR ãH HQNUDW

L]ELUDOL NDULHUR� EL VH OH Y ��� RGORþLOL GUXJDþH� äHQH MLK SULORåQRVW� NL MR UD]YLMDMR� ,PDMR

jasno vizijo o rasti podjetja v prihodnosti (93%), ki je po njihovem mnenju tudi glavni

razlog za uspeh.

=D SRPRþ Y SRGMHWMX EL YHþLQD L]EUDOD �LQ L]ELUD� ]XQDQMH VRGHODYFH� QDMYHþNUDW ]D

marketing in prodajo, pravne zadeve, za finance, razvoj in raziskovanje, bolj poredko pa za

UDþXQRYRGVWYR �NL VR JD Y JODYQHP åH RUJDQL]LUDOL ]QRUDM SRGMHWMD� WHU ]D L]ERU GHODYFHY LQ

VRGHODYFHY �$��� Y SULORJL ��� ýH EL ]DãOL Y WHåDYH� EL MLK OH þHWUWLQD WDNRM QDMHOD ]XQDQMHJD

VYHWRYDOFD ]D SRPRþ� ��� SD EL VH MLK VDPLK ORWLOR UHãHYDQMD SRGMHWMD �$��� Y SULORJL���

Mejni vrednosti t za odvisnost z rastjo celotnega prihodka smo ugotovili za odgovore na

YSUDãDQML� ª%L QDMHOL PHQHGåHUMD ]D SUHREUDW Y YDãHP SRGMHWMX"© �$���� W ������� LQ ]D

RGJRYRUH QD YSUDãDQMH� ª$OL YRGLWH SRGMHWMH VDPL R]� ] XVSRVREOMHQLP PHQHGåHUVNLP

timom?« (A61; t = 1,802).

9LVRNR VWRSQMR ]QDþLOQRVWL SD VPR GRELOL SUL SUHYHUMDQMX RGYLVQRVWL UD]OLþQLK ND]DOQLNRY

XVSHãQRVWL SRVORYDQMD RG SUHMHPNRY GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND �WDEHOD ���������� =DQLPLYR MH�

GD VR QDMQLåML LQ QDMYLãML SUHMHPNL SRGMHWQLND ]QDþLOQR SRYH]DQL QH OH ] UDVWMR FHORWQHJD

SULKRGND �5&3�� DPSDN WXGL ] LQGHNVRP 'D%(*� 'LQDPLþQL SRGMHWQLNL VR Y SURXþHYDQHP

REGREMX ]DVOXåLOL SRYSUHþQR PHG ����� LQ ����� (85 ������ ��� MLK MH ]DVOXåLOR PHVHþQR

YHþ� GUXJL PDQM �$�� Y SULORJL ���

7DEHOD �������� /DVWQRVWL SRGMHWQLND� NL ]QDþLOQR YSOLYDMR QD XVSHãQRVW SRGMHWMD

2GJRYRU �DWULEXW� 7HVW QD <� <� W 63 Q� Q�

$���� 'LQDPLþQL SRGMHWQLN ]DVOXåL GR ��� (85
5&3�

'D%(*
������ ����� ����� ��� � ���

$���� 'LQDPLþQL SRGMHWQLN ]DVOXåL ������� (85 5'. ��� �� ����� ��� �� ���

$����
'LQDPLþQL SRGMHWQLN ]DVOXåL QDG ���� (85

PHVHþQR

'D%(*�

5'&3
������ ����� ���� ��� �� ���

$�� -H GRELþHN WDN� NRW VWH SULþDNRYDOL" 5'. �� ��� ����� ��� ��� ��

$���

3ULþDNRYDQMH ERJDWH åHWYH� QDJUDGH ]D

WYHJDQMH 5'6 ���� ����� ����� �� �� ��

Vir: Priloga 1 in priloga 3

1D YSUDãDQMH� ]DNDM VL QH L]SODþXMHMR YHþ� RGJRYDUMDMR WDNROH� SRORYLFD MLK PHQL� GD

QMLKRYR UDVWRþH SRGMHWMH QH EL SUHQHVOR YHþMH REUHPHQLWYH� GHVHWLQD ]D åLYOMHQMH QH

SRWUHEXMH YHþ� SHWLQD MH VNURPQLK L] GDYþQLK UD]ORJRY� SHWLQD SD SULSUDYOMD SRGMHWMH QD

QRYR LQYHVWLFLMR �$�� Y SULORJL ��� 3Dþ SD VR QMLKRYD SULþDNRYDQMD YHOLND WDNR JOHGH UDVWL
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SRGMHWMD NRW åHWYH� 9HþLQD GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY QDYDMD SULþDNRYDQR åHWHY �$��� Y

SULORJL �� NRW UD]ORJ ]D RGSRYHGRYDQMH GDQHV� 9RGL MLK åHOMD SR QRWUDQML JUDGLWYL SRGMHWMD�

SUHSULþDQMH� GD MH ]DSRVOHQLP SRWUHEQR RPRJRþLWL QRWUDQML UD]YRM LQ QDSUHGRYDQMH� LQ

KRWHQMH� GD XVWYDULMR XJOHGQR� GREUR RUJDQL]LUDQR SRGMHWMH� 3RGMHWQLNL VR Y YHþLQL SULPHURY

����� SUHSULþDQL� GD MH SRGMHWMH EROM GRELþNRQRVQR� NRW VR QDþUWRYDOL� LQ GD VH ER GRELþHN Y

SULKRGQMLK OHWLK ãH SRYHþHYDO �$�� Y SULORJL ���

=D XVSHK MH QDMSRPHPEQHMãD SRGMHWQLNRYD YL]LMD� 9 SULKRGQMH QDþUWXMHMR UDVW�

investicije, zaposlovanje, širitev na tuje trge in razvoj novih izdelkov in storitev – vse

oblike širitve torej (A100 v prilogi 1). Kar 27% jih razmišlja o nakupih drugih podjetij,

��� R ]GUXåLWYL ] GUXJLP SRGMHWMHP �SUHUDþXQDQR L] $��� Y SULORJL ��� ��� GLQDPLþQLK

SRGMHWQLNRY QDþUWXMH Y SULKRGQRVWL L]GDMR GHOQLF DOL SURGDMR GHOHåD� �� MLK ER SUHSXVWLOR

SRGMHWMH GUXåLQVNLP þODQRP� �� SD MLK UD]PLãOMD R SURGDML SRGMHWMD GHODYFHP LQ

PHQHGåHUMHP� 2 WHP� GD EL ELOL ]DSRVOHQL GHOQLþDUML LQ EL ELOL VRXGHOHåHQL SUL GRELþNX� QH

UD]PLãOMD ��� QDãLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� ��� MLK MH RGORþHQLK� GD WHJD QH ERGR

GRSXVWLOL� ��� MLK MH ]DGRYROMQLK V WHP� GD VR GHODYFL LQ PHQHGåHUML VRODVWQLNL� �� SD MLK V

VRXSUDYOMDQMHP ]DSRVOHQLK QL ]DGRYROMQLK �$�� Y SULORJL ��� 2 PRWLYLK VPR VSUHJRYRULOL åH

v poglavju o okolju podjetja, saj prav ti odgovori opozarjajo, da ta vprašanja niso samo

vprašanja podjetnika, ampak predvsem vprašanja poslovnega okolja (glej poglavje in

tabelo 6.2.3.7. na str. 111)

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL Y VYRMLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK OH Y ����� SULPHURY QDGDOMXMHMR ]

L]GHONRP DOL VWRULWYLMR� NL VR JD�MR L]GHORYDOL Y þDVX SUHMãQMH ]DSRVOLWYH ������ ����� �����

jih dela podoben izdelek (1994: 20,4%), 12% nov, vendar podoben – povezan izdelek

(1994: 21,1%), 41% (oz. 35% leta 1994) pa popolnoma nov izdelek.

0HG UD]ORJL ]D XVWDQRYLWHY SRGMHWMD MH ��� GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY QDYHGOR� GD MH ãOR

]D ªGRELþNRQRVQR SULORåQRVW LQ L]]LY©� Y ��� MH ãOR ]D QH]DGRYROMVWYR ] GHORP Y SUHMãQMHP

SRGMHWMX� VOXåER MH L]JXELOR �� GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� Y �� SD QLVR LPHOL GUXJH L]ELUH�

3UHFHM GUXJDþH MH WR ELOR SUL DQNHWLUDQLK ����� OHWD� YHQGDU MH ELO RGVWRWHN QHRGJRYRURY

SUHYLVRN �������� GD EL VPHOL QDUHGLWL ]DNOMXþHN �$�� Y SULORJL ���

0HG JODYQLPL PRWLYL ]D XVWDQRYLWHY GLQDPLþQHJD SRGMHWMD MH QD SUYHP PHVWX ] ���

RGJRYRUL åHOMD SR QHRGYLVQRVWL� QD GUXJHP åHOMD SR GRVHåNX� EROMãD SULKRGQRVW LQ

HNRQRPVND QXMD QD WUHWMHP LQ þHWUWHP PHVWX� YHþML ]DVOXåHN SD VL MH REHWDO YVDN GHVHWL

GLQDPLþQL SRGMHWQLN� /HWD ���� MH QDMYHþ SRGMHWQLNRY L]MDYLOR� GD MLP MH ELOD åHOMD SR

GRVHåNX ± L]NRULVWLWL SULGREOMHQD ]QDQMD LQ VSRVREQRVWL ± JODYQL PRWLY ]D XVWDQRYLWHY

SRGMHWMD� 5D]OLNH VR VWDWLVWLþQR ]QDþLOQH SUL VWRSQML ]DXSDQMD ���� �$
2 = 61,36; SP = 6).

ýH ODKNR L] RGJRYRURY QD YSUDãDQML� ª.DWHUL VR JODYQL UD]ORJL ]D XVSHK QMLKRYHJD

podjetja?« in »Kakšna je bila glavna motivacija podjetnikov za ustanovitev podjetja?«,
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VNOHSDPR WXGL R ODVWQRVWLK GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND� SRWHP ODKNR XJRWRYLPR� GD MH VNRUDM

SRORYLFD YSUDãDQLK �YHþ PRåQLK RGJRYRURY� PHG UD]ORJL ]D XVSHK QDYHGOD L]NXãQMH

lastnika oz. vodilnega tima, organizacijske sposobnosti podjetnika in/ali tima, dobre

RGQRVH V NXSFL LQ NYDOLWHWR L]GHONRY R]� VWRULWHY� PHG PRWLYL SD åHOMR SR QHRGYLVQRVWL�

=QDþLOQR MH� GD EL VH YHþLQD ����� GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� þH EL VH PRUDOL SRQRYQR

RGORþDWL� RGORþLOD ]D XVWDQRYLWHY HQDNHJD SRGMHWMD� NDU SRPHQL� GD VR ] GRVHåHQLP Y

JODYQHP ]DGRYROMQL� 'HOHå WHK MH ELO OHWD ���� ãH YHþML �������� 6NRUDM �� ������ ����� EL

VH MLK YUQLOR ªY VOXåER© LQ EL SRQRYQR GHODOL ]D NRJD GUXJHJD NRW QDMHWL PHQHGåHUML DOL

GHODYFL� 6WDWLVWLþQR ]QDþLOQR RGYLVQRVW �t = 3,36) tega odgovora smo ugotovili za vpliv na

GRELþNRYQRVW NDSLWDOD �5'.�� 7DNR VR RGJRYDUMDOL SUHGYVHP WLVWL� NL L]ND]XMHMR QL]NH

VWRSQMH GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD�

6.2.5. Znanje, inovativnost in ustvarjalnost

6ORYHQVNLP GLQDPLþQLP SRGMHWQLNRP VH ]GL LQRYDWLYQRVW VDPRXPHYQD ± OH WDNR ODKNR

SRMDVQLPR� GD MR XYUãþDMR PHG GHMDYQLNL XVSHKD ]HOR QL]NR �OH GHVHWLQD MLK MH LQRYDWLYQRVW

navedla kot glavni razlog za uspeh – A42–3 v prilogi 1), hkrati pa odgovori na druga

YSUDãDQMD NDåHMR� GD SRGMHWQLNL VWDOQR LQRYLUDMR LQ XYDMDMR QRYH SURL]YRGH LQ VWRULWYH WHU

UD]YLMDMR QRYH WUJH� NDU VPR XJRWRYLOL WXGL RE SURXþHYDQMX UD]YRMQR LQ LQRYDWLYQR

QDUDYQDQHJD RNROMD Y SRJODYMX �������� 1HNDWHUD NOMXþQD YSUDãDQMD� NL NDåHMR QD

LQRYDWLYQRVW LQ UD]YRMQR QDUDYQDQRVW Y GLQDPLþQLK SRGMHWQLK� QDYDMDPR Y WDEHOL ��������

Tabela 6.2.5.1. Primerjava nekaterih odgovorov glede znanja, inovativnosti in
ustvarjalnosti v raziskavah 1994 in 2001

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ����� �����

$������ 3RGMHWMH L]GHOXMH GUXJDþHQ DOL QRY L]GHOHN �� �� ����� �����

$���� äHOMD EROMH L]NRULVWLWL ]QDQMH LQ VSRVREQRVWL �� �� ����� �����

$���� *ODYQL UD]ORJ ]D XVSHK VR LQRYDFLMH� LQRYDWLYQRVW �� �� ����� �����

$���� *ODYQD SUHGQRVW MH PRGHUQD WHKQRORJLMD �� �� ����� �����

$���� 1DMYHþ ERPR LQYHVWLUDOL Y UD]LVNDYH LQ UD]YRM �� �� ����� �����

$������� ,QRYLUDQMH SURGXNWRY GRPD LQ Y WXMLQL MH SUHYODGXMRþD

VWUDWHJLMD UDVWL SRGMHWMD 1L SRG� �� 1L SRG� �����

3ULPHUMDYD QHNDWHULK RGJRYRURY Y ]YH]L ]

LQRYDWLYQRVWMR LQ XVWYDUMDOQRVWMR

Vir: Priloga 1

/H þHWUWLQD SRGMHWQLNRY SUL QDþUWRYDQMX UDVWL UDþXQD QD UDVW ] LVWLP SURL]YRGRP QD

REVWRMHþHP WUJX� WUL þHWUWLQH SD QD XYDMDQMH QRYLK SURL]YRGRY LQ QD QRYH WUJH� 8YDMDQMH

VSUHPHPE Y SRGMHWMLK MH SRYH]DQR V SULSUDYOMHQRVWMR SRGMHWQLND ]D WYHJDQMH� 'LQDPLþQL

SRGMHWQLNL QDYDMDMR QRYH SULORåQRVWL LQ åHOMR SR GRVHåNLK NRW JODYQL PRWLY VYRMHJD

SRGMHWQLãNHJD GHORYDQMD� .ULWLþQL VR GR UD]YRMD XVWYDUMDOQRVWL Y L]REUDåHYDOQHP SURFHVX�

]DãþLWR LQWHOHNWXDOQH ODVWQLQH RFHQMXMHMR NRW QH]DGRVWQR DOL SRPDQMNOMLYR� R VRGHORYDQMX ]
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UD]YRMQR�UD]LVNRYDOQR GHMDYQRVWMR SD PHQLMR� GD VH L]EROMãXMH� 6WDWLVWLþQR ]QDþLOQH

odvisnosti z merili rasti nismo ugotovili za nobeno od vprašanj, ki smo jih preverjali v

]YH]L ] LQRYDWLYQRVWMR LQ XVWYDUMDOQRVWMR �SULORJD ��� SUDY WDNR QLVPR XJRWRYLOL ]QDþLOQLK

UD]OLN PHG RGJRYRUL Y UD]LVNDYL ����� OHWD LQ QDãLP Y]RUFHP GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

Ugotovimo lahko, da je z vidika ugotavljanja inovativnosti in ustvarjalnosti kot

SRPHPEQH ODVWQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND XSRUDEOMDQL YSUDãDOQLN GRNDM SRPDQMNOMLY� LQ

GD ER SRWUHEQR Y SULKRGQMLK UD]LVNRYDQMLK GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD GRORþHQD YSUDãDQMD� NL

zadevajo predvsem prenos novih tehnologij, inovacij in drugih sodobnih spoznanj s po-

GURþMD ORJLVWLNH LSG�� GHILQLUDWL QD QRYR� SUDY WDNR SD WXGL XSRãWHYDWL QHNDWHUD QDMQRYHMãD

spoznanja o inovativnosti in ustvarjalnosti v podjetništvu v Sloveniji (Berginc, 2002).

6.2.6. Poslovna strategija rasti

3UHYODGXMRþD SRVORYQD VWUDWHJLMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH UDVW SURGDMH REVWRMHþLK LQ QRYLK

proizvodov na istem trgu (58%), vse pomembnejša postaja strategija razvijanja novih trgov

in tudi novih proizvodov (34%), v 8% pa podjetniki razmišljajo tudi o pripojitvah in

VSRMLWYDK �$��� Y SULORJL ��� 'LQDPLþQL SRGMHWQLNL VH SUL QDþUWRYDQMX UDVWL SRGMHWMD

L]RJLEDMR ELWL Y FHORWL ODVWQLNL QHSUHPLþQLQ ������ SDþ SD VR Y YHþ NRW ��� ODVWQLNL YVHK

VWURMHY LQ RSUHPH �$�� Y SULORJL ��� 'LQDPLþQL SRGMHWQLNL VWDOQR VNUELMR� GD RSUHPD QL

]DVWDUHOD �SRYUHþQD VWDURVW RSUHPH MH PHG � LQ � OHWL� �$�� Y SULORJL ��� YHþLQD MLK SODQLUD

investicije med 100.000 in 500.000 EUR (36%), 18% pa jih bo investiralo v naslednjih

OHWLK YHþ NRW � PLOLMRQ (85� .DU SHW GLQDPLþQLK SRGMHWLM QDþUWXMH LQYHVWLFLMH YHþ NRW �

milijonov EUR (A92 v prilogi 1).

'LQDPLþQD SRGMHWMD ERGR LQYHVWLFLMH ILQDQFLUDOD Y SHWLQL SULPHURY L] ODVWQLK YLURY� Y

��� SD SUHWHåQR RE SRGSRUL EDQN� NDU RE VLFHU UHODWLYQR QL]NHP SRYSUHþQHP GHOHåX

ODVWQHJD NDSLWDOD Y ILQDQFLUDQMX �RNROL ���� QL SUHYHþ VSRGEXGQR� /H ��� GLQDPLþQLK SR�

GMHWQLNRY UDþXQD QD GUXJH LQYHVWLWRUMH� 5D]OLNH Y RGJRYRULK ����±�� LQ ����±���� VR ]QD�

þLOQH SUL VWRSQML ]DXSDQMD �����

= LQYHVWLFLMDPL Y ãLULWHY ERGR Y QDVOHGQMLK OHWLK XVWYDULOL SRYSUHþQR SR �� QRYLK

GHORYQLK PHVW� GHYHW GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY UDþXQD RGSUHWL RNROL ��� QRYLK GHORYQLK

mest, pet med 100 in 200, trije pa nad 200 novih delovnih mest. Testiranje razlik v

RGJRYRULK PHG UD]LVNDYR ����±�� LQ ����±�� MH SRND]DOR� GD VWDWLVWLþQR QLVR ]QDþLOQH�

SDþ SD VR QDþUWRYDQH LQYHVWLFLMH ]QDþLOQR RGYLVQH RG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND �5&3�� =D

YUVWR GUXJLK YSUDãDQM L] VNORSD ªSRVORYQD VWUDWHJLMD© VPR XJRWRYLOL� GD ]QDþLOQR YSOLYDMR

QD SRVDPH]QH ND]DOQLNH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NDU SULND]XMHPR Y WDEHOL ������
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7DEHOD ������ =QDþLOQRVWL SRVORYQH VWUDWHJLMH� NL ]QDþLOQR YSOLYDMR QD XVSHãQRVW
GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

2GJRYRU �DWULEXW� 7HVW QD <� <� W 63 Q� Q�

$�� 3RGMHWMH YRGLP ] GREULP WLPRP PHQHGåHUMHY 5&3 ���� ��� ����� ��� �� ��

$���� 0HQHGåHUML VR SODþDQL QDG ���� (85 5'6 ����� ��� ����� ��� �� ���

$�� ,PDPR RSUHPR� PODMãR RG SHW OHW 'D%(* ������ ������ ����� ��� ��� ��

$�� 8VPHUMHQRVW SRVORYDQMD QD GUXJH WUJH 5&3 ���� ��� ���� ��� �� ���

$���� 1DMSRJRVWHMãL NXSFL VR JURVLVWL 5&3 ���� ��� ����� ��� �� ���

$���� 1DMSRJRVWHMãL NXSFL � MDYQD QDURþLOD 5'6 ����� ���� ���� ��� �� ���

$���� 1DMSRJRVWHMãL GREDYLWHOML � GRPDþD SRGMHWMD 5&3 ���� ���� ����� ��� �� ���

$���� .RQNXUHQFD Y SDQRJL MH ]HOR PRþQD 5'6 � ����� ����� ��� ��� ��

$���� .RQN� SUHGQRVW QL]ND FHQD GHORYQH VLOH 5&3 ���� ���� ���� ��� �� ���

$�� 3RGMHWMH QDþUWXMH YHþMH LQYHVWLFLMH 5&3 ���� ��� ����� ��� �� ���

$���

=D UDVW MH SRPHPEQD XþLQNRYLWRVW

SURL]YRGQHJD SURFHVD 5'6 ���� ���� ����� ��� ��� ��

$���

=D UDVW MH SRPHPEQR SR]QDYDQMH QDYDG

SRWURãQLNRY 'D%(* ������ ������ ����� ��� ��� ��

Vir: priloga 1 in  priloga 3

3RJOHMPR ãH QHNDWHUH GUXJH ]QDþLOQRVWL� ]D NDWHUH VPR XJRWRYLOL SRYH]DQRVW ] PHULOL

UDVWL SRGMHWMD� 2þLWQR MH� GD QD UDVW SRGMHWMD� SRVHEHM QD UDVW SULKRGND LQ GRELþNRYQRVW

sredstev, vpliva vrsta odgovorov o kupcih in dobaviteljih podjetij in odnosu podjetnika do

NXSFHY� 'LQDPLþQL SRGMHWQLNL LPDMR SRVHEQR L]RVWUHQ RGQRV GR NXSFHY LQ GREDYLWHOMHY�

3UHSULþDQL VR� GD MH SUDY QMLKRY RGQRV GR NXSFHY JODYQL UD]ORJ ]D XVSHK R]LURPD� GD V

VYRMR SRQXGER VRGLMR Y VDP YUK SRQXGEH QD GRPDþHP WUJX� .DU ��� MLK PHQL� GD VRGLMR

med zgornje 3% po kvaliteti in ceni, 23% bi jih svoje podjetje uvrstilo med zgornjih 10%

na trgu, kar 71% pa med zgornjih 20%; in to kljub temu, da jih 91% konkurenco v svoji

GHMDYQRVWL RFHQMXMH NRW L]MHPQR PRþQR �JOHM WXGL WDEHOR ����������

6YRMR SUHGQRVW SUHG NRQNXUHQWL YLGLMR Y RGOLþQL RUJDQL]DFLML� XVSRVREOMHQLK GHODYFLK�

]GUDYLK ILQDQFDK LQ PRGHUQL WHKQRORJLML� VWDWLVWLþQR GRND]OMLYR SRYH]DQRVW ] UDVWMR

celotnega prihodka pa smo odkrili pri tistih, ki navajajo ceneno delovno silo kot svojo

JODYQR SUHGQRVW SUHG NRQNXUHQWL� 7R SD MH VHYHGD GRNDM ]DVNUEOMXMRþH RSR]RULOR� VDM EL ELOR

]D 6ORYHQLMR ãNRGOMLYR� þH EL ELOD NRQNXUHQþQD SUHGQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM SUHGYVHP Y

FHQHQL GHORYQL VLOL� ýHSUDY GLQDPLþQD SRGMHWMD GHODMR QDMYHþ V NRQþQLPL NXSFL� NL VR Y ���

QMLKRYL QDMSRPHPEQHMãL SDUWQHUML� SD VPR VWDWLVWLþQR ]QDþLOQR SRYH]DYR ] UDVWMR XJRWRYLOL

SUL JURVLVWLK LQ SUL MDYQLK QDURþLOLK �$�� Y SULORJL ��� 6WUXNWXUR NXSFHY NRW GHMDYQLN

WUåQHJD RNROMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPR SULND]DOL Y SRJODYMX R WUåQHP RNROMX GLQDPLþQLK

podjetij oz. v slikah  6.2.3.6.1. in 6.2.3.6.2. (A84, A85 in A86 v prilogi 1).

'LQDPLþQD SRGMHWMD EL PRUDOD ELWL Y ID]L PHG �� LQ ��� ]DSRVOHQLPL åH Y FHORWL SURIH�

VLRQDOQR YRGHQD� 8JRWRYLOL VPR� GD WLVWD SRGMHWMD� NL MLK YRGL XVSRVREOMHQ LQ GREUR SODþDQ



113

PHQHGåHUVNL WLP� RþLWQR KLWUHMH UDVWHMR WDNR ] YLGLND FHORWQHJD SULKRGND� SD WXGL ] YLGLND

GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY VR XþLQNRYLWHMãD �$�� Y SULORJL ���

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL EUH] L]MHPH QDþUWXMHMR VWUDWHJLMR UDVWL ]D SULKRGQMLK SHW OHW� 3UL WHP

MLK QDMYHþ ����� QDþUWXMH UDVW SURGDMH LVWLK SURL]YRGRY QD REVWRMHþLK WUJLK� ��� MLK

QDþUWXMH QRYH �VRURGQH� SURL]YRGH DOL VWRULWYH QD LVWLK WUJLK� ��� MLK ER SRQXGLOR YHþ

UD]OLþQLK SURL]YRGRY DOL VWRULWHY QD LVWHP WUJX� ��� QDþUWXMH SUHQRV REVWRMHþLK SURL]YRGRY

QD QRYH WUJH� ��� MLK ER UD]YLMDOR QRYH WUJH ] REVWRMHþLPL SURL]YRGL� NDU ��� SD MLK

QDþUWXMH JOREDOL]DFLMR LQ þLVWR GLYHU]LILNDFLMR �QRYL WUJL LQ QRYL SURL]YRGL��

6WUDWHJLMD UDVWL MH Y YHOLNL YHþLQL QMLKRYD WHPHOMQD YL]LMD� QDGYVH SRPHPEQL PRWLYL SD VR

ãH� XJOHG SRGMHWMD� UD]YRM LQ QDSUHGRYDQMH ]DSRVOHQLK� SUL]QDQMH RNROMD LQ SULþDNRYDQMH

ERJDWH åHWYH� 7H GHMDYQLNH KLWUH UDVWL VPR åH REUDYQDYDOL ] YLGLND RNROMD GLQDPLþQLK

podjetij v poglavju 6.2.3.7., zato tu ugotovitev ne ponavljamo.

6.2.7. 3RVORYRGHQMH �PHQHGåPHQW� LQ RUJDQL]DFLMD

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL QDYDMDMR� GD QD QMLKRYR PRWLYLUDQRVW ]D UDVW SRGMHWMD QDMEROM

YSOLYD åHOMD� GD ]JUDGLMR XJOHGQR SRGMHWMH� NMHU LPDMR ]DSRVOHQL PRåQRVW QRWUDQMHJD UD]YRMD

in napredovanja, kjer lahko pride do izraza notranje podjetništvo in iniciativnost ter

XVWYDUMDOQRVW ]DSRVOHQLK� 7D VWDOLãþD WXGL SUHFHM RGUDåDMR VLVWHP SRVORYRGHQMD Y UDVWRþLK

podjetjih, ki je po eni strani usmerjen v aktivno usmerjanje rasti podjetja (kar smo

ugotovili v poglavju 6.2.6.), po drugi strani pa gradi svoj uspeh na zadovoljstvu kupcev in

predvsem zaposlenih (poglavje 6.2.8.).

=DSRVOHQL Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK QDPUHþ ]DVOXåLMR YHþ NRW Y GUXJLK SRGMHWMLK ] HQDNR

GHMDYQRVWMR� 3RGMHWQLNL QDYDMDMR� GD VR SRYSUHþQD þLVWD L]SODþLOD GHODYFHP Y ��� SRGMHWLM

SUHVHJDOD ��� (85 PHVHþQR� SUL PHQHGåPHQWX SD Y OH ��� SULPHURY QLVR SUHVHJOD �����

(85 PHVHþQR� Y ��� VR ELOD PHG ����� LQ ����� (85 PHVHþQR� Y ��� SD VR SUHVHJDOD

����� (85 QHWR PHVHþQR �$�� Y SULORJL ��� ,] ILQDQþQLK SRURþLO SRGMHWLM VPR XJRWRYLOL� GD

MH ELOD SRYSUHþQD EUXWR SODþD ]DSRVOHQHJD Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y OHWX ���� QDG �������

6,7 EUXWR PHVHþQR� þLVWL GRELþHN QD ]DSRVOHQHJD QDG ������� 6,7 OHWQR� SULKRGHN QD

zaposlenega pa nad 10 milijonov SIT letno (GVIN, 2001; baza1.xls).

.HU GDYþQL VLVWHP QH SRVSHãXMH XGHOHåEH SUL GRELþNX LQ QDþUWRYDQMD GHOQLãNLK RSFLM ]D

PHQHGåPHQW LQ ]DSRVOHQH� MH WRYUVWQR QDJUDMHYDQMH Y 6ORYHQLML ãH UHGNR �$�� Y SULORJL ���

6RODVWQLãWYR GHODYFHY Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y 6ORYHQLML VPR XJRWRYLOL Y ����� ������

����� Y ��� ������ ���� SRGMHWQLNL QLNDNRU QH QDPHUDYDMR ]DSRVOHQLK YNOMXþLWL PHG

VRODVWQLNH DOL ] QMLPL GHOLWL GRELþND� Y QDãL UD]LVNDYL SD VH MH ]PDQMãDO GHOHå WLVWLK� NL ªMLP

MH WR YVHHQR©� ]PDQMãDO VH MH GHOHå WLVWLK� NL WR QDþUWXMHMR� LQ SRYHþDO GHOHå WLVWLK� NL VR WR

naredili in so s tem zadovoljni (1994: 6,7%; 2001: 22,3%).
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'LQDPLþQL SRGMHWQLNL YHOLNR SRPHPEQRVW ]D VYRM XVSHK LQ NRW YHOLNR NRQNXUHQþQR

prednost podjetja navajajo organizacijo v svojem podjetju. Kar v 23% vseh odgovorov so

sistem vodenja podjetja izpostavili kot najpomembnejši za svoj uspeh (A42 v prilogi 1).

3RJOHMPR Y WDEHOL ��������� NDWHULP HOHPHQWRP UDYQDQMD V þORYHãNLPL YLUL QDPHQMDMR GLQD�

PLþQL SRGMHWQLNL QDMYHþMR SR]RUQRVW�

7DEHOD ��������(OHPHQWL UDYQDQMD ] OMXGPL� NL MLP SRGMHWQLNL QDPHQMDMR QDMYHþ SR]RUQRVWL

.DWHULP HOHPHQWRP UDYQDQMD ]

OMXGPL SRVYHþDWH QDMYHþ

SR]RUQRVWL" 3RPHPEQR 1HYWUDOQR 1L SRPHPEQR 1L

� � � � � RGJ�

$��� .DGURYDQMX R]� L]ELUL VRGHODYFHY �� �� �� � � � ���� �

$��� *UDGLWYL WLPRY �� �� �� � � � ���� �

$��� ,]REUDåHYDQMX LQ VWDOQHPX

XVSRVDEOMDQMX ]DSRVOHQLK �� �� �� � � � ���� �

$��� 'HOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ YRGHQMD �� �� �� � � � ���� �

$��� )LQDQþQHPX QDJUDM� ]DSRVOHQLK �� �� �� � � � ���� �

$��� 8YHOMDYLWYL SRVDPH]QLND� SUL]QDQMX �� �� �� � � � ���� �

$��� 3ODQLUDQMX NDULHUH ]DSRVOHQLK �� �� �� �� �� � ���� �

2FHQD 5DQJ

Vir: Priloga 1

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL SULSLVXMHMR QDMYHþMR WHåR NDGURYDQMX LQ L]ERUX VRGHODYFHY WHU

JUDGLWYL SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNLK WLPRY LQ WLPVNHPX GHOX PHG ]DSRVOHQLPL� 6OHGL GHOH�

JLUDQMH RGORþDQMD� ILQDQþQR QDJUDMHYDQMH� XYHOMDYOMDQMH SR]DPH]QLND WHU� NRW VPR åH YLGHOL�

usposabljanje.

Preverili smo tudi povezanost odgovorov, ki pojasnjujejo dejavnik »poslovodenje« z

merili rasti. Rezultate prikazujemo v tabeli 6.2.7.2.

7DEHOD ��������(OHPHQWL UDYQDQMD ] OMXGPL� NL MLP SRGMHWQLNL QDPHQMDMR QDMYHþ SR]RUQRVWL

2GJRYRU �DWULEXW� 9SOLY QD <� <� W 63 Q� Q�

$���� 'HODYFHY QH EL YNOMXþLO PHG GHOQLþDUMH 5'6 ���� ���� ����� ��� �� ��

$���� 9VHHQR PL MH� þH EL ELOL GHODYFL GHOQLþDUML 5'6 ���� ���� ���� ��� �� ���

$�����
=D UDVW SRGMHWMD XþLQNRYLWRVW SURL]YRGQHJD

SURFHVD QL SRPHPEQD
5'6 ���� ���� ����� ��� ��� ��

$�����
=D UDVW SRGMHWMD SR]QDYDQMH QDYDG LQ

REQDãDQMD SRWURãQLNRY QL SRPHPEQR
'D%(* ������ ������ ����� ��� ��� ��

Vir: Priloga 1 in priloga 3

1DJUDMHYDQMH ]DSRVOHQLK QLPD ]QDþLOQHJD YSOLYD QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SDþ SD

YLGLPR� GD RGQRV GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY JOHGH YNOMXþHYDQMD ]DSRVOHQLK PHG GHOQLþDUMH

SRGMHWMD �$��±� LQ $��±�� QHJDWLYQR NRUHOLUD ] UDVWMR GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY �5'6� �þH�

prav je vrednost t ]D $��±� PHMQD�� 5DVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY �5'6� LQ LQGHNVD 'D%(*

SD MH Y QHJDWLYQL RGYLVQRVWL ] PQHQML SRGMHWQLNRY� GD ]D UDVW QLVWD SRPHPEQD XþLQNRYLWRVW

proizvodnega procesa in poznavanje navad in obnašanja potrošnikov.
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6.2.8. =DSRVOHQL Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL Y 6ORYHQLML VR Y ]DGQMLK SHWLK OHWLK RGSUOL YHOLNR QRYLK GHORYQLK

PHVW �SRGMHWMD� NL VPR MLK SURXþHYDOL� ������� 9VDN þHWUWL GLQDPLþQL SRGMHWQLN PHQL� GD VR

prav zaposleni najpomembnejši razlog za njihov uspeh (A91–6 v prilogi 1). Odpiranje

QRYLK GHORYQLK PHVW SD GDMH åH ]DSRVOHQLP Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK PRåQRVW ]D RVHEQL

razvoj in napredovanje.

=DSRVOHQL Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK LPDMR Y ��� SULPHURY VUHGQMR ������ ����� Y ���

primerov višjo (1994: 11%),  v 16% primerov visoko izobrazbo (1994: 13%), v 3% (1994:

��� SULPHURY SD WXGL NRQþDQ SRGLSORPVNL ãWXGLM �$�� Y SULORJL ��� =D YHþLQR PHQLMR� GD VR

GRYROM L]REUDåHQL LQ XVSRVREOMHQL ������ ���� ����� ����� MLK SD WHåNR DOL ]HOR WHåNR

najdejo (1994: 77%; 2001: 93%), in mnoge so za konkretno delo usposobili šele v dina-

PLþQHP SRGMHWMX VDPHP ������ ���� ����� ���� �$�� Y SULORJL ��� 3RGMHWQLNL QDYDMDMR�

GD MH QDMWHåMH SULWL GR YLVRNR VWURNRYQLK NDGURY QD QMLKRYHP SRGRURþMX ������ ���� �����

����� WHåNR SD QDMGHMR WXGL SURGDMDOFH� NRPHUFLDOLVWH LQ PHQHGåHUMH ������ ���� �����

�����$��� Y SULORJL ��� 5D]OLNH PHG RGJRYRUL ����±���� LQ ����±���� VR ]QDþLOQH�

9 GLQDPLþQLK SRGMHWMLK LJUDMR SRPHPEQR YORJR WXGL ]XQDQML VRGHODYFL �$�� Y SULORJL

��� 9 SUYHP OHWX SRVORYDQMD VR GLQDPLþQD SRGMHWMD YNOMXþHYDOD SRYSUHþQR RG � GR � ]XQDQ�

MLK VRGHODYFHY� Y OHWX ���� SD SRYSUHþQR PHG � LQ � ]XQDQMLK VRGHODYFHY�

3RGDWHN R WHP� GD VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL NDU Y GYHK WUHWMLQDK SUHSULþDQL� GD VR ãHOH VD�

PL XVSRVRELOL ]DSRVOHQH ]D GHOR Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� RSR]DUMD� GD MH SUHKRGQRVW PDMKQD

LQ GD MH GHODYFH ]D GLQDPLþQD SRGMHWMD SUDY]DSUDY ]HOR WHåNR GRELWL� 0HG ]QDþLOQRVWPL

]DSRVOHQLK� NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VR� ��� XVSRVREOMHQRVW GHODYFHY� ���

QDJUDMHYDQMH PHQHGåHUMHY LQ ��� FHQD GHORYQH VLOH �WDEHOD �������

7DEHOD ������ $WULEXWL V SRGURþMD ]DSRVOHQLK Y SRGMHWMX� NL YSOLYDMR QD UDVW

2GJRYRU �DWULEXW� 9SOLY QD <� <� W 63 Q� Q�

$�� 'HODYFL VR SULPHUQR XVSRVREOMHQL 5'. �� ��� ����� ��� ��� ��

$���� 0HQHGåHUML VR VODER QDJUDMHQL 5'6 ����� ��� ����� ��� �� ���

$����
*ODYQD SUHGQRVW SRGMHWMD MH SRFHQL

GHORYQD VLOD
5&3 ���� ���� ���� ��� �� ���

Vir: Priloga 1 in priloga 3

5H]XOWDWL NDåHMR� GD MH UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD RGYLVQD RG XVSRVREOMHQRVWL GHORYQH

VLOH� åDO MH WR REUDWQR� NRW EL VL åHOHOL� 1D UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY YSOLYDMR QL]NH QDJUD�

GH PHQHGåHPHQWD� QD UDVW FHORWQHJD SULKRGND SD FHQD GHORYQH VLOH� %ROM YHOMD� GD MH FHQD

GHORYQH VLOH NRQNXUHQþQD SUHGQRVW SRGMHWMD� YLãMH VWRSQMH UDVWL SULKRGND L]ND]XMH SRGMHWMH�

$OL ] GUXJLPL EHVHGDPL� GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML VR ELOD Y REGREMX ����±����
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XVSHãQD� þH VR GHODOD ] PDQM XVSRVREOMHQR� SRFHQL GHORYQR VLOR� LQ þH VR VODER SODþHYDOD

WXGL PHQHGåPHQW�

6.2.9. Financiranje rasti in poslovanje

3UL DQDOL]LUDQMX ILQDQFLUDQMD UDVWRþLK SRGMHWLM VR QDV ]DQLPDOD SUHGYVHP YSUDãDQMD YLURY

ILQDQFLUDQMD Y ]DþHWNX SRGMHPD LQ Y UDVWL� YLUL ILQDQFLUDQMD LQYHVWLFLM WHU ILQDQþQD VWUXNWXUD

LQ WUHQGL Y SURXþHYDQLK SRGMHWMLK� ýH VPR XJRWRYLOL SRPHPEQH YSOLYH QD PHULOD XVSHãQRVWL

SRGMHWMD� NR VPR JRYRULOL R ILQDQþQHP RNROMX SRGMHWMD �Y SRJODYMX ���������� SD QDP

VWDWLVWLþQR SUHYHUMDQMH YSOLYD SRVDPH]QLK RGJRYRURY QD UDVW R]� QD ND]DOQLNH UDVWL SUDN�

WLþQR QL GDOR UH]XOWDWRY� (GLQL ]QDþLOHQ YOLY QD UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD LQ QD UDVW GRELþ�

ND Y SULKRGNX SRNDåH t-test za glavni vir financiranja zagona in za vire financiranja v

zadnjih letih, mejno vrednost t SD GRELPR ]D LQGHNV 'D%(*� NL MH ]QDþLOQR RGYLVHQ RG

financiranja s komercialnimi in investicijskimi posojili (tabela 6.2.9.1.).

7DEHOD �������� 9SOLY YLURY ILQDQFLUDQMD QD UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD LQ GRELþND Y
prihodku

2GJRYRU �DWULEXW� 9SOLY QD <� <� W 63 Q� Q�

$����
*ODYQL YLU ]DJRQD SRGMHWMD VR ELOL ]DGUåDQL

GRELþNL
5'. ��� �� ����� ��� �� ���

$����
*ODYQL YLU ILQDQFLUDQMD Y ]DGQMLK OHWLK UDVWL VR

ELOL SULKUDQNL PHQHGåPHQWD
5'&3 ����� ���� ����� ��� � ���

$����

9LUL ILQDQFLUDQMD SR � OHWLK VR ELOL NRPHUFLDOQL

LQ LQYHVWLFLMVND SRVRMLOD 'D%(* ������ ������ ����� ��� �� ���

Vir: Priloga 1 in priloga 3

6ORYHQVND GLQDPLþQD SRGMHWMD� NL VPR MLK SURXþHYDOL� VR SULþHOD SRVORYDWL ] ODVWQLPL

prihranki37 ������ SULKUDQNL PHQHGåHUVNHJD WLPD ����� RE SRPRþL ]DVHEQLK LQYHVWLWRUMHY

����� Y YHþ NRW ��� SULPHURY SD WXGL V SRVRMLOL EDQN� GREDYLWHOMHY LQ NXSFHY� 1DMSRJR�

stejše vire financiranja zagona podjetja vidimo v tabeli 6.2.9.2. na str. 117.

1DVOHGQMH REGREMH VR SRGMHWMD ILQDQFLUDOD UDVW Y JODYQHP L] ]DGUåDQLK GRELþNRY LQ

SULKUDQNRY ODVWQLNRY� Y GHVHWLQL SULPHURY VR MR ILQDQFLUDOL GREDYLWHOML� þHWUWLQD SRGMHWLM SD

MH ]D UDVW QDMHOD EDQþQD SRVRMLOD �$�� Y SULORJL ��� 9 ]DGQMLK GYHK OHWLK KLWUH UDVWL VR

SRGMHWMD ILQDQFLUDOD UDVW L] ]DGUåDQLK GRELþNRY LQ ] EDQþQLPL SRVRMLOL� NDU MH YSOLYDOR WXGL

na spremembo razmerja med lastniškim in celotnim financiranjem podjetja (A72 v prilogi

1). To vidimo v  tabeli 6.2.9.3.

                                               
37

7R QL XVWDQRYQL NDSLWDO� DPSDN NDSLWDO ]D ]DþHWHN SRVORYDQMD�
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Tabela 6.2.9.2. Pogostost virov financiranja zagona podjetja za vzorca 1994 in 2001

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ���� ����

6 NDNãQLPL YLUL VWH XVWDQRYLOL LQ ILQDQFLUDOL ]DJRQ WHU

SUYR OHWR REUDWRYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

�QDYHGLWH YVH YLUH�

5DQJ 5DQJ

$���� ODVWQL SULKUDQNL ��� �� � �

$���� EDQþQD NRPHUFLDOQD LQ LQYHVWLFLMVND SRVRMLOD � �� � �

$���� SRVRMLOR GUXåLQH�SULMDWHOMHY � �� � �

$���� L] ]DGUåDQLK GRELþNRY �� �� � �

$���� ]DVHEQL LQYHVWLWRUML �EUH] $����� � �� � �

$���� SULKUDQNL PHQHGåHUVNHJD WLPD �� �� � �

$���� NUHGLWL GREDYLWHOMHY � �� � �

$���� YODGQL SURJUDP � �� � �
$���� NUHGLWL NXSFHY � � � �
$���� GUXåEH ]D LQYHVWLUDQMH � � �� ��

Vir: A70 v prilogi 1

Tabela 6.2.9.3. Pogostost virov financiranja hitre rasti podjetja za vzorca 1994 in 2001

äLåHN 3ãHQLþQ\ äLåHN 3ãHQLþQ\
���� ���� ���� ����

5DQJ 5DQJ

$���� L] ]DGUåDQLK GRELþNRY ��� ��� � �

$���� ODVWQL SULKUDQNL �� �� � �

$���� EDQþQD NRPHUFLDOQD LQ LQYHVWLFLMVND SRVRMLOD �� ��� � �

$���� NUHGLWL GREDYLWHOMHY � �� � �

$���� YODGQL SURJUDP � � � �

$���� SULKUDQNL PHQHGåHUVNHJD WLPD � � � �

$���� ]DVHEQL LQYHVWLWRUML �EUH] $����� � � � �

$���� NUHGLWL NXSFHY � � � �

$���� SRVRMLOR GUXåLQH�SULMDWHOMHY � � � �

$���� GUXåEH ]D LQYHVWLUDQMH � � �� ��

6 NDNãQLPL YLUL VWH ILQDQFLUDOL ]DGQML GYH OHWL

SRVORYDQMD YDãHJD SRGMHWMD �QDYHGLWH YVH YLUH�

Vir: A70 v prilogi 1

2þLWQR MH� GD GLQDPLþQD SRGMHWMD ILQDQFLUDMR UDVW SUHGYVHP ] ]DGUåDQLPL GRELþNL LQ OD�

VWQLPL SULKUDQNL� âHOH QD WUHWMHP PHVWX VR EDQþQD SRVRMLOD LQ SRVRMLOD GREDYLWHOMHY� ,]

WDEHOH MH WXGL UD]YLGQR� GD VH VWUXNWXUD YLURY SUL REHK SURXþHYDQLK Y]RUFLK VORYHQVNLK JD]HO

QL ELVWYHQR VSUHPHQLOD LQ GD LPDMR SRVDPH]QL YLUL SUDNWLþQR LVWL UDQJ Y REHK UD]LVNDYDK

Poglejmo v tabeli 6.2.9.4. (str.118), kakšne spremembe v financiranju so se še dogodile

Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK RG ]DþHWND SRVORYDQMD SD GR ID]H UDVWL� 5H]XOWDWH WHK RGJRYRURY

ODKNR YLGLPR WXGL QD VOLNL ��������� NL ãH EROM QD]RUQR SRNDåH� GD VR VH GLQDPLþQD SRGMHWMD

RG XVWDQRYLWYH GDOMH SR HQL VWUDQL ILQDQFLUDOD L] ]DGUåDQLK GRELþNRY �WUDMQL ODVWQL YLUL�� SR

GUXJL VWUDQL SD MH Y]WUDMQR QDUDãþDOR WXGL ]DGROåHYDQMH SUL EDQNDK� NXSFLK LQ GREDYLWHOMLK�

Dodali smo tudi mnenje podjetnikov o prihodnjem finan-ciranju rasti in investicij.
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7DEHOD �������� 6SUHPHPEH Y ILQDQFLUDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y GHVHWOHWQHP REGREMX

6 NDNãQLPL YLUL VWH �ERVWH�

ILQDQFLUDOL SRGMHWMH

� 5DQJ � 5DQJ � 5DQJ � 5DQJ

$���� ODVWQL SULKUDQNL ��� � ��� � ��� � ��� �

$���� SULKUDQNL PHQHGåHUVNHJD WLPD ��� � �� � �� � �� �

$���� SRVRMLOR GUXåLQH�SULMDWHOMHY ��� � �� � �� � �� �

$���� ]DVHEQL LQYHVWLWRML �EUH] $����� ��� � �� � �� � �� �

$���� GUXåEH ]D LQYHVWLUDQMH �� �� �� �� �� �� �� �

$���� NUHGLWL GREDYLWHOMHY ��� � ��� � ��� � �� �

$���� NUHGLWL NXSFHY �� � �� � �� � �� �

$���� EDQþQD NRPHUFLDOQD LQ LQYHVWLFLMVND

SRVRMLOD ��� � ��� � ��� � ��� �

$���� YODGQL SURJUDP �� � �� � �� � �� �

$���� L] ]DGUåDQLK GRELþNRY ��� � ��� � ��� � ��� �

$��

3ULKRGQMH

ILQDQFLUDQMH

LQYHVWLFLM

=DGQML � OHWL

UDVWL

$��$�� $��

=DJRQ LQ SUYR

OHWR

3R WUHK OHWLK

SRVORYDQMD

Vir: priloga 1

1D YSUDãDQMH� NDNR ERGR ILQDQFLUDOL SULKRGQMH LQYHVWLFLMH LQ UDVW� SD GLQDPLþQL SRGMHWQL�

NL RGJRYDUMDMR ]HOR RSWLPLVWLþQR� RNROL ��� YLURY ERGR ]DJRWRYLOL VDPL� QHNDM YHþ NRW ���

naj bi si sredstva sposodili pri bankah, vse druge kategorije lastniških in dolgovanih virov

pa skupaj predstavljajo manj kot 20% virov. Je pa malo verjetno, da bodo v naslednji fazi

UDVWL WDNR GUDVWLþQR VSUHPHQLOL YLUH ILQDQFLUDQMD JOHGH QD GHYHWOHWQR SRYSUH�þMH� =QDþLOQH

UD]OLNH Y GRVHGDQMLK LQ QDþUWRYDQLK YLULK ILQDQFUDQMD VPR XJRWRYLOL WXGL PHG SRGMHWML Y

raziskavi 1990–1993 in našo raziskavo ($
2= 304,987, SP = 11, zaup.= 0,1%).

6OLND �������� 6SUHPHPEH Y ILQDQFLUDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y GHVHWOHWQHP REGREMX LQ
QDSRYHG ILQDQFLUDQMD LQYHVWLFLM Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

��

��

���

���

���

���

���

���

���

���

Q�� Q�� Q�� Q Q��

/HWD SRVORYDQMD

3
R
J
R
V
WR
V
W
Y
LU
D

$���� ODVWQL SULKUDQNL

$���� EDQþQD NRPHUFLDOQD LQ
LQYHVWLFLMVND SRVRMLOD

$���� SRVRMLOR GUXåLQH�SULMDWHOMHY

$���� L] ]DGUåDQLK GRELþNRY

$���� ]DVHEQL LQYHVWLWRUML �EUH] $�����

$���� SULKUDQNL PHQHGåHUVNHJD WLPD

$���� NUHGLWL GREDYLWHOMHY

$���� YODGQL SURJUDP

$���� NUHGLWL NXSFHY

$���� GUXåEH ]D LQYHVWLUDQMH

Vir: Priloga 1
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3R PQHQMX SRGMHWQLNRY QD SRGMHWMH ]HOR YSOLYD XþLQNRYLWRVW LQ OLNYLGQRVW ILQDQþQLK

WUJRY �ILQDQþQR RNROMH SRGMHWMD Y SRJODYMX 6.2.3.2. na str. 103�� ýH SRGMHWQLNL SR HQL VWUDQL

navajajo, da je njihov uspeh odvisen od ustreznega financiranja, pa je po drugi strani kar v

WUHWMLQL SULPHURY SUREOHP ILQDQFLUDQMD QD SUYHP PHVWX� 2þLWQR LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD

WXGL SUREOHP XSUDYOMDQMD ] GHQDUMHP� 7UHWMLQD JD]HO QLPD SUHVHåNRY GHQDUMD �NOMXE

L]ND]DQHPX YLVRNHPX NUDWNRURþQHPX NRHILFLHQWX OLNYLGQRVWL�� 'UXJL SUHVHåNH OLNYLGQLK

sredstev usmerjajo v razvoj novih proizvodov (25%) ter v nabavo zalog materiala in

WUJRYLQVNHJD EODJD �Y ����� NDU GHVHWLQD SD SXãþD QHREUHVWRYDQH SUHVHåNH QD åLUR UDþXQX

(A75 v prilogi 1).

Do tu so nas zanimale predvsem ocene o financiranju, ki smo jih dobili od samih

podjetnikov, v nadaljevanju pa poglejmo še nekaj rezultatov hitre analize podatkov iz

MDYQR GRVWRSQLK ED] SRGDWNRY ]D QDãD SURXþHYDQD SRGMHWMD� 1HNDM SULPHUMDY LQ ND]DOQLNRY

navajamo v tabeli 6.2.9.5.

7DEHOD �������� 1HNDM SRPHPEQHMãLK ND]DOQLNRY XVSHãQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

1999/1994 Trend

1994–1999
Rast celotnega prihodka (RCP) v obdobju 440 % pozitiven

3RYHþDQMH L]YR]D Y REGREMX 636 % poziriven

5DVW GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX �5'&3� Y REGREMX 449 % pozitiven

3RYHþDQMH YVHK VUHGVWHY Y REGREMX 399 % pozitiven

3RYHþDQMH VWDOQLK VUHGVWHY Y REGREMX 371 % pozitiven

3RYHþDQMH ODVWQHJD NDSLWDOD Y REGREMX 270 % pozitiven

'HOHå NDSLWDOD Y ILQDQFLUDQMX Y OHWX ���� 26,10 % pozitiven

'RELþNRYQRVW NDSLWDOD Y OHWX ���� 26,47 % negativen

3RYHþDQMH GUXJLK YLURY VUHGVWHY Y REGREMX 527 % pozitiven

'RELþNRYQRVW YVHK VUHGVWHY Y OHWX ���� 8,15 % negativen

Gospodarnost:;   > 1 dobro, < 1 slabo 1,01 negativen

.UDWNRURþQL NRHILFLHQW OLNYLGQRVWL� ! � OLNYLGQR 1,89 negativen

'HOHå GHQDUMD Y NUDWNRURþQLK REYH]QRVWLK Y OHWX ���� 11,76 % stagnira

3RNULWRVW JLEOMLYLK VUHGVWHY ] GROJRURþQLPL YLUL� ! � XVWUH]QR 0,6 pozitiven

3RNULWRVW GROJRURþQLK VUHGVWHY ] GROJRURþQLPL YLUL� ! � XVWUH]QR 1,65 negativen

3RYHþDQMH FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD Y REGREMX 141 % pozitiven

3RYHþDQMH GRELþND Y SULKRGNX QD ]DSRVOHQHJD Y REGREMX 132 % pozitiven

3RYHþDQMH EUXWR PHVHþQH SODþH QD ]DSRVOHQHJD Y REGREMX 168 % pozitiven

Vir: Podatki GVIN in APP; baza3.xls

/DVWQL NDSLWDO Y SURXþHYDQLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK VH MH Y SHWLK OHWLK SRYHþDO ]D ����NUDW�

SRYHþDO SD VH MH WXGL GHOHå ODVWQHJD NDSLWDOD Y ILQDQFLUDQMX V ��� Y OHWX ���� QD ��� Y OHWX

����� +NUDWL MH SDGOD GRELþNRYQRVW ODVWQHJD NDSLWDOD V ����� Y OHWX ���� QD ����� Y OHWX
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����� 8JRWRYLPR ODKNR� GD GLQDPLþQD SRGMHWMD GRVHJDMR KLWUR UDVW SULKRGNRY SUHGYVHP V

SRYHþHYDQMHP L]YR]D� 7R UDVW VR GRVHJOL ] DQJDåLUDQMHP UHODWLYQR PDQMãHJD REVHJD

VUHGVWHY LQ ] PDQMãLP GHOHåHP ODVWQHJD NDSLWDOD NRW SUHG SHWLPL OHWL� =DWR VR PRUDOL Y YHþML

PHUL SRYHþDWL GHOHå GROJRYDQLK YLURY LQ WXGL QMLKRY REVHJ� 'RELþHN Y FHORWQHP SULKRGNX MH

OH ����� GRELþNRYQRVW ODVWQHJD NDSLWDOD SD VLFHU SDGD� YHQGDU MH ãH YHGQR RNROL ���� +LWUD

UDVW LQ ]PDQMãHYDQMH GHOHåD NYDOLWHWQLK YLURY ILQDQFLUDQMD SRY]URþD ]QLåHYDMH QHNDWHULK

drugih kazalnikov, predvsem slabšanje likvidnosti.

=DQLPLYR MH� GD SRGMHWQLNL XJRWDYOMDMR� GD MLP QDMYHþMH GRELþNH Y SRGMHWMX SULQDãDMR

VWRULWYH �Y ����� SURL]YRGQMD �Y ���� LQ WUJRYLQD �Y ���� �$�� Y SULORJL ��� $QDOL]D NDåH�

GD QDMYLãMH VWRSQMH UDVWL L]ND]XMHMR GLQDPLþQD SRGMHWMD Y JUDGEHQLãWYX �]QDþLOQR ]D UDVW

FHORWQHJD SULKRGND�� Y WUDQVSRUWX LQ NRPXQLNDFLMDK �]QDþLOQR ]D UDVW GRELþNRYQRVWL

VUHGVWHY� LQ Y LQåHQLULQJX �]QDþLOQR ]D UDVW GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX�� 9HþLQD

SRGMHWQLNRY QH SULþDNXMH ERGRþLK YLVRNLK GRELþNRY� VDM ERGR WHNRþH YODJDOL Y UD]YRM QRYLK

SURL]YRGRY LQ QRYLK WUJRY� YHQGDU L]UDþXQ SRNDåH� GD GHMDQVNR SULþDNXMHMR YHþMH

SRYSUHþQH GRELþNH� NRW VR MLK GRVHJOL OHWD ���� �$��� LQ *9,1��

6.3. Sklep

=D GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML VPR Y WHP SRJODYMX XJRWRYLOL� GD VH Y SUHWHNOHP

desetletju niso veliko spremenila (notranjeokoljski dejavniki rasti), spremenilo pa se je

SRVORYQR� ILQDQþQR LQ GDYþQR RNROMH WHU RGQRV RNROMD GR SRGMHWQLãWYD� GR þHVDU VR

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y QDãL UD]LVNDYL ]QDþLOQR EROM NULWLþQL� NRW VR ELOL Y UD]LVNDYL �����

.R VPR PHULOL YSOLY SRVDPH]QLK ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM QD QDãD PHULOD UDVWL�

VPR XJRWRYLOL� GD MH ELO ,QGHNV 'D%(* VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y SUHWHNORVWL

odvisen predvsem od naklonjenosti vladnih predpisov (A43), od višine nagrade

GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND �$���� VWDURVWL RSUHPH GLQDPLþQHJD SRGMHWMD �$���� SR]QDYDQMD

navad in vedenja potrošnikov (A106) ter kvalitete podjetniškega tima (A61).

5DVW FHORWQHJD SULKRGND GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH ELOD RGYLVQD RG GHMDYQRVWL SRGMHWMD

(najvišja je v gradbeništvu – A22), naklonjenosti vladnih predpisov (A43) in birokracije

�$����� XVPHUMHQRVWL QD WXMH �QHHYURSVNH� WUJH �$���� L]YRUD GREDYLWHOMHY GLQDPLþQHJD

SRGMHWMD �GREDYLWHOML L] GUåDY VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH ± $��� WHU RG QDþUWRYDQMD

prihodnjih investicij (A92).

5DVW GRELþND Y SULKRGNX GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH ELOD QDMYLãMD Y GHMDYQRVWL LQåHQLULQJD

�$���� RGYLVQD SD MH RG PQHQMD� NL JD LPD SRGMHWQLN R YLãLQL GDYND QD GRELþHN �$�����

GRELþHN L] OHWD Y OHWR UDVWH� þH SRGMHWQLN PHQL� GD MH GDYHN QD GRELþHN XVWUH]HQ� 3UDY WDNR

GRELþHN GLQDPLþQHJD SRGMHWMD QDUDãþD� þH SRGMHWQLN SUHMHPD QDMYLãMH QDGRPHVWLOR ]D VYRMH
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WHNRþH GHOR �$��±��� þH Y SDQRJL� NMHU GHOXMH� QL PRþQH NRQNXUHQFH �$���� LQ þH VR Y

ILQDQFLUDQMX UDVWL VRGHORYDOL þODQL PHQHGåHUVNHJD WLPD �$��±���

9LãMH UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD VPR XJRWRYLOL Y SRGMHWMLK� NMHU SRGMHWQLN PHQL� GD EL

ãH HQNUDW XVWDQRYLO HQDNR SRGMHWMH� þH EL VH ]D WR SRQXGLOD SULORåQRVW �$��±��� NMHU VL

SRGMHWQLN L]SODþXMH VRUD]PHUQR QL]NR QDJUDGR ]D WHNRþH GHOR �$��±��� NMHU VR GHODYFL

dovolj usposobljeni za delo (A57 v prilogi 1), in kjer je bil glavni vir zagona (ne ustano-

vitve) podjetja lastniški kapital (A70–9 v prilogi 1).

1D UDVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY YSOLYDMR WHåDYH SUL WUDQVSRUWX �$���� Y SULORJL ���

GUXåEHQR SUL]QDQMH R]� SUL]QDQMH RNROMD �$����� L]YRU SRGMHWMD �XVWDQRYLWHOM MH SRGMHWQLN�

$��±� Y SULORJL ��� GHMDYQRVW �$��±� Y SULORJL ��� QDJUDMHYDQMH PHQHGåPHQWD LQ SULþD�

NRYDQMH SRGMHWQLNRYH åHWYH �$��� $��� Y SULORJL ��� SUL þHPHU QD UDVW GRELþNRYQRVWL

QHJDWLYQR YSOLYDMR SUHGYVHP YLVRNR QDJUDMHYDQMH PHQHGåPHQWD� QHYWUDOHQ RGQRV GR

soupravljanja zaposlenih (A65–1 v prilogi 1) in podjetnik (A119–2 v prilogi 1), ki je

XVWDQRYLO SRGMHWMH SUHGYVHP ]DWR� GD EL XUHVQLþLO LGHMR LQ VL ]DJRWRYLO HNVLVWHQFR�

7. 5$=/,.( 9 '(-$91,.,+ ',1$0,ý1(*$ 32'-(71,â79$ 0('

SLOVENIJO IN EU

7.1. Uvod

V tem poglavju bomo podrobneje predstavili razlike, ki smo jih ugotovili v odgovorih

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y 6ORYHQLML �6/2� LQ Y (YURSL �(8�� LQ VH QDQDãDMR QD NOMXþQLK ��

GHMDYQLNRY KLWUH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8 �SRJO� 4.2.2., str. 64). Primerjave smo

UD]YUVWLOL JOHGH QD NOMXþQH GHMDYQLNH HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y GHMDYQLNH RNROMD

LQ QRWUDQMH GHMDYQLNH UDVWL SRGMHWMD� NL YSOLYDMR QD ]QDþLOQRVWL SRGMHWQLND� LQRYDWLYQRVW�

strategije rasti, poslo-vodenje, ravnanje z zaposlenimi in na financiranje. Tabela rezultatov

VWDWLVWLþQH SULPHUMDYH RGJRYRURY VORYHQVNLK LQ (8 GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY MH Y prilogi 4,

za interpretacijo pa smo uporabili tudi rezultate iz priloge 1 in priloge 2.

7.2. 9SOLYL RNROMD QD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (8 LQ 6ORYHQLML

3UL SURXþHYDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8 VR Y ]DGQMLK OHWLK XJRWRYLOL QHNDM NOMXþQLK

GHMDYQLNRY RNROMD� NL ]QDþLOQR YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (YURSL� 7L GHMDYQLNL

RNROMD VR RSLVDQL V �� ]QDþLOQRVWPL� NL LPDMR ]QDþLOHQ YSOLY QD KLWUR UDVW JD]HO Y (YURSL� 9
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QDGDOMHYDQMX QD RVQRYL RGJRYRURY VORYHQVNLK LQ (8 GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY SUHGVWDY�

ljamo predvsem razlike, ki smo jih ugotovili, ne bomo pa podrobneje predstavljali drugih

]QDþLOQRVWL� NMHU VR VORYHQVND GLQDPLþQD SRGMHWMD LQ SRGMHWQLNL SRGREQL DOL HQDNL HYURS�

skim.

7.2.1. Vpliv okolja na podjetnika

=QDþLOQRVWL L] RNROMD� NL YSOLYDMR QD SRGMHWQLND Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� VR�

• razmerje »tveganje : nagrada« (1P1),
• GUXåEHQR SUL]QDQMH SRGMHWQLãWYX LQ SRGMHWQLNX ��3���

• L]REUDåHYDQMH LQ XVSRVDEOMDQMH ��3���

• QRWUDQMHSRGMHWQLãND NOLPD ]D L]ORþLWYH ��3���

2GJRYRUH GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y (YURSL LQ 6ORYHQLML� L] NDWHULK VNOHSDPR R WHK

]QDþLOQRVWLK LQ UD]OLNDK PHG HYURSVNLPL LQ VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML� VPR QDãOL Y

17 vprašanjih v našem vprašalniku, ki jih prikazujemo v tabeli 7.2.1.

9HþLQD ����� HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY V VYRMLP SRGMHWMHP GRVHJD WDNãHQ

GRELþHN� NRW JD MH SULþDNRYDOD� PHGWHP NR MH Y 6ORYHQLML OH SRORYLFD ]DGRYROMQD ]

GRVHåHQLP� NDU þHWUWLQD SD SUDYL� GD GRVHJD PDQMãL GRELþHN RG SULþDNRYDQHJD �$����

+NUDWL VH HYURSVNLP SRGMHWQLNRP ]GL SULþDNRYDQMH ERJDWH åHWYH NRW QDJUDGH ]D WYHJDQMH

SRPHPEQHMãH NRW VORYHQVNLP �$��� Y SULORJL ��� ,] WHJD MH PRJRþH VNOHSDWL� GD LPDMR

HYURSVNL SRGMHWQLNL UHDOQHMãD SULþDNRYDQMD LQ QDþUWRYDQMH SULKRGQMLK GRELþNRY �NDU MH

UD]XPOMLYR� VDM LPDMR ] YRGHQMHP GLQDPLþQHJD SRGMHWMD SUHFHM GDOMãH L]NXãQMH RG VORYHQ�

VNLK� LPDMR SD WXGL YHþ ]QDQMD�� 2þLWQR MH� GD ]D WYHJDQMH SULþDNXMHMR WXGL YHþMR QDJUDGR RG

VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY�

2GQRV RNROMD GR SRGMHWQLãWYD �GUXåEHQR SUL]QDQMH SRGMHWQLãWYD� ODKNR RFHQLPR QD

RVQRYL YHþ YSUDãDQM� 7DNR HYURSVNL SRGMHWQLNL SRJRVWHMH NRW VORYHQVNL QDYDMDMR� GD VR VH

podjetništva lotili zato, ker je bilo to zanimivo in popularno (A119-4 v prilogi 1),  pa tudi

YSOLY GUXåEHQHJD SUL]QDQMD QD PRWLYLUDQRVW ]D UDVW SRGMHWMD RFHQMXMHMR ]QDþLOQR YLãH RG

VORYHQVNLK �$��� Y SULORJL ��� 3R GUXJL VWUDQL SD QLVPR QDãOL ]QDþLOQLK UD]OLN Y RFHQL

RGQRVD YODGH� GUåDYQLK XUDGQLNRY LQ PHQHGåHUMHY MDYQLK SRGMHWLM GR SRGMHWQLãWYD �$��� Y

SULORJL ��� Y RFHQL SRYSUHþQHJD RGQRVD GUåDYOMDQRY GR ]DVHEQHJD SRGMHWQLãWYD LQ

XVWYDUMDQMD GRELþND �$��� Y SULORJL �� LQ WXGL QH Y RFHQL� NROLNR YSOLYD GUåDYQD SRGSRUD

podjetništvu in splošna klima do podjetništva na podjetnikovo motivacijo za upravljanje

UDVWL SRGMHWMD �$��� Y SULORJL ��� 7HåNR EL VNOHSDOL� GD RNROMH QD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (8

YSOLYD SRPHPEQR GUXJDþH NRW Y 6ORYHQLML�
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7DEHOD ������ 5D]OLNH Y ]QDþLOQRVWLK YSOLYD RNROMD QD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� L]YRU SRGMHWMD

�� �3� �� ]QDþLOQD ����
NMH VWH ELOL ]DSRVOHQL� SUHGHQ VWH ]DþHOL V WHP
SRVORP

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� NDNãQR GHORYQR PHVWR VWH ]DVHGDOL Y SUHMãQML VOXåEL

�� �3� �� QL ]QDþLOQD
DOL Y VHGDQMHP SRVOX L]GHOXMHWH HQDN L]GHOHN NRW SUL
SUHMãQMLK

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� JODYQL UD]ORJ ]D XVWDQRYLWHY WHJD SRGMHWMD

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� PHQLWH� GD VR GHODYFL GRYROM XVSRVREOMHQL

�� �3� �� ]QDþLOQD ����
NMH MH YHþLQD YDãLK GHODYFHY SULGRELOD VSRVREQRVWL�
NL MLK XSRUDEOMDMR Y SRGMHWMX

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� DOL MH GRELþHN WDN� NRW VWH SULþDNRYDOL

��� �3� �� QL ]QDþLOQD VH ãH VSRPQLWH� ]DNDM VWH XVWDQRYLOL SRGMHWMH

��� �3� �� ]QDþLOQD ����
DOL VWH LPHOL WHåDYH V SULGRELWYLMR UHJLVWUDFLMH� OLFHQFH
DOL GRYROMHQM ]D XVWDQRYLWHY SRGMHWMD

��� �3� �� QL ]QDþLOQD
NROLNR þDVD VWH SRUDELOL ]D SULGRELWHY YVHK SRWUHEQLK
OLFHQF LQ GRYROMHQM

��� �3� �� QL ]QDþLOQD
NDNR EL RFHQLOL RGQRV YODGH� GUåDYQLK XUDGQLNRY LQ
PHQHGåHUMHY Y GUåDYQLK SRGMHWMLK GR ]DVHEQHJD
SRGMHWQLãWYD

��� �3� �� QL ]QDþLOQD
NDNR EL RFHQLOL SRYSUHþHQ RGQRV GUåDYOMDQRY GR
]DVHEQHJD SRGMHWQLãWYD LQ XVWYDUMDQMD GRELþND

��� �3� ���� ]QDþLOQD ���� SULþDNRYDQMH ERJDWH åHWYH� QDJUDGH ]D WYHJDQMH

��� �3� ���� ]QDþLOQD ���� GUXåEHQR SUL]QDQMH R]� SUL]QDQMH RNROMD

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
GHMDYQLNL� NL YSOLYDMR QD SRGMHWQLNRYR PRWLYDFLMR�
GUåDYQD SRGSRUD SRGMHWQLãWYX LQ VSORãQD NOLPD

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
GHMDYQLNL� NL YSOLYDMR QD SRGMHWQLNRYR PRWLYDFLMR�
VYHWRYDOFL

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
GHMDYQLNL� NL YSOLYDMR QD SRGMHWQLNRYR PRWLYDFLMR�
L]REUDåHYDQMH

(8 ]QDþLOQRVWL YSOLYD
RNROMD QD SRGMHWQLND

Vir: Priloga 1 in priloga 3

,]REUDåHYDQMH LQ VLVWHP SRVORYQHJD LQ VWURNRYQHJD XVSRVDEOMDQMD SRPHPEQR YSOLYDWD

na rast podjetij, so ugotovili pri raziskovanju evropskih gazel (podobno kot tudi v drugih

UD]LVNDYDK� NL VPR MLK åH RPHQMDOL�� $PHULãNL LQ HYURSVNL QDMEROM GLQDPLþQL SRGMHWQLNL VR

SUDYLORPD ]D HQR VWRSQMR YLãMH L]REUDåHQL RG VORYHQVNLK� 0HG HYURSVNLPL MLK MH NDU �� ]

GRNWRUDWRP� ��� MLK MH NRQþDOR SRGLSORPVNL ãWXGLM� ��� SD MLK LPD XQLYHU]LWHWQR R]�

YLVRNRãROVNR L]REUD]ER �5RXUH� ����� ����� 1HNDM GUXJDþQR L]REUD]EHQR VWUXNWXUR VPR

XJRWRYLOL SUL QDãHP UD]LVNRYDQMX HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM �$�� Y SULORJL ���

9HþMH ]DGRYROMVWYR V ãROVNLP VLVWHPRP LQ QMHJRYR SULPHUQRVWMR ]D UDVWRþD SRGMHWMD

RGUDåDMR RGJRYRUL QD YSUDãDQMH� NMH MH YHþLQD GHODYFHY SULGRELOD VSRVREQRVWL� NL MLK

SRWUHEXMHMR ]D GHOR Y UDVWRþHP SRGMHWMX �$�� Y SULORJL ��� 9HþML MH GHOHå SRGMHWQLNRY Y (8�

NL VR ]DGRYROMQL V ãROVNLP VLVWHPRP �6/2� ���� (8� ����� SUHFHM YHþML MH WXGL GHOHå WLVWLK

delavcev, ki so znanja pridobili pri prejšnjih zaposlitvah, manj pa se jih je za delo
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XVSRVRELOR Y WUHQXWQHP GLQDPLþQHP SRGMHWMX �6/2� ���� (8� ����� +NUDWL SD GLQDPLþQL

podjetniki v Evropi in Sloveniji podobno razmišljajo in ocenjujo pomen svetovalcev in

L]REUDåHYDQMD WHU XVSRVDEOMDQMD NRW PRWLYDWRUMD ]D UDVW SRGMHWMD �$��� LQ $��� Y SULORJL ���

.OLPD Y RNROMX ]D L]ORþLWYH �spin-off� MH ]HOR SRPHPEHQ SRVYHãHYDOHF GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD� 7UDQ]LFLMVNR REGREMH Y 6ORYHQLML MH ELOR WRUHM NRW QDODãþ ]D UD]FYHW GLQD�

PLþQLK SRGMHWLM� PHG NDWHULPL MLK MH ��� �(8� ���� XVWDQRYLO GLQDPLþQL SRGMHWQLN� GUXJD

SD VR QDVWDOD SUHM LQ MLK MH GLQDPLþQL SRGMHWQLN VDP DOL V WLPRP DOL GHOQR NXSLO ERGLVL RG

GUåDYH ERGLVL Y SRVWRSNX SLYDWL]DFLMH� Y SUHFHM PDQMãHP GHOHåX �6/2� ��� (8 ���� SD VR

ELOD VHGDQMD GLQDPLþQD SRGMHWMD SUHM Y URNDK GUXJLK SRGMHWQLNRY �$�� Y SULORJL ��� 'LQD�

PLþQL SRGMHWQLNL Y 6ORYHQLML VR LPHOL YHþ L]NXãHQM NRW HYURSVNL� SUHGHQ VR VH ORWLOL GLQD�

PLþQHJD SRGMHWMD� YHþLQRPD SD VR ELOL ]DSRVOHQL Y GUåDYQLK SRGMHWMLK� PHGWHP NR VR

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y (YURSL SULGRELYDOL L]NXãQMH Y ]DVHEQLK SRGMHWMLK� 3UHFHM YHþML GHOHå

MH PHG VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL WXGL WLVWLK� NL VR LPHOL L]NXãQMH Y YODGQLK

VOXåEDK� ���� SD VH MH SRGMHWQLãWYD ORWLOR L] EUH]SRVHOQRVWL �$�� LQ $�� Y SULORJL ��� 5D]�

OLNH Y RGJRYRULK VR ]QDþLOQH WXGL SUL QDYDMDQMX UD]ORJRY ]D XVWDQRYLWHY SRGMHWMD� 6ORYHQVNL

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL VR VH SRGMHWQLãWYD ORWLOL ERGLVL ]DWR� NHU VR YLGHOL GRELþNRQRVQR

SULORåQRVW� ERGLVL ]DUDGL QH]DGRYROMVWYD ] GHORP Y SUHMãQML VOXåEL� SUL HYURSVNLK SRGMHWQLNLK

SD MH GHOHå WLVWLK� NL VR ELOL QH]DGRYROMQL V SUHMãQMR ]DSRVOLWYLMR YHþML RG WLVWLK� NL QDYDMDMR

GRELþNRQRVQR SULORåQRVW NRW PRWLY ]D XVWDQRYLWHY SRGMHWMD �$�� Y SULORJL ���

8JRWRYLPR� GD VPR PHG �� YSUDãDQML� NL RPRJRþDMR NYDOLWDWLYQR SULPHUMDYR UD]OLN Y

YSOLYX RNROMD QD (8 LQ VORYHQVNH GLQDPLþQH SRGMHWQLNH� ]D � XJRWRYLOL ]QDþLOQH UD]OLNH Y

odgovorih, za 8 pa razlik ne moremo potrditi.

7.2.2. Vpliv okolja na inovativnost

=QDþLOQRVWL L] RNROMD� NL YSOLYDMR QD LQRYDWLYQRVW �LQ 5	5 QDUDYQDQRVW�� VR�

• UD]YRM XVWYDUMDOQRVWL Y L]REUDåHYDQMX ��,���

• XþLQNRYLWD ]DãþLWD LQWHOHNWXDOQH ODVWQLQH ��,���

• raziskovalno-razvojna podpora; sodelovanje znanost – podjetja (1I3).

V tabeli 7.2.2. prikazujemo razlike, ki smo jih ugotovili v odgovorih slovenskih in

HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY QD YSUDãDQMD� NL VR SRYH]DQD ] JRUQMLPL ]QDþLOQRVWPL�

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL WDNR Y (YURSL NRW Y 6ORYHQLML WHåNR DOL UD]PHURPD WHåNR QDMGHMR

delavce, ki bi bili dovolj usposobljeni in primerni za delo v njihovih podjetjih (A58), hkrati

SD RGJRYDUMDMR� GD MLK YHþLQD �6/2� ���� (8� ���� R]� SRORYLFD �6/2� ���� (8� ����

QL GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR Y QMLKRYHP UDVWRþHP SRGMHWMX�
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7DEHOD ������ 5D]OLNH Y ]QDþLOQRVWLK YSOLYD RNROMD QD LQRYDWLYQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �,� �� QL ]QDþLOQD
DOL Y VHGDQMHP SRVOX L]GHOXMHWH HQDN L]GHOHN NRW SUL SUHMãQMLK
]DSRVOLWYDK

�� �,� �� ]QDþLOQD ��
NDNãQD MH ELOD YDãD NOMXþQD PRWLYDFLMD ]D XVWDQRYLWHY ODVWQHJD
SRGMHWMD

�� �,� �� ]QDþLOQD �� NDM MH SR YDãHP PQHQMX JODYQL UD]ORJ ]D XVSHK WHJD SRGMHWMD

�� �,� �� ]QDþLOQD ���� NDNãQL VR QDMYHþML SUREOHPL� NL WUHQXWQR YSOLYDMR QD YDã SRVHO

�� �,� �� ]QDþLOQD ���� DOL PHQLWH� GD VR YDãL GHODYFL GRYROM XVSRVREOMHQL

�� �,� �� QL ]QDþLOQD
DOL WHåNR GRELWH GHODYFH ] GRORþHQLPL ]QDQML� NL VR GRYROM
XVSRVREOMHQL ]D UDVW YDãHJD SRGMHWMD

�� �,� �� ]QDþLOQD ����
NMH MH YHþLQD YDãLK GHODYFHY SULGRELOD VSRVREQRVWL� NL MLK
XSRUDEOMD Y YDãHP SRGMHWMX

�� �,� ��� ]QDþLOQD ����
NDNR QDPHUDYDWH XSRUDELWL GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK �
OHWLK

�� �,� ��� ]QDþLOQD ��
NDNR QDPHUDYDWH XSRUDELWL GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK �
OHWLK

��� �,� ��� ]QDþLOQD ��
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW� ORJLVWLND SRVOD LQ LQIRUPDFLMVND
SRGSRUD

��� �,� ��� ]QDþLOQD ��
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW� VOHGHQMH �YRGHQMH Y� WHKQRORãNHP
UD]YRMX

(8 ]QDþLOQRVWL

YSOLYD RNROMD QD

LQRYDWLYQRVW

Vir: Priloga 1 in priloga 3

8JRWRYLOL VPR åH� GD VR SRGMHWQLNL GR ãROVNHJD VLVWHPD GRNDM NULWLþQL� VDM XVSRVREOMHQLK

GHODYFHY QH PRUHMR QDMWL LQ MLK PRUDMR WDNRUHNRþ VDPL XVSRVRELWL �$���� R]LURPD QD WUJX

GHORYQH VLOH GRORþHQLK SURILORY SUDNWLþQR QLVR PRJOL GRELWL� QDMWHåMH QDMGHMR XVWUH]QR

WHKQLþQR L]REUDåHQH �6/2� ���� (8� ������� NRPHUFLDOLVWH LQ SURGDMDOFH �6/2� ���� (8�

���� WHU PHQHGåHUMH �6/2� ������ (8 ������ ,] WHK RGJRYRURY VLFHU QL PRJRþH VNOHSDWL R

WHP� NROLNR ãROVNL VLVWHP UD]YLMD XVWYDUMDOQRVW� NL MH SRWUHEQD ]D UD]YRM SRGMHWQLãWYD� PRåQR

SD MH XJRWRYLWL� GD VR UD]PHUH JOHGH XVWUH]QRVWL GHODYFHY ]D GHOR Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y

(YURSL LQ 6ORYHQLML GRNDM SRGREQH� þHSUDY MH SRYSUHþQD VWRSQMD L]REUD]EH Y HYURSVNLK

JD]HODK YLãMD NRW Y 6ORYHQLML� SRGREQR NRW VPR åH XJRWRYLOL ]D GLQDPLþQH SRGMHWQLNH �$��

v prilogi 1).  Velike pomanjkljivosti v razvoju ustvarjalnosti za podjetništvo v šolskem

sistemu ugotavljajo tudi drugi raziskovalci podjetništva v Sloveniji (npr. Berginc, 2002).

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL Y (YURSL LQ 6ORYHQLML VR SRGREQR RGJRYRULOL QD YSUDãDQMH R

izvirnosti svojih izdelkov (A33). Skoraj polovica jih izdeluje popolnoma drug, nov izdelek

�DOL VWRULWHY�� ��� R]� ��� SRYH]DQ� YHQGDU GUXJDþHQ L]GHOHN� ��� R]� ��� ]HOR SRGREHQ�

15% slovenskih podjetnikov pa je izjavilo, da delajo enak izdelek, kot so ga delali v

SUHMãQMHP SRGMHWMX� NMHU VR ELOL ]DSRVOHQL� 7R Y (YURSL NRW NDåH ERGLVL QL PRåQR ]DUDGL

]DãþLWH LQGXVWULMVNH ODVWQLQH LQ GUXJLK REOLN NRQNXUHQþQHJD YDUVWYD ERGLVL GLQDPLþQL

podjetniki tega ne priznajo. Po drugi strani pa je to verjetno posledica krize, zaradi katere

so mnoga podjetja propadla, mnogi so ostali brez posla ali z minimalnimi prejemki, in so
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VH ]D SRGMHWQLãNR NDULHUR Y QDMYHþ SULPHULK RGORþLOL L] åHOMH SR QHRGYLVQRVWL� SR EROMãHP

L]NRULãþDQMX VYRMLK ]QDQM LQ VSRVREQRVWL LQ HNRQRPVNH QXMQRVWL �$�� Y SULORJL ��� ]D

UD]OLNR RG HYURSVNLK JD]HO� NMHU VR RGJRYRUL PQRJR EROM XUDYQRWHåHQL�

9SHWRVW LQ SRYH]DQRVW ]QDQRVWL ] GLQDPLþQLPL SRGMHWML MH WUHWMD ODVWQRVW� NL Y (YURSL

]D]QDPXMH KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD LQ GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR� 7R VH ]UFDOL åH Y VDPL GHMDY�

nosti evropskih gazel, med katerimi je skoraj 30% takšnih, ki delujejo na tehnološko

]DKWHYQHP SRGURþMX UD]OLþQLK GHMDYQRVWL� =UFDOL VH WXGL Y YLVRNHP RGVWRWNX �QDG ����

GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (YURSL� NDWHULK QRWUDQMH LQ ]XQDQMH SRVORYDQMH MH SRGSUWR V WUHWMR

JHQHUDFLMR LQIRUPDFLMVNLK VLVWHPRY� 1H QD]DGQMH SD VH WR ]UFDOL WXGL Y YLVRNHP GHOHåX

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY V NRQþDQLPL SRGLSORPVNLPL� WXGL GRNWRUVNLPL ãWXGLML QH OH QD

SRGURþMX SRVORYQLK ]QDQRVWL� DPSDN WXGL LQ SUHGYVHP QD SRGURþMX QDUDYRVORYQR�WHKQLþQLK

znanosti (GrowthPlus, 2000, 2001).

(YURSVNL LQ VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL VR GRNDM UD]OLþQR RGJRYRULOL QD YSUDãDQMH�

kaj je glavni razlog za uspeh njihovega podjetja. Vendar so inovacije in inovativnost za

podjetnike v Sloveniji celo za spoznanje pomembnejše kot za evropske podjetnike (A42 v

SULORJL ��� 5D]OLNH VR ]QDþLOQH WXGL Y RFHQL SRPHPEQRVWL ORJLVWLNH LQ LQIRUPDFLMVNH

podpore ter sledenja v tehnološkem razvoju za hitro rast: slovenski podjetniki ju ocenjujejo

kot bolj pomembno (A101 in A102 v prilogi 1). Po drugi strani pa bodo slovenski

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y SULKRGQMLK GYHK R]� SHWLK OHWLK ]D UD]LVNDYH LQ UD]YRM QDPHQLOL

SUHFHM PDQMãL GHOHå GRGDWQHJD GHQDUMD� NRW WR QDþUWXMHMR HYURSVNL SRGMHWQLNL � $�� LQ $��

v prilogi 1).

9 RGJRYRULK HYURSVNLK LQ VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY QD YSUDãDQMD� NL VR

SRVUHGQR SRYH]DQD ] LQRYDWLYQRVWMR LQ QHSRVUHGQR ] YODJDQML Y LQIRUPDFLMVNR� ORJLVWLþQR LQ

WHKQRORãNR SRGSRUR SRGMHWMX R]� Y UD]YRM� VPR QDãOL YHþ UD]OLþQRVWL NRW SRGREQRVWL� L] þHVDU

pogojno sklepamo, da dejavniki okolja, ki vplivajo na inovativnost, razvojno in razisko-

valno dejavnost ter povezanost znanosti s podjetji, ne delujejo enako na evropska in na

VORYHQVNHJD GLQDPLþQD SRGMHWMD�

7.2.3. Vpliv okolja na poslovno strategijo

=QDþLOQRVWL L] RNROMD� NL YSOLYDWD QD SRVORYQR VWUDWHJLMR GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VWD�

• PRåQRVWL ]D DNWLYQR VWUDWHJLMR UDVWL QD JOREDOQLK WUJLK ��6���

• internacionalizacija (1S2).

3UL SUHYHUMDQMX UD]OLN Y RGJRYRULK QD �� YSUDãDQM� NL SRVUHGQR DOL QHSRVUHGQR NDåHMR QD

SRGMHWQLNRYR VWUDWHJLMR UDVWL LQ ãLULWYH SRVOD� VPR ]QDþLOQH UD]OLNH PHG HYURSVNLPL LQ

slovenskimi podjetniki ugotovili za 11 vprašanj (tabela 7.2.3.1).
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7DEHOD �������� 5D]OLNH Y ]QDþLOQRVWLK YSOLYD RNROMD QD VWUDWHJLMR UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NDWHUH VSUHPHPEH Y ILQDQþQHP RNROMX EL YDV
PRWLYLUDOH� GD EL SRYHþDOL VYRMR GHMDYQRVW LQ YHþ
LYHVWLUDOL

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NDWHUH VSUHPHPEH Y SRVORYQHP RNROMX EL YDV
PRWLYLUDOH� GD EL SRYHþDOL VYRMR GHMDYQRVW LQ YHþ
LQYHVWLUDOL

��� �6� �� ]QDþLOQD ����
DOL GDYþQD SROLWLND GDMH GRYROM VSRGEXGH ]D
UDVWRþD SRGMHWMD

��� �6� ��� ]QDþLOQD ���� HNRORãND SROLWLND
��� �6� ��� ]QDþLOQD ���� GDYþQD SROLWLND
��� �6� ��� ]QDþLOQD ���� GRKRGQLQD � RVHEQD REGDYþLWHY
��� �6� �6� ��� ]QDþLOQD ���� GHORYQD ]DNRQRGDMD
��� �6� �6� ��� ]QDþLOQD ���� ELURNUDFLMD
��� �6� �6� ��� ]QDþLOQD ���� SURPHWQL GDYHN� GDYHN QD GRGDQR YUHGQRVW
��� �6� �6� ��� ]QDþLOQD ���� REGDYþLWHY SRGMHWLM
��� �6� �6� ��� QL ]QDþLOQD XUHGLWHY JOHGH NRRSHUDFLM

��� �6� �6� ��� ]QDþLOQD ����
VRFLDOQL� ]GUDYVWYHQL� SRNRMQLQVNL LQ GUXJL
SULVSHYNL

(8 ]QDþLOQRVWL
YSOLYD RNROMD QD

VWUDWHJLMR

Vir: Priloga 1 in priloga 3

,QWHUQDFLRQDOL]DFLMD LQ JOREDOL]DFLMD SRVORYDQMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH Y QDMYHþML PHUL

SRYH]DQD ] PRWLYRP GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� GD SRGMHWMH YRGLMR Y QDGDOMQMR UDVW� WXGL NR

GRVHåHMR GRORþHQ REVHJ SRVORYDQMD QD GRPDþHP WUJX� =D WDNãQR UDVW SD MH SR HQL VWUDQL

potrebna odprtost trgov (blaga in storitev, kapitala in delovne sile), po drugi strani pa

PRUDMR ELWL L]SROQMHQL WXGL GUXJL SRJRML� SRYH]DQL SUHGYVHP V NXOWXUR GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

LQ SRGMHWQLND� 'LQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML VR Y SURXþHYDQHP REGREMX �NDU VPR

XJRWRYLOL Y SRJODYMX �� ELVWYHQR EROM SRYHþHYDOD L]YR] RG SRYSUHþMD Y JRVSRGDUVWYX� LQ MH

QMLKRYD UDVW GHMDQVNR åH GRVOHM UH]XOWDW PHGQDURGQH ãLULWYH� 1DGDOMQMD ãLULWHY SRGMHWLM LQ

PHGQDURGQD HNVSDQ]LMD MH WDNR RGYLVQD RI ILQDQþQHJD RNROMD �$�� Y SULORJL��� NL MH Y

6ORYHQLML ELVWYHQR PDQM SULMD]QR UDVWRþLP SRGMHWMHP NRW Y (YURSL� NRW WXGL RG SRVORYQHJD

RNROMD LQ ]DNRQVNLK RNYLURY �$�� Y SULORJL ��� NL VR GLQDPLþQHPX SRGMHWQLãWYX Y 6ORYHQLML

PDQM QDNORQMHQL NRW Y (YURSL� 3UL WHP SRGMHWQLNL RFHQMXMHMR� GD EL SUDY GDYþQH VSRGEXGH

lahko pomembno prispevale k hitrejši rasti in izvozu (A124 v prilogi 1).

1DMYHþMH UD]OLNH PHG HYURSVNLPL LQ VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL VPR XJRWRYLOL

SUL RGJRYRULK QD YSUDãDQMH ª.DWHUL HOHPHQWL GUåDYQH HNRQRPVNH SROLWLNH SRYHþXMHMR L]YR]�

NDWHUL ]DYLUDMR"© �$���±$��� Y SULORJL ��� NMHU VPR ]QDþLOQH UD]OLNH XJRWRYLOL SUL YVHK

PRåQLK RGJRYRULK� UD]HQ SUL XUHGLWYL NRRSHUDFLM� 7H UD]OLNH YLGLPR Y WDEHOL ��������

7DNR VORYHQVNL NRW HYURSVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL HNRORJLML R]� HNRORãNL SROLWLNL SULSL�

sujejo nevtralen vpliv na izvoz, evropski celo rahlo pospeševalen, vse druge srednje ocene

SD NDåHMR QD NULWLþHQ RGQRV SRGMHWQLNRY GR HNRQRPVNH SROLWLNH LQ ]DNRQRGDMH� NL MH SRYH�
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]DQD ] QDYHGHQLPL YSUDãDQML� 2þLWQR SRG YSOLYRP XYHGEH ]DNRQD R GDYNX QD GRGDQR

vrednost slovenski podjetniki kot najbolj pospeševalen element navajajo prav ta davek.

7DEHOD �������� 5D]OLNH Y ]QDþLOQRVWLK YSOLYD RNROMD QD VWUDWHJLMR UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

6/2 (8 6/2 (8

���� ���� ���� ����

VUHGQMD

RFHQD

VUHGQMD

RFHQD
UDQJ UDQJ

$��� HNRORãND SROLWLND ���� ���� � �

$��� XUHGLWHY JOHGH NRRSHUDFLM ���� ���� � �

$��� SURPHWQL GDYHN� ]GDM GDYHN QD GRGDQR YUHGQRVW ���� ���� � �

$��� REGDYþLWHY SRGMHWLM ���� ���� � �

$��� GDYþQD SROLWLND ���� ���� � �

$��� ELURNUDFLMD �DGPLQLVWULUDQMH� ���� ���� � �

$��� VRFLDOQH� ]GUDYVWYHQH� SRNRMQLQVNH LGU� GDMDWYH ���� ���� � �

$��� GRKRGQLQD � RVHEQD REGDYþLWHY ���� ���� � �

$��� GHORYQD ]DNRQRGDMD ���� ���� � �

.DWHUL HOHPHQWL GUåDYQH HNRQRPVNH SROLWLNH

SRYHþXMHMR L]YR]� NDWHUL ]DYLUDMR" ��  ]HOR ]DYLUDMR�

�  QHYWUDOQR� �  ]HOR SRVSHãXMHMR�

Vir: priloga 1

Ugotovimo lahko, da so razlike v odgovorih na vprašanja, ki zadevajo vliv okolja na

SRVORYQR VWUDWHJLMR UDVWL ] LQWHUQDFLRQDOL]DFLMR LQ JOREDOL]DFLMR� ]QDþLOQH� YHQGDU VR WDNR

HYURSVNL NRW VORYHQVNL SRGMHWQLNL GR RNROMD NULWLþQL� LQ VPR ]QDþLOQRVW SUDY]DSUDY RGNULOL Y

SROMX QH]DGRYROMVWYD ] HNRQRPVNR SROLWLNR GUåDYH� Y SULPHUX (YURSH SD FHOR ]HOR YHOLNHJD

nezadovoljstva, saj evropski podjetniki menijo, da bi jih boljše ekonomske razmere (A99–

�� ELVWYHQR VSRGEXGLOH N SRYHþDQMX GHMDYQRVWL LQ LQYHVWLUDQMX� EROM NULWLþQL RG VORYHQVNLK

SD VR WXGL GR GDYþQLK VSRGEXG ]D UDVWRþD SRGMHWMD �$��� Y SULORJL ���

7.2.4. Vpliv okolja na zaposlene

'HMDYQLND L] RNROMD� NL ]QDþLOQR YSOLYDWD QD UDYQDQMH ] ]DSRVOHQLPL Y GLQDPLþQLK

podjetjih, sta:

• delovanje trga delovne sile (1Z1),

• dostopnost naboljših strokovnjakov (1Z2).

8JRWRYLOL VPR åH� GD MH SRQXGED XVSRVREOMHQLK GHODYFHY HGHQ NOMXþQLK HOHPHQWRY UDVWL

GLQDPLþQLK SRGMHWLM� LQ GD LPDMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL SUDY ] LVNDQMHP GHODYFHY LQ

PHQHGåHUMHY QHPDOR WHåDY� 9HQGDU GHODYFH ] GRORþHQLPL ]QDQML� SRWUHEQLPL ]D QDGDOMQMR

UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SRGREQR WHåNR QDMGHMR WDNR HYURSVNL NRW VORYHQVNL SRGMHWQLNL

�$�� LQ $��� Y SULORJL ��� 5D]OLNH VR ]QDþLOQH Y VWRSQML L]REUDåHQRVWL GHORYQH VLOH LQ

XVSRVREOMHQRVWL ]D GHOR Y SRGMHWMX �$�� LQ $�� Y SULORJL ��� 3RYSUHþQD L]REUD]ED ]DSR�

VOHQLK Y VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK MH PHG VUHGQMHVWURNRYQR LQ VUHGQMR ������ Y HYURS�

VNLK JD]HODK SD PHG VUHGQMR LQ YLãMHãROVNR ������ âH YHþ R VWRSQML L]REUD]EH Y GLQDPLþQLK
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SRGMHWMLK SRYH VOLND ������� L] NDWHUH YLGLPR� GD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (YURSL GHODMR ]

PQRJR YHþ YLVRNR LQ SRGLSORPVNR L]REUDåHQLPL ]DSRVOHQLPL NRW VORYHQVND�

6OLND ������ 6WRSQMD L]REUD]EH ]DSRVOHQLK Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK (8 LQ 6ORYHQLMH�

Vir: A 56 v prilogi 1

2 QHUD]YLWHP WUJX GHORYQH VLOH Y 6ORYHQLML SULþD WXGL SRGDWHN� GD VR VORYHQVNL GLQDPLþQL

SRGMHWQLNL SUHFHM YHþML GHO ]DSRVOHQLK PRUDOL XVSRVRELWL ]D GHOR Y VYRMHP SRGMHWMX VDPL� ]D

UD]OLNR RG HYURSVNLK� NL VR MLK YHþLQR XVWUH]QR XVSRVREOMHQLK YHQGDUOH GRELOL L] GUXJLK

SRGMHWLM �$�� Y SULORJL ��� 3RPHPEQR RYLUR ]D KLWUHMãR UDVW YLGLMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL WXGL

v delovni zakonodaji (A130 v prilogi 1).

V tabeli 7.2.4. (A115 v prilogi 1) sicer ugotovimo, da tako evropske kot slovenske

GLQDPLþQH SRGMHWQLNH SHVWLMR SULEOLåQR HQDNH SRWUHEH SR ]DSRVOHQLK ± QDMWHåMH QDMGHMR

WHKQLþQR L]REUDåHQH LQ SRVORYRGMH �PHQHGåPHQW�� +NUDWL YLGLPR� GD GYH SHWLQL ����� GLQD�

PLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML YRGLMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL VDPL EUH] PHQHGåPHQWD� PHGWHP

7DEHOD ������ 5D]OLNH Y ]QDþLOQRVWLK YSOLYD RNROMD QD UDYQDQMH ] ]DSRVOHQLPL

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �=� �=� �� QL ]QDþLOQD
DOL WHåNR GRELWH GHODYFH ] GRORþHQLPL ]QDQML� NL VR
GRYROM XVSRVREOMHQL ]D UDVW YDãHJD SRGMHWMD

�� �=� �� ]QDþLOQD ����
NMH MH YHþLQD YDãLK GHODYFHY SULGRELOD VSRVREQRVWL� NL
MLK XSRUDEOMD Y YDãHP SRGMHWMX

�� �=� �� ]QDþLOQD ���� DOL YRGLWH VYRMH SRGMHWMH ] XVSRVREOMHQLPL PHQHGåHUML

��� �=� �=� �� QL ]QDþLOQD NDWHUH GHODYFH VWH QDMWHåMH QDãOL� L]EUDOL

(8 ]QDþLOQRVWL
YSOLYD RNROMD QD
UDYQ� ] ]DSRVO�

Vir: Priloga 1 in priloga 3

1
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2
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.9
65 9,
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���

���

���

���

���

���
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(8
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NR VNRUDM ãWLUL SHWLQH ����� HYURSVNLK JD]HO YRGL GREHU PHQHGåHUVNL WLP QHODVWQLNRY LQ

lastnikov (A61-0 in A61-4 v prilogi 1).To lahko pojasnimo razliko v starostni med evrop-

VNLPL LQ VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML R]� V ID]R UD]YRMD WHK SRGMHWLM�

8JRWDYOMDPR WRUHM� GD VORYHQVND GLQDPLþQD SRGMHWMD VLFHU SHVWLMR SRGREQH WHåDYH JOHGH

GRVWRSQRVWL GHORYQH VLOH LQ PHQHGåPHQWD NRW HYURSVNH� YHQGDU SD VORYHQVNH JD]HOH GHODMR

V SRYSUHþQR QLåMH L]REUDåHQLPL GHODYFL NRW HYURSVNH� NDU MH SRYH]DQR WDNR ] XVWYDUMDO�

QRVWMR LQ LQRYDWLYQRVWMR� NMHU MH� NRW VPR åH XJRWDYOMDOL� PHG VORYHQVNLPL JD]HODPL PDQM

visoko tehnološko zahtevnih podjetij. Da je temu tako, dakazujejo tudi odgovori na vpra-

ãDQMH R JODYQLK NRQNXUHQþQLK SUHGQRVWLK SRGMHWMD �$�� Y SULORJL ��� NMHU VORYHQVNL

SRGMHWQLNL Y YHþ NRW ��� SULPHURY QDYDMDMR SUDY QL]NH VWURãNH GHORYQH VLOH� NDU SUL

HYURSVNLK JD]HODK SUDNWLþQR QH GUåL�

7.2.5. Vpliv okolja na poslovodenje

'HMDYQLNL RNROMD� NL ]QDþLOQR YSOLYDMR QD SRVORYRGHQMH Y GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8� VR�

• sSRGEXMHYDOHQ GDYþQL VLVWHP ]D XGHOHåER Y GRELþNX ��0���

• delniške opcije (1M2),

• RGNXSL LQ GUXJL QDþUWL VRODVWQLãWYD ��0���

3UL SURXþHYDQMX XVSHãQRVWL HYURSVNLK JD]HO �%DUWKRORPH� )RXUDJH� ����� ��±��� VR

ugotovili veliko stopnjo povezanosti hitre rasti podjetja predvsem z zakonsko ureditvijo in

GHMDQVNLPL GDYþQLPL RODMãDYDPL ]D XGHOHåER PHQHGåPHQWD LQ ]DSRVOHQLK Y GRELþNX

SRGMHWMD LQ VWLPXODWLYQR XUHGLWYLMR GHOQLãNLK RSFLM �VRODVWQLãWYD� ]D PHQGåPHQW �LQ ]DSR�

VOHQH�� 3UL WHP ]JRUDM QDYHGHQD DYWRUMD XJRWDYOMDWD� GD VR WXGL PHG HYURSVNLPL GUåDYDPL ãH

vedno velike razlike in da evropska zakonodaja nikakor še ni primerljiva z izredno stimu-

ODWLYQLPL UHãLWYDPL� NL VR SUHGYLGHQH Y DPHULãNL ]DNRQRGDML� 1HNDWHUH UD]OLNH PHG VWDOLãþL

in odgovori evropskih in slovenskih podjetnikov na ta vprašanja smo dobili tudi pri

SURXþLWYL QDãLK RGJRYRURY �WDEHOD ��������

7DEHOD ������ 5D]OLNH Y ]QDþLOQRVWLK YSOLYD RNROMD QD SRVORYRGHQMH

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �� ]QDþLOQD
����

NDM PHQLWH R WHP� GD EL ELOL WXGL GHODYFL

GHOQLþDUML Y YDãHP SRGMHWMX

��� �0� �� QL ]QDþLOQD NDM PHQLWH RG GDYNX QD GRELþHN Y 6ORYHQLML

��� �0� �0� �0� �� ]QDþLOQD ����
DOL GDYþQD SROLWLND YDãH GUåDYH VWLPXOLUD

UHLQYHVWLUDQMH GRELþND

��� �0� �0� �� ]QDþLOQD ����
DOL GDYþQD SROLWLND GDMH GRYROM VSRGEXGH ]D

UDVWRþD SRGMHWMD

(8 ]QDþLOQRVWL

YSOLYD RNROMD QD

SRVORYRGHQMH

Vir: Priloga 1 in priloga 3
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9 VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK VR ]DSRVOHQL Y ��� åH VRODVWQLNL SRGMHWMD� PHGWHP

NR VR Y QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y (YURSL VRODVWQLãWYR ]DSRVOHQLK LQ PHQHGåPHQWD

XJRWRYLOL Y SRORYLFL GLQDPLþQLK SRGMHWLM �5RXUH� ����� ����� Y QDãHP Y]RUFX SD MH ELOR

WDNãQLK HYURSVNLK JD]HO NDU ��� �$�� Y SULORJL ��� ýHSUDY VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL

Y ��� QDYDMDMR UD]PLãOMDQMH R YNOMXþLWYL GHODYFHY Y VRODVWQLãWYR SRGMHWMD DOL FHOR PRåQRVW�

GD ERGR SRGMHWMH SURGDOL GHODYFHP LQ PHQHGåPHQWX� SD MH ]DUDGL RGVRWQRVWL XVWUH]QH

]DNRQRGDMH ]D GHOQLãNH RSFLMH LQ QDJUDMHYDQMH QD RVQRYL XGHOHåEH Y GRELþNX OH�WR SUHM

L]MHPD NRW SUDYLOR� ]D UD]OLNR RG JD]HO Y ='$ LQ GHOQR WXGL åH Y (YURSL �FFD ����� NMHU VR

WL QDþLQL SRPHPEHQ GHO VWLPXODFLMH PHQHGåPHQWD LQ WXGL ]DSRVOHQLK� 0HG HYURSVNLPL

JD]HODPL LPDMR WDNãQH SURJUDPH QDJUDMHYDQMD ]DSRVOHQLK åH Y VNRUDM SRORYLFL SRGMHWLM�

=GUXåHQMH GLQDPLþLK SRGMHWQLNRY Y (YURSL ± *URZWK3OXV ± MH REMDYLOR SRGDWHN� GD LPD

YHOLN GHO HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM åH XYHOMDYOMHQ QDþUW GHOQLãNLK RSFLM ]D ]DSRVOHQH

�LQ PHQHGåHUMH�� Y GHVHWLQL SD WDN QDþUW XYDMDMR Y WHP LQ QDVOHGQMHP OHWX� 5D]OLNH VR PHG

GUåDYDPL Y (8 VLFHU YHOLNH� VDM MH� NRW XJRWDYOMDMR �%DUWKRORPH� )RXUDJH� ����� ���� WDN

QDþLQ QDJUDMH�YDQMD� NL MH Y ='$ XYHOMDYOMHQ� Y (YURSL UHODWLYQR PODG� 9HþLQD HYURSVNLK

GUåDY WXGL ãH QL VSUHMHOD XVWUH]QH ]DNRQRGDMH� NL EL RPRJRþDOD XVWUH]QR GDYþQR VWLPXODFLMR

za tovrstno nagrajevanje. Takšne zakonodaje tudi Slovenija še ni sprejela.

Podobno je pri gazelah v Evropi, ki veliko pozornost namenjajo pospeševanju inovacij,

sodobni organizaciji, nagrajevanju, graditvi kulture podjetja (razvoj vrednot in pripadno-

VWL�� SUL WHP SD RFHQMXMHMR� GD VR IDNWRUML RNROMD �NRW MH VSRGEXMHYDOHQ GDYþQL VLVWHP ]D

XGHOHåER SUL GRELþNX� ]D GHOQLãNH RSFLMH� QDMSRPHPEQHMãL SULVSHYHN GUåDYH N KLWUL UDVWL

(Mei-Pochtler, 1999; 34).

6HGDQMD XUHGLWHY GDYND QD GRELþHN WXGL QL VWLPXODWLYQD ]D UHLQYHVWLUDQMH GRELþND�

SRGMHWQLNL SD WXGL PHQLMR� GD GDYþQD SROLWLND QD VSORãQR QH GDMH GRYROM VSRGEXG ]D UDVWRþD

podjetja in za izvoz (A123 in A124 v prilogi 1). Do teh dveh vprašanj so v Evropi še bolj

NULWLþQL NRW VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL�

=D SRVSHãLWHY UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH WRUHM SUDY Y VHJPHQWX GDYþQLK VWLPXODFLM ]D

UDVWRþD SRGMHWMD LQ ]D GHODYVNR WHU PHQHGåHUVNR VRODVWQLãWYR �RSFLMH� RGNXSL� RþLWQR ãH

YHOLNR PRåQRVWL WDNR ]D (YURSR NRW WXGL ]D 6ORYHQLMR�

7.2.6. Vpliv okolja na financiranje

=QDþLOQRVWL L] RNROMD� NL YSOLYDMR QD ILQDQFLUDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VR�

• dostopnost tveganega kapitala (1F1),

• XþLQNRYLWRVW ILQDQþQLK WUJRY ��)�� LQ

• REGDYþLWHY ]DGUåDQLK GRELþNRY LQ UHLQYHVWLUDQMD ��)���
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3UDNWLþQR SUL YVHK YSUDãDQMLK� V NDWHULPL VPR SUHYHUMDOL UD]OLNH Y ILQDQþQHP RNROMX

SRGMHWLM� VPR XJRWRYLOL ]QDþLOQH UD]OLNH �WDEHOD ���������� 7H VR SRPHPEQH åH Y ]DJRQVNL

ID]L GLQDPLþQLK SRGMHWLM NRW WXGL Y NDVQHMãHP REGREMX ILQDQFLUDQMD UDVWL� 7H UD]OLNH YLGLPR

Y WDEHOL ��������� Y NDWHUL VPR ]GUXåLOL �SRGREQR NRW Y Soglavju 6.2.9. str. 124) razlike v

YLULK ILQDQFLUDQMD� YHQGDU WRNUDW ]D GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (YURSL in v Sloveniji.

7DEHOD �������� 5D]OLNH Y ]QDþLOQRVWLK YSOLYD RNROMD QD ILQDQFLUDQMH UDVWRþHJD SRVOD

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �)� �)� �� ]QDþLOQD ����
V NDNãQLPL YLUL VWH XVWDQRYLOL LQ ILQDQFLUDOL ]DJRQ LQ
SUYR OHWR REUDWRYDQMD YDãHJD SRGMHWMD

�� �)� �)� �� ]QDþLOQD ���� V NDWHULPL EDQNDPL LPDWH QDMEROMãH L]NXãQMH

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
QD NDNãQH SUREOHPH� þH VSORK� VWH QDOHWHOL� NR VWH
SRVNXãDOL GRELWL NUDWNRURþQL NUHGLW ]D REUDWQL NDSLWDO

�� �)� �)� �� ]QDþLOQD ����
DOL SUHVHåNH GHQDUQLK VUHGVWHY Y SRGMHWMX QDODJDWH Y
YUHGQ� SDSLUMH

��� �)� �� ]QDþLOQD ��
DOL GDYþQD SROLWLND YDãH GUåDYH VWLPXOLUD
UHLQYHVWLUDQMH GRELþND

��� �)� �� ]QDþLOQD ��
DOL GDYþQD SROLWLND GDMH GRYROM VSRGEXGH ]D UDVWRþD
SRGMHWMD

��� �)� ���� QL ]QDþLOQD GUåDYQD SRGSRUD SRGMHWQLãWYX LQ VSORãQD NOLPD

(8 ]QDþLOQRVWL
YSOLYD RNROMD QD
ILQDQFLUDQMH

Vir: priloga 1 in priloga 3

7DEHOD �������� 9LUL ILQDQFLUDQMD VORYHQVNLK LQ HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y REGREMLK

6 NDNãQLPL YLUL VWH �ERVWH� ILQDQFLUDOL SRGMHWMH" (8 6/2 (8 6/2 (8 6/2

Q��� Q��

$���� ODVWQL SULKUDQNL ��� ��� ��� ��� ��� ���

$���� SULKUDQNL PHQHGåHUVNHJD WLPD �� �� �� �� �� ��

$���� SRVRMLOR GUXåLQH�SULMDWHOMHY ��� ��� �� �� �� ��

$���� ]DVHEQL LQYHVWLWRUML �EUH] $����� ��� �� �� �� �� ��

$���� GUXåEH ]D LQYHVWLUDQMH �� �� �� �� ��� ��

$���� NUHGLWL GREDYLWHOMHY �� �� ��� �� �� ��

$���� NUHGLWL NXSFHY �� �� �� �� �� ��

$���� EDQþQD NRPHUFLDOQD LQ LQYHVWLFLMVND SRVRMLOD �� ��� ��� ��� ��� ���

$���� YODGQL SURJUDP �� �� �� �� �� ��

$���� L] ]DGUåDQLK GRELþNRY ��� �� ��� ��� ��� ���

Q��Q��

Vir: Priloga 1                             Legenda: n = leto anketiranja; npr. n-2: dve leti pred anketiranjem

8JRWRYLPR ODKNR� GD Y 6ORYHQLML L]UD]LWR QDVWRSDMR YLUL SRGMHWQLND LQ ]DGUåDQL GRELþNL

NRW ODVWQLãNL NDSLWDO LQ EDQþQD SRVRMLOD� SUL HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK SD QDVWRSDMR Y

mnogo bolj tudi drugi lastniški in dolgovani viri financiranja rasti. Pri tem moramo

RSR]RULWL� GD VR HYURSVNH JD]HOH YHþLQRPD åH Y ID]L ILQDQFLUDQMD UD]ãLULWYH LQ RGNXSRY Y

ILQDQþQHP åLYOMHQMVNHP FLNOX �VDM JUH SRYSUHþQR ]D SUHNR �� OHW VWDUD SRGMHWMD�� VORYHQVNH
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pa so v fazi zgodnjega financiranja rasti, drugega kroga in le redke v fazi financiraja razši-

ritve (Tajnikar, 2000; 186–192).

(YURSVNH JD]HOH VR Y VWDUWX SULþHQMDOH NRW SDUWQHUVNH GUXåEH ] YHþ ]DVHEQLPL LQYHVWLWRUML

LQ YHþMLP GHOHåHP GUXåLQVNHJD ILQDQFLUDQMD NRW VORYHQVNH� VNRUDM GHVHWLQR ]DJRQVNLK

sredstev pa so dobile od institucionalnih investitorjev. Prihodnje investicije bodo evropske

JD]HOH Y QDMYHþML PHUL ����� ILQDQFLUDOH ] YNOMXþHYDQMHP LQYHVWLWRUMHY Y ODVWQLãNR VWUXNWXUR

SRGMHWMD� VORYHQVNH SD Y ��� ] EDQþQLPL SRVRMLOL�

ýHSUDY VPR XJRWRYLOL� GD GDYþQR SROLWLNR� NL QDM EL VWLPXOLUDOD UHLQYHVWLUDQMH GRELþNRY�

WDNR HYURSVNL NRW VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL RFHQMXMHMR NRW QHSULPHUQR �$��� LQ

$��� Y SULORJL ��� SD VR HYURSVNL SRGMHWQLNL GR WHJD YSUDãDQMD EROM NULWLþQL RG VORYHQVNLK�

+NUDWL HYURSVNL SRGMHWQLNL SRPHQ GUåDYQH SRGSRUH SRGMHWQLãWYX LQ VSORãQR NOLPR NRW SR�

membnega motivatorja za njihovo vodenje rasti podjetja, vrednotijo višje kot slovenski

�(8� ���� RG �� 6/2� ���� QD OHVWYLFL RG � RG ��� =QDþLOQR UD]OLþQL VR WXGL RGJRYRUL JOHGH

upravljanja z denarjem (A75 v prilogi 1).

8þLQNRYLWRVW ILQDQþQLK WUJRY MH JOHGH QD ILQDQFLUDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8 ]QDþLOQR

YHþMD� NDU ODKNR ]DNOMXþLPR WDNR L] JRUQMHJD YSRJOHGD Y ªODVWQLãNR ILQDQFLUDQMH© UDVWL SR�

djetij kot tudi iz odgovorov na vprašanje o sodelovanju podjetnikov z bankami (A74 in

$�� Y SULORJL ��� 2GJRYRUL QD YSUDãDQMH� ªNDNR SODVLUDMR SUHVHåQR JRWRYLQR© �$�� Y SUL�

ORJL ��� QDV QDYDMDMR QD UD]PLãOMDQMH� GD VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL EROM SUHXGDUQR

ravnajo z denarjem, kar pa je posledica višje inflacije in verjetno slabšega planiranja in

upravljanja z denarjem.

7.3. 9SOLY QRWUDQMLK ]QDþLOQRVWL QD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y (YURSL LQ

Sloveniji

7.3.1. =QDþLOQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND

/DVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� NL ]QDþLOQR YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VR�

• gradi organizacijo (2P1),

• razvija notranje podjetništvo (2P2),

• odlikuje ga eQHUJLþQRVW LQ YRGLWHOMVWYR �OHDGHUVKLS� (2P3),   

• ima jasno vizijo in zna strateško upravljati (2P4).

Kvalitativna analiza odgovorov na vprašanja, iz katerih lahko razberemo vrsto lastnosti

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� MH SRND]DOD� GD PHG GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL Y 6ORYHQLML LQ (YURSL

QL YHOLNR UD]OLN� 1D YHþLQR YSUDãDQM VR RGJRYDUMDOL SRGREQR R]� HQDNR� WXGL QD YSUDãDQMD R

glavnih motivih za rast podjetja (A274–A287 v prilogi 1), o pomenu, ki ga ima vizija za
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njihovo delovanje, nagnjenosti k notranjepodjetniški inovativnosti in h graditvi organi-

]DFLMH �WDEHOD �������� =QDþLOQH UD]OLNH VPR XJRWRYLOL SUHGYVHP SUL QDJUDMHYDQMX GLQDPLþQLK

podjetnikov (A63 in A64 v prilogi 1), kar je povsem razumljivo glede na razmere in

YHOLNRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ (YURSL� WHU SUL RFHQL� NDM MH SR QMLKRYHP PQHQMX

najpomembnejše za rast. Presenetljivo je, da slovenski podjetniki višje ocenjujejo pomen

logistike posla in informacijsko podporo od evropskih kolegov (A101 v prilogi 1).

7DEHOD ������ =QDþLOQRVWL SRGMHWQLND� NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� DOL YRGLWH VYRMH SRGMHWMH ] XVSRVREOMHQLPL PHQHGåHUML

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� NROLNãQR MH YDãH SRYSUHþQR QHWR PHVHþQR QDGRPHVWLOR

�� �3� �� ]QDþLOQD ���� ]DNDM VL QH L]SODþXMHWH YHþ

��� �3� ��� ]QDþLOQD ����
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW� ORJLVWLND SRVOD LQ LQIRUPDFLMVND
SRGSRUD

��� �3� ��� QL ]QDþLOQD
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW� XþLQNRYLWRVW SURL]YRGQHJD
SURFHVD

��� �3� ��� QL ]QDþLOQD
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW� SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ
SRWUHE

��� �3� ��� QL ]QDþLOQD
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW� SR]QDYDQMH QDYDG LQ YHGHQMD
SRWURãQLNRY

��� �3� ��� QL ]QDþLOQD
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW� XVPHUMHQRVW ]DSRVOHQLK Y
]DGRYROMHYDQMH NXSFD

��� �3� ��� QL ]QDþLOQD
NDWHULP HOHPHQWRP +50 QDPHQMDWH SRVHEQR SR]RUQRVW�
NDGURYDQMX R]� L]ELUL VRGHODYFHY

��� �3� �3� ��� ]QDþLOQD ����
NDWHULP HOHPHQWRP +50 QDPHQMDWH SRVHEQR SR]RUQRVW�
L]REUDåHYDQMX LQ VWDOQHPX XVSRVDEOMDQMX

��� �3� ��� QL ]QDþLOQD
NDWHULP HOHPHQWRP +50 QDPHQMDWH SRVHEQR SR]RUQRVW�
GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ YRGHQMD

��� �3� ��� ]QDþLOQD ����
NDWHULP HOHPHQWRP +50 QDPHQMDWH SRVHEQR SR]RUQRVW�
JUDGLWYL WLPRY

��� �3� �� QL ]QDþLOQD VH ãH VSRPQLWH� ]DNDM VWH XVWDQRYLOL SRGMHWMH

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
JODYQL PRWLY SRGMHWQLND ]D UDVW� åHOMD SR QRWUDQML JUDGLWYL
SRGMHWMD

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
JODYQL PRWLY SRGMHWQLND ]D UDVW� åHOMD� GD VH ]DSRVOHQLP
RPRJRþL QRWUDQML UD]YRM LQ QDSUHGRYDQMH

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
JODYQL PRWLY SRGMHWQLND ]D UDVW� QRWUDQMH SRGMHWQLãWYR�
LQLFLDWLYQRVW ]DSRVOHQLK

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
JODYQL PRWLY SRGMHWQLND ]D UDVW� WDNL VWH SR QDUDYL� åHOLWH
YRGLWL XJOHGQR SRGMHWMH

��� �3� ���� QL ]QDþLOQD
JODYQL PRWLY SRGMHWQLND ]D UDVW� UDVW SRGMHWMD MH GHO YDãH
YL]LMH R SRGMHWMX Y SULKRGQRVWL

(8 ]QDþLOQRVWL
GLQDPLþQHJD
SRGMHWQLND

Vir: Priloga 1 in priloga 3

%ROM ]DVNUEOMXMRþH MH GHMVWYR� GD VPR ]QDþLOQH UD]OLNH RGNULOL SUL RGQRVX SRGMHWQLNRY GR

DQJDåLUDQMD VYHWRYDOFHY LQ PHQHGåHUMHY �$��� $��� LQ $��� Y SULORJL ��� 'LQDPLþQL

SRGMHWQLNL VLFHU YRGLMR SRGMHWMD EROM FHQWUDOL]LUDQR LQ EUH] SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNHJD

WLPD� KNUDWL SD SULSLVXMHMR YHþML SRPHQ WLPVNHPX GHOX RG HYURSVNLK �$��� Y SULORJL ���
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7.3.2. =QDþLOQRVWL LQRYDWLYQRVWL

=QDþLOQRVWL LQRYDWLYQRVWL LQ 5	5 QDUDYQDQRVWL� NL ]QDþLOQR YSOLYDWD QD UDVW GLQDPLþQLK

podjetij v EU, sta:

• iskanje inovacij in pripravljenost za uvajanje novosti v vse podstrukture podjetja (3I1),

• pripravljenost na tveganje in padec (3I2).

Razlike v vplivu notranje inovativnosti in nagnjenosti k tveganju med evropskimi in

VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML ]D QDYHGHQL GYH ]QDþLOQRVWL VPR RFHQMHYDOL QD RVQRYL

vprašanj, ki jih pred-stavljamo v tabeli 7.3.2. Ugotovili smo, da se odgovori slovenskih in

HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ]QDþLOQR UD]OLNXMHMR SUDNWLþQR Y YVHK SULPHULK� (QDN MH

OH ]DþHWHN SRGMHWMD� NMHU RERML QDYDMDMR� GD VR SRVHO SULþHOL Y JODYQHP ] QRYLP SURGXNWRP

in v manj primerih z enakim proizvodom ali storitvijo kot so ga delali v prejšnji zaposlitvi

oz. podjetju (A33 in A119 v prilogi 1), podobno pa tudi ocenjujejo pomen notranjega

podjetništva in iniciativnosti zaposlenih za rast podjetja (A276 v prilogi 1).

7DEHOD ������ =QDþLOQRVWL LQRYDWLYQRVWL LQ QDJQMHQRVWL N WYHJDQMX� NL YSOLYDMR QD UDVW
GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �,� �� QL ]QDþLOQD
DOL Y VHGDQMHP SRVOX L]GHOXMHWH HQDN L]GHOHN NRW SUL
SUHMãQMLK

�� �,� �,� �� ]QDþLOQD ���� JODYQL UD]ORJ ]D XVWDQRYLWHY WHJD SRGMHWMD

�� �,� �,� �� ]QDþLOQD ����

NDNãQD MH ELOD YDãD NOMXþQD PRWLYDFLMD ]D XVWDQRYLWHY

ODVWQHJD SRGMHWMD

�� �,� �� ]QDþLOQD ����

NDNãHQ MH ELO RVQRYQL ]DþHWQL NDSLWDO� V NDWHULP VWH

XVWDQRYLOL SRGMHWMH

�� �,� �� QL ]QDþLOQD DOL MH WR SUYR SRGMHWMH� NL VWH JD XVWDQRYLOL

�� �,� �� ]QDþLOQD ���� DOL VWH ODVWQLN � JODYQL GHOQLþDU NDWHUHJD SRGMHWMD

�� �,� �� ]QDþLOQD ����

NROLNR YDãLK VWDUW�XSV � ]DþHWNRY�]DJRQRY MH ELOR

QHXVSHãQLK

�� �,� �� ]QDþLOQD ���� NROLNR SRGMHWLM � VWDUW�XSV �EUH] VHGDQMHJD� MH ELOR XVSHãQLK

�� �,� �� ]QDþLOQD ����

NDM MH SR YDãHP PQHQMX JODYQL UD]ORJ ]D XVSHK WHJD

SRGMHWMD

�� �,� �� ]QDþLOQD ����

NDNãQD MH JODYQD SUHGQRVW YDãHJD SRGMHWMD JOHGH QD

NRQNXUHQFR

�� �,� ��� ]QDþLOQD ����

NDNR QDPHUDYDWH XSRUDELWL GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK �

OHWLK

�� �,� ��� ]QDþLOQD ����

NDNR QDPHUDYDWH XSRUDELWL GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK �

OHWLK

��� �,� ��� ]QDþLOQD ���� ORJLVWLND SRVOD LQ LQIRUPDFLMVND SRGSRUD

��� �,� ��� ]QDþLOQD ���� VOHGHQMH �YRGHQMH Y� WHKQRORãNHP UD]YRMX

��� �,� ��� ]QDþLOQD ���� L]REUDåHYDQMH LQ VWDOQR XVSRVDEOMDQMH

��� �,� �� QL ]QDþLOQD VH ãH VSRPQLWH� ]DNDM VWH XVWDQRYLOL SRGMHWMH

��� �,� ���� QL ]QDþLOQD QRWUDQMH SRGMHWQLãWYR� LQLFLDWLYQRVW ]DSRVOHQLK

(8 ]QDþLOQRVWL

]D LQRYDWLYQRVW

Vir: priloga 1 in priloga 3
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6LFHU SD REVWDMDMR UD]OLNH SUHGYVHP Y RGJRYRULK� NL NDåHMR� GD VR VORYHQVNL GLQDPLþQL

SRGMHWQLNL SRVHO SULþHQMDOL V SUHFHM PDQM VUHGVWYL �LQ VR WRUHM PDQM WYHJDOL�� GD VR ELOL Y SUH�

cej primerih tudi brezposelni (in v resnici niso tvegali veliko), da nimajo za sabo nobenega

propadlega podjetniškega poskusa, in da se manj kot evropski podajajo v investiranje tudi

v druga podjetja.

0HG UD]ORJL ]D XVSHK GLQDPLþQHJD SRGMHWMD LQRYDWLYQRVW LQ LQRYDFLMH RFHQMXMHMR GRNDM

QL]NR �$��±��� SDþ SD VORYHQVNL SRGMHWQLNL ELVWYHQR YHþMR WHåR NRW HYURSVNL SULSLVXMHMR

kvaliteti izdelkov in organizacijskim sposobnostim podjetnika in podjetniško–mene-

GåHUVNHJD WLPD �$��±� LQ $��±� Y SULORJL ��� 3R GUXJL VWUDQL SD HYURSVNL SRGMHWQLNL PHG

NRQNXUHQþQLPL SUHGQRVWPL VYRMHJD SRGMHWMD �$�� Y SULORJL �� QD SUYR PHVWR SRVWDYOMDMR

moderno tehnologijo, slovenski pa usposobljene delavce.

=QDþLOQD MH WXGL UD]OLND SUL SODQLUDQMX LQYHVWLFLM Y SULKRGQMLK GYHK �$�� Y SULORJL �� LQ

SHWLK OHWLK �$�� Y SULORJL ��� 0HGWHP NR ERGR VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y SULKRGQMLK

GYHK OHWLK QDMYHþ LQYHVWLUDOL Y SRVORYQH SURVWRUH LQ RSUHPR ������ Y ãLULWHY QD WXMH WUJH

����� WHU ]HPOMLãþD LQ ]JUDGEH ������ SD ERGR HYURSVNL QDMYHþ LQYHVWLUDOL Y ãLULWHY QD WXMH

trge, zatem pa v nakupe in prevzeme podjetij, poslovne prostore in opremo, in zatem v

UD]LVNDYH LQ UD]YRM� 'LQDPLþQL SRGMHWQLNL RþLWQR SRGFHQMXMHMR SRPHQ YODJDQM Y UD]YRMQR LQ

raziskovalno dejavnost.

9 QDVOHGQMLK SHWLK OHWLK SD ERGR VORYHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL LQYHVWLUDOL ]HOR

SRGREQR� NRW VR QDYHGOL ]D QDVOHGQML GYH OHWL� HYURSVNL SD ERGR QDMYHþ LQYHVWLUDOL Y

RVYDMDQMH QRYLK WUJRY WHU Y UD]LVNDYH LQ UD]YRM� VOHGLMR QDNXSL LQ SUHY]HPL LWG� ,VWRþDVQR

smo ugotovili, da so slovenski podjetniki višje od evropskih ocenili pomen logistike posla

ter sledenje v tehnološkem razvoju za hitro rast podjetja (A101 in A102 v prilogi 1).

Ugotovimo lahko, da so odgovori slovenskih podjetnikov bolj usmerjeni v tisto, kar naj

EL ELOR� NDU EL åHOHOL� NRW SD VR WR QMLKRYD GHMDQMD� 9HQGDU MH RþLWQR� GD VH ]DYHGDMR SRPHQD

inovativnosti, ustvarjalnosti, iniciativnosti kot tudi nujnosti investiranja v nove tehnologije

in razvoj.

7.3.3. =QDþLOQRVWL VWUDWHJLMH UDVWL

=QDþLOQL VWUDWHJLML� NL YSOLYDWD QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VWD�

• aktivna strategija rasti na globalnem trgu (4S1),

• stroga usmerjenost v kupca (4S2).

=PDJRYDOQL ]QDþLOQRVWL HYURSVNLK JD]HO VWD QHGYRPQR VWUDWHJLMD UDVWL QD JOREDOQHP WUJX

in neizprosna usmerjenost v zadovoljevanje potreb kupcev (tabela 7.3.3.). Analiza vpra-

ãDQM� SRYH]DQLK V WHPD GYHPD ]QDþLOQRVWLPD� MH VLFHU SRND]DOD� GD REVWDMD YHþ UD]OLN PHG
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VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML� GD SD QLVR ]QDþLOQH� NR JUH ]D SUHSULþDQMH

SRGMHWQLNRY JOHGH SRPHQD SR]QDYDQMD WUåQLK WUHQGRY �$��� Y SULORJL ��� ]D SR]QDYDQMH

navad in vedenja potrošnikov (A106 v prilogi 1), za usmerjenost zaposlenih v

zadovoljevanje kupcev (A107 v prilogi 1) in s tem povezano zadovoljstvo zaposlenih

�$��� Y SULORJL ��� =QDþLOQLK UD]OLN WXGL QLVPR XJRWRYLOL SUL XVPHULWYL SRGMHWQLNRY JOHGH

nadaljnje rasti (A118 v prilogi 1).

7DEHOD ������ =QDþLOQRVWL VWUDWHJLMH UDVWL� NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NDM MH SR YDãHP PQHQMX JODYQL UD]ORJ ]D XVSHK WHJD
SRGMHWMD

�� �6� �� ]QDþLOQD ���� DOL YRGLWH VYRMH SRGMHWMH ] XVSRVREOMHQLPL PHQHGåHUML

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NROLNR ]DVOXåLMR SRYSUHþQR PHVHþQR QHWR þODQL
PHQHGåHUVNHJD WLPD Y YDãHP SRGMHWMX

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NDM PHQLWH R WHP� GD EL ELOL WXGL GHODYFL GHOQLþDUML Y YDãHP
SRGMHWMX

�� �6� �� ]QDþLOQD ���� DOL MH YDãH SRGMHWMH ODVWQLN SURVWRURY� Y NDWHULK SRVOXMH

�� �6� �� ]QDþLOQD ���� NDNãQD MH SRYSUHþQD VWDURVW YDãH RSUHPH

�� �6� �� QL ]QDþLOQD
NDWHUH GHMDYQRVWL SULQDãDMR QDMYHþML GRELþHN YDãHPX
SRGMHWMX �ODKNR L]EHUHWH YHþ NRW HQR PRåQRVW�

�� �6� ��� ]QDþLOQD ���� NMH VH SURGDMDMR YDãL L]GHONL � ����

�� �6� �� ]QDþLOQD ���� NGR VR YDãL QDMSRPHPEQHMãL NXSFL

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NGR VR YDãL JODYQL GREDYLWHOML VXURYLQ LQ GUXJHJD RVQRYQHJD
PDWHULDOD

�� �6� �� ]QDþLOQD ���� NGR VR JODYQL NRQNXUHQWL YDãH ILPH

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NDP VH SR NRQNXUHQþQRVWL Y QDFLRQDOQHP PHULOX XYUãþD
YDãH SRGMHWMH

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
NDNãQD MH JODYQD SUHGQRVW YDãHJD SRGMHWMD JOHGH QD
NRQNXUHQFR

�� �6� �� ]QDþLOQD ����
DOL SRGMHWMH SODQLUD YHþMH LQYHVWLFLMH Y SULKRGQMLK OHWLK LQ Y
NDNãQHP REVHJX

�� �6� �� ]QDþLOQD ���� L] NDWHULK YLURY ERVWH ILQDQFLUDOL SODQLUDQH LQYHVWLFLMH

�� �6� ��� ]QDþLOQD ����
NDNR QDPHUDYDWH XSRUDELWL GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK �
OHWLK

�� �6� ��� ]QDþLOQD ��
NDNR QDPHUDYDWH XSRUDELWL GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK �
OHWLK

��� �6� ��� QL ]QDþLOQD
]D UDVW MH QDMSRPHPEQHMãH� SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ

SRWUHE

��� �6� ��� QL ]QDþLOQD
]D UDVW MH QDMSRPHPEQHMãH� SR]QDYDQMH QDYDG LQ YHGHQMD

SRWURãQLNRY

��� �6� ��� QL ]QDþLOQD
]D UDVW MH QDMSRPHPEQHMãH� XVPHUMHQRVW ]DSRVOHQLK Y

]DGRYROMHYDQMH NXSFD

��� �6� ��� QL ]QDþLOQD
]D UDVW MH QDMSRPHPEQHMãH� XYHOMDYLWHY SRVDPH]QLND�

SUL]QDQMH

��� �6� �� QL ]QDþLOQD
EL VH RGORþLOL ]D SURGDMR SRGMHWMD� SUHY]HP GUXJHJD LQ GUXJH

PRåQRVWL

��� �6� ���� ]QDþLOQD ����
JODYQL PRWLY SRGMHWQLND ]D UDVW� GUXåEHQR SUL]QDQMH R]�

SUL]QDQMH RNROMD

(8

]QDþLOQRVWL ]D

VWUDWHJLMR UDVWL

Vir: Priloga 1 in priloga 3
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Razlike pa obstajajo v odgovorih, kjer slovenski in evropski podjetniki opisujejo

dejansko stanje pri globalizaciji svojega podjetja in strategije, ki so povezane z

JOREDOL]DFLMR� 7DNR QL]ND VWRSQMD VRODVWQLãYD PHQHGåHUMHY LQ ]DSRVOHQLK SUL VORYHQVNLK

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� NRW WXGL GRNDM VNURPQR QDJUDMHYDQMH PHQHGåHUMHY� QLVWD Y IXQNFLML

stroge usmerjenosti v zadovoljevanje potreb kupcev, prav tako dosedanji in prihodnji

LQYHVWLFLMVNL QDþUWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML VWUDWHJLMH JOREDOL]DFLMH QH SRGSLUDMR

(A95 in A96 v prilogi 1).

7XGL NRQNXUHQþQH SUHGQRVWL �$��� $�� LQ $�� Y SULORJL �� VORYHQVNLK GLQDPLþQLK

SRGMHWLM QH NDåHMR QD JOREDOQR XVPHUMHQRVW WHK SRGMHWLM� *ODYQL NRQNXUHQWL VORYHQVNLK

GLQDPLþQLK SRGMHWLM VR YHOLND LQ PDMKQD ]DVHEQD GRPDþD SRGMHWMD� PHGWHP NR YLGLMR

HYURSVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL JODYQR NRQNXUHQFR Y SRGMHWMLK Y WXML ODVWL LQ YHOLNLK GRPDþLK

]DVHEQLK SRGMHWMLK� 7H UD]OLNH VR SUHGYVHP SRVOHGLFD UD]OLþQLK YHOLNRVWL SURXþHYDQLK

HYURSVNLK LQ VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ QD RVQRYL QMLK QL PRåQR VNOHSDWL R UD]OL�

þQRVWL GHMDYQLNRY�

=QDþLOQH UD]OLNH VPR XJRWRYLOL WXGL Y VWUXNWXUL GREDYLWHOMHY LQ NXSFHY GLQDPLþQLK

SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ (YURSL �$��� $�� LQ $�� Y SULORJL ��� 'LQDPLþQD SRGMHWMD Y

6ORYHQLML NOMXE KLWUHPX QDUDãþDQMX L]YR]D ãH YHGQR QDMYHþ SURGDMDMR ����� QD GRPDþHP ±

slovenskem trgu, medtem ko evropske gazele na trgu EU prodajo le 40% svojih izdelkov

�NOMXE WHPX� GD MH ELVWYHQR YHþML��

6ORYHQVND GLQDPLþQD SRGMHWMD QDMYHþ SURGDMDMR NRQþQLP SRWURãQLNRP LQ ]DWHP

JURVLVWRP LQ LQGXVWULML �L]GHORYDOFHP�� HYURSVND SD LQGXVWULML� QDWR JURVLVWRP LQ NRQþQLP

SRWURãQLNRP� 7XGL WH UD]OLNH VR SRVOHGLFD UD]OLþQLK YHOLNRVWL SURXþHYDQLK HYURSVNLK LQ

VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� LQ QH PRUHMR ELWL RVQRYD ]D VNOHSDQMH R UD]OLþQRVWL GHMDY�

nikov poslovne strategije, ki vplivajo na hitro rast.

7.3.4. =QDþLOQRVWL SRVORYRGHQMD

=QDþLOQRVWL SRVORYRGHQMD� NL YSOLYDWD QD KLWUR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWML� VWD�

• v pospeševanje rasti in inovacij usmerjena organizacija (5M1),

• sistem nagrajevanja zaposlenih (5M2).

Ugotovljene razlike v odgovorih na vprašanja, ki posredno in neposredno zadevajo

organizacijo in nagrajevanje, prikazujemo v tabeli 7.3.4. Ugotovili smo, da obstaja

WHPHOMQD UD]OLND Y SRVORYRGHQMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ (YURSL� NL L]KDMD L]

RGJRYRURY QD YSUDãDQMH R WHP� V NDNãQLP PHQHGåPHQWRP YRGLMR GLQDPLþQD SRGMHWMD

SRGMHWQLNL Y 6ORYHQLML LQ (YURSL �$�� Y SULORJL ��� 3UHGYVHP MH RþLWQR� GD SUHFHMãHQ GHO

GLQD�PLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML ãH QL SUHãHO W� L� SRGMHWQLãNH ID]H UDVWL LQ QL SURIHVLRQD�
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OL]LUDO YRGHQMD SRGMHWMD� VDM Y GYHK WUHWMLQDK SRGMHWMD YRGLMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL EUH]

PHQH�GåHUVNHJD WLPD� N YRGHQMX SRGMHWMD SD WXGL GRNDM UHGNR SRYDELMR ]XQDQMH VYHWRYDOFH�

âH QDMYHþ EL MLK N VRGHORYDQMX SRYDELOR VYHWRYDOFH ]D PDUNHWLQJ� ILQDQFH LQ SURGDMR �$���

Y SULORJL ��� YHþLQD SD EL FHOR Y SULPHUX WHåDY DOL NUL]H Y SRGMHWMX OH�WR SRVNXãDOD UD]UHãLWL

VDPD� SRGREQR NRW HYURSVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL �$��� Y SULORJL ���

7DEHOD ������ =QDþLOQRVWL SRVORYRGHQMD� NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �0� �� ]QDþLOQD ���� NDM MH SR YDãHP PQHQMX JODYQL UD]ORJ ]D XVSHK WHJD SRGMHWMD

�� �0� �� QL ]QDþLOQD NROLNR ]DVOXåLMR YDãL GHODYFL SRYSUHþQR QHWR QD PHVHF

�� �0� �� ]QDþLOQD ���� DOL YRGLWH VYRMH SRGMHWMH ] XVSRVREOMHQLPL PHQHGåHUML

�� �0� �� ]QDþLOQD ����
NROLNR ]DVOXåLMR SRYSUHþQR PHVHþQR QHWR þODQL
PHQHGåHUVNHJD WLPD Y YDãHP SRGMHWMX

��� �0� ��� ]QDþLOQD ����
QDMSRPHPEQHMãH ]D UDVW MH VOHGHQMH �YRGHQMH� Y
WHKQRORãNHP UD]YRMX

��� �0� ��� ]QDþLOQD ����
SUL UDYQDQMX ] ]DSRVOHQLPL QDPHQMD QDMYHþ SR]RUQRVWL
L]REUDåHYDQMX LQ VWDOQHPX XVSRVDEOMDQMX

��� �0� ��� QL ]QDþLOQD
SUL UDYQDQMX ] ]DSRVOHQLPL QDPHQMD QDMYHþ SR]RUQRVWL
ILQDQþQHPX QDJUDMHYDQMX

��� �0� ��� ]QDþLOQD ����
SUL UDYQDQMX ] ]DSRVOHQLPL QDPHQMD QDMYHþ SR]RUQRVWL
JUDGLWYL WLPRY

��� �0� �� QL ]QDþLOQD
EL VH RGORþLOL ]D QDNXS DOL SURGDMR SRGMHWMD �LGU��� þH EL VH
SRQXGLOD SULORåQRVW

��� �0� ���� QL ]QDþLOQD
JODYQD PRWLYDFLMD SRGMHWQLND ]D UDVW MH åHOMD SR QRWUDQML
JUDGLWYL SRGMHWMD

��� �0� ���� QL ]QDþLOQD
JODYQD PRWLYDFLMD ]D UDVW MH QRWUDQMH SRGMHWQLãWYR�
LQLFLDWLYQRVW ]DSRVOHQLK

(8 ]QDþLOQRVWL
]D

SRVORYRGHQMH

Vir: Priloga 1 in priloga 3

'REUL RGQRVL V NXSFL� L]NXãQMH SRGMHWQLND LQ PHQHGåPHQW WLPD� RUJDQL]DFLMVNH VSRVRE�

QRVWL PHQHGåPHQWD LQ NYDOLWHWD L]GHONRY VR SR PQHQMX VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY

NOMXþQL DGXWL QMLKRYHJD XVSHKD� PHGWHP NR HYURSVNL QD SUYR PHVWR SRVWDYOMDMR NYDOLWHWR

izdelkov, na drugo dobre odnose s kupci, na tretje pa marketing, izkušnje vodilnega tima in

RUJDQL]DFLMVNH VSRVREQRVWL PHQHGåPHQWD�

Iz odgovorov, ki zadevajo »sledenje v tehnološkem razvoju« (A102 v prilogi 1), »odnos

GR L]REUDåHYDQMD LQ VWDOQHJD XVSRVDEOMDQMD© �$��� Y SULORJL �� WHU SR]RUQRVW ªILQDQþQHPX

QDJUDMHYDQMX© �$��� Y SULORJL ��� ODKNR VNOHSDPR� GD VH PHQHGåPHQW VORYHQVNLK GLQD�

PLþQLK SRGMHWLM ]DYHGD SRPHQD ]D SULKRGQML UD]YRM� NL JD LPD VOHGHQMH Y WHKQRORãNHP

UD]YRMX �NMHU JUH ]D RþLWQR ]DRVWDMDQMH�� GD VH �EROM RG HYURSVNLK NROHJRY� ]DYHGD WXGL

YHOLNHJD SRPHQD L]REUDåHYDQMD LQ VWDOQHJD XVSRVDEOMDQMD ]D SULKRGQMR UDVW SRGMHWMD� SUL

WHP SD QH GDMH ELVWYHQR UD]OLþQHJD SRXGDUND ILQDQþQHPX QDJUDMHYDQMX ]DSRVOHQLK� NRW MH WR

pri evropskih gazelah.
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,] DQDOL]LUDQLK RGJRYRURY VNOHSDPR R SRPHPEQLK UD]OLNDK Y PHQHGåPHQWX GLQDPLþQLK

podjetij v Sloveniji in Evropi, ki so povezane predvsem s stopnjo oz. fazo razvoja dina-

PLþQLK SRGMHWLM� QH SD WROLNR V VLVWHPRP SRVORYRGHQMD� 9HOLNLK UD]OLN Y RGQRVX GR Y SRVSH�

ševanje rasti in inovacij usmerjene organizacije ter nagrajevanja zaposlenih pa nismo ugo-

tovili.

7.3.5. =QDþLOQRVWL UDYQDQMD ] ]DSRVOHQLPL

=QDþLOQRVWL UDYQDQMD ] ]DSRVOHQLPL� NL SRVSHãXMHMR UDVW Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� VR�

• ustvarjanje pogojev za delo, napredovanje in odgovornost (6Z1),

• lojalnost in pripadnost podjetju (6Z2),

• PRåQRVW VRGHORYDQMD Y UDVWRþHP SRGMHWMX LQ RVHEQD UDVW ��=���

.OMXE WHåDYDP V SULGRELYDQMHP XVSRVREOMHQLK GHODYFHY �$�� LQ $�� Y SULORJL ��� NL

smo jih ugotovili pri okoljskih dejavnikih vpliva na delovno silo (tabela 7.3.5. na str.141),

SD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y 6ORYHQLML SUDY XVSRVREOMHQRVWL ]DSRVOHQLK SULSLVXMHMR QDMYHþMR

NRQNXUHQþQR SUHGQRVW LQ SRPHQ ]D XVSHK QMLKRYHJD SRGMHWMD �$��±� Y SULORJL ��� Veliko

SR]RUQRVWL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL WDNR Y 6ORYHQLML NRW (YURSL QDPHQMDMR UDYQDQMX ] ]DSRVOH�

nimi, kadrovanju in izbiri sodelavcev (A108 v prilogi 1), graditvi timov, uveljavitvi posa-

PH]QLND LQ QMHJRYHPX SUL]QDQMX WHU GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ YRGHQMD �$��� Y SULORJL ���

5D]OLNH PHG VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL SRGMHWQLNL Y JODYQHP QLVR ]QDþLOQH� 7XGL PRåQRV�

WLP ]D QDSUHGRYDQMH �$��� Y SULORJL �� R]� SODQLUDQMX NDULHUH ]DSRVOHQLK SRVYHþDMR GLQDPL�

þQL SRGMHWQLNL YHOLNR SR]RUQRVW� QMHQ SRPHQ SD YLãMH RFHQMXMHMR HYURSVNL GLQDPLþQL SRGMHW�

niki.

Fluktuacije delovne sile z našimi vprašanji nismo mogli ugotoviti, iz razmerja zapos-

OHQL� ]XQDQML VRGHODYFL SR OHWLK SD MH PRJRþH VNOHSDWL� GD YHþLQR GHOD Y GLQDPLþQLK

podjetjih opravijo z redno zaposlenimi in le manjši del z zunanjimi sodelavci (A53, A55 v

prilogi 1 in podatki o zaposlenosti v GVIN), kar pomeni, da podjetje prevzema dokaj veli-

NR EUHPH VRFLDOQLK� ]GUDYVWYHQLK LQ SRNRMQLQVNLK GDMDWHY ]D ]DSRVOHQH� V þLPHU ]DJRWDYOMD

YHþMR VWRSQMR ORMDOQRVWL LQ SULSDGQRVWL �$��� Y SULORJL ���

$QDOL]D YSUDãDQM� SRYH]DQLK ] ]DSRVOHQLPL LQ RGQRVRP SRGMHWQLND GR ]DSRVOHQLK� NDåH

QD YHOLNR SRYH]DQRVW XVSHKD UDVWRþHJD SRGMHWMD ] UDYQDQMHP ] ]DSRVOHQLPL LQ OH UHGNR

YHþMH UD]OLNH PHG RGJRYRUL VORYHQVNLK LQ HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY�
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7DEHOD ������ =QDþLOQRVWL UDYQDQMD ] ]DSRVOHQLPL� NL YSOLYDMR QD UDVW

$WULEXW
âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �=� ��� ]QDþLOQD ���� ãWHYLOR ]XQDQMLK VRGHODYFHY Y OHWX ����
�� �=� ��� QL ]QDþLOQD ãWHYLOR ]XQDQMLK VRGHODYFHY Y OHWX ����

�� �=� �� ]QDþLOQD ����
NDNãQD MH L]REUD]EHQD VWUXNWXUD ]DSRVOHQLK Y YDãHP
SRGMHWMX

�� �=� �� ]QDþLOQD ���� DOL PHQLWH� GD VR YDãL GHODYFL GRYROM XVSRVREOMHQL

�� �=� �� QL ]QDþLOQD
DOL WHåNR GRELWH GHODYFH ] GRORþHQLPL ]QDQML� NL VR GRYROM
XVSRVREOMHQL ]D UDVW YDãHJD SRGMHWMD

�� �=� �� ]QDþLOQD ����
NMH MH YHþLQD YDãLK GHODYFHY SULGRELOD VSRVREQRVWL� NL MLK
XSRUDEOMD Y YDãHP SRGMHWMX

�� �=� �=� �� QL ]QDþLOQD NROLNR ]DVOXåLMR YDãL GHODYFL SRYSUHþQR QHWR QD PHVHF
�� �=� �� ]QDþLOQD ���� DOL YRGLWH VYRMH SRGMHWMH ] XVSRVREOMHQLPL PHQHGåHUML

�� �=� �� ]QDþLOQD ����
NROLNR ]DVOXåLMR SRYSUHþQR PHVHþQR QHWR þODQL
PHQHGåHUVNHJD WLPD

�� �=� �� ]QDþLOQD ����
NDM PHQLWH R WHP� GD EL ELOL WXGL GHODYFL GHOQLþDUML Y YDãHP
SRGMHWMX

�� �=� �� ]QDþLOQD ���� NROLNR QRYLK GHORYQLK PHVW ER XVWYDULOR LQYHVWLUDQMH

��� �=� �=� ��� QL ]QDþLOQD
]D UDVW MH QDMSRPHPEQHMãD XVPHUMHQRVW ]DSRVOHQLK Y
]DGRYROMHYDQMH NXSFD

��� �=� �=� ��� QL ]QDþLOQD
NDGURYDQMX R]� L]ELUL VRGHODYFHY QDPHQMDMR QDMYHMR
SR]RUQRVW

��� �=� ��� ]QDþLOQD ����
L]REUDåHYDQMX LQ VWDOQHPX XVSRVDEOMDQMX QDPHQMDMR
QDMYHþMR SR]RUQRVW

��� �=� ��� ]QDþLOQD ���� SODQLUDQMX NDULHUH ]DSRVOHQLK QDPHQMDMR QDMYHþMR SR]RUQRVW

��� �=� ��� QL ]QDþLOQD QDMYHþMR SR]RUQRVW QDPHQMDMR ILQDQþQHPX QDJUDMHYDQMX

��� �=� ��� QL ]QDþLOQD
QDMYHþMR SR]RUQRVW QDPHQMDR XYHOMDYLWYL SRVDPH]QLND�
SUL]QDQMX

��� �=� �=� ��� QL ]QDþLOQD
QDMYHþMR SR]RUQRVW QDPHQMDMR GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ
YRGHQMD

��� �=� ��� ]QDþLOQD ���� QDMYHþMR SR]RUQRVW QDPHQMDMR JUDGLWYL WLPRY
��� �=� �� QL ]QDþLOQD NDWHUH GHODYFH VWH QDMWHåMH QDãOL� L]EUDOL "

��� �=� �� QL ]QDþLOQD
EL VH RGORþLOL ]D NDWHUR RG VSRGQMLK PRåQRVWL� þH EL VH
SRQXGLOD SULORåQRVW

��� �=� �=� ��� ]QDþLOQD ���� RYLUD ]D UDVW MH GHORYQD ]DNRQRGDMD

��� �=� ��� ]QDþLOQD ����
RYLUD ]D UDVW VR VRFLDOQL� ]GUDYVWYHQL� SRNRMQLQVNL LQ GUXJL
SULVSHYNL

��� �=� ���� QL ]QDþLOQD
åHOMD� GD VH ]DSRVOHQLP RPRJRþL QRWUDQML UD]YRM LQ
QDSUHGRYDQMH

��� �=� �=� ���� QL ]QDþLOQD
PRWLYDFLMR ]D UDVW SUHGVWDYOMD QRWUDQMH SRGMHWQLãWYR�
LQLFLDWLYQRVW ]DSRVOHQLK

(8 ]QDþLOQRVWL
]D UDYQDQMH ]

OMXGPL

Vir: priloga 1 in priloga 3

7.3.6. =QDþLOQRVWL ILQDQFLUDQMD UDVWL

=QDþLOQRVW ILQDQFLUDQMD UDVWL QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH�

• UD]YLW QDþLQ ILQDQþQHJD SODQLUDQMD LQ XSUDYOMDQMD ��)���
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6ODERVWL� NL VPR MLK ]D VORYHQVND GLQDPLþQD SRGMHWMD XJRWDYOMDOL Y SRJODYMLK 6.2.9. in

������� VR YHOLND SUHGQRVW HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM SUHG NRQNXUHQþQLPL podjetji v

svetu. Zato bomo na tem mestu pogledali razlike, ki smo jih ugotovili s kvalitativno

DQDOL]R RGJRYRURY QD YSUDãDQMD� NL VR SRYH]DQD V ILQDQþQLP SODQLUDQMHP LQ XSUDYOMDQMHP

GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ (YURSL �WDEHOD ��������

7DEHOD ������ =QDþLOQRVWL ILQDQFLUDQMD UDVWL� NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

$WULEXW
(8 ]QDþLOQRVW
ILQDQFLUDQMD� NL
YSOLYD QD UDVW

âW�
YSU�

5D]OLND Y
RGJRYRULK

6WRS�
]DXS�

9SUDãDQMH

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
NDNãHQ MH ELO RVQRYQL ]DþHWQL NDSLWDO� V NDWHULP VWH
XVWDQRYLOL SRGMHWMH

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
V NDNãQLPL YLUL VWH XVWDQRYLOL LQ ILQDQFLUDOL ]DJRQ LQ SUYR
OHWR REUDWRYDQMD YDãHJD SRGMHWMD

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
L] NDWHULK YLURY VWH ILQDQFLUDOL ]DGQML GYH OHWL SRVORYDQMD
VYRMHJD SRGMHWMD

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
QD NDNãQH SUREOHPH� þH VSORK� VWH QDOHWHOL� NR VWH
SRVNXãDOL GRELWL NUDWNRURþQL NUHGLW ]D REUDWQL NDSLWDO

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
DOL SUHVHåNH GHQDUQLK VUHGVWHY Y SRGMHWMX QDODJDWH Y
YUHGQ� SDSLUMH

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
DOL SRGMHWMH SODQLUD YHþMH LQYHVWLFLMH Y SULKRGQMLK OHWLK LQ Y
NDNãQHP REVHJX

�� �)� �� ]QDþLOQD ���� L] NDWHULK YLURY ERVWH ILQDQFLUDOL SODQLUDQH LQYHVWLFLMH

�� �)� �� ]QDþLOQD ����
QDMSRPHPEQHMãL IDNWRU� NL YSOLYD QD YDãR L]ELUR YLUD
ILQDQFLUDQMD

Vir: Priloga 1 in priloga 3

(YURSVNL SRGMHWQLNL Y YHþ NRW SRORYLFL SULPHURY QDYDMDMR� GD SUHVHåQLK GHQDUQLK

VUHGVWHY Y SRGMHWMX QLPDMR� SHWLQD L]SODþXMH GRELþNH ODVWQLNRP� þHWUWLQD SD GHQDU SXãþD QD

EDQþQHP UDþXQX� 6ORYHQVNH JD]HOH ] GHQDUMHP UDYQDMR YVDM QD YLGH] EROM SUHXGDUQR�

SUHVHåQR JRWRYLQR� NL MR LPD VNRUDM ãWLUL SHWLQH GLQDPLþQLK SRGMHWLM� QDODJDMR WXGL Y

vrednostne papirje, v precejšnjem odstotku (18%) pa v zaloge materiala in/ali trgovskega

blaga.

$QDOL]D YLURY ILQDQFLUDQMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLMLQ LQ (YURSL SRNDåH� GD

VORYHQVND GLQDPLþQD SRGMHWMD SUHGYLGHYDMR ELVWYHQR VSUHPHQMHQR �LQ XVWUH]QHMãR� VWUXNWXUR

YLURY ILQDQFLUDQMD UDVWL LQ LQYHVWLFLM Y SULKRGQMH �JOHGH QD SUHWHNORVW�� NDU VH RELþDMQR QH

dogodi (glej sliko 6.2.9.4. na str. 124  in tabelo 7.2.6.2. na str. 140).)LQDQþQR QDþUWRYDQMH

Y HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK MH PQRJR EROM SRGREQR QMLKRYLP GRWHGDQMLP L]NXãQMDP

in zato tudi bolj verjetno.

3UL QDþUWRYDQMX ERGRþLK YLURY ILQDQFLUDQMD MH VORYHQVNLP GLQDPLþQLP SRGMHWQLNRP

ELVWYHQHJD SRPHQD REUHVWQD PHUD� NL MH RþLWQR NRW ]XQDQMHRNROMVNL GHMDYQLN WXGL SUHYOD�

GXMRþL SUREOHP GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 9HQGDU JOHGH QD WR� GD QDþUWXMHMR Y SULKRGQMH ãH

SRYHþDWL VYRMR ]DGROåHQRVW SUL EDQNDK� QH SD WXGL SRYHþDWL ODVWQLãNHJD ILQDQFLUDQMD� REUHV�
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WQD PHUD QL GHMDQVND RYLUD� /H ��� VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY QDYDMD� GD SUL L]ELUL

ILQDQFLUDQMD åHOLMR SUHGYVHP RKUDQLWL QHRGYLVQRVW� PHGWHP NR HYURSVNL SRGMHWQLNL WD UD]ORJ

pri izbiri navajajo kar v 45% primerov, pa vendar se mnogo pogosteje kot slovenski

RGORþDMR ]D ODVWQLãNR ILQDQFLUDQMH UDVWL� 3Dþ SD MLP SRPHPEHQ NULWHULM �Y ���� SUL L]ELUL

vira pomeni dodatna podpora kreditodajalca.

.HU VR SURXþHYDQD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML GHMDQVNR SUHFHM PODMãD RG HYURSVNLK�

je seveda prav v tem obdobju njihove rasti zelo pomembna utrditev in profesionalizacija

WXGL ILQDQþQH IXQNFLMH SRGMHWMD� Y SULKRGQMH SD WDNãQD L]ELUD YLURY ILQDQFLUDQMD� NL ER

L]EROMãDOD VWUXNWXUR YLURY LQ ]DJRWRYLOD GROJRURþQR VWDELOQR LQ Y]WUDMQR UDVW WHK SRGMHWLM�

7.4. Sklep

V tem poglavju smo z analizo razlik v odgovorih med slovenskimi in evropskimi

GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL SRVNXãDOL RGJRYRULWL QD QDãR GRPQHYR� GD VR UD]OLNH Y GHMDYQLNLK�

NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ (YURSL� ]QDþLOQH� 3UL WHP VPR

odgovore podjetnikov razvrstili glede na dejavnike hitre rasti v Evropi in opravili

VWDWLVWLþQH SUHVNXVH�

Najprej smo preverjali 17 zunanjeokoljskih pospeševalcev rasti podjetij. Ugotovili smo,

GD VH RGJRYRUL VORYHQVNLK LQ HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ]QDþLOQR UD]OLNXMHMR

predvsem pri vprašanjih o spodbujevalnem inovativnem okolju ter prenašanju razvojno-

UD]LVNRYDOQLK GRVHåNRY Y GLQDPLþQD SRGMHWMD� SUL VWUDWHJLMDK ãLUMHQMD QD PHGQDURGQH WUJH�

GDYþQLK VSRGEXGDK ]D VRODVWQLãWYR ]DSRVOHQLK LQ XGHOHåER QD GRELþNX WHU YVHK GHMDYQLNLK

ILQDQþQHJD RNROMD �GRVWRSQRVW WYHJDQHJD NDSLWDOD� XþLQNRYLWRVW ILQDQþQLK WUJRY LQ REGDY�

þLWHY ]DGUåDQLK GRELþNRY LQ UHLQYHVWLUDQMD�� 9 GUXJLK GHMDYQLNLK RNROMD VPR XJRWRYLOL PDQM

razlik ali nobene.

Kljub temu lahko ocenimo, da so razlike v vplivu okolja na rast podjetij v Sloveniji in

Evropi pomembne, kar potrjuje našo delovno hipotezo H1-1 o razlikah v okolju dinami-

þQLK SRGMHWLM PHG 6ORYHQLMR LQ (8�

3UL QRWUDQMLK GHMDYQLNLK UDVWL SRGMHWMD VPR XJRWRYLOL YHþ ]QDþLOQLK UD]OLN SUHGYVHP SUL

RGQRVX SRGMHWQLND GR JUDGLWYH WUGQH RUJDQL]DFLMH� 'LQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML VR Y

]JRGQHMãLK ID]DK UD]YRMD� LQ YHþLQD ãH QL SUHãOD ID]H SURIHVLRQDOL]DFLMH� 7HåNR SD EL ]DUDGL

VWDURVWQH UD]OLNH PHG VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL JD]HODPL VNOHSDOL� GD JUH ]D ]QDþLOQH

UD]OLNH SUL SRGMHWQLNLK� VDM VR GUXJH WUL ]QDþLOQRVWL HYURSVNLK JD]HO �RGQRV GR QRWUDQMHJD

SRGMHWQLãWYD� YRGLWHOMVWYR� MDVQD YL]LMD� HQDNR SULVRWQH WXGL SUL VORYHQVNLK GLQDPLþQLK
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SRGMHWQLNLK� 'UXJH GHORYQH KLSRWH]H +��� QD SRGODJL WDNãQLK SUHVNXVRY QL PRJRþH QH

SRWUGLWL QH RYUHþL�

9HOLNH UD]OLNH PHG VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL LQ SRGMHWML VPR

XJRWRYLOL SUL RGQRVX GR LQRYDWLYQRVWL LQ Y SRVORYQLK VWUDWHJLMDK� 3UL YHþLQL RGJRYRURY QD

YSUDãDQMD� NL SRMDVQMXMHMR WD GYD GHMDYQLND� VR RGJRYRUL ]QDþLOQR UD]OLþQL� L] þHVDU

sklepamo, da delovni hipotezi H1-3 in H1-4 lahko potrdimo.

3UL YSUDãDQMLK� NL VH QDQDãDMR QD VLVWHP SRVORYRGHQMD� VPR YHþMH UD]OLNH XJRWRYLOL SUL

ODVWQRVWLK SRVORYRGQHJD VLVWHPD SRGMHWMD� NL NDåHMR QD ªRUJDQL]DFLMR� NL SRVSHãXMH UDVW LQ

inovativnost«, manj razlik pa pri odnosu podjetnika do nagrajevanja zaposlenih in

PHQHGåPHQWD� +LSRWH]H +��� WDNR QL PRJRþH Y FHORWL RYUHþL� SD WXGL QH SRWUGLWL�

7XGL SUL RGQRVX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY GR ]DSRVOHQLK VPR XJRWRYLOL� GD REVWDMD YUVWD

SRGREQRVWL PHG HYURSVNLPL LQ VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML� 5D]OLNH VR SUHGYVHP Y

YSUDãDQMLK� NL SRMDVQMXMHMR ORMDOQRVW LQ SULSDGQRVW ]DSRVOHQLK GR GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� SUL

YSUDãDQMLK R SRJRMLK ]D GHOR LQ QDSUHGRYDQMH WHU PRåQRVWLK VRGHORYDQMD Y UDVWRþHP

SRGMHWMX SD VPR QDãOL YHþ SRGREQRVWL NRW UD]OLþQRVWL� 1DãR GHORYQR KLSRWH]R +��� ]

GRORþHQR UH]HUYR ODKNR RYUåHPR�

1DMYHþMH UD]OLNH Y RGJRYRULK VPR XJRWRYLOL SUL QDYHGEDK SRGMHWQLNRY R ILQDQFLUDQMX

UDVWRþHJD SRVOD� YHQGDU ]DUDGL UD]OLNH Y YHOLNRVWL LQ VWDURVWL WHK SRGMHWLM �LQ V WHP UD]OLþQH

faze v razvoju podjetja in tudi faze financiranja podjetja) ne moremo povsem zanesljivo

potrditi delovne hipoteze H1-7.

*OHGDQR FHORYLWR QD UH]XOWDWH QDãHJD SURXþHYDQMD VORYHQVNLK LQ HYURSVNLK GLQDPLþQLK

podjetij ter zunanje in notranje dejavnike rasti teh podjetij pa vendarle lahko povzamemo,

da so med dejavniki, ki vplivajo na rast gazel v Evropi in Sloveniji, pomembne razlike

predvsem v (1) poslovnem okolju, pri (2) poslovnih strategijah, (3) odnosu do inovativ-

QRVWL NRW WXGL Y ��� ILQDQFLUDQMX UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 3RPHPEQLK UD]OLN SD QLVPR

XJRWRYLOL ��� Y RGQRVX GLQDPLþQLK SRGMHWLM GR ]DSRVOHQLK LQ ��� Y ODVWQRVWLK GLQDPLþQLK

podjetnikov samih, ne moremo pa na osnovi naše analize oceniti teh razlik v mene-

GåPHQWX� NL Y VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y JODYQHP VSORK ãH QL UD]YLW�
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8. 6752-12 8ý(1-( 1$ 35,0(5,+ ',1$0,ý1,+ 32'-(7,-

8.1. Uvod

1DãH GRVHGDQMH SURXþHYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ RSUDYOMHQH SULPHUMDYH ]

GLQDPLþQLPL SRGMHWML Y (8 VR VLFHU GHORPD SRWUGLOH� GD QD KLWUR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y

Sloveniji ne vplivajo v celoti isti dejavniki, kot so jih prepoznali pri raziskovanju gazel v

Evropi, nismo pa odgovorili na dve pomembni vprašanji: »Ali se lahko iz teh primerov

XVSHãQLK SRGMHWLM WXGL NDM QDXþLPR"©� LQ ª$OL ODKNR GRORþLPR NDNUãQDNROL SUDYLOD ]D WR� NDM

MH SRWUHEQR VWRULWL� LQ þHPX VH MH WUHED L]RJQLWL SUL YRGHQMX SRGMHWMD Y QDGDOMQMR UDVW"©

Oziroma, kot smo zapisali v enem od ciljev v uvodu naloge:

• SUHSR]QDWL åHOLPR ]QDþLOQH GHMDYQLNH KLWUH UDVWL� NL SRPHPEQHMH YSOLYDMR QD UDVW

SRGMHWMD� GD EL ODKNR QD QLKRYL RVQRYL SUHGYLGHOL XVSHãQRVW LQ UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

3ULPHUMDYD GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ SRGMHWQLNRY Y 6ORYHQLML V WLVWLPL Y GUåDYDK (8 MH

SRND]DOD� GD VR QD VSORãQR JD]HOH LQ QMLKRYL XVWDQRYLWHOML ± GLQDPLþQL SRGMHWQLNL ± SRGREQL�

9VL LPDMR PRþQR SRGMHWQLãNR YL]LMR� XVPHUMHQR Y VWUDWHJLMH UDVWL LQ åHWHY� 9HQGDU SD VPR

pri dejavnikih, ki vplivajo na rast podjetja, med slovenskimi in evropskimi gazelami našli

razlike v podjetniškem okolju, v poslovodenju (predvsem pri sistemih nagrajevanja

zaposlenih) in financiranju rasti podjetja. V predhodnih poglavjih smo glede tega podali

GRORþHQH ]DNOMXþNH GUXJLK DYWRUMHY� NL VR SUHGYVHP ] PHWRGDPL PXOWLSOH UHJUHVLMH LVNDOL

dejavnike hitre rasti in uspeha podjetij.

9 �� SRJODYMX VPR QDSRYHGDOL LQ REUD]ORåLOL XSRUDER alternativnega pristopa k analizi

podatkov s VWURMQLP XþHQMHP� NL RPRJRþD RGNULYDQMH ]DNRQLWRVWL Y QXPHULþQLK LQ

QHQXPHULþQLK SRGDWNLK. Vzorec podatkov smo najprej pripravili za obdelavo in zatem s

programskim orodjem]D LQGXNWLYQR VWURMQR XþHQMH QD RVQRYL SULPHURY SRLVNDOL VPLVHOQH

modele za napovedovanje rasti. Metodo in pripravo podatkov za obdelavo, kot tudi primer

LQ SRMDVQLOD R RGORþLWYHQHP GUHYHVX ]D QDSRYHGRYDQMH DWULEXWRY� VPR SRGUREQHMH SUHG�

stavili v poglavju 5.3.2.1. na str. 87.

V tem poglavju bomo pogledali najpomembnejše razultate naše študije 134 slovenskih

GLQDPLþQLK SRGMHWLM� =QDþLOQRVWL� NL MLK ER ªRGNULOR© LQGXNWLYQR VWURMQR XþHQMH QD WHK

SULPHULK� SD ERPR SULPHUMDOL WXGL ] ]QDþLOQRVWPL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (YURSL� GD EL WDNR

SRWUGLOL QDãR KLSRWH]R R UD]OLNDK Y GHMDYQLNLK� NL YSOLYDMR QD UDVWL GLQDPLOþQLK SRGMHWLM Y

6ORYHQLML LQ (YURSL� =D SRGUREQHMãL SULND] VPR L]EUDOL SR QHNDM SULPHURY RGORþLWYHQLK

dreves za napovedovanje ãWHYLOþQR L]UDåHQLK ]QDþLOQRVWL (meril rasti) in RSLVQLK ]QDþLOQRVWL

�DWULEXWRY� GLQDPLþQLK SRGMHWLM� Y VNOHSX SRJDYMD SD SUHGVWDYOMDPR NYDOLWDWLYQR DQDOL]R

razlik med slovenskimi in evropskimi gazelami.
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8.2. 1DSRYHGRYDQMH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

V tem delu bomo podrobneje pogledali rezultate napovedovanja posameznih kazalnikov

UDVWL� NL VPR MLK GHILQLUDOL NRW PRåQD PHULOD UDVWL Y SRJODYMX 4.3.3. na str. 70. Najprej bomo

SRGUREQHMH SRJOHGDOL RGORþLWYHQD GUHYHVD ]D QDSRYHGRYDQMH LQGHNVD 'D%(* NRW SRPHP�

EQHJD GUXåEHQR�HNRQRPVNHJD PHULOD UDVWL SRGMHWLM LQ YORJH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD �JOHM

poglavje 3.2. na str. 24), potem pa še nekatere druge kazalnike, na podlagi katerih v svetu

SULSUDYOMDMR UD]OLþQH OHVWYLFH JD]HO R]� VR XYHOMDYOMHQL NRW PHULOD UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]

UD]OLþQLK YLGLNRY ± ODVWQLãNHJD� PHQHGåHUVNHJD LQ LQYHVWLWRUVNHJD�9LU ]D JUDGQMR WHK RGOR�

þLWYHQLK GUHYHV VR QDãH ED]H R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK �baza1.xls, baza2.xls in baza3.xls), ki

smo jih podrobno predstavili v poglavju 5.3.2.2. na str. 92.

9VDNR QDSRYHG� NL VPR MR QDUHGLOL� SUHGVWDYOMDPR Y REOLNL ��� JUDILþQHJD RGORþLWYHQHJD

GUHYHVD� ] ��� OHJHQGR DWULEXWRY� NL QDVWRSDMR Y RGORþLWYHQHP GUHYHVX� ]DWHP SUHGVWDYLPR

��� SUDYLOD� NL XVWUH]DMR SRVDPH]QHPX RGORþLWYHQHPX GUHYHVX� UD]YUãþHQD Y SRVDPH]QH

UD]UHGH� LQ NRQþQR SRVDPH]QR RGORþLWYHQR GUHYR WXGL ��� UD]ORåLPR R]LURPD SRGUREQHMH

RSLãHPR� 9UVWQL UHG SUHGVWYLWYH �SUHGYVHP JUDILþQR SUHGVWDYLWHY RGORþLWYHQHJD GUHYHVD� L]

WHKQLþQLK UD]ORJRY QL YHGQR HQDN�

3UL WHP QH ERPR SRVHEHM NRPHQWLUDOL UD]UHGRY SRVDPH]QLK DWULEXWRY ] QLþ SULPHUL� NL VH

Y RGORþLWYHQLK GUHYHVLK WXGL SRMDYOMDMR�

8.2.1. Napovedovanje indeksa DaBEG

,]UDþXQ LQGHNVD 'D%(* LQ SULND] UD]UHGRY LQGHNVD 'D%(* VPR GHILQLUDOL PHG PHULOL

za rast podjetij v poglavju 4.3.3. na str. 71. 5D]UHGH ]D LQGHNV 'D%(* VPR GRORþLOL Y

VOHGHþLK UD]SRQLK�

• razred 1: DaBEG  > 1000 (10,4% podjetij v bazi podatkov),

• razred 2: 200  < DaBEG ≤  1000 (11,2%),

• razred 3: 100 < DaBEG ≤  200 (23,9%),

• razred 4: DaBEG ≤  100 (54,5%).

V nadaljevanju predstavljamo štiri napovedi indeksa DaBEG, ki smo jih dobili pri

UD]OLþQLK QDVWDYLWYDK SDUDPHWURY ]D JUDGQMR GUHYHV �RG ªSRJOHGD ]HOR RG GDOHþ GR SRGURE�

QHJD YSRJOHGD Y SULPHUH©� LQ ]DWR UD]OLþQLK NODVLILNDFLMVNLK WRþQRVWLK� .ODVLILNDFLMVND

WRþRVW MH ãH VSUHMHPOMLYD� NDGDU MH OH�WD YLãMD RG GHOHåD YHþLQVNHJD UD]UHGD�
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8.2.1.1. Prva  napoved indeksa DaBEG

3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG LQGHNVD 'D%(* SULND]XMHPR QD VOLNL ��������

.ODVLILNDFLMVND WRþQRVW GUHYHVD QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ QD WHVWQLK SULPHULK ���� ��

2GORþLWYHQR GUHYR YNOMXþXMH QDVOHGQMH ODVWQRVWL JD]HO�

• A 56-6:  SRYSUHþQD YLãMHãROVND L]REUD]ED ]DSRVOHQLK Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX

• A 75-4:  VODER JRVSRGDUMHQMH ] GHQDUMHP �SUHVHåNH ILQ� VUHGVWHY SXãþDMR QD UDþXQX�

• A 20-4:  lastniki podjetja so zasebni tuji investitorji

• A 43-8: SRGMHWQLNL NRW QDMYHþML SUREOHP Y RNROMX QDYDMDMR QHQDNORQMHQH YODGQH

predpise

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG LQGHNVD 'D%(*

7HPX RGORþLWYHQHPX GUHYHVX XVWUH]DMR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH UD]UHGRY

indeksa DabEG:

3. razred

IF (A56-6 = 0) & (A75-4 = 1)  OR

(A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A20-4 = 0) & (A43-8 = 0) THEN DaBEG < 100

2. razred

IF (A56-6 = 1) OR

( A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A20-4 = 0) & (A43-8 = 1)  THEN 100 < DaBEG ≤  200

1. razred

IF (A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A20-4 = 1)  THEN 200 < DaBEG ≤  1000
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Ta pravila pomenijo naslednje:

 (1) 1DMSRþDVQHMH UDVWHMR SRGMHWMD �LQGHNV 'D%(* PDQMãL RG ����� Y NDWHULK ]DSRVOHQL

QLPDMR SRYSUHþQH YLãMHãROVNH VWRSQMH L]REUD]EH� NL VODER JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� DOL SD

LPDMR QLåMR �RG YLãMHãROVNH� VWRSQMR L]REUD]EH ]DSRVOHQLK LQ GREUR JRVSRGDULMR ]

GHQDUMHP� QLVR SUHWHåQR Y ODVWL WXMLK LQYHVWLWRUMHY LQ QH WDUQDMR ]DUDGL QHQDNORQMHQLK

vladnih predpisov.

(2)  +LWUHMH UDVWHMR SRGMHWMD �LQGHNV 'D%(* PHG ��� LQ ����� NL LPDMR YLãMR SRYSUHþQR

L]REUD]ER ]DSRVOHQLK� DOL SD LPDMR QLåMR SRYSUHþQR VWRSQMR L]REUD]EH� QLVR Y URNDK

tujih investitorjev, jih pa pestijo vladni predpisi.

(3) 1DMKLWUHMH UDVWHMR SRGMHWMD �LQGHNV 'D%(* PHG ��� LQ ������ NMHU SRYSUHþQD VWRSQMD

izobrazbe ni višješolska, ki dobro gospodarijo z denarjem in ki so v rokah tujih

investitorjev.

8.2.1.2. Druga  napoved indeksa DaBEG

'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH LQGHNVD 'D%(* SULND]XMHPR QD VOLNL

�������� .ODVLILNDFLMVND WRþQRVW GUHYHVD QD XþQLK SULPHULK MH ����� LQ QD WHVWQLK SULPHULK

47%.

6OLND �������� 'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG LQGHNVD 'D%(*
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2GORþLWYHQR GUHYR YVHEXMH QDVOHGQMH ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 56-6:  SRYSUHþQD YLãMHãROVND L]REUD]ED ]DSRVOHQLK Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX

• A 95-5:  Y QDVOHGQMLK � OHWLK ERGR QDMYHþ LQYHVWLUDOD Y UD]LVNDYH LQ UD]YRM

• A 75-4:  slabo gospodarjeQMH ] GHQDUMHP �SUHVHåNH ILQ� VUHGVWHY SXãþDMR QD UDþXQX�

• A 59-0:  GHODYFL VR YHþLQR VSRVREQRVWL ]D GHOR SULGRELOL Y ãROVNHP VLVWHPX

• A 20-4:  lastniki podjetja so zasebni tuji investitorji

• A 43-8: SRGMHWQLNL NRW QDMYHþML SUREOHP Y RNROMX QDYDMDMR QHQDNOonjene vladne

predpise

• A 66-0: podjetje je lastnik vseh prostorov, v katerih posluje

• A 66-1:  podjetje je deloma lastnik prostorov, deloma prostore za poslovanje najema

• A 66-2:  podjetje posluje v najetih prostorih

• A 110-3:  planiranje kariere zaposlenih je srednje pomembno

• A 73-1:  QDMEROMãH L]NXãQMH LPDMR V VWDULPL GRPDþLPL EDQNDPL

1D RVQRYL WHJD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD MH PRþ SRY]HWL VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHG

razredov indeksa DaBEG:

4. razred

IF (A56-6 = 1) & (A 95-5 = 0)  OR

(A56-6 = 0) & (A75-4 = 1)   OR    

(A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 1) OR

(A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 0) & (A20-4 = 0) & (A43-8 = 0) & (A66 = 1) &
(A110-3 = 0) OR
(A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 0) & (A20-4 = 0) & (A43-8 = 0) & (A66 = 2) OR

(A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 0) & (A20-4 = 0) & (A43-8 = 0) & (A66 = 0) &
(A73-1= 1)  THEN DaBEG < 100

3. razred

IF (A56-6 = 1) & (A 95-5 = 1) OR

(A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 0) & (A20-4 = 0) & (A43-8 = 1) OR

(A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 0) & (A20-4 = 0) & (A43-8 = 0) & (A66 = 0) &
(A73-1= 0)  THEN 100 < DaBEG ≤  200

2. razred

IF (A56-6 = 0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 0) & (A20-4 = 1) OR

(A56-6 =  0) & (A75-4 = 0) & (A59-0 = 0) & (A20-4 = 0) &(A43-8 = 0) & (A66 = 1) &
(A110-3 = 1) THEN 200 < DaBEG ≤  1000

Iz napovedi za razrede lahko povzamemo naslednja pravila za napoved indeksa

DaBEG:



150

 (1) Indeks DaBEG pod 100 imajo gazele, ki:

1.1. LPDMR �Y SRYSUHþMX� YLãMHãROVNR L]REUD]ER ]DSRVOHQLK LQ QH SODQLUDMR LQYHVWLFLM Y

raziskave in razvoj v naslednjih dveh letih;

1.2. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK LQ VODER JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP�

1.3. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP LQ

NDWHULK GHODYFL VR YHþLQR VSRVREQRVWL SULGRELOL Y ãROVNHP VLVWHPX�

1.4. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP�

NDWHULK GHODYFL YHþLQH VSRVREQRVWL QLVR SULGRELOL Y ãROVNHP VLVWHPX� ODVWQLNL QLVR WXML

investitorji, podjetje posluje delno v lastnih delno v najetih prostorih, podjetniki ne

tarnajo zaradi nenaklonjenih vladnih predpisov, in v katerih je planiranje kariere

zaposlenih srednje pomembno;

1.5. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP�

NDWHULK GHODYFL YHþLQH VSRVREQRVWL QLVR SULGRELOL Y ãROVNHP VLVWHPX� ODVWQLNL QLVR WXML

investitorji, podjetniki ne tarnajo zaradi nenaklonjenih vladnih predpisov, in podjetje

posluje v najetih prostorih;

1.6. QLPDMR SRYSHþQR YLãMHãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP�

NDWHULK GHODYFL YHþLQH VSRVREQRVWL QLVR SULGRELOL Y ãROVNHP VLVWHPX� ODVWQLNL QLVR WXML

investitorji, podjetniki ne tarnajo zaradi nenaklonjenih vladnih predpisov, podjetje

SRVOXMH Y ODVWQLK SURVWRULK LQ LPD QDMEROMãH L]NXãQMH SUL SRVORYDQMX V VWDULPL GRPDþLPL

bankami.

(2) Indeks DaBEG med 100 in 200 imajo gazele, ki:

2.1. LPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNR L]REUD]ER ]DSRVOHQLK LQ QDPHUDYDMR Y QDVOHGQMLK GYHK

OHWLK QDMYHþ LQYHVWLUDWL Y UD]LVNDYH LQ UD]YRM QRYLK SURL]YRGRY LQ VWRULWHY�

2.2. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� GHODYFL YHþLQH ]QDQM QLVR

pridobili v šoli, podjetje dobro gospodari z denarjem, lastniki podjetja niso tuji

LQYHVWLWRUML� LPDMR WHåDYH ] QHQDNORQMHQLPL YODGQLPL SUHGSLVL�

2.3. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� GHODYFL YHþLQH ]QDQM LQ

sposobnosti niso pridobili v šoli, podjetje dobro gospodari z denarjem, lastniki

SRGMHWMD QLVR WXML LQYHVWLWRUML� SRGMHWMH LPD WHåDYH ] QHQDNORQMHQLPL YODGQLPL SUHGSLVL�

SRVOXMH Y ODVWQLK SURVWRULK LQ QLPD QDMEROMãLK L]NXãHQM V VWDULPL GRPDþLPL EDQNDPL�

(3) Indeks DaBEG nad 200 in do 1000 imajo gazele, ki:
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3.1. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH VWRSQMH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� ]DSRVOHQL YHþLQH ]QDQM

in sposobnosti niso pridobili v šoli (ampak v tem ali prejšnjem podjetju zaposlitve),

podjetja dobro gospodarijo z denarjem in so v lasti tujih (zunanjih) investitorjev.

3.2. QLPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNH VWRSQMH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK� ]DSRVOHQL YHþLQH ]QDQM

in sposobnosti niso pridobili v šoli (ampak v tem ali prejšnjem podjetju zaposlitve),

podjetja dobro gospodarijo z denarjem, niso v lasti tujih (zunanjih) investitorjev, ki

QDMYHþMLK SUREOHPRY QH YLGLMR Y QHQHNORQMHQLK YODGQLK SUHGSLVLK� SRVORYQH SURVWRUH

imajo deloma v lasti, deloma jih najemajo, podjetniki pa planiranje kariere zaposlenih

ocenjujejo kot srednje pomembno za rast podjetja.

8.2.1.3. Tretja  napoved indeksa DaBEG

7UHWMH RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH LQGHNVD 'D%(* SULND]XMHPR QD VOLNL

�������� .ODVLILNDFLMVND WRþQRVW GUHYHVD QD XþQLK SULPHULK MH ������ LQ QD WHVWQLK SULPHULK

46,3%.

6OLND �������� 7UHWMH RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG LQGHNVD 'D%(*

2GORþLWYHQR GUHYR YVHEXMH QDVOHGQMH ]QDþLOQRVWL �DWULEXWH� GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 99-0:  spremembe v poslovnem okolju me ne morejo motivirati za hitrejšo rast

• $ ����� GUXåED ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR

• $ ����� GHOQLãND GUXåED
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• $ ����� GUXJD REOLND NDSLWDOVNH GUXåEH

• A 19-3:  samostojni podjetnik

• A 94-3:  na izbor vira financiranja najbolj vpliva višina obreste mere

• $ ����� VODER JRVSRGDUMHQMH ] GHQDUMHP �SUHVHåNH ILQ� VUHGVWHY SXãþDMR QD UDþXQX�

• $ ����� QLþ ��� QRYLK GHORYQLK PHVW Y QDVOHGQMLK � OHWLK

• A 97-2:  1–9 novih delovnih mest

• A 97-3:  10–49 novih delovnih mest

• A 97-4:  50–99 novih delovnih mest

• A 97-5:  100–199 novih delovnih mest

• A 97-6:  nad 200 novih delovnih mest

• $ ����� QL]NL VWURãNL QDEDYH VXURYLQ LQ PDWHULDOD VR JODYQD NRQNXUHQþQD SUHGQRVW

podjetja

• $ ����� SRYSUHþQD L]REUD]EHQD VWUXNWXUD ]DSRVOHQLK Y SRGMHWMX MH YDMHQLãND

(srednješolska)

• $ ������ GDYþQD SROLWLND QH VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND

• $ ������ GDYþQD SROLWLND VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND

• $ ������ GDYþQD SROLWLND QH VWLPXOLUD QLWL QH ]DYLUD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND

• $ ����� SRYSUHþQD L]REUD]EHQD VWUXNWXUD ]DSRVOHQLK Y SRGMHWMX MH YLãMHãROVND

• $ ������ GLQDPLþQL SRGMHWQLN QL LPHO QREHQLK WHåDY ] GRYROMHQML LQ UHJLVWUDFLMR

podjetja

• $ ����� Y]SRVWDYOMDQMH SRGMHWQLãNH PUHåH �QHWZRUND� EL ELOD JODYQD PRWLYDFLMD ]D

povezovanje

• $ ����� Y QDVOHGQMLK � OHWLK ER SRGMHWMH QDMYHþ LQYHVWLUDOR Y ]HPOMLãþD LQ ]JUDGEH

,] WHJD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ODKNR SRY]DPHPR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH

razredov indeksa DaBEG:

4. razred

IF (A99-0 = 1) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 3) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 2)  OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 1) & (A94-3 = 1) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 1) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 =  1) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 2) & (A91-0= 1) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 2) & (A91-0= 0) & (A56-2 = 0) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 2) & (A91-0= 0) & (A56-2 = 1) &
(A123 = 1) OR
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(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 3) & (A56-4 = 1) & (A46-2 = 0) &
(A96-1 = 0) THEN DaBEG ≤  100

3. razred

IF (A99-0 = 0) & (A19 = 1) & (A94-3 = 0) OR
(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 2) & (A91-0= 0) & (A56-2 = 1) &
(A123 = 0)  OR
(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 2) & (A91-0= 0) & (A56-2 = 1) &
(A123 = 2) OR
(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 3) & (A56-4 = 0) & (A120-0 = 1)  OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 3) & (A56-4 = 1) & (A46-2 = 1) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 3) & (A56-4 = 1) & (A46-2 = 0) &
(A96-1 = 1)  THEN 100 < DaBEG ≤  200

2. razred

IF (A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 6) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 3) & (A56-4 = 0) & (A120-0 = 0)

THEN 200 < DaBEG ≤ 1000

1. razred

IF (A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 0)  OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 4 ) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 5)   THEN  DaBEG > 1000

Iz teh pravil lahko povzamemo vrsto ugotovitev za napoved indeksa DaBEG:  

(1) Indeks DaBEG pod 100 imajo gazele:

1.1. ki menijo, da jih nobene spremembe v poslovnem okolju ne bi motivirale k hitrejši

rasti;

1.2. samostojni podjetniki, ki menijo, da bi jih poslovno okolje motiviralo k hitrejši rasti;

1.3. VDPRVWRMQL SRGMHWQLNL LQ QHNDWHUH NDSLWDOVNH GUXåEH �QSU� NRPDQGLWQH�� NL PHQLMR� GD EL

jih poslovno okolje motiviralo k hitrejši rasti;

1.4. GHOQLãNH GUXåEH� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR PRWLYLUDOR N KLWUHMãL

rasti, in v katerih na izbor virov financiranja najbolj vpliva višina obrestne mere;

1.5. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL LQ Y NDWHULK VODER JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP �GHQDU SXãþDMR QD

UDþXQX LSG���



154

1.6. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP LQ QH QDþUWXMHMR ���

novih zaposlitev v naslednjih 5 letih;

1.7. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR RG � GR �

QRYLK ]DSRVOLWHY Y QDVOHGQMLK � OHWLK� QMLKRYD JODYQD NRQNXUHQþQD SUHGQRVW SUHG

konkurenco pa so nizki stroški nabave surovin in materiala;

1.8. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR RG � GR �

QRYLK ]DSRVOLWHY Y QDVOHGQMLK � OHWLK� QMLKRYD JODYQD NRQNXUHQþQD SUHGQRVW SUHG

NRQNXUHQFR QLVR QL]NL VWURãNL QDEDYH VXURYLQ LQ PDWHULDOD� SRYSUHþQD L]REUD]EHQD

struktura pa ni vajeniška oz. srednješolska;

1.9. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR RG � GR � QRYLK

]DSRVOLWHY Y QDVOHGQMLK � OHWLK� QMLKRYD JODYQD NRQNXUHQþQD SUHGQRVW SUHG NRQNXUHQFR

QLVR QL]NL VWURãNL QDEDYH VXURYLQ LQ PDWHULDOD� SRYSUHþQD L]REUD]EHQD VWUXNWXUD MH

YDMHQLãND R]� VUHGQMHãROVND� LQ Y NDWHULK PHQLMR� GD GDYþQD SROLWLND VWLPXOLUD UHLQYH�

VWLUDQMH GRELþND�

1.10. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR RG �� GR

�� QRYLK ]DSRVOLWHY Y QDVOHGQMLK � OHWLK� QDþUWXMHMR LQYHVWLUDQMH Y ]JUDGEH LQ ]HPOMLãþD�

Y NDWHULK MH SRYSUHþQD L]REUD]EHQD VWUXNWXUD YLãMHãROVND� LQ Y NDWHULK PHQLMR� GD EL VH

YþODQMHYDOL Y SRGMHWQLãNH RUJDQL]DFLMH SUHGYVHP ]DUDGL Y]SRVWDYOMDQMD SRGMHWQLãNLK

PUHå �QHWZRUNLQJ��

(2) Indeks DaBEG med 100 in 200 imajo gazele:

2.1. GHOQLãNH GUXåEH� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR PRWLYLUDOR N KLWUHMãL

rasti, pri izboru virov financiranja pa se jim obrestna mera ne zdi pomembna;

2.2. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR ]DSRVOLWL

od 1 do 9 novih delavcev v naslednjih letih, v katerih menijo, da nizki stroški  nabave

QLVR QMLKRYD QDMYHþMD SUHGQRVW SUHG NRQNXUHQFR� Y NDWHULK MH SRYSUHþQD L]REUD]ED

]DSRVOHQLK YDMHQLãND �R]� VUHGQMD VWURNRYQD�� LQ Y NDWHULK PHQLMR� GD GDYþQD SROLWLND

QH VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND�

2.3. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR ]DSRVOLWL
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od 1 do 9 novih delavcev v naslednjih letih, v katerih menijo, da nizki stroški  nabave

QLVR QMLKRYD QDMYHþMD SUHGQRVW SUHG NRQNXUHQFR� Y NDWHULK MH SRYSUHþQD L]REUD]ED

]DSRVOHQLK YDMHQLãND �R]� VUHGQMD VWURNRYQD�� LQ Y NDWHULK PHQLMR� GD GDYþQD SROLWLND

QH YSOLYD QD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND�

2.4. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR ]DSRVOLWL

RG �� GR �� QRYLK GHODYFHY Y QDVOHGQMLK OHWLK� Y NDWHULK SRYSUHþQD L]REUD]ED QL

YLãMHãROVND� LQ Y NDWHULK GLQDPLþQL SRGMHWQLN QL LPHO QREHQLK WHåDY ] GRYROMHQML SUL

registraciji podjetja;

2.5. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR ]DSRVOLWL

RG �� GR �� QRYLK GHODYFHY Y QDVOHGQMLK OHWLK� Y NDWHULK MH SRYSUHþQD L]REUD]ED

višješolska, in ki bi se povezovali v podjetniških organizacijah zaradi vzpostavljanja

povezav (networking);

2.6. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� Y NDWHULK GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR ]DSRVOLWL

RG �� GR �� QRYLK GHODYFHY Y QDVOHGQMLK OHWLK� Y NDWHULK MH SRYSUHþQD L]REUD]ED

YLãMHãROVND� LQ NL VH QH EL SRYH]RYDOH Y SRGMHWQLãNH RUJDQL]DFLMH R]� ]GUXåHQMD� Y

QDVOHGQMLK � OHWLK SD ERGR QDMYHþ LQYHVWLUDOH Y ]JUDGEH LQ ]HPOMLãþD�

(3) Indeks DaBEG med 200  in 1000 imajo gazele:

3.1. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP LQ QDþUWXMHMR ]DUDGL

LQYHVWLUDQMD Y QDVOHGQMLK OHWLK ]DSRVOLWL YHþ NRW ��� QRYLK GHODYFHY�

3.2. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP LQ QDþUWXMHMR ]DUDGL

investiranja v naslednjih letih zaposliti med 10 in 49 novih delavcev, v katerih

SRYSUHþQD L]REUD]ED ]DSRVOHQLK QL YLãMHãROVND� SRGMHWQLN SD SUL XVWDQDYOMDQMX SRGMHWMD

QL LPHO QREHQLK WHåDY ] GRYROMHQML LQ UHJLVWUDFLMR SRGMHWMD�

(4) Indeks DaBEG nad 1000 imajo gazele:

4.1. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N ãH KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP LQ QH QDþUWXMHMR QRYLK

investicij in novih zaposlitev;
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4.2. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N ãH KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR QRYH

investicije ter med 50 do 99 novih delovnih mest v naslednjih 5 letih;

4.3. GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR

PRWLYLUDOR N ãH KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR QRYH

investicije ter med 100 in 199 novih delovnih mest v naslednjih 5 letih.

8.2.1.4. ýHWUWD QDSRYHG LQGHNVD 'D%(*

Za indeks DaBEG, ki je po mnenju vrste raziskovalcev eden najpomembnejših dolgo-

URþQLK ND]DOQLNRY VWDELOQH UDVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� SRGDMDPR ãH þHWUWL SULPHU

RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D QMHJRYR QDSRYHGRYDQMH� =D WR GUHYR YHOMD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW

QD XþQLK SULPHULK ����� LQ QD WHVWQLK SULPHULK ������ 'UHYR SULND]XMHPR QD VOLNL ��������

6OLND �������� ýHWUWR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG LQGHNVD 'D%(*

2GORþLWYHQR GUHYR YVHEXMH QDVOHGQMH ]QDþLOQRVWL �DWULEXWH� GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 99-0: spremembe v poslovnem okolju me ne morejo motivirati za hitrejšo rast

• A 110-5: planiranje kariere zaposlenih je najbolj pomembno
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• A 99-5:  QLåML GDYNL EL ]HOR PRWLYLUDOL ]D KLWUHMãR UDVW SRGMHWLM

• A 111-2: ILQDQþQR QDgrajevanje je manj pomembno

• A 104-3: kvaliteta dobaviteljev je srednje pomembna in nima zelo velikega vpliva

• A 28-0:  GLQDPLþQL SRGMHWQLN VH QL QLNROL XVSRVDEOMDO Y WXMLQL

• A 20-4:  SUHWHåQL ODVWQLNL SRGMHWMD VR WXML ]DVHEQL LQYHVWLWRUML

• A 87-0:  glavniGREDYLWHOML VXURYLQ VR GRPDþL GREDYLWHOML

• A 94-2: na izbiro vira financiranja najbolj vpliva enostavna in hitra obdelava vloge

• A 83-3:  GRVHåHQL GRELþHN MH QHNROLNR YHþML RG SULþDNRYDQHJD

• A 85-0:  QMLKRYL L]GHONL VH SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX

• A 56-0:  ]DSRVOHQL VR SUHWHåQR QHNYDOLILFLUDQD GHORYQD VLOD

• A 66–0: podjetje posluje v lastnih poslovnih prostorih

• A 66-1: podjetje posluje deloma v lastnih deloma v najetih poslovnih prostorih

• A 66-2:  SRGMHWMH SRVOXMH L]NOMXþQR Y QDMHWLK SRVORYQLK SUostorih

• A 115-3: QDMWHåMH VR QDãOL LQ L]EUDOL WHKQLþQR L]REUDåHQH GHODYFH

• A 89-1:  glavni konkurenti podjetja so male zasebne firme

,] WHJD GUHYHVD ODKNR L]OXãþLPR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHG UD]UHGRY LQGHNVD 'D%(*�

4. razred

IF ( A99-0 = 1)  OR

(A99-0 = 0) & (A110-5 = 1) & (A99-5 = 1)  OR

(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 1) & (A28-0 = 1)  OR

(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2=0)
& (A83-3 = 1) OR
(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2=0)
& (A83-3 = 0) & (A85-0 = 1) & (A56-0 = 0) & (A66 = 0 ) OR
(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2=0)
& (A83-3 = 0) & (A85-0 = 1) & (A56-0 = 0) & (A66 = 2)  OR
(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2=0)
& (A83-3 = 0) & (A85-0 = 1) & (A56-0 = 0) & (A66 = 1) & (A115-3 = 0) & (A89-1 = 1)
THEN DaBEG ≤  100

3.  razred

IF (A99-0 = 0) & (A110-5 = 1) & (A99-5 = 0 )  OR

(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 1) OR

(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 1) & (A28-0 = 0)  OR

(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2 = 0)
& (A83-3 = 0) & (A85-0 = 0)  OR
(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2 = 0)
& (A83-3 = 0) & (A85-0 = 1) & (A56-0 = 0) & (A66 = 1) & (A115-3 = 1) THEN 100 <
DaBEG ≤  200
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2. razred

IF ( A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2
= 0) & (A83-3 = 0) & (A85-0 = 1) & (A56-0 = 1)  OR
(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2 = 0)
& (A83-3 = 0) & (A85-0 = 1) & (A56-0 = 0) & (A66 = 1) & (A115-3 = 0) & (A89-1 = 0)
THEN  200 <DaBEG ≤ 1000

1. razred

IF ( A99-0 =0) & (A110-5 =0) & (A111-2 =0) & (A104-3 =0) & (A20-4 =1) & (A87-0 =1)
OR
(A99-0 = 0) & (A110-5 = 0) & (A111-2 = 0) & (A104-3 = 0) & (A20-4 = 0) & (A94-2 = 1)

THEN DaBEG > 1000
,] JRUQMLK SUDYLO ODKNR ]DSLãHPR VOHGHþH QDSRYHGL UD]UHGRY LQGHNVD 'D%(*�

(1) Indeks DaBEG pod 100 imajo gazele:

1.1. ki menijo, da jih nobene spremembe v poslovnem okolju ne bi motivirale k hitrejši

rasti;

1.2. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale k hitrejši rasti, ki se

MLP ]GL SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QDMEROM SRPHPEQR� LQ NL PHQLMR� GD EL MLK QLåML

davki zelo motivirali k hitrejši rasti;

1.3. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale k hitrejši rasti, ki se

MLP ]GL SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QDMEROM SRPHPEQR� NL VH MLP ILQDQþQR QDJUD�

jevanje ne zdi pomembno, ki menijo, da kvaliteta dobaviteljev  le srednje pomembno

YSOLYD QD UDVW QMLKRYHJD SRGMHWMD� 'LQDPLþQL SRGMHWQLN� NL YRGL WDNR SRGMHWMH� VH QL

nikoli usposabljal v tujini;

1.4. NDWHULP MH SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QDMEROM SRPHPEQR� NL VH MLP ILQDQþQR QDJUD�

MHYDQMH QH ]GL SRPHPEQR� NYDOLWHWD GREDYLWHOMHY MH SRPHPEQD� SUHWHåQL ODVWQLNL SR�

GMHWMD QLVR WXMFL� QD QMLKRYR RGORþDQMH R QDMHPDQMX SRVRMLO QH YSOLYD HQRVWDYQRVW LQ

KLWURVW REGHODYH YORJH� GRVHåHQL GRELþHN Y SUHWHNOLK SHWLK OHWLK QL YHþML RG SULþDNR�

vanega, zaposleni so najmanj kvalificirana strokovna delovna sila, podjetje posluje

L]NOMXþQR Y ODVWQLK SURVWRULK�

1.5. NDWHULP MH SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QDMEROM SRPHPEQR� NL VH MLP ILQDQþQR QDJUD�

MHYDQMH QH ]GL SRPHPEQR� NYDOLWHWD GREDYLWHOMHY MH SRPHPEQD� SUHWHåQL ODVWQLNL

SRGMHWMD QLVR WXMFL� QD QMLKRYR RGORþDQMH R QDMHPDQMX SRVRMLO QH YSOLYD HQRVWDYQRVW LQ

KLWURVW REGHODYH YORJH� GRVHåHQL GRELþHN Y SUHWHNOLK SHWLK OHWLK QL YHþML RG SULþD�

kovanega, zaposleni so najmanj kvalificirana strokovna delovna sila, podjetje posluje

L]NOMXþQR Y QDMHWLK GHORYQLK SURVWRULK�
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1.6. NDWHULP MH SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QDMEROM SRPHPEQR� NL VH MLP ILQDQþQR QDJUD�

MHYDQMH QH ]GL SRPHPEQR� NYDOLWHWD GREDYLWHOMHY MH SRPHPEQD� SUHWHåQL ODVWQLNL

SRGMHWMD QLVR WXMFL� QD QMLKRYR RGORþDQMH R QDMHPDQMX SRVRMLO QH YSOLYD HQRVWDYQRVW LQ

KLWURVW REGHODYH YORJH� GRVHåHQL GRELþHN Y SUHWHNOLK SHWLK OHWLK QL YHþML RG SULþD�

kovanega, zaposleni so najmanj kvalificirana strokovna delovna sila, podjetje posluje

GHORPD Y ODVWQLK� GHORPD Y QDMHWLK GHORYQLK SURVWRULK� QLVR LPHOL WHåDY ] LVNDQMHP LQ

L]ERURP WHKQLþQR L]REUDåHQLK GHODYFHY� NRW JODYQR NRQNXUHQFR VYRMHJD SRGMHWMD SD

vidijo druge male zasebne firme.

(2) Indeks DaBEG med 100 in 200 imajo gazele:

2.1. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale k hitrejši rasti, ki se

MLP ]GL SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QDMEROM SRPHPEQR� LQ NL PHQLMR� GD MLK QLåML

davki ne bi motivirali za hitrejšo rast;

2.2. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast,

planiranje kariere zaposlenih se jim ne zdi najbolj pomembno in prav tako ne

ILQDQþQR QDJUDMHYDQMH ]DSRVOHQLK�

2.3. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast, pla-

niranje kariere zaposlenih se jim ne zdi najbolj pomembno, pomembno pa se jim zdi

ILQDQþQR QDJUDMHYDQMH ]DSRVOHQLK� VUHGQMH SRPHPEQD VH MLP ]GL NYDOLWHWD GRED�

YLWHOMHY� GLQDPLþQL SRGMHWQLN SD VH MH XVSRVDEOMDO WXGL Y WXMLQL�

2.4. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast,

planiranje kariere zaposlenih se jim ne zdi najbolj pomembno, pomembno pa se jim

]GL ILQDQþQR QDJUDMHYDQMH ]DSRVOHQLK� VUHGQMH SRPHPEQD VH MLP ]GL NYDOLWHWD GREDYL�

WHOMHY� SUHWHåQL ODVWQLNL SRGMHWMD QLVR WXML LQYHVWLWRUML� QD QMLKRY L]ERU YLURY ILQDQ�

FLUDQMD HQRVWDYQRVW LQ KLWURVW REGHODYH YORJH QH YSOLYD ELVWYHQR� QMLKRY GRELþHN Y

]DGQMLK SHWLK OHWLK QL YHþML RG SULþDNRYDQHJD� QMLKRYL L]GHONL SD VH SURGDMDMR SUHWHåQR

na tujih trgih;

2.5. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast, pla-

niranje kariere zaposlenih se jim ne zdi najbolj pomembno, pomembno pa se jim zdi

ILQDQþQR QDJUDMHYDQMH ]DSRVOHQLK� VUHGQMH SRPHPEQD VH MLP ]GL NYDOLWHWD GREDYL�

WHOMHY� SUHWHåQL ODVWQLNL SRGMHWMD QLVR WXML LQYHVWLWRUML� QD QMLKRY L]ERU YLURY ILQDQFL�

UDQMD QH YSOLYD ELVWYHQR HQRVWDYQRVW LQ KLWURVW REGHODYH YORJH� QMLKRY GRELþHN Y

]DGQMLK SHWLK OHWLK QL YHþML RG SULþDNRYDQHJD� QMLKRYL L]GHONL VH SURGDMDMR SUHWHåQR QD

GRPDþHP WUJX� ]DSRVOHQL VR NYDOLILFLUDQD GHORYQD VLOD� SRGMHWMH SRVOXMH GHORPD Y

QDMHWLK GHORPD Y ODVWQLK SRVORYQLK SURVWRULK� QDMWHåMH VR QDãOL LQ L]EUDOL WHKLþQR L]R�

EUDåHQH GHODYFH�
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(3) Indeks DaBEG med 200  in 1000 imajo gazele:

3.1. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast, ki se

jim planiranje kariere in nagrajevanje zaposlenih ne zdi najbolj pomembno, kvaliteta

GREDYLWHOMHY LPD YHOLN YSOLY QD UDVW� SUHWHåQL ODVWQLNL SRGMHWMD QLVR WXML LQYHVWLWRUML�

enostavnost in hitrost obdelave vloge za posojilo se jim ne zdi bistveni kriterij za

QDMHPDQMH YLURY� GRVHåHQL GRELþHN Y ]DGQMLK OHWLK MH Y VNODGX V SULþDNRYDQML� L]GHONL

VH SURGDMDMR SUHWHåQR QD WXMLK WUJLK� ]DSRVOHQL SD VR SUHWHåQR QHNYDOLILFLUDQD GHORYQD

sila;

3.2. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast, ki se

jim planiranje kariere in nagrajevanje zaposlenih ne zdi najbolj pomembno, kvaliteta

GREDYLWHOMHY LPD YHOLN YSOLY QD UDVW� SUHWHåQL ODVWQLNL SRGMHWMD QLVR WXML LQYHVWLWRUML�

enostavnost in hitrost obdelave vloge za posojilo se jim ne zdi bistveni kriterij za

QDMHPDQMH YLURY� GRVHåHQL GRELþHN Y ]DGQMLK OHWLK MH Y VNODGX V SULþDNRYDQML� L]GHONL

VH SURGDMDMR SUHWHåQR QD WXMLK WUJLK� ]DSRVOHQL VR QDMPDQM NYDOLILFLUDQD GHORYQD VLOD�

podjetje posluje deloma v najetih deloma v lastnih poslovnih prostorih, z iskanjem in

L]ERURP WHKQLþQR L]REUDåHQLK GHODYFHY QLPDMR WHåDY� QMLKRYD JODYQD NRQNXUHQFD SD

niso druga mala podjetja.

(4) Indeks DaBEG nad 1000 imajo gazele:

4.1. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast, ki se

jim planiranje kariere in nagrajevanje zaposlenih ne zdi najbolj pomembno, kvaliteta

GREDYLWHOMHY LPD YHOLN YSOLY QD UDVW� SUHWHåQL ODVWQLNL SRGMHWMD VR ]DVHEQL WXML LQYHV�

WLWRUML� JODYQL GREDYLWHOML VXURYLQ LQ PDWHULDOD SD VR GRPDþL GREDYLWHOML�

4.2. ki menijo, da bi jih spremembe v poslovnem okolju motivirale za hitrejšo rast, ki se

jim planiranje kariere in nagrajevanje zaposlenih ne zdi najbolj pomembno, kvaliteta

GREDYLWHOMHY QLPD ]HOR YHOLNHJD YSOLYD QD UDVW� SUHWHåQL ODVWQLNL SRGMHWMD QLVR ]DVHEQL

tuji investitorji, na izbor virov financiranja pa najbolj vpliva enostavnost in hitrost

obdelave njihove vloge.

8.2.2. Napovedovanje rasti celotnega prihodka

âWHYLOQH OHVWYLFH KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM QD VYHWX WHPHOMLMR QD L]UDþXQX UDVWL FHORWQHJD

prihodka podjetij (RCP) za neko obdobje, ponavadi petletno serijo podatkov (glej str. 68,

opomba 28�� 0L VPR L]UDþXQ SRYSUHþQHJD OHWQHJD LQGHNVD UDVWL FHORWQHJD SULKRGND LQ

razrede rasti prihodka definirali med merili za rasti podjetij v poglavju 4.3.3. na str. 72.

2EOLNRYDOL VPR VOHGHþH UD]UHGH�

• razred 1: RCP > 100% (37,3% podjetij v bazi podatkov),



161

• razred 2: 50% < RCP ≤  100% (28,4%),

• razred 3: 20% < RCP ≤  50% (29,1%),

• razred 4: RCP ≤  20% (5,2%).

3RJOHMPR SRGREQHMH WUL RGORþLWYHQD GUHYHVD� NL VPR MLK REOLNRYDOL QD RVQRYL SULPHURY Y

QDãL ED]L KLWURUDVWRþLK SRGMHWLM� 2E UD]OLþQLK SDUDPHWULK JUDGQMH VPR GRELOL UD]OLþQD GUHYH�

VD LQ WXGL UD]OLþQH QDERUH ]QDþLOQRVWL� NL YSOLYDMR QD UDVW FHORWQHJD SULKRGND Y SURXþHYDQLK

��� GLQDPLþQLK SRGMHWMLK�

8.2.2.1. Prvi primer napovedi rasti celotnega prihodka

2GORþLWYHQR GUHYR za napovedovanje rasti celotnega prihodka prikazujemo na sliki 8.2.

���� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ������ QD WHVWQLK SULPHULK SD

37,3%.

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLWD QDVOHGQML ]QDþLOQRVWL SRGMHWLM�

• A 82: DOL MH SRGMHWMH GDQHV EROM SURILWDELOQR� NRW MH ELOR QD ]DþHWNX" �PRåQL

odgovori v prilogi 1)

• A 74: ste naleteli na probleme, ko ste poskušali dobiti kredit za obratna sredstva?

�PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD SRY]DPHPR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD

prihodka:

3. razred:

IF (A82 = 1) OR
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(A82 = 3)  THEN 20% < RCP ≤  50%

2. razred:

IF (A82 = 2) & (A74-0  = 1) THEN 50% < RCP ≤  100%

1. razred

IF (A82 = 0) OR (A82 = 2) & (A74-0  = 0)  THEN RCP > 100%

Ta pravila pomenijo:

(1) Rast celotnega prihodka med  20% in 50% letno imajo gazele:

1.1. NL VR LPHOH Y ]DGQMHP OHWX SURXþHYDQMD PDQMãL GRELþHN NRW Y SUYHP OHWX SURXþHYDQMD�

DOL VH WHK GYHK GRELþNRY QL GDOR SULPHUMDWL�

(2) Rast celotnega prihodka med  50% in 100% letno imajo gazele:

2.1. NL VR LPHOH Y ]DGQMHP OHWX SURXþHYDQMD GRELþHN YHþML NRW Y SUYHP OHWX SURXþHYDQMD�

in doslej pri iskanju posojil za obratna sredstva niso naletela na nikakršne probleme.

(3) Rast celotnega prihodka nad 100% letno imajo gazele:

3.1. NL VR ELOH YVD OHWD SULEOLåQR HQDNR SURILWDELOQH� DOL VR LPHOH Y ]DGQMHP OHWX SURXþHYDQ�

MD YHþMH GRELþNH NRW Y SUYHP OHWX SURXþHYDQMD� LQ VR SUL LVNDQMX SRVRMLO ]D REUDWQD

sredstva imele številne probleme.

8.2.2.2. Druga  napoved rasti celotnega prihodka

'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR za napovedovanje rasti celotnega prihodka prikazujemo na

VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ������ LQ ����� QD

testnih primerih.

9 WHP RGORþLWYHQHP GUHYHVX VR WUL ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� LQ VLFHU�

• A 57-2:  polovica delavcev v podjetju je dovolj usposobljenih za delo

• A 83-1: GRVHåHQL GRELþHN MH QHNROLNR PDQMãL RG SULþDNRYDQHJD

• A 81:     NDNãHQ EUXWR GRELþHN SULþDNXMHMR Y QDVOHGQMHP OHWX �PRåQL RGJRYRUL Y

prilogi 1)

,] GUHYHVD L]KDMDMR VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHG UD]UHGRY UDVWL FHORWQHJD SULKRGND JD]HO�

3. razred:

IF (A57-2 = 0) & (A83-1 = 1) THEN 20% < RCP ≤  50%

2. razred:

IF (A57-2 = 1) THEN RCP > 100%
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1. razred:

IF (A82 = 0) OR (A82 = 2 &  A74-0  = 0)  OR

(A57-2 = 0) & (A83-1 = 0) & (A81-1 = 0)  OR

(A57-2 = 0) & (A83-1 = 0) & (A81-1 = 2)  OR

(A57-2 = 0) & (A83-1 = 0) & (A81-1 = 4)  OR

(A57-2 = 0) & (A83-1 = 0) & (A81-1 = 5)  THEN RCP > 100%

6OLND �������� 'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND

To pomeni:

(1) Rast celotnega prihodka med  20% in 50% letno imajo gazele,

1.1. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR� LQ

NDWHULK GRVHåHQL GRELþHN MH PDQMãL RG SULþDNRYDQHJD�

(2) Rast celotnega prihodka med  50% in 100% letno imajo gazele,

2.1. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR�

NDWHULK GRVHåHQL GRELþHN MH YHþML RG SULþDNRYDQHJD� Y SULKRGQMH SD SULþDNXMHMR GRELþHN

pod 49.000 EUR ali med 100.000 in 199.000 EUR.

(3)  Rast celotnega prihodka nad 100% letno imajo gazele,

3.1. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSVREOMHQLK ]D GHOR�

NDWHULK GRVHåHQL GRELþHN MH YHþML RG SULþDNRYDQHJD� Y SULKRGQMH SD SULþDNXMHMR GRELþHN

med 50.000 in 99.000 EUR ali nad 200.000 EUR.
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8.2.2.3. Tretja  napoved rasti celotnega prihodka

7UHWMH RGORþLWYHQR GUHYR za napovedovanje rasti celotnega prihodka prikazujemo na

VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ������ QD WHVWQLK

primerih pa 31,4%.

6OLND �������� 7UHWMH RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX VR VOHGHþH ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NL YSOLYDMR QD UDVW

celotnega prihodka:

• A 57-2:    polovica delavcev v podjetju je dovolj usposobljenih za delo

• $ ����� GRVHåHQL GRELþHN MH QHNROLNR PDQMãL RG SULþDNRYDQHJD

• $ ����� SRGMHWMH SURGDMD YHþLQR L]GHONRY QD WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH

• $ ������ SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD SRGMHWMD ]D QDVOHGQMLK � OHW MH SUHQRV SURGXNWRY QD

nove trge

• $ ����� GRGDWQD VUHGVWYD ER SRGMHWMH Y QDVOHGQMLK � OHWLK LQYHVWLUDOR Y ]HPOMLãþD LQ

zgradbe

,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD L]OXãþLPR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH UD]UHGRY UDVWL

celotnega prihodka:

3.  razred:

IF (A57-2 = 0) & (A83-1 = 1)  OR

(A57-2 = 0) & (A83-1 = 0) & (A85-1 = 1)  THEN 20% < RCP ≤  50%
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2. razred:

IF (A57-2 = 0) & (A83-1 = 0) & (A85-1 = 0) & (A100-7 = 1) & (A96-1 = 0)  THEN 50%
< RCP ≤  100%

1. razred:

IF (A57-2 = 1)  OR

(A57-2 =0) & (A83-1=0) & (A85-1=0) & (A100-7 =1) & (A96-1 =1) THEN RCP >100%

1D RVQRYL WHK SUDYLO ODKNR QDSRYHGXMHPR UDVW FHORWQHJD SULKRGND GLQDPLþQLK SRGMHWLM

takole:

(1) Rast celotnega prihodka med  20% in 50% letno imajo gazele,

1.1. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR� LQ

NDWHULK GRVHåHQL GRELþHN MH PDQMãL RG SULþDNRYDQHJD� DOL ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD

LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR� NDWHULK GRVHåHQL GRELþHN MH

YHþML RG SULþDNRYDQHJD� LQ NL YHþLQR SURGXNWRY SURGDMR QD WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH

Evrope.

(2) Rast celotnega prihodka med  50% in 100% letno imajo gazele,

2.1. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR�

NDWHULK GRVHåHQL GRELþHN MH YHþML RG SULþDNRYDQHJD� NL YHþLQR SURGXNWRY QH SURGDMR QD

WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ NDWHULK SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL MH SUHQRV

REVWRMHþLK SURGXNWRY QD QRYH WUJH�

2.1. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR�

QMLKRY GRVHåHQL GRELþHN MH ELO YHþML RG SULþDNRYDQHJD� NL YHþLQH SURGXNWRY QH SURGDMR

QD WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ NDWHULK SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL MH SUHQRV

REVWRMHþLK SURGXNWRY QD QRYH WUJH �LQWHUQDFLRQDOL]DFLMD�� LQ NL Y QDVOHGQMLK � OHWLK QH

ERGR GRGDWQR LQYHVWLUDOH Y ]HPOMLãþD LQ ]JUDGEH�

(3)  Rast celotnega prihodka nad 100% letno imajo gazele,

3.1. ki imajo polovico delavcev dovolj usposobljenih za delo;

3.2. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR�

QMLKRY GRVHåHQL GRELþHN MH YHþML RG SULþDNRYDQHJD� NL YHþLQH SURGXNWRY QH SURGDMR QD

WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ NDWHULK SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL QL SUHQRV

REVWRMHþLK SURGXNWRY QD QRYH WUJH�

3.3. ]D NDWHUH QH GUåL WUGLWHY� GD LPDMR SRORYLFR ]DSRVOHQLK GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D GHOR�

QMLKRY GRVHåHQL GRELþHN MH YHþML RG SULþDNRYDQHJD� NL YHþLQH SURGXNWRY QH SURGDMR QD

WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� NDWHULK SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL MH SUHQRV REVWRMH�
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þLK SURGXNWRY QD QRYH WUJH �LQWHUQDFLRQDOL]DFLMD�� LQ NL ERGR Y QDVOHGQMLK � OHWLK GRGDW�

QR LQYHVWLUDOH Y ]HPOMLãþD LQ ]JUDGEH�

8.2.3. 1DSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX

5DVW GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX �5'&3� LQ UD]UHGH UDVWL GRELþND VPR GHILQLUDOL PHG

merili za rast podjetij v poglavju 4.3.3. na str. 72.2EOLNRYDOL VPR VOHGHþH UD]UHGH�

• razred 1: RDCP > 15% (3,0 % podjetij v bazi podatkov),

• razred 2: 10% < RDCP≤  15%  (4,5 %),

• razred 3: 5% < RDCP ≤  10%  (13,4 %),

• razred 4: 0% < RDCP ≤  5%  (41,8 %),

• razred 5: RDCP ≤  0%  (37,3 %).

9 QDGDOMHYDQMX QDYDMDPR GYD SULPHUD RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GR�

ELþND Y FHORWQHP SULKRGNX�

8.2.3.1. 3UYD QDSRYHG UDVWL GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX

3UYL SULPHU RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX

SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ������

na testnih primerih pa 37,3%.

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX
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9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX VWD GYD DWULEXWD� QD RVQRYL NDWHULK MH PRJRþH QDSRYHGRYDWL UDVW

GRELþND Y SULKRGNX� LQ VLFHU�

• $ ��� NROLNãQD MH VWDURVW YDãH RSUHPH �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• $ ����� ]DSRVOHQL LPDMR SRYSUHþQR YLVRNRãROVNR L]REUD]ER

,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD L]OXãþLPR VOHGHþD LQGLYLGXDOQD SUDYLOD ]D QDSRYHG UDVWL

GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX�

5. razred:

IF (A68 = 1 & A56-5 = 0) THEN RDCP ≤  0%

4. razred:

IF (A68 = 2)  OR

(A68 = 3)  OR

(A68 = 4) OR

(A68 = 1) & (A56-5 = 1) THEN 0% < RDCP ≤  5%

3. razred:

IF (A68 = 5) THEN 5% < RDCP ≤  10%

2 razred:

IF (A68 = 0) THEN 10% < RDCP ≤  15%

Iz tega ugotovimo:

(1) 1HJDWLYQR UDVW �QHJDWLYHQ WUHQG UDVWL� GRELþND LPDMR SRGMHWMD� NDWHULK RSUHPD MH VWDUD

RG HQHJD GR WUHK OHW� LQ NL QLPDMR SRYSUHþQH YLVRNRãROVNH L]REUD]EH ]DSRVOHQLK�

(2) 3RYSUHþQR UDVW GRELþND PHG �� LQ � � OHWQR LPDMR JD]HOH�

2.1 NDWHULK RSUHPD MH VWDUD RG HQHJD GR WUHK OHW� LQ NL LPDMR SRYSUHþQR YLVRNRãROVNR

izobrazbo zaposlenih, ali

2.2 katerih oprema je stara od tri do dvajset let.

(3) 5DVW GRELþND RG �� GR ��� LPDMR JD]HOH� NL LPDMR RSUHPR VWDUHMãR RG GYDMVHW OHW�

(4) 5DVW GRELþND RG ��� GR ��� LPDMR JD]HOH� NDWHULK RSUHPD MH VWDUD PDQM NRW HQR OHWR

(kar je verjetno posledica zamika pri knjigovodskem aktiviranju opreme v zadnjem letu

SURXþHYDQMD��
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8.2.3.2. 'UXJD QDSRYHG UDVWL GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX

'UXJL SULPHU RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND Y FHORWQHP SULKRG�

NX SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH

59,7%, na testnih primerih pa 35,1%.

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX V WR WRþQRVWMR QD UDVW GRELþND YSOLYDMR VOHGHþH ]QDþLOQRVWL�

• $ ��� NROLNãQD MH VWDURVW YDãH RSUHPH �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• $ ����� YHþLQR L]GHONRY SURGDMDMR QD WUJLK ]DKRGQH (YURSH

• $ ����� YHþLQD GHODYFHY MH XVWUH]QR XVSRVREOMHQLK

• $ ������ SRGMHWQLN PHQL� GD MH XþLQNRYLWRVW SURL]YRGQHJD SURFHVD QDMYHþMHJD SRPHQD

za rast

• $ ����� N UDVWL LQ LQYHVWLUDQMX EL SRGMHWMH VSRGEXGLOL QLåML GDYNL

6OLND �������� 'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL GRELþND

,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD VOHGLMR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHG UD]UHGRY UDVWL GRELþND Y

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK�

5. razred:

IF (A68 = 1) & (A84-2 = 1) OR

(A68 = 1) & (A84-2 = 0) & (A57-1 = 0) OR

(A68 = 2) & (A103-5 = 0) & (A99-5 = 0)  THEN RDCP ≤  0%
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4. razred:

IF (A68 = 3) OR

(A68 = 4) OR

(A68 = 1) & (A84-2 = 1) & (A57-1 = 1) OR

(A68 = 2) & (A103-5 = 0) & (A99-5 = 1)  THEN 0% < RDCP ≤  5%

3. razred:

IF (A68 = 5) OR

(A68 = 2) & (A103-5 = 1) THEN 5% < RDCP ≤  10%

2. razred:

IF (A68 = 0) THEN 10% < RD ≤  15%

,] SUDYLO SRY]DPHPR VOHGHþH QDSRYHGL ]D UDVW GRELþND Y FHORWQHP SULKRGNX�

(1) 1HJDWLYQR UDVW GRELþND LPDMR SRGMHWMD�

1.1. NDWHULK RSUHPD MH VWDUD RG HQHJD GR WUHK OHW� LQ NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD WUJH ]DKRGQH

Evrope;

1.2. NDWHULK RSUHPD MH VWDUD RG HQHJD GR WUHK OHW� NL QH L]YDåDMR SUHWHåQR Y ]DKRGQR (YURSR�

LQ Y NDWHULK YHþLQD GHODYFHY QL XVWUH]QR XVSRVREOMHQLK�

1.3. NDWHULK RSUHPD MH VWDUD RG WUHK GR SHW OHW� Y NDWHULK SRGMHWQLN PHQL� GD XþLQNRYLWRVW

SURL]YRGQHJD SURFHVD QL L]MHPQHJD SRPHQD ]D UDVW� LQ Y NDWHULK PHQLMR� GD MLK QLåML

davki ne bi spodbudili k rasti in dodatnemu investiranju.

(2)  RDVW GRELþND PHG �� LQ � � OHWQR LPDMR JD]HOH�

2.1.  katerih oprema je stara od pet do dvajset let;

2.2. NDWHULK RSUHPD MH VWDUD RG HQHJD GR WUHK OHW� NL QH L]YDåDMR SUHWHåQR Y ]DKRGQR (YURSR

LQ Y NDWHULK MH YHþLQD GHODYFHY XVWUH]QR XVSRVREOMHQLK�

2.3. NDWHULK RSUHPD MH VWDUD RG WUHK GR SHW OHW� Y NDWHULK SRGMHWQLN PHQL� GD XþLQNRYLWRVW

SURL]YRGQHJD SURFHVD QL L]MHPQHJD SRPHQD ]D UDVW� LQ Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK QLåML

davki spodbudili k rasti in dodatnemu investiranju.

(3) 5DVW GRELþND PHG �� LQ ��� LPDMR JD]HOH� NDWHULK RSUHPD MH VWDUHMãD RG GYDMVHW OHW�

(4) 5DVW GRELþND PHG ��� LQ ��� L]ND]XMHMR JD]HOH� NDWHULK RSUHPD MH PODMãD RG HQHJD

leta.
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8.2.4. 1DSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD

5DVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD �5'.� LQ RSUHGHOLWHY UD]UHGRY UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD

smo definirali med merili za rast podjetij v poglavju 4.3.3. na str. 73. Opredelili smo

QDVOHGQMH UD]UHGH UDVWL GRELþNRYQRVWL Y SHWOHWQHP REGREMX�

• razred 1: RDK > 15% (21,6 % podjetij v bazi podatkov),

• razred 2: 10% < RDK≤  15%  (7,5%),

• razred 3: 5% < RDK ≤  10%  (9,7%),

• razred 4: 0% < RDK ≤  5%  (11,2%),

• razred 5: RDK ≤  0%  (50,0 %).

=D SULND] WDNãQHJD QDSRYHGRYDQMD VPR L]EUDOL GYH RGORþLWYHQL GUHYHVL ]D QDSRYHG UDVWL

GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD�

8.2.4.1. 3UYD QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD

3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD SULND]XMHPR QD

VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ������ QD WHVWQLK SUL�

merih pa 50,0%.

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX V WR WRþQRVWMR QD UDVW GRELþND YSOLYDMR VOHGHþH ]QDþLOQRVWL�
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• A 85-1:  L]GHONL SRGMHWMD VH SUHWHåQR SURGDMDMR Y GHåHODK FHQWUDOQH LQ Y]KRGQH (YUR�

pe

• A 88:     NDNãQD MH NRQNXUHQFD Y SDQRJL �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 57-1:  YHþLQD QDãLK GHODYFHY MH GRYROM XVSRVREOMHQLK

• A71-7:  za financiranje investicij inREUDWQHJD NDSLWDOD SRGMHWMH QDMHPD EDQþQD

komercialna in investicijska posojila

,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD UD]EHUHPR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHG UD]UHGRY GRELþNRY�

nosti kapitala:

5.  razred:

IF (A85-1 = 1) OR

(A85-1 = 0) & (A88 = 1)  OR

(A85-1 = 0) & (A88 = 2)  OR

(A85-1 = 0) & (A88 = 4)  OR

(A85-1 = 0) & (A88 = 0) & (A57-1 = 0) OR

(A85-1 = 0) & (A88 = 0) & (A57-1 = 1)  & (a71-7 = 0) THEN RDK < 0%

1.  razred:

IF (A85-1 = 0) & (A88 = 3)  OR

(A85-1 = 0) & (A88 = 0) & (A57-1 = 1)  & (A71-7 = 1) THEN RDK > 15%

Na osnovi teh pravil lahko ugotovimo:

(1) 1HJDWLYQR UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD LPDMR SRGMHWMD�

1.1. NDWHULK L]GHONL VH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHODK FHQWUDOQH LQ Y]KRGQH (YURSH�

1.2. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ LPDMR

doma zmerno konkurenco;

1.3. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ NRQ�

kurence ne morejo (ne znajo) oceniti;

1.4. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LPDMR

]HOR PRþQR NRQNXUHQFR QD GRPDþHP WUJX� QMLKRYL GHODYFL SD QLVR GRYROM XVSRVREOMHQL�

1.5. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LPDMR

]HOR PRþQR NRQNXUHQFR QD GRPDþHP WUJX� QMLKRYL GHODYFL QLVR GRYROM XVSRVREOMHQL�

REUDWQLK VUHGVWHY LQ LQYHVWLFLM SD QH ILQDQFLUDMR ] EDQþQLPL SRVRMLOL �DPSDN ]

lastniškimi viri).

(2) 5DVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD QDG ��� LPDMR JD]HOH�
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2.1. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHODK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ NL

LPDMR QD GRPDþHP WUJX PDMKQR NRQNXUHQFR�

2.2. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR QD WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� NL LPDMR

GRPD ]HOR PRþQR NRQNXUHQFR� NL PHQLMR� GD MH YHþLQD QMLKRYLK GHODYFHY GRYROM

XVSRVREOMHQLK� LQ NL REUDWQD VUHGVWYD LQ LQYHVWLFLMH ILQDQFLUDMR ] EDQþQLPL SRVRMLOL�

8.2.4.2. 'UXJD QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD

'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD SULND]XMHPR QD

VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ������ QD WHVWQLK SUL�

merih pa 41,8%.

6OLND �������� 'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX V WR WRþQRVWMR QD UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD YSOLYDMR VOHGHþH

]QDþLOQRVWL�

• A 85-1:  L]GHONL SRGMHWMD VH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHODK FHQWUDOQH LQ Y]KRGQH

Evrope

• A 88:      NDNãQD MH NRQNXUHQFD Y SDQRJL �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 100-7: SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL SRGMHWMD MH SUHQRV REVWRMHþLK SURGXNWRY QD QRYH

trge

• A 118-5: SRGMHWMH EL SUHSXVWLO GUXåLQVNHPX þODQX

• A 42-5:   dobri odnosi s kupci so glavni razlog za dosedanji uspeh podjetja
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,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD VR UD]YLGQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL

kapitala:

5.  razred:

IF (A85-1 = 1) OR

(A85-1 = 0) &  (A88 = 1)  OR

(A85-1 = 0) &  (A88 = 2)  OR

(A85-1 = 0) &  (A88 = 4)  OR

(A85-1 = 0) &  (A88 = 0) & (A100-7 = 1) OR

(A85-1 = 0) &  (A88 = 0) & (A100-7 = 0) & (A118-5 = 1) OR

(A 8 5 -1  =  0 )  &   (A 8 8  =  0 ) &  (A 1 0 0 -7  = 0 ) &  (A 1 1 8 -5  = 0 ) &  (A 4 2 -5  =  0 )  T H E N  R D K  <  0 %

1.  razred:

IF (A85-1 = 0) &  (A88 = 3)  OR

(A85-1 = 0) & (A88 =0) & (A100-7 =0) & (A118-5 =0) & (A42-5 =1) THEN RDK > 15%

Iz gornjih pravil za napovedi razredov lahko ugotovimo:

(1) 1HJDWLYQR UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD LPDMR SRGMHWMD�

1.1. NDWHULK SURGXNWL VH SUHWHåQR SURGDMDMR Y GHåHODK FHQWUDOQH LQ Y]KRGQH (YURSH�

1.2. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ LPDMR

doma zmerno konkurenco;

1.3. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ

konkurence ne morejo oceniti;

1.4. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LPDMR

]HOR PRþQR NRQNXUHQFR QD GRPDþHP WUJX� QMLKRYD SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL SD MH

prenos produktov na nove trge;

1.5. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LPDMR

]HOR PRþQR NRQNXUHQFR QD GRPDþHP WUJX� QMLKRYD SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL QL

prenos produktov na nove trge, podjetje pa bodo verjetno v prihodnosti prepustili dru-

åLQVNHPX þODQX�

1.6. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GUåDYDK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LPDMR

]HOR PRþQR NRQNXUHQFR QD GRPDþHP WUJX� QMLKRYD SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL QL

SUHQRV SURGXNWRY QD QRYH WUJH� SRGMHWMD Y SULKRGQRVWL QH ERGR SUHSXVWLOL GUXåLQVNHPX

þODQX� GREUL RGQRVL V NXSFL SR PQHQMX GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND QLVR ELOL JODYQL UD]ORJ

za uspeh podjetja.

(2)  5DVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD QDG ��� LPDMR JD]HOH�
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2.1. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHODK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ NL

LPDMR QD GRPDþHP WUJX PDOR NRQNXUHQFH�

2.2. NDWHULK L]GHONL VH QH SURGDMDMR SUHWHåQR QD WUJLK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� NL LPDMR

GRPD ]HOR PRþQR NRQNXUHQFR� NL PHQLMR� GD QMLKRYD SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL QL

SUHQRV REVWRMHþLK SURGXNWRY QD WXMH WUJH� NL SRGMHWMD QH QDPHUDYDMR SUHSXVWLWL GUX�

åLQVNHPX þODQX� LQ Y NDWHULK RFHQMXMHMR� GD VR JODYQL UD]ORJ ]D QMLKRY XVSHK GREUL

odnosi s kupci.

8.2.5. 1DSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY

5DVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY �5'6� LQ UD]UHGH ]D UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY VPR

opredelili med merili za rast podjetij v poglavju 4.3.3. na str. 73� 2EOLNRYDOL VPR VOHGHþH

razrede:

• razred 1: RDS > 15% (6,0 % podjetij v bazi podatkov),

• razred 2: 10% < RDS≤  15%  (6,0 %),

• razred 3: 5% < RDS ≤  10%  (16,4 %),

• razred 4: 0% < RDS ≤  5%  (30,6 %),

• razred 5: RDS ≤  0%  (41,4 %).

8.2.5.1. 3UYD QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY

3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY SULND�

]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� �� QD

testnih primerih pa 40,3 %.

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY
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9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX ]D QDSRYHGRYDQMH GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY LPDPR VOHGHþD

dva atributa:

• A 68: VWDURVW RSUHPH Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 57-1: YHþLQD GHODYFHY MH GRYROM XVSRVREOMHQLK

,] GUHYHVD SRY]DPHPR SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH UD]UHGRY UDVWL GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY�

5. razred:

IF (A68 = 1) OR

(A68 = 2) & (A57-1 = 1) THEN RDS ≤  0%

4. razred:

IF (A68 = 0)  OR

(A68 = 2) & (A57-1 = 0)  THEN 0% < RDS ≤  5%

3. razred:

IF (A68 = 3) OR  (A68 = 4) THEN 5% < RDS ≤  10%

1. razred:

IF (A68 = 5) THEN RDS > 15%

7D SUDYLOD ODKNR UD]ORåLPR WDNROH�

(1) 1HJDWLYQR UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY LPDMR JD]HOH�

1.1. ki imajo opremo staro od enega do pet let;

1.2. ki imajo opremo staro med tri in pet let, in ki menijo, da so njihovi delavci ustrezno

usposobljeni.

(2) 5DVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY PHG �� LQ �� LPDMR JD]HOH�

2.3. katerih oprema je stara manj kot eno leto;

2.4. katerih oprema je stara med tri in pet let, in ki ocenjujejo, da njihovi delavci niso

dovolj usposobljeni.

(3) 5DVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY PHG �� LQ ��� LPDMR JD]HOH� NDWHULK RSUHPD MH

stara med 5 in 20 let.

(4) 5DVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY QDG ��� LPDMR JD]HOH� NDWHULK RSUHPD MH VWDUD QDG ��

let.
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8.2.5.2. 'UXJD QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY

'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY SULND�

]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� �� QD

testnih primerih pa 35,1 %.

9 WHP RGORþLWYHQHP GUHYHVX MH UDVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY SRMDVQMHQD V VOHGHþLPL

]QDþLOQRVWPL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• $ ��� DOL LPD SRGMHWMH Y ODVWL VWURMQR RSUHPR �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• $ ��� NDNR EL RFHQLOL NRQNXUHQFR Y YDãL GHMDYQRVWL �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 112-4: NDWHULP HOHPHQWRP UDYQDQMD V þORYHãNLPL YLUL SRVYHþDWH QDMYHþ SR]RUQRVWL�

uveljavitev in priznanje posameznika je zelo pomembno

• $ ����� ]D ILQDQFLUDQMH LQYHVWLFLM LQ REUDWQLK VUHGVWHY VWH QDMHOL EDQþQD SRVRMLOD

6OLND �������� 'UXJL SULPHU RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D QDSRYHG UDVWL GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY

3UDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY� NL MLK ODKNR SRY]DPHPR L]

WHJD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD� VR�

5. razred:

IF (A67 = 0)  & (A88 = 1) OR

(A67 = 0)  & (A88 = 4) OR

(A67 = 0)  & (A88 = 0) & (A112-4 = 1)  THEN RDS ≤  0%
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4. razred:

IF (A67 = 1) OR

(A67 = 3) OR

(A67 = 0) & (A88 = 2) OR

(A67 = 0) & (A88 = 0) & (A112-4 = 0) & (A71-7 = 0)  THEN 0% <RDS ≤  5%

3. razred:

IF (A67 = 0) & (A88 = 0) & (A112-4 = 0) & (a71-7 = 1) THEN 5% RDS ≤  10%

1.  razred:

IF (A67 = 2) OR

(A67 = 0) & (A88 = 3) THEN RDS > 15%

,] WHK SUDYLO ODKNR SRY]DPHPR QDSRYHGL ]D UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY�

(1) 1HJDWLYQR UDVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY LPDMR SRGMHWMD�

1.1. ki imajo vso strojno opremo v svoji lasti in ki delujejo v dejavnosti z zmerno

konkurenco;

1.2. ki imajo vso strojno opremo v svoji lasti in ne morejo opredeliti konkurence;

1.3. NL LPDMR YVR VWURMQR RSUHPR Y VYRML ODVWL� PRþQR NRQNXUHQFR Y GHMDYQRVWL LQ XYHOMD�

vitvi posameznika, in njegovemu priznanju namenjajo zelo veliko pozornost.

(2) 5DVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY PHG �� LQ �� LPDMR JD]HOH�

1.1. NL LPDMR YHþ NRW SRORYLFR RSUHPH Y VYRML ODVWL �GUXJR QDMHPDMR��

1.2. ki imajo vso opremo najeto;

1.3. ki imajo vso opremo v svoji lasti in delujejo v dejavnosti, kjer je malo konkurence;

1.4. NL LPDMR YVR RSUHPR Y VYRML ODVWL� GHOXMHMR Y GHMDYQRVWL� NMHU MH ]HOR PRþQD NRQNX�

renca, uveljavitvi in priznanju posameznika ne namenjajo zelo velike pozornosti, za

ILQDQFLUDQMH LQYHVWLFLM LQ REUDWQLK VUHGVWHY SD QH QDMHPDMR EDQþQLK SRVRMLO�

(3) 5DVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY PHG �� LQ ��� LPDMR JD]HOH�

3.1. ki imajo vso strojno opremo v svoji lasti, ki delujejo v dejavnosti, kjer je konkurenca

]HOR PRþQD� NL XYHOMDYLWYH LQ SUL]QDQMD SRVDPH]QLND QH RFHQMXMHMR NRW ]HOR SRPHP�

EQD HOHPHQWD UDYQDQMD V þORYHãNLPL YLUL� LQ NL ]D ILQDQFLUDQMH LQYHVWLFLM LQ REUDWQLK

VUHGVWHY QDMHPDMR EDQþQD SRVRMLOD �QH YNOMXþXMHMR WUDMQLK ODVWQLãNLK YLURY��

(4) 5DVW GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY QDG ��� LPDMR JD]HOH�

4.1. ki imajo manj kot polovico opreme v svoji lasti;

4.2. ki imajo vso opremo v svoji lasti, v njihovi dejavnosti pa ni konkurence.
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8.2.6. Napovedovanje rasti celotnega prihodka na zaposlenega

Rast celotnega prihodka na zaposlenega (RCPZ) in razrede rasti smo definirali med

merili za rast podjetij v poglavju 4.3.3. na str. 73.2EOLNRYDOL VPR VOHGHþH UD]UHGH�

• razred 1: RCPZ > 100% (27,6 % podjetij v bazi podatkov),

• razred 2: 50% < RCPZ≤  100%  (31,3 %),

• razred 3: 20% < RCPZ ≤  50%  (12,7 %),

• razred 4: 0% < RCPZ ≤  20%  (6,7 %),

• razred 5: RCPZ ≤  0%  (21,6 %).

9 QDGDOMHYDQMX SULND]XMHPR ãWLUL RGORþLWYHQD GUHYHVD� NL VR UH]XOWDW JUDGQMH SUL UD]OLþQR

QDVWDYOMHQLK YUHGQRVWLK SDUDPHWURY XþQHJD DOJRULWPD�

8.2.6.1. Prva napoved rasti celotnega prihodka na zaposlenega

3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD Y

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK

primerih je 38,0 %, na testnih primerih pa 23,9 %.

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX V WR WRþQRVWMR QD UDVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD

YSOLYDMR VOHGHþH ]QDþLOQRVWL�

• A115-1: QDMWHåMH VPR QDãOL LQ L]EUDOL NYDOLILFLUDQH GHODYFH

• A75-0:  SUHVHåNRY GHQDUQLK VUHGVWHY Y SRGMHWMX QLPDPR

• A75-5:  SUHVHåNH GHQDUQLK VUHGVWHY YODJDPR Y UD]YRM QRYLK produktov
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,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD V WR NODVLILNDFLMVNR WRþQRVWMR ODKNR UD]EHUHPR VOHGHþD SUDYLOD

za napovedovanje razredov rasti prihodka na zaposlenega:

5. razred:

IF (A115-1 = 0 & A75-0 = 0 & A75-5 = 0)  THEN RCPZ ≤  0%

2. razred:

IF (A115-1 = 0) & (A75-0 = 1) OR

(A115-1 = 0) & (A75-0 = 0) & (A75-5 = 1)  THEN RCPZ > 50% ≤  100%

1. razred:

IF (A115-1 = 1) THEN RCPZ > 100%

=JRUQMD SUDYLOD ODKNR UD]ORåLPR WDNROH�

(1) 1HJDWLYQR UDVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD� NL QLVR

LPHOD WHåDY ] LVNDQMHP LQ L]ELUDQMHP NYDOLILFLUDQH GHORYQH VLOH� NL LPDMR SUHVHåNH GH�

narnih sredstev, le-teh pa ne vlagajo v razvoj novih produktov.

(2) Rast celotnega prihodka na zaposlenega med 50% in 100% so imele gazele:

2.1. NL QLVR LPHOH WHåDY SUL LVNDQMX LQ L]ERUX NYDOLILFLUDQH GHORYQH VLOH� LQ QLVR LPHOH SUH�

VHåNRY GHQDUQLK VUHGVWHY�

2.2. NL QLVR LPHOH WHåDY SUL LVNDQMX LQ L]ERUX NYDOLILFLUDQH GHORYQH VLOH� NL VR LPHOH SUH�

VHåNH GHQDUQLK VUHGVWHY� LQ VR WH SUHVHåNH YODJDOH Y UD]YRM QRYLK SURGXNWRY�

(3) 5DVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD QDG ���� LPDMR JD]HOH� NL VR WHåNR QDãOH LQ

izbrale kvalificirano delovno silo.

8.2.6.2. Druga  napoved rasti celotnega prihodka na zaposlenega

'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD Y

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK

primerih je 44,0 %, na testnih primerih pa 27,6 %.

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX V WR WRþQRVWMR QD UDVW SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD YSOLYDMR VOHGHþH

]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 84-0: SRGMHWMH SURGDMD VYRMH SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX

• A 20-4: ODVWQLNL SRGMHWMD VR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML

• A96-4: dodatna sredstva bomo uporabili za nakupe in prevzeme podjetij

• A21: izvor (nastanek) pRGMHWMD �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��
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6OLND �������� 'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD
zaposlenega

2GORþLWYHQR GUHYR ] QDYHGHQR WRþQRVWMR GDMH QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH UD]�

redov rasti prihodka na zaposlenega:

5. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A21 = 0) THEN RCPZ ≤  0%

4. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 1) THEN 0% < RCPZ ≤  20%

2. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A21 = 2) OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A21 = 3)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A21 = 5) THEN 20% < RCPZ ≤  50%

1. razred:

IF (A84-0 = 0) OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 1)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A21 = 1)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A21 = 4) THEN RCPZ > 100%

7D SUDYLOD UD]ORåLPR NRW QDSRYHGL UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD�

(1) 1HJDWLYQR UDVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD� NL

SURGDMDMR SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML
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LQYHVWLWRUML� NL QH QDþUWXMHMR VWUDWHJLMH UDVWL ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� LQ NL MLK MH

XVWDQRYLO GLQDPLþQL SRGMHWQLN VDP�

(2) Rast celotnega prihodka na zaposlenega med 0% in 20% imajo gazele, ki prodajajo

SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML� LQ NL VR MLK

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL RGNXSLOL RG GUåDYH�

(3) 5DVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD PHG ��� LQ ��� LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD�

3.1. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL QH QDþUWXMHMR QDGDOMQMH ãLULWYH ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� LQ VR MLK GLQDPLþQL

podjetniki kupili od drugega zasebnega podjetja;

3.2. NL SUHWHåQR SURGDMDMR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL QH QDþUWXMHMR UDVWL ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� LQ VR ELOD NXSOMHQD RG GUåDYQLK

podjetij;

3.3. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL QH QDþUWXMHMR UDVWL ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� LQ VR QDVWDOD ] L]ORþLWYDPL L]

drugih podjetij (spin off).

(4) Rast celotnega prihodka na zaposlenega nad 100% imajo gazele:

4.1. NL QH SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX �WRUHM SUHWHåQL L]YR]QLNL��

4.2. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX LQ NDWHULK ODVWQLNL VR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

4.3. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL QH SODQLUDMR ãLULWYH SRGMHWMD ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� LQ NL VR MLK GLQDPLþQL

SRGMHWQLNL NXSLOL RG GUåDYH�

4.4. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL QH SODQLUDMR ãLULWYH SRGMHWMD ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� LQ NL VR MLK GLQDPLþQL

podjetniki kupili v procesu privatizacije.

8.2.6.3. Tretja  napoved rasti celotnega prihodka  na zaposlenega

7UHWMH RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD Y

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK

primerih je 46,3 %, na testnih primerih pa 26,1%.

'UHYR V WR WRþQRVWMR YNOMXþXMH QDVOHGQMH ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 84-0: SRGMHWMH SURGDMD SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX

• A21:   L]YRU �QDVWDQHN� SRGMHWMD �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��
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• A 97:  koliko novih delovnih mest bo ustvarilo investiranje v naslednjih letih

�PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

6OLND �������� 7UHWMH RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD

zaposlenega

Pravila za napovedovanje rasti celotnega prihodka na zaposlenega, ki smo jih zapisali

QD RVQRYL WHJD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD� VR�

5. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A21 = 2) OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 0)  & (A97 = 1) OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 0)  & (A97 = 2) THEN RCPZ ≤  0%

3. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A21 = 0) & (A97 = 4) THEN 20% < RCPZ ≤  50%

2. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A21 = 5) OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 0) & (A97 = 0)  OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 0)  & (A97 = 3) THEN 50% < RCPZ ≤  100%

1.  razred:

IF (A84-0 = 0) OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 1) OR
(A84-0 = 1) & (A21 = 3)  OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 4) OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 0) & (A97 = 5) OR

(A84-0 = 1) & (A21 = 0) & (A97 = 6)  THEN RCPZ > 100%
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7D SUDYLOD RPRJRþDMR VOHGHþH QDSRYHGRYDQMH UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD�

(1) 1HJDWLYQR UDVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD�

1.1. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� LQ VR ELOD NXSOMHQD RG ]DVHEQHJD SRGMHWMD�

1.2. NL SURGDMDMR QD GRPDþHP WUJX� NL MLK MH XVWDQRYLO SRGMHWQLN VDP� LQ SODQLUDMR LQYHVWL�

cije, ki bodo ustvarile do devet novih delovnih mest.

(2) Rast celotnega prihodka na zaposlenega med  20% in 50% imajo gazele, ki prodajajo

SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NL VR MLK XVWDQRYLOL SRGMHWQLNL VDPL� LQ SODQLUDMR

investiranje v naslednjih letih, ki bodo ustvarile med 50 in 99 delovnih mest.

(3) Rast celotnega prihodka na zaposlenega med  50% in 100% imajo gazele:

3.1. NL SURGDMDMR SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NL VR QDVWDOH ] L]ORþLWYLMR L] GUXJHJD

podjetja (kot spin off);

3.2. NL SURGDMDMR SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NL MLK MH XVWDQRYLO GLQDPLþQL SR�

djetnik, in ne bodo investirala v naslednjih letih;

3.3. NL SURGDMDMR SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NL MLK MH XVWDQRYLO GLQDPLþQL SR�

djetnik, in bodo v naslednjih petih letih z investiranjem ustvarile med 10 in 49 novih

delovnih mest.

(4) Rast celotnega prihodka na zaposlenega nad 100% imajo gazele:

4.1. NL VR SUHWHåQL L]YR]QLNL�

4.2. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� LQ VR MLK SRGMHWQLNL NXSLOL RG GUåDYH�

4.3. NL SURGDMDMR SUHWHåQR GRPD� LQ VR MLK SRGMHWQLNL NXSLOL RG GUåDYQHJD SRGMHWMD�

4.4. NL SURGDMDMR SUHWHåQR GRPD� LQ VR MLK SRGMHWQLNL NXSLOL Y RNYLUX SURJUDPD SULYDWL]DFLMH�

4.5. NL SURGDMDMR SUHWHåQR GRPD� LQ VR MLK SRGMHWQLNL XVWDQRYLOL VDPL� ] LQYHVWLUDQMHP SD

QDPHUDYDMR XVWYDULWL YHþ NRW ��� QRYLK GHORYQLK PHVW�

8.2.6.4. ýHWUWD QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD

ýHWUWR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD Y

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK

primerih je 54,5 %, na testnih primerih pa 29,1 %.

2GORþLWYHQR GUHYR V WR WRþQRVWMR REOLNXMHMR VOHGHþH ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 84-0:  SRGMHWMH SURGDMD SURGXNWH SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX

• A 91-1:  glavna prednost podjetja pred konkurenco so nizki stroški delovne sile

• A 20-4:  ODVWQLNL SRGMHWMD VR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML
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• A 96-4: doGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK � OHWLK ERPR SRUDELOL SUHWHåQR ]D QDNXSH LQ

prevzeme podjetij

• A 19:      SUDYQD REOLND SRGMHWMD �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 102-3: sledenje v tehnološkem razvoju je srednje pomembno

• A 46-4:  PRåQRVW YSOLYDQMD QD JRVSRGDUVNR SROLWLNR GUåDYH EL ELOD ]D GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLND JODYQD PRWLYDFLMD ]D YNOMXþLWHY Y SRGMHWQLãNR RUJDQL]DFLMR

• A 81:      NDNãHQ EUXWR GRELþHN SULþDNXMHWH NRQHF SULKRGQMHJD OHWD �PRåQL RGJRYRUL Y

prilogi 1)

• A 95-2: v naslednjih dveh letih bomo dodatna sredstva uporabili za investiranje v

]HPOMLãþD LQ QHSUHPLþQLQH

Slika 8.2.6.4. ýHWUWR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD

,] WHJD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ODKNR SRY]DPHPR VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH

razredov rasti celotnega prihodka na zaposlenega:

5. razred:

IF (A84-0 = 1)  & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 0) & (A102-3 = 1)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 0) & (A102-3 = 0) & (A46-4 = 1) &
(A95-2 = 0) THEN RCPZ ≤  0%
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4. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 1)  THEN 0% < RCPZ ≤  20%

3. razred:

IF (A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 0) & (A102-3 = 0) & (A46-4 = 0)
& (A81 = 2) THEN 20% < RCPZ ≤  50%

2. razred:

IF (A84-0 = 0) & (A91-1 = 1)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 2)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 3)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 0) & (A102-3 = 0) & (A46-4 = 1) &
(A95-2 = 1) OR
(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 0) & (A102-3 = 0) & (A46-4 = 0) &
(A81 = 1) THEN 50% < RCPZ ≤  100%

1.    razred:

IF (A84-0 = 0) & (A91-1 = 0)  OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 1) OR

(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 1)  OR

(A84-0=1) &(A20-4=0) &(A96-4=0) &(A19=0) &(A102-3=0) &(A46-4=0) &(A81=0)
OR
(A84-0=1) &(A20-4=0) &(A96-4=0) &(A19=0) &(A102-3=0) &(A46-4=0) &(A81=3)
OR
(A84-0=1) &(A20-4=0) &(A96-4=0) &(A19=0) &(A102-3=0) &(A46-4=0) &(A81=4)
OR
(A84-0 = 1) & (A20-4 = 0) & (A96-4 = 0) & (A19 = 0) & (A102-3 = 0) & (A46-4 = 0) &
(A81 = 5) THEN RCPZ > 100%

7D SUDYLOD UD]ORåLPR NRW QDSRYHGL UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD WDNROH�

(1) 1HJDWLYQR UDVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD�

1.1. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL Y QDVOHGQMLK OHWLK QH QDPHUDYDMR UDVWL ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� VR GUXåEH ]

omejeno odgovornostjo, in sledenje v tehnološkem razvoju ocenjujejo kot srednje

pomembno;

1.2. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL Y QDVOHGQMLK OHWLK QH QDPHUDYDMR UDVWL ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� VR GUXåEH ]

omejeno odgovornostjo, in sledenja v tehnološkem razvoju ne ocenjujejo kot srednje

SRPHPEQHJD� NL EL MLK PRåQRVW YSOLYDQMD QD JRVSRGDUVNR SROLWLNR VSRGEXGLOD N

YNOMXþLWYL Y SRGMHWQLãNR ]GUXåHQMH DOL RUJDQL]DFLMR� LQ NL Y QDVOHGQMLK OHWLK QH

QDþUWXMHMR LQYHVWLUDQMD Y ]HPOMLãþD LQ QHSUHPLþQLQH�
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(2) Rast celotnega prihodka na zaposlenega med 0% in 20% imajo gazele, ki prodajajo

SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML� LQ NL QD�

þUWXMHMR QDGDOMQMR UDVW ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM�

(3) 5DVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD PHG ��� LQ ��� LPDMR GUXåEH ] RPHMHQR

RGJRYRUQRVWMR� NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR

tuji investitorji, ki ne planirajo rasti z nakupi in prevzemi podjetij, ki jim sledenje v

WHKQRORãNHP UD]YRMX QL VUHGQMH SRPHPEQR� NL VH QH EL YNOMXþHYDOL Y SRGMHWQLãND

]GUXåHQMD ]DUDGL YSOLYD QD JRVSRGDUVNR SROLWLNR GUåDYH� LQ NL ]D QDVOHGQMH OHWR

SODQLUDMR GRELþHN PHG ������ LQ ������ (85�

(4) Rast celotnega prihodka na zaposlenega med  50% in 100% imajo gazele:

4.1. NL VR SUHWHåQR L]YR]QLNL� LQ NDWHULK JODYQD SUHGQRVW SUHG NRQNXUHQFR VR QL]NL VWURãNL

delovne sile;

4.2. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL QH QDþUWXMHMR UDVWL ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRU�

QRVWMR� NL VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX QH R]QDþXMHMR V ªVUHGQMH SRPHPEQR©� NL VH

MLP SRYH]RYDQMH Y SRGMHWQLãNLK ]GUXåHQMLK LQ RUJDQL]DFLMDK ]GL VPLVHOQR ]DUDGL YSOLYD

QD GUåDYQR JRVSRGDUVNR SROLWLNR� LQ NL Y QDVOHGQMLK GYHK OHWLK QDþUWXMHMR GRGDWQR YOD�

JDQMH Y ]HPOMLãþD LQ QHSUHPLþQLQH�

4.3. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� NDWHULK ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

NL QH QDþUWXMHMR UDVWL ] QDNXSL LQ SUHY]HPL SRGMHWLM� VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRU�

QRVWMR� NL VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX QH R]QDþXMHMR V ªVUHGQMH SRPHPEQR©� NL VH

MLP SRYH]RYDQMH Y SRGMHWQLãNLK ]GUXåHQMLK LQ RUJDQL]DFLMDK ]GL VPLVHOQR ]DUDGL YSOLYD

QD GUåDYQR JRVSRGDUVNR SROLWLNR� LQ NL Y SULKRGQMHP OHWX SULþDNXMHMR SRVORYDQMH ]

izgubo.

(5) 5DVW FHORWQHJD SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD QDG ���� LPDMR GLQDPLþQD SRGMHWMD�

5.1. NL VR SUHWHåQL L]YR]QLNL� LQ NDWHULK JODYQD SUHGQRVW SUHG NRQNXUHQFR QLVR QL]NL VWURãNL

delovne sile;

5.2. NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� LQ NDWHULK ODVWQLNL VR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML�

5.3. NL VR GHOQLãNH GUXåEH� NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR

tuji investitorji, in dodatnih sredstev v naslednjih petih letih ne nameravajo porabiti
SUHWHåQR ]D QDNXSH LQ SUHY]HPH SRGMHWLM�

5.4. VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX� ODVWQLNL

QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML� GRGDWQLK VUHGVWHY Y QDVOHGQMLK SHWLK OHWLK QH QDPHUDYDMR

SRUDELWL SUHWHåQR ]D QDNXSH LQ SUHY]HPH SRGMHWLM� NL VH MLP VOHGHQMH Y WHKQRORãNHP

UD]YRMX QH ]GL ªVUHGQMH SRPHPEQR©� NL VH Y SRGMHWQLãND ]GUXåHQMD LQ RUJDQL]DFLMH QH
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EL YNOMXþHYDOL ]DUDGL YSOLYDQMD QD JRVSRGDUVNR SROLWLNR GUåDYH� NRQHF QDVOHGQMHJD OHWD

SD SULþDNXMHMR GRELþHN PHG ������� LQ ������� (85�

5.5. NL VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX�

ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML� NL GRGDWQLK VUHGVWHY Y QDVOHGQMLK SHWLK OHWLK QH

QDPHUDYDMR SRUDELWL SUHWHåQR ]D QDNXSH LQ SUHY]HPH SRGMHWLM� NL VH MLP VOHGHQMH Y

WHKQRORãNHP UD]YRMX QH ]GL ªVUHGQMH SRPHPEQR©� NL VH Y SRGMHWQLãND ]GUXåHQMD LQ

RUJDQL]DFLMH QH EL YNOMXþHYDOL ]DUDGL YSOLYDQMD QD JRVSRGDUVNR SROLWLNR GUåDYH� NRQHF

QDVOHGQMHJD OHWD SD SULþDNXMHMR GRELþHN PHG ������� LQ ������� (85�

5.6. NL VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� NL SURGDMDMR SUHWHåQR QD GRPDþHP WUJX�

ODVWQLNL QLVR SUHWHåQR WXML LQYHVWLWRUML� GRGDWQLK VUHGVWHY Y QDVOHGQMLK SHWLK OHWLK QH

QDPHUDYDMR SRUDELWL SUHWHåQR ]D QDNXSH LQ SUHY]HPH SRGMHWLM� VOHGHQMH Y WHKQRORãNHP

UD]YRMX VH MLP QH ]GL ªVUHGQMH SRPHPEQR©� NL VH Y SRGMHWQLãND ]GUXåHQMD LQ

RUJDQL]DFLMH QH EL YNOMXþHYDOL ]DUDGL YSOLYDQMD QD JRVSRGDUVNR SROLWLNR GUåDYH� NRQHF

QDVOHGQMHJD OHWD SD SULþDNXMHMR GRELþHN QDG ������� (85�

8.2.7. 1DSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD

5DVW GRELþND �Y SULKRGNX� QD ]DSRVOHQHJD �5'=� LQ UD]UHGH UDVWL VPR GHILQLUDOL PHG

merili za rasti podjetij v poglavju 4.3.3. na str. 74� 2EOLNRYDOL VPR VOHGHþH UD]UHGH�

• razred 1: RDZ > 100% (43,3 % podjetij v bazi podatkov),

• razred 2: 50% < RDZ≤  100%  (3,0 %),

• razred 3: 20% < RDZ ≤  50%  (3,7 %),

• razred 4: 0% < RDZ ≤  20%  (3,7 %),

• razred 5: RDZ ≤  0%  (46,3 %).

9 QDGDOMHYDQMX SULND]XMHPR GYH RGORþLWYHQL GUHYHVL� NL VWD UH]XOWDW JUDGQMH SUL UD]OLþQR

QDVWDYOMHQLK YUHGQRVWLK SDUDPHWURY XþQHJD DOJRULWPD�

8.2.7.1. 3UYD QDSRYHG UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD

3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD Y GLQDPLþQLK

SRGMHWMLK SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH

61,2 %, na testnih primerih pa 40,3 %.

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX V WR WRþQRVWMR LPDPR VOHGHþH WUL ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK

podjetij:

• A 87-2:  glavni dobavitelji surovin in drugega materiala so iz zahodne Evrope

• A 56-4: SRYSUHþQD L]REUD]EHQD VWUXNWXUD ]DSRVOHQLK Y SRGMHWMX MH YLãMHãROVND
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• A 94-7: najpomembnejši faktor, ki vpliva na izbor oblike financiranja, je »ohranitev

neodvisnosti«

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD

,] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD SRY]DPHPR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH UD]UHGRY UDVWL

GRELþND QD ]DSRVOHQHJD�

5. razred:

IF (A87-2 = 1) & (A56-4 = 1)  OR

(A87-2 = 0)  &  (A94-7 = 1) THEN RDZ ≤  0%

1. razred:

IF (A87-2 = 1) & (A56-4 = 0)  OR

(A87-2 = 0)  &  (A94-7 = 0) THEN RDZ > 100%

Iz gornjih pravil sklepamo:

(1) 1HJDWLYQR UDVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD �SDGDMRþL WUHQG� LPDMR SRGMHWMD�

1.1. katerih glavni dobavitelji surovin in drugega materiala za vgradnjo so iz zahodne

(YURSH� LQ NDWHULK GHODYFL LPDMR SRYSUHþQR YLãMHãROVNR L]REUD]ER�

1.2. katerih glavni dobavitelji surovin in drugega materiala za vgradnjo niso iz zahodne

Evrope, njihov glavni kriterij za izbor oblike financiranja pa je »ohranitev neodvisno-

sti«.

(2) 5DVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD QDG ��� � LPDMR JD]HOH�
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2.1. katerih glavni dobavitelji surovin in drugega materiala za vgradnjo niso iz zahodne

Evrope, in njihov glavni kriterij za izbor oblike financiranja ni »ohranitev neodvisno-

sti«;

2.2. ki surovin in drugih materialov za vgradnjo ne nabavljajo v zahodni Evropi, in v

NDWHULK GHODMR GHODYFL V SRYSUHþQR L]REUD]ER� NL QL HQDND YLãMHãROVNL �MH QLåMD��

8.2.7.2. 'UXJD QDSRYHG UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD

'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD Y GLQDPLþQLK

SRGMHWMLK SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH

67,9 %, na testnih primerih pa 47,8 %.

S lik a  8 .2 .7 .2� 'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD

9 RGORþLWYHQHP GUHYHVX ] QDYHGHQR WRþQRVWMR UDVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD SRMDVQMXMHMR

VOHGHþH ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 72-2:  JODYQL YLU ILQDQFLUDQMD ]DGQML GYH OHWL MH ELOR SRVRMLOR GUXåLQH DOL SULMDWHOMHY

• A 116-8: svetovalca bi podjetnik izbral za organizacijo administracije in skupnih

VOXåE

• A 83-0:  GRVHåHQL GRELþHN MH PDQMãL RG SULþDNRYDQHJD
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• A 85-1:  SRGMHWMH SURGDMD SUHWHåQR Y GHåHODK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH

• A 89-4:  glavni konkurenti podjetja so podjetja v tuji lasti

• A 110-4: QDMYHþ SR]RUQRVWL ] YLGLND NDGURY QDPHQMDMR QDþUWRYDQMX NDULHUH ]DSRVOHQLK

• A 74-0: SUL SULGRELYDQMX NUDWNRURþQLK SRVRMLO ]D REUDWQL NDSLWDO SRGMHWMH QL LPHOR

QREHQLK WHåDY

3UDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD� NL MLK GRELPR L] RGORþLWYHQHJD

drevesa, so:

5. razred:

IF (A72-2 = 0) & (A116-8 = 0) & ( A83-0 = 1) OR

(A72-2 = 0) & (A116-8 = 0) & ( A83-0 = 0) & (A85-1 = 0) & (A89-4 = 1)  OR

(A 7 2 -2  = 0 ) &  (A 1 1 6 -8  = 0 ) &  (  A 8 3 -0  = 0 )  &  (A 8 5 -1  = 0 ) &  (A 8 9 -4  = 0 ) &  (A 1 1 0 -4  = 1 )  O R
(A72-2 = 0) & (A116-8 = 0) & ( A83-0 = 0) & (A85-1 = 0) & (A89-4 = 0) & (A110-4 = 0)
& (A74-0 = 1) THEN RDZ ≤  0%

1. razred:

IF (A72-2 = 1) OR

(A72-2 = 0) & (A116-8 = 1) OR

(A72-2 = 0) & (A116-8 = 0) & (A83-0 = 0) & (A85-1 = 1) OR

(A72-2 = 0) & (A116-8 = 0) & (A83-0 = 0) & (A85-1 = 0) & (A89-4 = 0) & (A110-4 = 0)
& (A74-0 = 0) THEN RDZ > 100%

,] WHK SUDYLO ODKNR ]DSLãHPR VOHGHþH XJRWRYLWYH�

(1) 1HJDWLYQR UDVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD LPDMR SRGMHWMD�

1.1. NL QLVR LPHOD ]DVHEQHJD ILQDQFLUDQMD �SUL GUXåLQL LQ SULMDWHOMLK�� NL QH EL L]EUDOD VYH�

WRYDOFD ]D RUJDQL]DFLMR DGPLQLVWUDFLMH� LQ LPDMR GRELþHN PDQMãL RG SULþDNRYDQHJD�

1.2. NL QLVR LPHOD ]DVHEQHJD ILQDQFLUDQMD �SUL GUXåLQL LQ SULMDWHOMLK�� NL QH EL L]EUDOD VYH�

WRYDOFD ]D RUJDQL]DFLMR DGPLQLVWUDFLMH� NL LPDMR GRELþHN HQDN DOL YHþML RG

SULþDNRYDQHJD� NL QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHOH VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� LQ NDWHULK

glavni konkurenti so podjetja v tuji lasti;

1.3. NL QLVR LPHOD ]DVHEQHJD ILQDQFLUDQMD �SUL GUXåLQL LQ SULMDWHOMLK�� NL QH EL L]EUDOD VYH�

WRYDOFD ]D RUJDQL]DFLMR DGPLQLVWUDFLMH� NL LPDMR GRELþHN HQDN DOL YHþML RG SULþDNR�

YDQHJD� NL QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHOH VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� NDWHULK JODYQL

NRQNXUHQWL QLVR SRGMHWMD Y WXML ODVWL� LQ NL YHOLNR SR]RUQRVWL QDPHQMDMR QDþUWRYDQMX

kariere zaposlenih;

1.4. NL QLVR LPHOD ]DVHEQHJD ILQDQFLUDQMD �SUL GUXåLQL LQ SULMDWHOMLK�� NL QH EL L]EUDOD VYH�

WRYDOFD ]D RUJDQL]DFLMR DGPLQLVWUDFLMH� NL LPDMR GRELþHN HQDN DOL YHþML RG SULþDNR�

YDQHJD� NL QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHODK VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� NDWHULK JODYQL

NRQNXUHQWL QLVR SRGMHWMD Y WXML ODVWL� NL QH SRVYHþDMR YHOLNR SR]RUQRVWL QDþUWRYDQMX
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kariere zaposlenih (lahko zelo veliko, ali tudi srednje ali malo), in ki pri pridobivanju
NUDWNRURþQLK SRVRMLO ]D REUDWQD VUHGVWYD QLVR LPHOD WHåDY�

(2) 5DVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD QDG ��� � LPDMR JD]HOH�

2.1. NL VR ]DGQML GYH OHWL SRVOH ILQDQFLUDOH ] ]DVHEQLPL YLUL �SRVRMLOR GUXåLQH LQ�DOL

prijateljev);

2.2. NL QLVR LPHOH ]DVHEQHJD ILQDQFLUDQMD �SUL GUXåLQL LQ SULMDWHOMLK�� LQ EL QDMHOH VYHWRYDOFD

]D YRGHQMH LQ RUJDQL]DFLMR DGPLQLVWUDFLMH LQ VNXSQLK VOXåE�

2.3. NL QLVR LPHOH ]DVHEQHJD ILQDQFLUDQMD �SUL GUXåLQL LQ SULMDWHOMLK�� NL QH EL QDMHOH VYH�

WRYDOFD ]D YRGHQMH LQ RUJDQL]DFLMR DGPLQLVWUDFLMH LQ VNXSQLK VOXåE� NDWHULK GRVHåHQL

GRELþHN MH HQDN DOL YHþML RG SULþDNRYDQHJD� LQ NL VYRMH SURGXNWH SURGDMDMR SUHWHåQR Y

GHåHOH VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH�

2.4. NL QLVR LPHOH ]DVHEQHJD ILQDQFLUDQMD �SUL GUXåLQL LQ SULMDWHOMLK�� NL QH EL QDMHOH VYH�

WRYDOFD ]D YRGHQMH LQ RUJDQL]DFLMR DGPLQLVWUDFLMH LQ VNXSQLK VOXåE� NDWHULK GRVHåHQL

GRELþHN MH HQDN DOL YHþML RG SULþDNRYDQHJD� NL QH SURGDMDMR SUHWHåQR Y GHåHOH VUHGQMH

in vzhodne Evrope, katerih glavni konkurenti niso podjetja v tuji lasti, podjetja, ki ne
SRVYHþDMR YHOLNR SR]RUQRVWL QDþUWRYDQMX NDULHUH ]DSRVOHQLK �ODKNR ]HOR YHOLNR DOL WXGL

VUHGQMH DOL PDOR�� LQ NL VR SUL QDMHPDQMX NUDWNRURþQLK SRVRMLO ]D REUDWQD VUHGVWYD LPHOD

WHåDYH�

8.3. 1DSRYHGRYDQMH ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

8.3.1. 1DSRYHGRYDQMH YSOLYRY QD PRWLYDFLMR GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY

5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH QDMEROM RGYLVQD RG GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND LQ QMHJRYHJD

WLPD� = RGORþLWYHQLPL GUHYHVL VPR SUHYHULOL� NDWHUL GHMDYQLNL YSOLYDMR QD SRGMHWQLNRYR

PRWLYDFLMR ]D UDVW� = REOLNRYDQMHP RGORþLWYHQLK GUHYHV VPR SRLVNDOL SRYH]DYL ] GYHPD

]QDþLOQRVWLPD�

(1) »Kateri dejavniki vplivajo na vašo motiviranost za rast podjetja – je to notranje

podjetništvo in iniciativnost zaposlenih?« (MOTIV1)

(2) ª5DVW SRGMHWMD MH GHO YL]LMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND R SRGMHWMX Y SULKRGQRVWL©�

(MOTIV2)

8.3.1.1. Notranje podjetništvo in iniciativnost zaposlenih

2GORþLWYHQR GUHYR za napovedovanje pomena notranjega podjetnišva in iniciativnosti

]DSRVOHQLK NRW PRWLYD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND ]D YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD SULND]XMHPR QD
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VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� �� LQ ���� � QD

testnih primerih.

0RåQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH 027,9 � VR�

• Razred 1: nepomembno (3,1 % odgovorov podjetij v bazi)

• Razred 2: manj pomembno (6,2 %)

• Razred 3: nevtralno (23,4 %)

• Razred 4: pomembno (43,7 %)

• Razred 5: zelo pomembno (23,4 %)

'UHYR V WR WRþQRVWMR YNOMXþXMH QDVOHGQMH RSLVQH ODVWQRVWL �DWULEXWH��

• $ ���� QD SRGMHWQLNRYR RGORþLWHY ]D UDVW QDMEROM YSOLYD åHOMD� GD VH ]DSRVOHQLP

RPRJRþL QRWUDQML UD]YRM LQ QDSUHGRYDQMH

• $ ���� GHOHJLUDQMH RGORþDQMD LQ YRGHQMD NRW HOHPHQW UDYQDQMD ] OMXGPL

• A 110-4:  planiranje kariere zaposlenih je pomemben element ravnanja z ljudmi

(ocena 5 na skali od 1 do 5: 4/5)

6OLND ������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG QRWUDQMHJD SRGMHWQLãWYD LQ LQLFLDWLYQRVWL
]DSRVOHQLK NRW PRWLYD ]D UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHG PRWLYD SRGMHWQLND ]D

UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

Razred 2:

IF (A275 = 2) THEN MOTIV1= 2
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Razred 3:

IF (A275 = 3) OR

(A275 = 4) & (A113 = 4) & (A110-4 = 1) THEN MOTIV1 = 3

Razred 4:

IF (A275 = 1) OR

(A275 = 4) & (A113 = 1) OR

(A275 = 4) & (A113 = 2) OR

(A275 = 4) & (A113 = 3) OR

(A275 = 4) & (A113 = 4) & (A110-4 = 0) THEN MOTIV1 = 4

Razred 5:

IF (A275 = 4) & (A113 = 5) THEN MOTIV1 = 5

Napovedi, ki jih lahko povzamemo iz teh pravil, so:

(1) Notranje podjetništvo in iniciativnost zaposlenih je manj pomemben motiv dina-

PLþQHJD SRGMHWQLND ]D UDVW SRGMHWMD� þH QLPD YHOLNH åHOMH� GD VH ]DSRVOHQLP RPRJRþL

nadaljnji razvoj in napredovanje.

(2) Notranje podjetništvo in iniciativnost zaposlenih ne vplivata pozitivno ali negativno na

UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

2.1. þH MH GLQDPLþQL SRGMHWQLN HQDNR QHYWUDOHQ �RFHQD � QD VNDOL RG � GR �  ���� GR ]DJR�

tavljanja nadaljnjega razvoja in napredovanja zaposlenih;

2.2. þH PX MH ]DJRWDYOMDQMH QDGDOMQMHJD UD]YRMD LQ QDSUHGRYDQMD ]DSRVOHQLK VLFHU SRPHP�

bno (4/5), in mu je tudi planiranje kariere zaposlenih pomembno (4/5).

(3) 1RWUDQMH SRGMHWQLãWYR LQ LQLFLDWLYQRVW ]DSRVOHQLK MH SRPHPEHQ PRWLY GLQDPLþQHPX

podjetniku za vodenje rasti podjetja:

���� þHSUDY PX MH GHOHJLUDQMH RGORþDQMD LQ YRGHQMD KNUDWL PDQM SRPHPEQR ������

���� þHSUDY MH GR GHOHJLUDQMD RGORþDQMD LQ YRGHQMD QHYWUDOHQ ������

���� NR VH PX ]GL WXGL GHOHJLUDQMH RGORþDQMD LQ YRGHQMD SRPHPEQR ������ SODQLUDQMD NDULHUH

zaposlenih pa ne ocenjuje kot pomembno (4/5).

(4) Notranje podjetništvo in iniciativnost zaposlenih je zelo pomemben (5/5) motiv dina-

PLþQHPX SRGMHWQLNX ]D YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD� þH PX MH WXGL åHOMD� GD VH ]DSRVOHQLP

RPRJRþL QDGDOMQML UD]YRM LQ QDSUHGRYDQMH� ]HOR SRPHPEHQ PRWLY ]D UDVW SRGMHWMD�
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8.3.1.2. 9L]LMD NRW JODYQL PRWLY ]D UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

2GORþLWYHQR GUHYR za napovedovanje pomembnosti vizije o podjetju v prihodnosti kot

JODYQHJD PRWLYD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND ]D YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD SULND]XMHPR QD VOLNL

�������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD WHVWQLK

primerih.

0RåQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH 027,9� VR�

• Razred 1: nepomembno (0,0 % odgovorov podjetij v bazi)

• Razred 2: manj pomembno (3,1 %)

• Razred 3: nevtralno (4,7 %)

• Razred 4: pomembno (25,0 %)

• Razred 5: zelo pomembno (67,2%)

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR LPDPR VOHGHþH DWULEXWH �RSLVQH ODVWQRVWL��

• A 277:  WDNãHQ MH GLQDPLþQL SRGMHWQLN SR QDUDYL� åHOL YRGLWL XJOHGQR SRGMHWMH

• A 118-6: SRGMHWQLN QH UD]PLãOMD R SULSRMLWYDK� ]GUXåLWYDK� SURGDML SRGMHWMD DOL L]VWRSX

�åHWYL�

• A 20-0:    ODVWQLN SRGMHWMD MH DQNHWLUDQL GLQDPLþQL SRGMHWQLN DOL Wim

6OLND �������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG YL]LMH NRW PRWLYD ]D UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHG YL]LMH NRW PRWLYD ]D UDVW

podjetja:
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Razred 2:

IF (A277 = 1) OR

(A277 = 2) THEN MOTIV2 = 2

Razred 4:

IF (A277 = 4)  & (A118-6 = 1) OR

(A277 = 4)  & (A118-6 = 0) & (A20-0 = 0)  THEN MOTIV2 = 4

Razred 5:

IF (A277 = 3) OR

(A277 = 5) OR

(A277 = 4)  & (A118-6 = 0) & (A20-0 = 1)  THEN MOTIV2 = 5

,] WHK SUDYLO SRY]DPHPR VOHGHþH QDSRYHGL RGJRYRURY�

(1) 9L]LMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND R SRGMHWMX Y SULKRGQRVWL QL PRWLY ]D UDVW SRGMHWMD�

1.1. NR GLQDPLþQL SRGMHWQLN PHQL� GD Y FHORWL SR QDUDYL QL WDNãHQ� GD EL åHOHO YRGLWL XJOHGQR

podjetje (1 na skali od 1 do 5: 1/5);

1.2. NR SRGMHWQLN PHQL� GD SR QDUDYL QL WDNãHQ� GD EL åHOHO YRGLWL XJOHGQR SRGMHWMH ������

(2) 3RPHPEHQ ����� PRWLY GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND ]D UDVW SRGMHWMD MH YL]LMD R SRGMHWMX Y

prihodnosti,

2.3. ko podjetnik ne razmišlja o nakupih in prodajah podjetja ali drugi obliki izstopa;

2.4. ko podjetnik razmišlja o nakupih in prodajah podjetja ali drugi obliki izstopa (takšen

RGJRYRU VR GDOL QHODVWQLNL SRGMHWMD DOL þODQ�L� PHQHGåHUVNHJD WLPD��

(3) =HOR SRPHPEHQ ����� PRWLY GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND ]D UDVW SRGMHWMD MH YL]LMD R

podjetju v prihodnosti,

3.1. WXGL þH QL SUHSULþDQ �MH QHYWUDOHQ�� GD MH WDNãHQ SR QDUDYL �GD åHOL YRGLWL XJOHGQR SR�

djetje);

3.2. NR MH Y FHORWL SUHSULþDQ ������ GD MH SR QDUDYL WDNãHQ� GD åHOL YRGLWL XJOHGQR SRGMHWMH�

3.3. NR MH SUHSULþDQ ������ GD MH SR QDUDYL WDNãHQ� GD åHOL YRGLWL XJOHGQR SRGMHWMH� GD QH

UD]PLãOMD R QDNXSLK LQ SURGDML SRGMHWMD DOL GUXJLK REOLNDK åHWYH� LQ MH ODVWQLN SRGMHWMD

DOL þODQ PHQHGåHUVNHJD WLPD�

8.3.2. 1DSRYHGRYDQMH NDSLWDOD ]D ]DþHWHN SRVORYDQMD

9Hþ NRW WUHWMLQD VORYHQVNLK �SD WXGL HYURSVNLK� GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH SULþHOR VYRMH

poslovanje z manj kot 1000 EUR. Za gazele v naši bazi smo preverili, v kakšni odvisnosti
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MH XVWDQRYQL NDSLWDO �6(('� ] GUXJLPL ]QDþLOQRVWPL� 0RåQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH�

ª.DNãHQ MH ELO RVQRYQL ]DþHWQL NDSLWDO� V NDWHULP VWH SULþHOL SRGMHWMH©�

• razred 0:  SEED < 1.000 EUR  (34,7 % odgovorov podjetij v bazi),

• razred 1:  1.000 EUR ≤  SEED < 5.000 EUR (12,1%),

• razred 2:  5.000 EUR ≤  SEED < 10.000 EUR (21,8 %),

• razred 3: 10.000 EUR ≤  SEED < 20.000 EUR (8,9 %),

• razred 4: 20.000 EUR ≤  SEED < 100.000 EUR (12,9 %),

• razred 5: SEED > 100.000 EUR (9,7 %).

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG ]DþHWQHJD NDSLWDOD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD SULND]XMHPR QD

VOLNL ������ 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD

testnih primerih.

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�

• A 21:  izvor podjetja

• A 68: VWDURVW RSUHPH �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 22-4: GHMDYQRVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD MH WUJRYLQD

• A 26-3: QDMYLãMD VWRSQMD L]REUD]EH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND MH VUHGQMD

6OLND ������ 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG ]DþHWQHJD NDSLWDOD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D SUHGYLGHYDQMH XVWDQRYQHJD

NDSLWDOD SRVDPH]QHJD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�
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Razred 0:

IF (A21 = 3) OR

(A21 = 5) OR

(A21 = 0)  & (A68 = 0) OR

(A21 = 0)  & (A68 = 5) OR

(A21 = 0)  & (A68 = 1) & (A22-4 = 0) OR

(A21 = 0)  & (A68 = 2) & (A26-3 = 1) THEN SEED = 0

Razred 1:

IF (A21 = 0)  & (A68 = 3) OR

(A21 = 0)  & (A68 = 4) OR

(A21 = 0)  & (A68 = 2) & (A26-3 = 0) THEN SEED = 1

Razred 2:

IF (A21 = 0)  & (A68 = 1) & (A22-4 = 1) THEN SEED = 2

Razred 3:

IF (A21 = 2) THEN SEED = 3

Razred 5:

IF (A21 = 1) OR

(A21 = 4) THEN SEED = 5

,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH QDSRYHGL�

(1) = ]DþHWQLP NDSLWDORP SRG ����� (85 VR SRGMHWMH XVWDQRYLOL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL VR�

1.1. SRGMHWMH NXSLOL RG GUåDYH�

1.2. SRGMHWMH L]ORþLOL �spin off) iz drugega podjetja;

1.3.  sami ustanovili podjetje in delajo z opremo, mlajšo kot eno leto;

1.4.  sami ustanovili podjetje in delajo z opremo, staro med 5 in 10 let;

1.5. sami ustanovili podjetje, delajo z opremo staro med enim in tremi leti in se ne ukvar-

jajo s trgovino;

1.6. VDPL XVWDQRYLOL SRGMHWMH� GHODMR ] RSUHPR VWDUR PHG � LQ � OHW LQ LPDMR QDMYHþ VUH�

dnješolsko izobrazbo.

(2) = ]DþHWQLP NDSLWDORP ����� LQ ����� (85 VR SULþHOL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL VR�

2.1. sami ustanovili podjetje in imajo opremo zdaj staro med 5 in 10 let;

2.2. sami ustanovili podjetje in imajo opremo staro med 10 in 20 let.
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(3) = ]DþHWQLP NDSLWDORP PHG ����� LQ ������ (85 VR SULþHOL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL VR

VDPL XVWDQRYLOL SRGMHWMH� NL LPDMR ]GDM RSUHPR VWDUR PHG HQLP LQ WUHPL OHWL� LQ LPDMR QDMYHþ

srednješolsko izobrazbo.

(4) = ]DþHWQLP NDSLWDORP ������ (85 VR SULþHOL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL VR

���� SRGMHWMH NXSLOL RG GUåDYH�

���� SRGMHWMH SULYDWL]LUDOL Y RNYLUX GUåDYQHJD SURJUDPD SULYDWL]DFLMH�

8.3.3. Napovedovanje uspešnosti ustanovitve podjetja (start-up)

9Hþ NRW SRORYLFL VORYHQVNLK �LQ QHNDM PDQM NRW SRORYLFL HYURSVNLK� GLQDPLþQLK

SRGMHWLM MH SURXþHYDQR GLQDPLþQR SRGMHWMH SUYR� NL VR JD XVWDQRYLOL� 1D RVQRYL SULPHURY Y

QDãL ED]L GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPR SUHYHULOL SRYH]DQRVW ] GUXJLPL ]QDþLOQRVWPL� 0RåQL

odgovori (START) na vprašanje: »Koliko podjetij – start-ups (brez sedanjega) je bilo

uspešnih«:

• razred 0 = doslej nisem ustanovil drugega podjetja (57,6 % odgovorov podjetij v bazi)

• razred 1 =  nobeno drugo ni uspešno (5,6 %)

• razred 2 = eno je uspešno (18,4 %)

• razred 3 = dve sta uspešni (9,6 %)

• UD]UHG �  SROHJ WHJD LPDP ãH WUL DOL YHþ XVSHãQLK SRGMHWLM ���� ��

2GORþLWYHQR GUHYR ]D SUHGYLGHYDQMH XVSHãQRVWL GUXJLK SRGMHWLM GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND

SULND]XMHPR QD VOLNL ������ 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ������ LQ

56,8 % na testnih primerih.

6OLND ����� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG XVSHãQRVWL GUXJLK SRGMHWLM GLQDPLþQHJD
podjetnika
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9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLMR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�

• A 39-0:  GLQDPLþQL SRGMHWQLN QL ODVWQLN �DOL JODYQL GHOQLþDU� GUXJHJD SRGMHWMD

• A 40: NROLNR YDãLK ªVWDUW�XSV© MH ELOR QHXVSHãQLK �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 103-5: XþLQNRYLWRVW SURL]YRGQHJD SURFHVD MH QDMSRPHPEQHMãD ]D UDVW SRGMHWMD

• A 83-2: DOL MH GRELþHN WDNãHQ� NRW VWH SULþDNRYDOL �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 100-2: strategija rasti za prihodnja tri leta je prenos produktov na tuji trg

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH XVSHãQRVWL GUXJLK

SRGMHWLM GLQPDLþQHJD SRGMHWQLND�

Razred 0:

IF (A39-0 = 0) & (A103-5 = 1) & (A83-2 = 1)  OR

(A39-0 = 1) & (A40 = 0)  OR

(A39-0 = 1) & (A40 = 2)  OR

(A39-0 = 1) & (A40 = 4)  OR

(A39-0 = 1) & (A40 = 1) & (A100-7 = 1)  THEN START = 0

Razred 1:

IF (A39-0 = 1) & (A40 = 1) & (A100-7 = 0)  THEN START = 1

Razred 2:

IF (A39-0 = 0) & (A103-5 = 0)  THEN START = 2

Razred 3:

IF (A39-0 = 1) & (A40 = 3)  THEN START = 3

Razred 4:

IF (A39-0 = 0) & (A103-5 = 1) & (A83-2 = 0)  THEN START = 4

,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH VNOHSH�

(1) 'LQDPLþQHPX SRGMHWQLNX MH WR SUYR LQ HGLQR GRVOHM XVWDQRYOMHQR SRGMHWMH�

1.1. LQ KNUDWL WXGL QL ODVWQLN �DOL YHþLQVNL GHOQLþDU� GUXJHJD SRGMHWMD� 8þLQNRYLWRVW

proizvodnega procesa ocenjuje kot najpomembnejšo za rast podjetja, njegovo podjetje

SD XVWYDUMD GRELþHN Y YLãLQL� NRW MH SULþDNRYDO�

1.2. MH SD SROHJ WHJD ãH ODVWQLN �DOL GHOQLþDU� NDNãQHJD GUXJHJD SRGMHWMD �NL JD QL VDP

ustanovil);

1.3. MH SD SROHJ WHJD ãH ODVWQLN �DOL GHOQLþDU� NDNãQHJD GUXJHJD SRGMHWMD� HGLQR SRGMHWMH� NL

ga je ustanovil, pa je uspešno;
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1.4. MH SD SROHJ WHJD ãH ODVWQLN �DOL GHOQLþDU� NDNãQHJD GUXJHJD SRGMHWMD� YHþ QMHJRYLK

poskusov ustanovitve podjetij je bilo neuspešnih;

1.5. MH SD SROHJ WHJD ãH ODVWQLN �DOL GHOQLþDU� NDNãQHJD GUXJHJD SRGMHWMD� YHþ QMHJRYLK

SRVNXVRY XVWDQRYLWYH SRGMHWLM MH ELOR QHXVSHãQLK� SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD SRGMHWMD ]D

naslednja tri leta je prenos produktov na tuje trge.

(2) 'LQDPLþQHPX SRGMHWQLNX MH WR HGLQR XVSHãQR SRGMHWMH� MH SD VLFHU ODVWQLN �DOL GHOQLþDU�

drugih podjetij, drugo ustanovljeno podjetje ni bilo uspešno, njegova strategija za

prihodnja leta pa ni internacionalizacija.

(3) 3ROHJ SURXþHYDQHJD SRGMHWMD MH GLQDPLþQHPX SRGMHWQLNX XVSHOR ãH HQR SRGMHWMH� MH WXGL

ODVWQLN �DOL GHOQLþDU� GUXJHJD SRGMHWMD� XþLQNRYLWRVWL SURL]YRGQHJD SURFHVD SD QH

ocenjuje kot najpomembnejši element rasti.

(4) 3ROHJ SURXþHYDQHJD SRGMHWMD VWD GLQDPLþQHPX SRGMHWQLNX XVSHOL ãH GYH SRGMHWMH� MH WXGL
ODVWQLN �DOL GHOQLþDU� GUXJHJD SRGMHWMD� YHþ SRGMHWLM MH ELOR QHXVSHãQLK�

(5) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN LPD SROHJ SURXþHYDQHJD ãH WUL DOL YHþ XVSHãQLK SRGMHWLM� SRGMHWQLN

PHQL� GD MH XþLQNRYLWRVW SURL]YRGQHJD SURFHVD QDMSRPHPEQHMãD ]D UDVW SRGMHWMD�

GRELþNL� NL MLK GRVHJD� SD QLVR WDNãQL� NRW MH SULþDNRYDO�

8.3.4. Napovedovanje zaposlovanja usposobljenih delavcev

8JRWRYLOL VPR� GD VH MH Y ]DGQMLK GHVHWLK OHWLK PRåQRVW SRGMHWQLNRY� GD SULGRELMR

usposobljene delavce (EMPLY), bistveno zmanjšala. Na osnovi primerov v naši bazi

GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPR ] JUDGQMR RGORþLWYHQHJD GUHYHVD SUHYHULOL SRYH]DQRVW ] GUXJLPL

]QDþLOQRVWPL� 0RåQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH� ª$OL WHåNR SULGRELWH GHODYFH ] GRORþHQLPL

znanji, ki so dovolj usposobljeni za rast vašega podjetja«:

• razred 0:  brez problemov (8,2 % odgovorov podjetij v bazi),

• UD]UHG �� UD]PHURPD WHåNR ����� ���

• UD]UHG �� ]HOR WHåNR ����� ���

• UD]UHG �� QHPRJRþH MH QDMWL GHODYFH� NL MLK SRWUHEXMHP ���� ���

• razred 4: drugo (0,7 %).

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH PRåQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ]D SULGRELWHY

XVSRVREOMHQLK GHODYFHY SULND]XMHPR QD VOLNL ������ 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD

XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD WHVWQLK SULPHULK�

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLMR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�
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• A 73-0:  kakšne izkušnje imate z bankami (1 = imamo dobre izkušnje; 0 = nimamo

dobrih izkušenj)

• $ ����� NMH VH SURGDMDMR YDãL L]GHONL ��  GRPD� (8� &((� �  GUXJH GUåDYH�

• $ ������ SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD ]D SULKRGQMD WUL OHWD MH SUHQRV SURGXNWRY QD WXMH WUJH

• $ ����� SRGMHWMH L]GHONH SURGDMD QD GRPDþHP WUJX

6OLND ����� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG SULGRELWYH XVSRVREOMHQLK GHODYFHY

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHG PRåQRVWL ]D SULGRELWHY

usposobljenih delavcev:

Razred 1:

IF (A73-0 = 0) & (A85-3 = 0) & (A85-0 = 1)  OR

(A73-0 = 1) & (A100-7 = 1)  THEN EMPLY = 1

Razred 2:

IF (A73-0 = 0) & (A85-3 = 1)  OR

(A73-0 = 0) & (A85-3 = 0) & (A85-0 = 0)  OR

(A73-0 = 1) & (A100-7 = 0)  THEN EMPLY = 2

,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH QDSRYHGL� NL SRNULYDMR VNRUDM �� � YVHK

SULPHURY GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

(1) 8VSRVREOMHQH GHODYFH ]D UDVW SRGMHWMD UD]PHURPD WHåNR SULGRELMR SRGMHWQLNL� NL�

1.1. GREUR VRGHOXMHMR ] EDQNDPL LQ SURGDMDMR QD GRPDþHP WUJX�
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1.2.  nimajo dobrih izkušenj z bankami in imajo za naslednja tri leta strategijo prenosa

produktov na tuje trge.

(2) 8VSRVREOMHQH GHODYFH ]D UDVW SRGMHWMD ]HOR WHåNR SULGRELMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL�

2.1.  dobro sodelujejo z bankami in ne prodajajo v Sloveniji, v EU in v CEE;

2.2. GREUR VRGHOXMHMR ] EDQNDPL LQ QH SURGDMDMR SUHGYVHP QD GRPDþHP WUJX�

2.3.  nimajo dobrih izkušenj z bankami in katerih strategija za prihodnost ni internaciona-

lizacija.

8.3.5. 1DSRYHGRYDQMH PHQHGåPHQW WLPD

'LQDPLþQD SRGMHWMD Y (8 YRGLMR Y ��� GREUL PHQHGåPHQW WLPL ODVWQLNRY LQ QHODVWQL�

NRY� PHGWHP NR MH Y 6ORYHQLML WDNãQLK WLPRY SR PQHQMX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY OH ����

1D RVQRYL SULPHURY Y QDãL ED]L GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPR SUHYHULOL SRYH]DQRVW ] GUXJLPL

]QDþLOQRVWPL� 0RåQL RGJRYRUL �0*07� QD YSUDãDQMH� ª$OL YRGLWH VYRMH SRGMHWMH ]

XVSRVREOMHQLPL PHQHGåHUML©�

• razred 0: vse pomembne aktivnosti opravim sam (41,4 % odgovorov podjetij v bazi)

• UD]UHG �� LPDP VODE PHQHGåHUVNL WLP QHODVWQLNRY ���� ��

• UD]UHG �� LPDP GREHU PHQHGåHUVNL WLP QHODVWQLNRY ����� ��

• razred 3: imam slab tim nelastnikov in lastnikov (0,0 %)

• razred 4: imam dober tim nelastnikov in lastnikov (17,2 %)

• UD]UHG �� LPDP VODE PHQHGåHUVNL WLP ODVWQLNRY ���� ��

• UD]UHG �� LPDP GREHU PHQHGåHUVNL WLP ODVWQLNRY ����� ��

2GORþLWYHQR GUHYR ]D SUHGYLGHYDQMH PHQHGåPHQW WLPD SULND]XMHPR QD VOLNL ������

1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD WHVWQLK SULPHULK�

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLMR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�

• A 107:   za uspešno rast je pomembna (najbolj = 5; ni pomembna = 1) usmerjenost

zaposlenih v zadovoljevanje potreb kupcev

• A 26-3:  GLQDPLþQL SRGMHWQLN LPD QDMYHþ VUHGQMHãROVNR L]REUD]ER

• A 56-5:   zaposleni v podjHWMX LPDMR YHþ NRW YLVRNRãROVNR L]REUD]ER

• A 102-4: za uspešno rast je pomembno sledenje v tehnološkem razvoju
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6OLND ������ 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG PHQHGåPHQW WLPD

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHG RGJRYRURY JOHGH PHQH�

GåPHQW WLPD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

Razred 0:

IF (A107 = 2) OR

(A107 = 3) OR

(A107 = 4) & (A26-3 = 1)  OR

(A107 = 5) & (A56-6 = 0) & (A102-4 = 1)  OR

(A107 = 5) & (A56-6 = 0) & (A102-4 = 0) & (A26-3= 1)  THEN MGMT = 0

Razred 2:

IF (A107 = 1)   OR

(A107 = 4) & (A26-3 = 0)  THEN MGMT = 2

Razred 4:

IF (A107 = 5) & (A56-6 = 0) & (A102-4 = 0) & (A26-3= 0)  THEN MGMT = 4

Razred 6:

IF (A107 = 5) & (A56-6 = 1)  THEN MGMT = 6

,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH QDSRYHGL JOHGH PHQHGåPHQW WLPD�

(1) 'LQDPLþQR SRGMHWMH YRGL GLQDPLþQL SRGMHWQLN SUDNWLþQR VDP �EUH] PHQHGåPHQW WLPD� Y

primerih:
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1.1. ko ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev z 2 ali 3 na skali od 1 do

5;

1.2. ko ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev kot pomemben element

]D UDVW SRGMHWMD V � �QD VNDOL RG � GR ��� LQ LPD QDMYHþ VUHGQMHãROVNR L]REUD]ER�

1.3. ko ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev kot zelo pomemben

HOHPHQW ]D UDVW SRGMHWMD ������ LPD ]HOR YLVRNR L]REUDåHQH VRGHODYFH� ]D UDVW SD VH PX

zdi pomembno predvsem sledenje v tehnološkem razvoju (4/5);

1.4. ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev kot zelo pomemben element

]D UDVW SRGMHWMD ������ LPD ]HOR YLVRNR L]REUDåHQH VRGHODYFH� VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP

UD]YRMX QH RFHQMXMH ] RFHQR ���� VDP SD LPD QDMYHþ VUHGQMHãROVNR L]REUD]ER�

(2) 'LQDPLþQR SRGMHWMH YRGL GLQDPLþQL SRGMHWQLN ] GREULP WLPRP QHODVWQLNRY�

2.1.  ko ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev kot manj pomembno

(1/5);

2.2.  ko ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev kot zelo pomembno

(4/5), njegova izobrazba pa ni srednješolska.

(3) 'LQDPLþQR SRGMHWMH YRGL GLQDPLþQL SRGMHWQLN ] GREULP WLPRP ODVWQLNRY LQ QHODVWQLNRY�

ko ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev kot najbolj pomembno

������ NR LPD YLVRNR L]REUDåHQH VRGHODYFH� NR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX QH

ocenjuje z oceno 4 od 5, njegova izobrazba pa ni srednješolska.

8.3.6. 1DSRYHGRYDQMH UDYQDQMD V þORYHãNLPL YLUL

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL SRVYHþDMR YHOLNR SR]RUQRVWL UDYQDQMX ] OMXGPL �+50�� NL VR WXGL

SUL JD]HODK Y (8 HGHQ QDMSRPHPEQHMãLK GHMDYQLNRY ]D KLWUR UDVW SRGMHWLM� = RGORþLWYHQLPL

GUHYHVL VPR SUHYHULOL ãWLUL YSUDãDQMD JOHGH UDYQDQMD V þORYHãNLPL YLUL LQ SRYH]DQRVW ]

GUXJLPL ]QDþLOQRVWPL� 0RåQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH� ª.DWHULP HOHPHQWRP UDYQDQMD V

þORYHãNLPL YLUL SRVYHþDWH QDMYHþ SR]RUQRVWL©� VPR SUHYHULOL QD ãWLULK L]EUDQLK RGJRYRULK� NL

LPDMR YUHGQRVW RG � �QH SRVYHþDP SR]RUQRVWL� GR � �SRVYHþDP QDMYHþ SR]RUQRVWL��

• HRM1:  kadrovanje in izbira sodelavcev

• +50�� L]REUDåHYDQMH LQ VWDOQR XVSRVDEOMDQMH ]DSRVOHQLK

• +50�� GHOHJLUDQMH RGORþDQMD LQ YRGHQMD

• HRM4:  graditev timov
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8.3.6.1. Kadrovanje in izbira sodelavcev

Podjetniki so ocenjevali, koliko pozornosti namenjajo kadrovanju in izbiri sodelavcev

�+50��� 7D RGJRYRU VR RYUHGQRWLOL V VOHGHþLPL RFHQDPL�

• 5D]UHG �� +50� �� QH SRVYHþDPR SR]RUQRVWL ���� � RGJRYRURY SRGMHWLM Y ED]L��

• Razred 2: HRM1=2:  malo (0,8 %),

• Razred 3: HRM1= 3: srednje (7,5 %),

• razred 4: HRM1= 4:  veliko  (34,6 %),

• Razred 5: HRM1=5:  zelo veliko (55,6 %).

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH SRPHQD� NL JD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL SULSLVXMHMR

kadrovanju in izbiri sodelavcev, prikazujemo na sliki 8.3.6.1. Njegova klasifikacijska

WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD WHVWQLK SULPHULK�

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLMR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�

• A 110-5:  planiranje kariere zaposlenih je najbolj pomembno (5/5)

• A 91-1:    glavna prednost podjetja glede na konkurenco so nizki stroški delovne sile

• A 134-4: XUHGLWHY JOHGH NRRSHUDFLM LQ SRGSRJRGEHQLãWYD ]HOR YSOLYD QD SRYHþDQMH

izvoza

• A 131:   nD SRYHþDQMH L]YR]D YSOLYD GUåDYQD ELURNUDFLMD ��  ]DYLUD� �  ]HOR SRVSH�

šuje)

6OLND �������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH RGQRVD SRGMHWQLND GR NDGURYDQMD LQ
izbire sodelavcev
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=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH SRPHQD NDGUR�

YDQMD LQ L]ELUH VRGHODYFHY SRVDPH]QHJD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

Razred 4:

IF (A110-5 = 0) & (A91-1= 1)  THEN HRM1 = 4

IF (A110-5 = 0) & (A91-1= 0) & (A134-4 = 0) & (A131 = 2)  THEN HRM1 = 4

IF (A110-5 = 0) & (A91-1= 0) & (A134-4 = 0) & (A131 = 4)  THEN HRM1 = 4

Razred 5:

IF (A110-5 = 1) THEN HRM1 = 5

IF (A110-5 = 0) & (A91-1= 0) & (A134-4 = 1)  THEN HRM1 = 5

IF (A110-5 = 0) & (A91-1= 0) & (A134-4 = 0) & (A131 = 1)  THEN HRM1 = 5

IF (A110-5 = 0) & (A91-1= 0) & (A134-4 = 0) & (A131 = 3)  THEN HRM1 = 5

IF (A110-5 = 0) & (A91-1= 0) & (A134-4 = 0) & (A131 = 5)  THEN HRM1 = 5

,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH QDSRYHGL�

(1) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD YHOLNR ����� SR]RUQRVWL NDGURYDQMX LQ L]ELUL VRGHODYFHY�

1.1. ko mu planiranje kariere zaposlenih ni najpomembnejše, in ko je glavna prednost

podjetja pred konkurenco cenena delovna sila;

1.2. ko mu planiranje kariere zaposlenih ni najpomembnejše in ko glavna prednost podjetja

pred konkurenco ni cenena delovna sila, ko ureditve glede kooperacij in

SRGSRJRGEHQLãWYD QH RFHQMXMH V ���� LQ NR RFHQMXMH SULVSHYHN GUåDYQH ELURNUDFLMH N

izvozu kot zaviralen (2/5).

(2) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD QDMYHþMR ����� SR]RUQRVW NDGURYDQMX LQ L]ELUL VRGHODYFHY�

2.1. ko mu je tudi planiranje kariere zaposlenih najpomembnejše (5/5);

���� NR PX SODQLUDQMH NDULHUH VLFHU QL QDMSRPHPEQHMãH� SUDY WDNR NRQNXUHQþQH SUHGQRVWL

podjetja ne predstavlja cenena delovna sila; ko ocenjuje, da ureditev glede kooperacij

LQ SRGSRJRGEHQLãWYD SULVSHYD N SRYHþHYDQMX L]YR]D� ELURNUDFLMD SD JD Y YHOLNL YHþLQL

primerov zavira ali vsaj delno zavira.

8.3.6.2. ,]REUDåHYDQMH LQ VWDOQR XVSRVDEOMDQMH ]DSRVOHQLK

3RGMHWQLNL VR WXGL RFHQMHYDOL� NROLNR SR]RUQRVWL QDPHQMDMR L]REUDåHYDQMX LQ VWDOQHPX

XVSRVDEOMDQMX ]DSRVOHQLK �+50��� 7D RGJRYRU VR SRGMHWQLNL RYUHGQRWLOL V VOHGHþLPL

ocenami:

• 5D]UHG �� +50�  �� QH SRVYHþDPR SR]RUQRVWL ���� � RGJRYRURY SRGMHWLM Y ED]L��

• Razred 2: HRM2 = 2:  malo (3,0 %),
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• Razred 3: HRM2 = 3: srednje (17,3 %),

• Razred 4: HRM2 = 4: veliko  (39,1 %),

• Razred 5: HRM2 = 5: zelo veliko (39,1 %).

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH SRPHQD� NL JD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL SULSLVXMHMR

L]REUDåHYDQMX LQ VWDOQHPX XVSRVDEOMDQMX� SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVL�

ILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD WHVWQLK SRGDWNLK�

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLMR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�

• A 110-5:  planiranje kariere zaposlenih je najbolj pomembno (5/5 na skali od 1 do 5)

• A 87-1:   JODYQL GREDYLWHOML SRGMHWMD VR L] GUåDY VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH �&((�

• A 102-3: nevtralen odnos do sledenja v tehnološkem razvoju kot dejavnika hitre rasti

• A 57-3:  v podjetju so samo nekateri delavci dovolj usposobljeni

• A 88:      NDNR EL RFHQLOL NRQNXUHQFR YDãHJD SRGMHWMD �PRåQL RGJRYRUL Y SULORJL ��

• A 75-0:   SRGMHWMH QLPD SUHVHåNRY GHQDUQLK VUHGVWHY

6OLND ������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D SUHGYLGHYDQMH RGQRVD GR L]REUDåHYDQMD LQ
usposabljanja

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH SRPHQD

L]REUDåHYDQMD LQ VWDOQHJD XVSRVDEOMDQMD VRGHODYFHY SRVDPH]QHJD GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

Razred 3:

IF (A110-5 = 0) & (A87-1= 0) & (A102-3 = 1)  OR

(A 1 1 0 -5  =  0 ) &  (A 8 7 -1 =  0 )  &  (A 1 0 2 -3  =  0 ) &  (A 5 7 -3  =  0 ) &  (A 8 8  =  4 )   T H E N  H R M 2  =  3
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Razred 4:

IF (A110-5 = 0) & (A87-1= 1)  OR

(A110-5 = 0) & (A87-1= 0) & (A102-3 = 0) & (A57-3 = 1)  OR

(A110-5 = 0) & (A87-1= 0) & (A102-3 = 0) & (A57-3 = 0) & (A88 = 1)  OR

(A110-5 = 0) & (A87-1= 0) & (A102-3 = 0) & (A57-3 = 0) & (A88 = 0)  & (A75-0 = 1)
THEN HRM2 = 4

Razred 5:

IF (A110-5 = 1) OR

(A110-5 = 0) & (A87-1= 0) & (A102-3 = 0) & (A57-3 = 0) & (A88 = 2)  OR

(A110-5 = 0) & (A87-1= 0) & (A102-3 = 0) & (A57-3 = 0) & (A88 = 3)  OR

(A110-5 = 0) & (A87-1= 0) & (A102-3 = 0) & (A57-3 = 0) & (A88 = 0)  & (A75-0 = 0)
THEN HRM2 = 5

,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH XJRWRYLWYH�

(1) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN MH QHYWUDOHQ ����� GR YSUDãDQMD L]REUDåHYDQMD LQ VWDOQHJD

usposabljanja zasposlenih,

1.1. ko mu planiranje kariere zaposlenih ni najpomembnejše, njegovi dobavitelji niso iz

GUåDY &((� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL SD MH

nevtralen;

1.2. ko mu planiranje kariere zaposlenih ni najpomembnejše, njegovi dobavitelji niso iz

GUåDY &((� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL QL QHYWUDOHQ�

]D QMHJRYR SRGMHWMH QH GUåL� GD EL ELOL OH QHNDWHUL GHODYFL GRYROM XVSRVREOMHQL�

konkurence v dejavnosti pa ne zna oceniti.

(2) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD YHOLNR ����� SR]RUQRVWL YSUDãDQMX L]REUDåHYDQMD LQ

stalnega usposabljanja zasposlenih,

2.1. þHSUDY PX SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QL QDMSRPHPEQHMãH� GREDYLWHOMH LPD L] UD]�

OLþQLK GUåDY� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL QL QHYWUDOHQ�

v njegovem podjetju pa je po njegovem mnenju le nekaj delavcev dovolj

usposobljenih;

2.2. þHSUDY PX SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QL QDMSRPHPEQHMãH� GREDYLWHOMH LPD L] UD�

]OLþQLK GUåDY� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL QL QHYWUDOHQ�

Y QMHJRYHP SRGMHWMX MH YHþLQD GHODYFHY GRYROM XVSRVREOMHQLK� SRGMHWMH SD GHOXMH Y

dejavnosti, kjer je konkurenca zmerna;

2.3. þHSUDY PX SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QL QDMSRPHPEQHMãH� GREDYLWHOMH LPD L] UD]�

OLþQLK GUåDY� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL QL QHYWUDOHQ�

Y QMHJRYHP SRGMHWMX MH YHþLQD GHODYFHY GRYROM XVSRVREOMHQLK� SRGMHWMH GHOXMH Y

GHMDYQRVWL� NMHU MH NRQNXUHQFD ]HOR PRþQD� SRVOXMH SD V SUHVHåNL GHQDUQLK VUHGVWHY�
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(3) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD ]HOR YHOLNR ����� SR]RUQRVWL YSUDãDQMX L]REUDåHYDQMD LQ

stalnega usposabljanja zaposlenih,

3.1. in mu je tudi planiranje kariere zaposlenih najpomembnejše;

3.2. þHSUDY PX SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QL QDMSRPHPEQHMãH� QMHJRYL GREDYLWHOML QLVR

L] GUåDY &((� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL QL QHYWUDOHQ�

Y QMHJRYHP SRGMHWMX MH YHþLQD GHODYFHY GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D UDVW SRGMHWMD� SRGMHWMH

pa ima slabo konkurenco v dejavnosti;

3.3. þHSUDY PX SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QL QDMSRPHPEQHMãH� GREDYLWHOMHY QLPD L]

GUåDY &((� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL QL QHYWUDOHQ� Y

QMHJRYHP SRGMHWMX MH YHþLQD GHODYFHY GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D UDVW SRGMHWMD� SRGMHWMH

pa nima  konkurence v dejavnosti;

3.4. þHSUDY PX SODQLUDQMH NDULHUH ]DSRVOHQLK QL QDMSRPHPEQHMãH� GREDYLWHOMHY QLPD L]

GUåDY &((� GR VOHGHQMD Y WHKQRORãNHP UD]YRMX NRW GHMDYQLND KLWUH UDVWL QL QHYWUDOHQ� Y

QMHJRYHP SRGMHWMX MH YHþLQD GHODYFHY GRYROM XVSRVREOMHQLK ]D UDVW SRGMHWMD� SRGMHWMH

LPD ]HOR PRþQR NRQNXUHQFR Y GHMDYQRVWL� SRVOXMH SD EUH] SUHVHåNRY GHQDUMD�

8.3.6.3. 'HOHJLUDQMH RGORþDQMD LQ YRGHQMD

3RGMHWQLNL VR WXGL RFHQMHYDOL� NROLNR SR]RUQRVWL SUL UDYQDQMX V þORYHãNLPL YLUL QDPHQMDMR

GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ YRGHQMD �+50��� 7D RGJRYRU VR SRGMHWQLNL RYUHGQRWLOL V VOHGH�

þLPL RFHQDPL�

• 5D]UHG �� +50�  �� QH SRVYHþDPR SR]RUQRVWL ���� � RGJRYRURY SRGMHWLM Y ED]L�

• Razred 2: HRM3 = 2:  malo (5,3 %)

• Razred 3: HRM3 = 3:  srednje (28,6 %)

• Razred 4: HRM3 = 4:  veliko  (41,4 %)

• Razred 5: HRM3 = 5:  zelo veliko (24,1 %)

2GORþLWYHQR GUHYR ]D SUHGYLGHYDQMH SRPHQD� NL JD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL SULSLVXMHMR

dHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ YRGHQMD �+50��, prikazujemo na sliki 8.3.6.3. Njegova klasifi-

NDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD WHVWQLK SRGDWNLK�

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLMR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�

• A 110-1   planiranje kariere zaposlenih je najmanj pomembno (1/5 na skali od 1 do 5)

• A 110-5   planiranje kariere zaposlenih je najbolj pomembno (5/5)

• A 84-1:    SRGMHWMH QDMYHþ SURGDMD Y GUåDYH &((

• A 123:     DOL GDYþQD SROLWLND VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND

• A 100-1: SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD SRGMHWMD ]D QDVOHGQMD WUL OHWD VR QRYL SURGXNWL LQ

storitve na novih trgih
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6OLND �������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG RGQRVD SRGMHWQLND GR GHOHJLUDQMD RGORþDQMD
in vodenja

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D SUHGYLGHYDQMH SRPHQD GHOHJL�

UDQMD RGORþDMD LQ YRGHQMD Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX�

Razred 2:

IF (A110-1= 1) THEN HRM3 = 2

Razred 3:

IF (A110-1 = 0) & (A110-5 = 0) & (A84-1 = 1) THEN HRM3 = 3

Razred 4:

IF (A110-1 = 0) & (A110-5 = 0) & (A84-1 = 0) & (A123 = 0) OR

(A110-1 = 0) & (A110-5 = 0) & (A84-1 = 0) & (A123 = 2) OR
(A110-1 = 0) & (A110-5 = 0) & (A84-1 = 0) & (A123 = 1)  & (A100-1 = 0) THEN HRM3 = 4

Razred 5:

IF (A110-1 = 0) & (A110-5 = 1) OR
(A110-1 = 0) & (A110-5 = 0) & (A84-1 = 0) & (A123 = 1)  & (A100-1 = 1) THEN HRM3 = 5

,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH QDSRYHGL RGQRVD GR GHOHJLUDQMD RGORþDQMD LQ

YRGHQMD Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK�

(1) 'LQDPLþQHPX SRGMHWQLNX VH ]GL YSUDãDQMH GHOHJLUDQMD RGORþDQMD LQ YRGHQMD PDQM

pomembno (2 na skali od 1 do 5: 2/5), kadar se mu zdi tudi planiranje kariere

nepomembno (1/5).
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(2) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN MH QHYWUDOHQ ����� GR YSUDãDQMD GHOHJLUDQMD RGORþDQMD LQ YRGHQMD�

ko mu planiranje kariere zaposlenih niti ni najpomembnejše niti do tega vprašanja ni

ravnodušen, izvozno pa je usmerjen na trge srednje in vzhodne Evrope.

(3) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD YHOLNR ����� SR]RUQRVWL YSUDãDQMX GHOHJLUDQMD RGORþDQMD

in vodenja,

3.1. ko mu planiranje kariere zaposlenih niti ni najpomembnejše niti do tega vprašanja ni

UDYQRGXãHQ� QDMYHþ SURGDMD GRPD LQ Y ]DKRGQL (YURSL� ]D GDYþQR SROLWLNR SD PHQL� GD

QH VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND�

3.2. ko mu planiranje kariere zaposlenih niti ni najpomembnejše niti do tega vprašanja ni

UDYQRGXãHQ� QDMYHþ SURGDMD GRPD LQ Y ]DKRGQL (YURSL� ]D GDYþQR SROLWLNR PHQL� GD VWL�

PXOLUD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND� SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL QMHJRYHJD SRGMHWMD ]D

naslednja tri leta pa ne bodo novi produkti in storitve na novih trgih.

(4) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD ]HOR YHOLNR ����� SR]RUQRVWL GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ

vodenja,

4.1. ko mu je planiranje kariere zaposlenih najpomembnejše;

4.2. ko mu planiranje kariere zaposlenih sicer ni najpomembnejše pa tudi ni ravnodušen do

WHJD YSUDãDQMD� NR QDMYHþ SURGDMD GRPD LQ Y ]DKRGQL (YURSL� NR PHQL� GD JD GDYþQD

SROLWLND VWLPXOLUD ]D UHLQYHVWLUDQMH GRELþNRY� LQ MH NRW SUHYODGXMRþR VWUDWHJLMR UDVWL ]D

naslednja tri leta opredelil prodor z novimi produkti in storitvami na nove trge.

8.3.6.4. *UDGLWHY WLPRY Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

3RGMHWQLNL VR WXGL RFHQMHYDOL� NROLNR SR]RUQRVWL SUL UDYQDQMX V þORYHãNLPL YLUL QDPHQMDMR

JUDGLWYL WLPRY Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK �+50��� 7D RGJRYRU VR SRGMHWQLNL RYUHGQRWLOL V

VOHGHþLPL RFHQDPL�

• 5D]UHG �� +50�  �� QH SRVYHþDMR SR]RUQRVWL ���� � RGJRYRURY SRGMHWLM Y ED]L�

• Razred 2: HRM4 = 2: malo (3,8 %)

• Razred 3: HRM4 = 3: srednje (14,3 %)

• Razred 4: HRM4 = 4: veliko  (33,1 %)

• Razred 5: HRM4 = 5: zelo veliko (48,1 %)

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH SRPHQD� NL JD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL SULSLVXMHMR

graditvi timov� SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK

primerih je 62,4 % in 48,4 % na testnih primerih.
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6OLND �������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH RGQRVD SRGMHWQLND GR JUDGLWYH WLPRY

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR VH SRMDYLMR VOHGHþH RSLVQH ODVWQRVWL�

• A 112-5:  uveljavitev posameznika je najpomembnejši element ravnanja z ljudmi

• A 113:  GHOHJLUDQMH RGORþDQMD LQ YRGHQMD MH QDMSRPHPEQHMãL ����� R]� QDMPDQM

pomemben (1/5) element ravnanja z ljudmi

• A 95-6:  GLQDPLþQR SRGMHWMH ER Y QDVOHGQMLK GYHK OHWLK GRGDWQD VUHGVWYD SRUDELOR ]D

vstop na nove trge

• A 87-2:   glavni dobavitelji podjetja so iz zahodne Evrope

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D SUHGYLGHYDQMH SRPHQD JUDGLWYH

WLPRY Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX�

Razred 3:

IF (A112-5 = 0) & (A113 = 1) OR

(A112-5 = 0) & (A113 = 3) & (A95-6 = 0) THEN HRM4 = 3

Razred 4:

IF (A112-5 = 0) & (A113 = 2) OR

(A112-5 = 0) & (A113 = 3) & (A95-6 = 1) OR

(A112-5 = 0) & (A113 = 4) & (A87-2 = 1) THEN HRM4 = 4

Razred 5:

IF (A112-5= 1) OR

A112-5 = 0) & (A113 = 5) OR

(A112-5 = 0) & (A113 = 4) & (A87-2 = 0) THEN HRM4 = 5
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,] WHK SUDYLO MH PRJRþH SRY]HWL VOHGHþH QDSRYHGL UDYQDQMD SRGMHWQLNRY�

(1) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN MH QHYWUDOHQ ����� GR YSUDãDQMD JUDGLWYH WLPRY�

1.1. NR XYHOMDYLWYH SRVDPH]QLND QH SRVWDYOMD QD SUYR PHVWR� LQ GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ

YRGHQMD QH SRVYHþD SUDNWLþQR QREHQH SR]RUQRVWL�

1.2. NR XYHOMDYLWYH SRVDPH]QLND QH SRVWDYOMD QD SUYR PHVWR� LQ MH GR GHOHJLUDQMD RGORþDQMD

LQ YRGHQMD SUDNWLþQR QHYWUDOHQ� GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK GYHK OHWLK SD ER SRUDELO

za vstop na nove trge.

(2) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD YHOLNR ����� SR]RUQRVWL JUDGLWYL WLPRY�

2.1. NR XYHOMDYLWYH SRVDPH]QLND QH SRVWDYOMD QD SUYR PHVWR� LQ NR GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ

vodenja ne namenja veliko pozornosti (2/5);

2.2. ko uveljavitve posameznika ne postavlja na prvo mesto, ko ima do delegiranja odlo-

þDQMD LQ YRGHQMD QHYWUDOHQ RGQRV ������ GRGDWQD VUHGVWYD Y QDVOHGQMLK GYHK OHWLK SD ER

porabil za vstop na nove trge.

2.3. ko uveljavitve posameznika ne postavlja na prvo mesto, ko ima do delegiranja odlo-

þDQMD LQ YRGHQMD SR]LWLYHQ RGQRV ������ QMHJRYL JODYQL GREDYLWHOML SD VR L] ]DKRGQH

Evrope.

(3) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN SRVYHþD ]HOR YHOLNR ����� SR]RUQRVWL JUDGLWYL WLPRY�

3.1. þH QDMYHþMR SR]RUQRVW SRVYHþD SRVDPH]QLNRP�

3.2. þH QDMYHþMH SR]RUQRVWL VLFHU QH SRVYHþD SRVDPH]QLNRP� SDþ SD GHOHJLUDQMX RGORþDQMD

in vodenja;

3.3. þH QDMYHþMH SR]RUQRVWL VLFHU QH SRVYHþD SRVDPH]QLNRP� SDþ SD YHOLNR ����� SR]RUQRVW

QDPHQMD GHOHJLUDQMX RGORþDQMD LQ YRGHQMD� JODYQL GREDYLWHOML SRGMHWMD SD QLVR L] ]DKR�

dne Evrope.

8.3.7. 1DSRYHGRYDQMH RGQRVD SRGMHWQLND GR GHODYVNHJD GHOQLþDUVWYD

0HG QDMSRPHPEQHMãLPL GHMDYQLNL KLWUH UDVWL HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH WXGL

YNOMXþHYDQMH ]DSRVOHQLK PHG VRODVWQLNH �''� GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� 7R XVPHULWHY VPR

SUHYHULOL WXGL SUL JD]HODK Y QDãL ED]L� 0RåQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH� ª.DM PHQLWH R WHP� GD

EL ELOL GHODYFL GHOQLþDUML Y YDãHP SRGMHWMX©� VR ELOL�

• DD = 0: ne, nikakor (22.4 % odgovorov podjetij v bazi)

• DD = 1: mi je vseeno (4,5 %)

• ''  �� PRJRþH EL VH REQHVOR� YHQGDU WHJD QH ERP QDUHGLO ����� ��

• ''  �� PRJRþH EL VH REQHVOR� QDþUWXMHP WR ����� ��
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• ''  �� VR åH GHOQLþDUML� LQ VHP ]DGRYROMHQ ����� ��

• ''  �� VR åH GHOQLþDUML� LQ QLVHP ]DGRYROMHQ ���� ��

9 QDGDOMHYDQMX SUHGVWDYOMDPR GYH PRåQL QDSRYHGL ]D RGQRV GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND GR

GHOQLãNLK RSFLM LQ GHODYVNHJD VRODVWQLãWYD� NL VWD Y QHNDWHULK HOHPHQWLK UD]OLþQL ]DUDGL razli-

þQLK SDUDPHWURY JUDGQMH�

8.3.7.1. 3UYD QDSRYHG RGQRVD GR GHODYVNHJD GHOQLþDUVWYD

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH QDJQMHQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND N XYDMDQMX

QDþUWD GHOQLãNLK RSFLM ]D ]DSRVOHQH SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND

WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ QD WHVWQL VNXSLQL SULPHURY ���� ��

'UHYR YNOMXþXMH QDVOHGQMH ODVWQRVWL SRGMHWLM�

• A 20-5:  GHODYFL SRGMHWMD VR åH VRODVWQLNL SRGMHWMD

• A 26-5:  GLQDPLþQL SRGMHWQLNL LPDMR GRVHåHQR YLVRNRãROVNR VWRSQMR L]REUD]EH

• A 26-4:  GLQDPLþQL SRGMHWQLNL LPDMR GRVHåHQR YLãMHãROVNR VWRSQMR L]REUD]EH

• A 104-4: najpomembnejši dejavnik hitre rasti so kvalitetni dobavitelji

6OLND �������� 3UYR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG RGQRVD SRGMHWQLND GR GHODYVNHJD
GHOQLþDUVWYD

7HPX RGORþLWYHQHPX GUHYHVX XVWUH]DMR QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH RGQRVD

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY GR GHOQLãNLK RSFLM ]DSRVOHQLK�

Razred 0:

IF (A20-5 = 0 &  A26-5 = 0 & A26-4 = 1) OR

(A20-5 = 0 &  A26-5 = 0 & A26-4 = 0 & A104-4 = 0)  THEN DD =  0
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 Razred 2:

IF (A20-5 = 0) &  (A26-5 = 0) & (A26-4 = 0) & (A104-4 = 1)  THEN DD =  2

Razred 3:

IF (A20-5 = 0) &  (A26-5 = 1) THEN DD = 3

Razred 4:

IF (A20-5 = 1) THEN DD = 4

2GORþLWYHQR GUHYR ODKNR UD]ORåLPR QD QDVOHGQML QDþLQ�

(1) 'HODYFHY PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �ªQH� QLNDNRU©� QH ERGR YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD�

1.1. NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� GLQDPLþQL SRGMHWQLN SD LPD YLãMHãROVNR

izobrazbo;

1.2. NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� GLQDPLþQL SRGMHWQLN LPD QDMYHþ VUHGQMHãROVNR

izobrazbo, in kjer kvalitete dobaviteljev z oceno 4 na skali od 1 do 5 ne ocenjujejo kot

najpomembnejši kriterij za rast podjetja.

(2) 'HODYFHY PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �ªPRJRþH EL VH REQHVOR� YHQGDU WHJD QH ERP QDUHGLO©�

QH ERGR YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD� NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD�

GLQDPLþQL SRGMHWQLN LPD QDMYHþ VUHGQMHãROVNR L]REUD]ER� LQ NMHU NYDOLWHWR GREDYLWHOMHY

ocenjujejo z oceno 4 od 5 kot najpomembnejši kriterij  za rast podjetja.

(3) 'HODYFH ERGR PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �ªPRJRþH EL VH REQHVOR� QDþUWXMHP WR©� QDMYHU�

MHWQHMH YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD� NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� GLQDPLþQL

podjetnik ima najmanj visokošolsko izobrazbo.

(4) 9 SRGMHWMLK� NMHU VR GHODYFL åH GHOQLþDUML LQ VR V WHP ]DGRYROMQL�

8.3.7.2. 'UXJD QDSRYHG RGQRVD GR GHODYVNHJD GHOQLþDUVWYD

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH QDJQMHQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND N XYDMDQMX

QDþUWD GHOQLãNLK RSFLM ]D ]DSRVOHQH SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND

WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ����� LQ QD WHVWQL VNXSLQL SULPHURY ������

2GORþLWYHQR GUHYR VHVWDYOMDMR QDVOHGQMH ]QDþLOQRVWL R]� DWULEXWL�

• A 20-5:  GHODYFL SRGMHWMD VR åH VRODVWQLNL SRGMHWMD

• A 26-5:  GLQDPLþQL SRGMHWQLNL LPDMR GRVHåHQR QDMPDQM YLVRNRãROVNR VWRSQMR L]R�

brazbe

• A 35-1:  glavni razlog za ustanovitev podjetja je bilo nezadovoljstvo v prejšnjem

poslu
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• A 100-9: SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD ]D QDVOHGQMD WUL OHWD MH JOREDOL]DFLMD ] QRYLPL SUR�

dukti na novih trgih

• A 43-5:  WUHQXWQR QDMEROM YSOLYDMR QD QMLKRY SRVHO WHåDYH SUL L]WHUMDYL

• A 107:   na rast najbolj vpiva usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev

(visoko soglasje s trditvijo: 4 in 5 na skali 1 do 5)

• A 89-3: JODYQL NRQNXUHQWL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD VR GUåDYQD SRGMHWMD

6OLND ��������'UXJR RGORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG RGQRVD GR GHODYVNHJD GHOQLþDUVWYD

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD QDVOHGQMD SUDYLOD ]D QDSRYHGRYDQMH RGQRVD GLQD�

PLþQHJD SRGMHWQLND GR GHOQLãNLK RSFLM ]D ]DSRVOHQH�

Razred 0:

IF (A20-5 = 0) & (A26-5 = 0) & (A100-9 = 0) & (A43-5 = 1) OR

(A20-5 = 0) & (A26-5 = 0) & (A100-9 = 0) & (A43-5 = 0) & (A107 = 5) & (A89-3 = 1)
THEN DD = 0

Razred 2:

IF (A20-5 = 0) & (A26-5 = 1) & (A35-1 = 1) OR

(A20-5 = 0) & (A26-5 = 0) & (A100-9 = 0) & (A43-5 = 0) & (A107 = 5) & (A89-3=0)
OR
(A20-5 = 0) & (A26-5 = 0) & (A100-9 = 0) & (A43-5 = 0) & (A107 = 4)  THEN DD = 2

Razred 3:

IF (A20-5 = 0) & (A26-5 = 1) & (A35-1 = 0) THEN DD = 3
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Razred 4:

IF (A20-5 = 1) OR

(A20-5 = 0) &  (A26-5 = 0) & (A100-9 = 1) THEN DD = 4

Na osnovi teh pravil lahko zapišemo naslednje napovedi:

(1) 'HODYFHY PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �ªQH� QLNDNRU©� QH ERGR YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD�

1.1. NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� GLQDPLþQL SRGMHWQLN LPD QDMYHþ YLãMHãROVNR

L]REUD]ER� NMHU SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL Y SULKRGQMLK WUHK OHWLK QL JOREDOL]DFLMD LQ

NMHU LPDMR QDMYHþMH SUREOHPH ] L]WHUMDYR QHSODþDQLK UDþXQRY�

1.2. NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� GLQDPLþQL SRGMHWQLN LPD QDMYHþ YLãMHãROVNR

L]REUD]ER� NMHU SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL Y SULKRGQMLK WUHK OHWLK QL JOREDOL]DFLMD� NMHU

QDMYHþMLK WHåDY QLPDMR ] L]WHUMDYR QHSODþDQLK UDþXQRY LQ MLP QDMYHþMR NRQNXUHQFR

SUHGVWDYOMDMR GUåDYQD SRGMHWMD�

(2) 'HODYFHY PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �ªPRJRþH EL VH REQHVOR� YHQGDU WHJD QH ERP QDUHGLO©�

QH ERGR YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD� NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� GLQDPLþQL

SRGMHWQLN LPD QDMYHþ YLVRNRãROVNR L]REUD]ER� NMHU MLP VWUDWHJLMD QDGDOMQMH UDVWL QL

JOREDOL]DFLMD� NMHU QLPDMR QDMYHþMH SUREOHPD ] L]WHUMDYR� NMHU RFHQMXMHMR� GD MH JODYQL

razlog (5/5) za rast usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje potreb kupcev, in kjer

JODYQL NRQNXUHQWL SRGMHWMD QLVR GUåDYQD SRGMHWMD�

(3) 'HODYFH ERGR PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �ªPRJRþH EL VH REQHVOR� QDþUWXMHP WR©� QDMYHU�

MHWQHMH YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD� NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� NL MLK YRGL

GLQDPLþQL SRGMHWQLN ] YLVRNRãROVNR L]REUD]ER� NL VH ]D XVWDQRYLWHY SRGMHWMD QL RGORþLO

zaradi nezadovoljstva v prejšnjem poslu.

(4) 9 SRGMHWMLK� NMHU VR GHODYFL åH GHOQLþDUML� VR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL V WHP ]DGRYROMQL�

Delavce bodo med solastnike povabili tudi v podjetjih, kjer to sicer še niso, ampak jih

vodijo podjetniki z najmanj visokošolsko izobrazbo, ki imajo strategijo rasti z globa-

lizacijo oz. uvajanjem novih proizvodov na novih trgih.

8.3.8. 1DSRYHGRYDQMH RGQRVD GUåDYH GR GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD

8JRWRYLOL VPR åH� GD LPDWD SRVORYQR LQ ILQDQþQR RNROMH �*29� SRPHPEHQ YSOLY QD UDVW

GLQDPLþQLK SRGMHWLM WDNR Y 6ORYHQLML NRW Y VYHWX� 3RJOHMPR ]GDM QD SULPHUX GYHK YSUDãDQM

L] QDãHJD QDERUD QHQXPHULþQLK ]QDþLOQRVWL� NDNãQH QDSRYHGL ODKNR SRY]DPHPR L]

RGORþLWYHQLK GUHYHV� NL VPR MLK ]JUDGLOL ]D QDSRYHGRYDQMH RGQRVD GUåDYH GR GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLãWYD� = REOLNRYDQMHP RGORþLWYHQLK GUHYHV VPR REOLNRYDOL QDSRYHGL ]D GYH YSUD�

šanji:
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(1) ª$OL GDYþQD SROLWLND Y YDãL GUåDYL GDMH GRYROM VSRGEXG ]D UDVW SRGMHWMD"© �*29��

(2) ª.DNR EL RFHQLOL RGQRV YODGH� GUåDYQLK XUDGQLNRY LQ PHQHGåHUMHY MDYQLK SRGMHWLM GR

podjetništva?« (GOV2)

8.3.8.1. 'DYþQD SROLWLND LQ UDVW SRGMHWLM

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH RGJRYRURY GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY JOHGH VWLPXOD�

WLYQRVWL GDYþQH SROLWLNH �*29�� ]D UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM SULND]XMHPR QD VOLNL ��������

1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ����� LQ ����� QD WHVWQLK SULPHULK�

0RåQL RGJRYRUL QD YSUDãDQMH *29� VR�

• 5D]UHG �� GDYþQD SROLWLND QH GDMH VSRGEXG ]D UDVW ����� � RGJRYRURY SRGMHWLM Y ED]L�

• Razred 1: malo, a ne dovolj (52,2 %)

• Razred 2: dovolj (9,0 %)

• 5D]UHG �� YHOLNR ± YHþ NRW Y GUXJLK GUåDYDK ���� ��

6OLND �������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH VWLPXODWLYQRVWL GDYþQH SROLWLNH ]D UDVW

'UHYR ] QDYHGHQR WRþQRVWMR YNOMXþXMH QDVOHGQMH RSLVQH ODVWQRVWL �DWULEXWH��

• A 123:  GDYþQD SROLWLND VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND ��  QH� �  GD� �  GUXJR�

ne vem)

• A 111-5: SUL UDYQDQMX ] OMXGPL QDMYHþ SR]RUQRVWL SRVYHþDP ILQDQþQHPX QDJUDMHYDQMX

• A 43-8: QDMYHþML SUREOHP GLQDPLþQHJD SRGMHWMD VR Qenaklonjeni vladni predpisi
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=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D SUHGYLGHYDQMH YSOLYD GDYþQH

SROLWLNH QD UDVW GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

Razred 1:

IF (A123 = 1) OR

(A123 = 0) & (A111-5 = 0) & (A43-8 = 0) THEN GOV1 = 1

Razred 0:

IF (A123 = 2) THEN GOV1 = 0

IF (A123 = 0) & (A111-5 = 1) THEN GOV1 = 0

IF (A123 = 0) & (A111-5 = 0) & (A43-8 = 1) THEN GOV1 = 0

Napovedi, ki jih lahko povzamemo iz teh pravil, so:

(1) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN PHQL� GD GDYþQD SROLWLND GDMH PDOR� D QH GRYROM VSRGEXG ]D UDVW

podjetij,

���� WXGL NR SUHGSLVL VSRGEXMDMR UHLQYHVWLUDQMH GRELþND�

���� NR SUHGSLVL QH VSRGEXMDMR UHLQYHVWLUDQMD GRELþND� 7DNãHQ RGJRYRU GDMHMR GLQDPLþQL

SRGMHWQLNL� NL QDMYHþMH SR]RUQRVWL SUL UDYQDQMX ] ]DSRVOHQLPL QH SRVYHþDMR ILQDQþQHPX

QDJUDMHYDQMX� LQ NL PHG QDMYHþMLPL SUREOHPL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD ªQHQDNORQMHQLK

vladnih predpisov« sicer ne postavljajo na prvo mesto ne postavljajo.

(2) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN PHQL� GD GDYþQD SROLWLND QH GDMH QREHQLK VSRGEXG ]D UDVW SRGMHWMD�

���� YHQGDU QH YH� DOL GUåDYD VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND�

���� LQ QH VSRGEXMD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND� 7DNãHQ RGJRYRU GDMHMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL

QDMYHþMR SR]RUQRVW SUL UDYQDQMX ] OMXGPL QDPHQMDMR ILQDQþQHPX QDJUDMHYDQMX ������

���� LQ QH VSRGEXMD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND� 7DNãHQ RGJRYRU GDMHMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL

QDMYHþMH SR]RUQRVWL SUL UDYQDQMX ] OMXGPL QH QDPHQMDMR ILQDQþQHPX QDJUDMHYDQMX

]DSRVOHQLK� PHG QDMYHþMLPL SUREOHPL� NL MLK SHVWLMR� SD QDYDMDMR QHQDNORQMHQH YODGQH

predpise.

8.3.8.2. 2GQRV GUåDYH GR GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH RGQRVD YODGH� GUåDYQLK XUDGQLNRY LQ PHQHGåHUMHY

MDYQLK SRGMHWLM GR GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD �*29�� SULND]XMHPR QD VOLNL �������� 1MHJRYD

NODVLILNDFLMVND WRþQRVW QD XþQLK SULPHULK MH ���� � LQ ���� � QD WHVWQLK SULPHULK�

1D WR YSUDãDQMH VR PRåQL RGJRYRUL�

• Razred 0: odnos do podjetništva je zelo negativen (23,3 % odgovorov podjetij v bazi)
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• Razred 1: negativen (36,1 %)

• Razred 2: nevtralen  (33,1 %)

• Razred 3: pozitiven ( 6,8 %)

• Razred 4: zelo pozitiven (0,8 %)

9 GUHYHVX V WR WRþQRVWMR LPDPR VOHGHþH DWULEXWH �RSLVQH ODVWQRVWL��

• A 59-0:  YHþLQD ]DSRVOHQLK VH MH ]D GHOR Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX GRYROM XVSRVRELOD Y

šoli

• A 105:  ]D UDVW SRGMHWMD MH QDMSRPHPEQHMãH SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE

kupcev

• A 22-0:    podjetje se ukvarja s proizvodnjo

• A 93-1: planirane investicije v naslednjih letih bodo financirali iz lastnih virov

(prihrankov)

6OLND �������� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG RGQRVD GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD

=D WR RGORþLWYHQR GUHYR VR ]QDþLOQD VOHGHþD SUDYLOD ]D SUHGYLGHYDQMH RGQRVD YODGH�

GUåDYQLK XUDGQLNRY LQ PHQHGåHUMHY MDYQLK SRGMHWLM GR SRGMHWQLãWYD�

Razred 2:

IF (A59-0 = 1) OR

(A59-0 = 0) & (A105 = 2)  OR

(A59-0 = 0) & (A105 = 4) & (A22-0 = 1)  OR

(A59-0 = 0) & (A105 = 5) & (A93-1 = 1)  THEN GOV2 = 2
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Razred 1:

IF (A59-0 = 0) & (A105 = 4) & (A22-0 = 0)  OR

(A59-0 = 0) & (A105 = 5) & (A93-1 = 0)  THEN GOV2 = 1

Razred 0:

IF (A59-0 = 0) & (A105 = 1)  OR

(A59-0 = 0) & (A105 = 3)  THEN GOV2 = 0

,] WHK SUDYLO SRY]DPHPR VOHGHþH QDSRYHGL RGJRYRURY�

(1) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN RFHQMXMH RGQRV GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD QHYWUDOQR�

1.1. NR PHQL� GD MH YHþLQD QMHJRYLK ]DSRVOHQLK VSRVREQRVWL LQ ]QDQMD ]D GHOR Y SRGMHWMX

pridobila v šolskem sistemu;

1.2. NR PHQL� GD YHþLQD ]DSRVOHQLK ]QDQM QL SULGRELOD Y ãROL� NR PHQL� GD VWD SR]QDYDQMH

WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE NXSFHY ]D UDVW PDQM SRPHPEQL �� QD VNDOL RG � GR �� �����

1.3. NR PHQL� GD YHþLQD GHODYFHY VSRVREQRVWL ]D GHOR LQ ]QDQM QL SULGRELOD Y ãROVNHP

VLVWHPX� SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE NXSFHY RFHQMXMH YLVRNR ������ SRGMHWMH SD

VH XNYDUMD SUHWHåQR V SURL]YRGQR GHMDYQRVWMR�

1.4. NDGDU PHQL� GD YHþLQD GHODYFHY VSRVREQRVWL ]D GHOR LQ ]QDQM QL SULGRELOD Y ãROVNHP

VLVWHPX� SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE NXSFHY RFHQMXMH QDMYLãMH ������

QDþUWRYDQH LQYHVWLFLMH SD ER GLQDPLþQR SRGMHWMH ILQDQFLUDOR L] ODVWQLK YLURY

(prihrankov).

(2) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN RFHQMXMH RGQRV GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD NRW QHJDWLYHQ�

2.1. NR PHQL� GD YHþLQD QMHJRYLK ]DSRVOHQLK VSRVREQRVWL LQ ]QDQMD ]D GHOR Y SRGMHWMX QL

pridobila v šolskem sistemu, ko z vidika pomena za rast podjetja visoko (4/5) ocenjuje

SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE NXSFHY� SRGMHWMH SD VH QH XNYDUMD SUHWHåQR V

proizvodno dejavnostjo;

2.2. NR PHQL� GD YHþLQD QMHJRYLK ]DSRVOHQLK VSRVREQRVWL LQ ]QDQMD ]D GHOR Y SRGMHWMX QL

pridobila v šolskem sistemu, ko z vidika pomena za rast podjetja zelo visoko (5/5)

RFHQMXMH SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE NXSFHY� QDþUWRYDQLK LQYHVWLFLM SD QH

namerava financirati predvsem iz lastnih virov (prihrankov).

(3) 'LQDPLþQL SRGMHWQLN RFHQMXMH RGQRV GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD NRW ]HOR QHJDWLYHQ�

3.4. NR PHQL� GD YHþLQD QMHJRYLK ]DSRVOHQLK VSRVREQRVWL LQ ]QDQMD ]D GHOR Y SRGMHWMX QL

SULGRELOD Y ãROVNHP VLVWHPX� SR]QDYDQMH WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE NXSFHY SD VH PX

sploh ne zdi pomembno (1/5);
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3.5. NR PHQL� GD YHþLQD QMHJRYLK ]DSRVOHQLK VSRVREQRVWL LQ ]QDQMD ]D GHOR Y SRGMHWMX QL

SULGRELOD Y ãROVNHP VLVWHPX� GR SR]QDYDQMD WUåQLK WUHQGRY LQ SRWUHE NXSFHY SD LPD

nevtralen odnos (3/5).

8.4. 8JRWRYLWYH R PRåQRVWLK QDSRYHGRYDQMD UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

= PHWRGR LQGXNWLYQHJD VWURMQHJD XþHQMD QD ��� SULPHULK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML

VPR ��� SUHYHUMDOL YSOLY ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY LQ GLQDPLþQLK SRGMHWLM QD KLWUR

rast, merjeno z merili rasti podjetja, kot smo jih definirali v poglavju 4.3.3., in tako

oblikovali listo �SULORJD �� ]QDþLOQRVWL �DWULEXWRY�� NL VH QDMSRJRVWHMH SRMDYOMDMR SUL GLQD�

PLþQLK SRGMHWMLK� +NUDWL VPR ��� SUHYHULOL WXGL XMHPDQMH WHJD QDERUD ]QDþLOQRVWL ] ODVWQR�

VWPL QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (YURSL� 3UL JUDGQML GUHYHV QLVPR XJRWRYLOL UD]OLN� NR

VPR Y YVDNHP SRVNXVX YNOMXþLOL LQ L]NOMXþLOL ILQDQþQH DWULEXWH� NDU SRPHQL� GD VR UH]XOWDWL�

dobljeni s to metodo, enaki ne glede na individualne podatke o poslovanju podjetij znotraj

ED]H� NL VPR MR SUHYHUMDOL� 7R ãH SRYHþXMH YUHGQRVW GREOMHQLK UH]XOWDWRY� 8JRWRYLWYH ODKNR

VWUQHPR Y VOHGHþH�

8.4.1. 1DSRYHGRYDQMH SRVORYDQMD GLQDPLþQLK SRGMHWLM

1D RVQRYL SURXþLWYH YUVWH RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D QDSRYHGRYDQMH LQGHNVD 'D%(* NRW

PHULOD KLWUH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM XJRWRYLPR� GD MH YUHGQRVW LQGHNVD� NL JD MH NRW PHULOR

GUXåEHQH YORJH WHU Y]WUDMQH LQ VWDELOQH UDVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD XWHPHOMLO 'DYLG %LUFK

(1987), povezana s stopnjo izobrazbe in usposobljenosti zaposlenih delavcev, z gospo-

darjenjem podjetij z denarjem in investicijsko politiko, predvsem z vlaganji v raziskave,

UD]YRM LQ Y QHSUHPLþQLQH� ] RGSUWRVWMR SRGMHWMD ]D WXMH LQYHVWLWRUMH WHU SRVORYQLP RNROMHP

LQ GDYþQR SROLWLNR� �JOHM SUHJOHGQLFR ]QDþLOQRVWL� NL YSOLYDMR QD UDVW Y SULORJL ���

8JRWRYLOL VPR� GD JOHGH QD LQGHNV 'D%(* QDMKLWUHMH UDVWHMR GLQDPLþQD SRGMHWMD� Y

NDWHULK YHOMD SUHSULþDQMH� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH ODKNR PRWLYLUDOR ]D ãH KLWUHMãR UDVW �PHG

QMLPL SD VR WDNãQD� NL QDþUWXMHMR YHOLND QRYD ]DSRVORYDQMD LQ LQYHVWLFLMH� NRW WXGL WDNãQD� NL

WHK QDþUWRY QLPDMR�� =QDþLOQRVWL SRVORYQHJD RNROMD� NL YSOLYDMR QD UDVW� VR SUHGYVHP�

GRVWRSQRVW ]QDQMD WHU L]REUDåHQLK LQ XVSRVREOMHQLK GHODYFHY� RGSUWRVW ]D WXMH LQYHVWLWRUMH�

LQRYDFLMVND XVPHUMHQRVW LQ GDYþQD SROLWLND� NL VH Y YHþ RGORþLWYHQLK GUHYHVLK SRMDYL NRW

SRPHPEHQ GHMDYQLN PRWLYDFLMH ]D QDGDOMQMR KLWUR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

9LVRNH VWRSQMH UDVWL FHORWQHJD SULKRGND QD RVQRYL SURXþHQLK RGORþLWYHQLK GUHYHV ODKNR

napovemo za podjetja, ki imajo vsaj polovico delavcev dovolj usposobljenih za delo v

UDVWRþHP SRGMHWMX� NDWHULK GRELþNL VR YHþML NRW Y ]DþHWQLK OHWLK� VR HQDNL DOL YHþML RG SULþD�

NRYDQLK� SD WXGL SULKRGQML SULþDNRYDQL GRELþNL VR VRUD]PHUQR YLVRNL� QMLKRYD VWUDWHJLMD ]D

SULKRGQMD OHWD MH ãLULWHY QD WXMH WUJH WHU LQYHVWLUDQMH Y ]JUDGEH LQ QHSUHPLþQLQH�
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3ULþDNRYDQMH ERJDWH åHWYH �SULKRGQML GRELþNL� VR NRW NDåH SRPHPEHQ PRWLY YRGHQMD

podjetja v hitro rast z vidika celotnega prihodka.

2GORþLWYHQD GUHYHVD ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND Y SULKRGNX YNOMXþXMHMR GYH

SRPHPEQL ]QDþLOQRVWL� QDMYLãMH VWRSQMH UDVWL GRELþND Y SULKRGNX L]ND]XMHMR SRGMHWMD� NL

LPDMR VWDUHMãR RSUHPR� LQ NL QH L]YDåDMR QD WUJH ]DKRGQH (YURSH� 3R]LWLYHQ WUHQG UDVWL

GRELþND NDåHMR WXGL JD]HOH� NMHU VR GHODYFL GREUR XVSRVREOMHQL LQ LPDMR UHODWLYQR ]HOR

YLVRNR VWRSQMR L]REUD]EH� 1HJDWLYHQ WUHQG GRELþND Y SULKRGNX SD L]ND]XMHMR SRGMHWMD� NL

LPDMR QRYR RSUHPR LQ VR SUHWHåQL L]YR]QLNL QD ]DKRGQH WUJH�

âWXGLM SULPHURY RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL NDåH� GD

LPDPR Y ED]L GYH L]UD]LWR UD]OLþQL VNXSLQL SULPHURY� SRGMHWMD� NL MLP GHOHå GRELþND Y

SULKRGNX LQ GRELþNRYQRVW NDSLWDOD UDVWH� LQ SRGMHWMD� ]D NDWHUD WD GYD ND]DOQLND NDåHWD

QHJDWLYHQ WUHQG� .RW YVH NDåH� GRELþHN UDVWH Y SRGMHWMLK� NL QLVR SUHWHåQL L]YR]QLNL LQ

NDWHULK JODYQD VWUDWHJLMD QL LQWHUQDFLRQDOL]DFLMD� LPDMR SD PRþQR NRQNXUHQFR QD GRPDþHP

WUJX� V NDWHUR VH RþLWQR XVSHãQR LQ XþLQNRYLWR VSRSDGDMR� VDM MLP NYDOLWHWD SURL]YRGRY LQ

dober poslovni odnos s kupci veliko pomenita.

1DSRYHGL UDVWL GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY NDåHMR� GD LPD YHOLNR GLQDPLþQLK SRGMHWLM QHJD�

WLYHQ WUHQG GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY� NHU VR SRVORYQH SURVWRUH� VWURMH LQ RSUHPR NXSLOL�

in ker hkrati veliko pozornosti namenjajo tudi zaposlenim, za razliko od tistih, ki dosegajo

QDMYLãMH VWRSQMH UDVWL GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY� NL LPDMR OH PDQM NRW SRORYLFR RSUHPH Y VYRML

ODVWL� ]D SRYUK SD GHOXMHMR ãH Y GHMDYQRVWL� NMHU QL PRþQH NRQNXUHQFH�

1DSRYHGL UDVWL SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD NDåHMR QD ]QDþDM QDãLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

med katerimi jih je kar tretjina, ki so nastala v procesu privatizacije ali so bila kupljena od

GUåDYH LQ GUåDYQLK SRGMHWLM� 1MLKRYD KLWUD UDVW MH RþLWQR SRVOHGLFD GHMVWYD� GD MH YHþLQD �YVDM

IRUPDOQR� SULþHOD SUDNWLþQR ] L]JXER �LQ YHOLNLPL QRWUDQMLPL UH]HUYDPL�� ]DUDGL þHVDU VH

izkazujejo zelo visoke stopnje rasti prihodka na zaposlenega prav za ta tip podjetij. Sicer

SD MH UDVW SULKRGND QD ]DSRVOHQHJD SRYH]DQD WXGL ] ODVWQLãWYRP �GRPDþH DOL WXMH� SRGMHWMD�

SUHWHåQR WUåQR RULHQWDFLMR QD GRPDþL WUJ� UD]YRMHP� SD WXGL V WHåDYDPL� NL VR MLK Y

GLQDPLþQLK SRGMHWMLK LPHOL SUL QDMHPDQMX YLVRNRNYDOLILFLUDQLK GHODYFHY�

1D RVQRYL SURXþLWYH YHþ RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GRELþND QD ]DSR�

VOHQHJD NRW PRåQHJD PHULOD KLWUH UDVWL LQ XþLQNRYLWRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPHPR VNOH�

SDWL� GD MH UDVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD QD HQL VWUDQL SRYH]DQD ] L]YR]QR RULHQWDFLMR

podjetja kot tudi s funkcijo nabave (uvoz surovin in materialov iz zahodne Evrope), po

GUXJL VWUDQL ] YLUL ILQDQFLUDQMD� PRåQRVWMR ]DGROåHYDQMD �KLWUHMH MH UDVHO GRELþHN QD ]DSR�

VOHQHJD Y SRGMHWMLK� NL VH QLVR PRJOD HQRVWDYQR ]DGROåHYDWL DOL SD VR QDMHPDOD SRVRMLOD Y

RNYLUX GUXåLQH LQ SULMDWHOMHY�� SR WUHWML VWUDQL SD ] YSUDãDQMHP L]REUD]EH ]DSRVOHQLK LQ

RGQRVD SRGMHWQLND GR QDþUWRYDQMD NDULHUH ]DSRVOHQLK�
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=QDþLOQR MH� GD LPDMR YLãMH VWRSQMH UDVWL GRELþND QD ]DSRVOHQHJD SRGMHWMD� NL MLP

JODYQHJD NULWHULMD ]D L]ERU ILQDQFLUDQMD QH SUHGVWDYOMD åHOMD SR ªRKUDQLWYL QHRGYLVQRVWL©�

8.4.2. 1DSRYHGRYDQMH ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM

3UHYHULOL VPR WXGL� DOL MH QDERU ]QDþLOQRVWL� GREOMHQLK ] REOLNRYDQMHP RGORþLWYHQLK

dreves, podoben atributom, ki definirajo najpomembnejše dejavnike hitre rasti podjetij v

(8� 9HþLQD DWULEXWRY L] QDãLK RGORþLWYHQLK GUHYHV SRMDVQMXMH HQHJD DOL YHþ GHMDYQLNRY KLWUH

UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8 �JOHM SULORJR �� VWROSHF ����

= REOLNRYDQMHP YUVWH RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D QDSRYHGRYDQMH RSLVQLK DWULEXWRY R]�

ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPR SUHSR]QDOL QHNDM ]QDþLOQRVWL� NL R]QDþXMHMR GLQDPLþQD

SRGMHWMD LQ GLQDPLþQH SRGMHWQLNH� = QMLPL VPR RSLVDOL ODVWQRVWL SRGMHWQLND� QMHJRY RGQRV GR

SRVDPH]QLK SRPHPEQLK YSUDãDQM Y UDVWRþHP SRGMHWMX� WXGL RGQRV RNROMD GR GLQDPLþQHJD

podjetja.

Tako na napovedovanje notranjega podjetništva in iniciativnosti zaposlenih kot pomem-

EQHJD PRWLYD SRGMHWQLND ]D YRGHQMH UDVWL SRGMHWMD YSOLYD GHMVWYR� GD SRGMHWQLN åHOL RPR�

JRþLWL ]DSRVOHQLP QDGDOMQML UD]YRM LQ QDSUHGRYDQMH LQ LPD SR]LWLYHQ RGQRV GR QDþUWRYDQMD

kariere zaposlenih. Vizija kot glavni motiv podjetnika za vodenje rasti podjetja je nepo-

VUHGQR SRYH]DQD ] GHMVWYRP� GD MH SRGMHWQLN åH SR QDUDYL WDNãHQ� GD åHOL YRGLWL XJOHGQR

podjetje, in da zaenkrat še ne razmišlja o bolj kompleksnih strategijah rasti (z nakupi in

SURGDMDPL SRGMHWLM� LQ R åHWYHQLK VWUDWHJLMDK�

0DQM SUHSULþOMLYH RGJRYRUH VPR GRELOL L] RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ]D QDSRYHGRYDQMH

XVWDQRYQHJD NDSLWDOD� V NDWHULP MH GLQDPLþQL SRGMHWQLN SULþHO VYRMH SRGMHWMH� 3RGMHWQLNL� NL

VPR MLK SURXþHYDOL� VR Y QDMYHþ SULPHULK SULþHQMDOL ] ]HOR PDOR NDSLWDOD �GR ����� (85��

FHOR Y SULPHULK� NR VR NDVQHMH SRGMHWMH NXSLOL RG GUåDYH Y RNYLUX SULYDWL]DFLMVNHJD QDþUWD�

DOL NR VR SULþHOL NRW L]ORþHQR SRGMHWMH L] YHþMHJD VLVWHPD �VSLQ RII�� = YHþ NDSLWDOD VR

RELþDMQR SULþHQMDOL VUHGQMHãROVNR L]REUDåHQL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL VR VDPL XVWDQRYLOL

SRGMHWMH� LQ LPDMR GDQHV RSUHPR VWDUR PHG HQLP LQ WUHPL OHWL� = QDMYHþ ]DJRQVNHJD NDSLWDOD

VR SULþHQMDOL SRGMHWQLNL� NL VR SRGMHWMH NXSRYDOL RG GUåDYH DOL Y RNYLUX SULYDWL]DFLMH�

3UHYHUMDQMH XVSHãQRVWL XVWDQRYLWYH HQHJD DOL YHþ SRGMHWLM ]D SRGMHWQLNH� NDWHULK GLQDPL�

þQR SRGMHWMH MH Y QDãL ED]L� MH SRND]DOR� GD LPDPR PHG GLQDPLþQL SRGMHWQLNL YHþ WLSRY ± RG

WDNãQLK� NL MLP MH WR HGLQL LQ SUYL SRVNXV �RNROL SRORYLFD�� SRGMHWQLNRY� NL MLP MH YHþ

SRGMHWLM Y SUHWHNORVWL SURSDGOR� GR WDNãQLK� NL LPDMR YHþ GHOXMRþLK LQ XVSHãQLK SRGMHWLM

SROHJ SURXþHYDQHJD� 'UXJLK SRYH]DY SUL WHP ãWHYLOX SULPHURY GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y ED]L

åDO QLVPR XVSHOL L]OXãþLWL�
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1DSRYHGRYDQMH PRåQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� GD ]DSRVOLMR XVSRVREOMHQH GHODYFH� MH

SRND]DOR� GD LPDMR V NDGUL YHOLNH LQ QDMYHþMH SUREOHPH SRGMHWMD� NL L]YDåDMR QD GUXJH WUJH

�QH (8 LQ &((�� =DQLPLYR MH� GD LPDMR WH WHåDYH SRVHEHM L]UDåHQH SRGMHWMD� NL GREUR

sodelujejo (ali pa tudi ne) z bankami in ki imajo (ali pa tudi ne) strategijo intarnaciona-

lizacije.

1DSRYHGDWL VPR SRVNXVLOL WXGL RGJRYRUH� SRYH]DQH ] YSUDãDQMHP PHQHGåHUVNHJD WLPD

GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND� 8JRWRYLOL VPR� GD Y PQRJLK SULPHULK VUHGQMHãROVNR L]REUDåHQL

GLQDPLþQL SRGMHWQLN YRGL GLQDPLþQR SRGMHWMH VDP� EUH] PHQHGåHUVNHJD WLPD� 8VPHUMHQRVW

zaposlenih v zadovoljevanje kupcev se mu zdi razmeroma zelo pomembna, prav tako

VOHGHQMH Y WHKQRORãNHP UD]YRMX� 'LQDPLþQL SRGMHWQLN� NL YRGL SRGMHWMH ] GREULP WLPRP

lastnikov in nelastnikov, ocenjuje usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kupcev kot

najpomembnejše.

9SUDãDQMH UDYQDQMD V þORYHãNLPL YLUL VPR SUHYHULOL ] QDSRYHGRYDQMHP ãWLULK UD]OLþQLK

]QDþLOQRVWL Y QDãL ED]L� 'LQDPLþQL SRGMHWQLN QDPHQMD YHOLNR SR]RUQRVW L]ELUL VRGHODYFHY�

SODQLUDQMX NDULHUH ]DSRVOHQLK� L]REUDåHYDQMX LQ VWDOQHPX XVSRVDEOMDQMX ]DSRVOHQLK� ]HOR

SRPHPEQR VH ]GL SUHFHMãQMHPX GHOX GHOHJLUDQMH RGORþDQMD LQ YRGHQMD LQ JUDGLWHY WLPRY� 7D

vprašanja so povezana s podjetnikovim odnosom do internaciona-lizacije, s podatkom o

QMHJRYLK SRVORYQLK SDUWQHUMLK �(=8� &(( DOL GRPDþL�� SUHGYVHP SD ] QMHJRYLP RGQRVRP

do zaposlenih, njihovemu uveljavljanju in karieri.

3RVNXãDOL VPR WXGL REOLNRYDWL QDSRYHGL ]D RGQRV GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND GR GHODYVNHJD

GHOQLþDUVWYD� 8JRWRYLOL VPR� GD MH WR YSUDãDQMH SRYH]DQR V VWRSQMR SRGMHWQLNRYH L]REUD]EH

�SR]LWLYHQ RGQRV LPDMR SRGMHWQLNL ] YHþ NRW YLãMHãROVNR L]REUD]ER�� RGQRVRP GR NYDOLWHWH�

strategijo internacionalizacije in s konkurenco, ki jo ima podjetje. V podjetjih, kjer so

GHODYFL DOL PHQHGåPHQW åH VRODVWQLNL� SD VR SUDYLORPD GLQDPLþQL SRGMHWQLNL V WHP ]HOR

zadovoljni.

1DSRYHGRYDQMH RGJRYRURY R RGQRVX GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD VPR SUHYHULOL QD GYHK

RGORþLWYHQLK GUHYHVLK� 'R GDYþQH SROLWLNH� NL SR PQHQMX YHþLQH QH GDMH XVWUH]QLK VSRGEXG

]D UDVW SRGMHWMD �LQ GR UHLQYHVWLUDQMD GRELþND�� VR QDMEROM NULWLþQL SRGMHWQLNL� NL VLFHU QH

SRVYHþDMR YHOLNR SR]RUQRVWL ILQDQþQHPX QDJUDMHYDQMX ]DSRVOHQLK �LQ VHEH�� LQ NL QD SUYHP

mestu med problemi svojega podjetja navajajo »nenaklonjene vladne predpise«. Kot nega-

WLYHQ DOL ]HOR QHJDWLYHQ RGQRV YODGH� GUåDYQLK XUDGQLNRY LQ GLUHNWRUMHY MDYQLK SRGMHWLM GR

GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD RFHQMXMHMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL PHQLMR� GD YHþLQD QMLKRYLK

zaposlenih znanja in sposobnosti ni pridobila v šolskem sistemu.

2EOLNRYDQMH RGORþLWYHQLK GUHYHV ]D QDSRYHGRYDQMH RSLVQLK RGJRYRURY MH Y WHM ID]L

QDãHJD REOLNRYDQMD PRGHOD GDOR GRORþHQH UH]XOWDWH� NL SD MLK ]DUDGL VNURPQHJD ãWHYLOD

SURXþHYDQLK SULPHURY GLQDPLþQLK SRGMHWLM ãH QH PRUHPR XSRUDELWL NRW GRYROM ]DQHVOMLYR
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QDSRYHGRYDQMH ODVWQRVWL UDVWRþLK SRGMHWLM� .OMXE YVHPX SD MH JRWRYR� GD MH QD YHþMHP

ãWHYLOX XVSHãQLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y VYHWX LQ SUL QDV PRJRþH ]JUDGLWL HNVSHUWQL VLVWHP� NL

ER RPRJRþDO GRNDM ]DQHVOMLYR QDSRYHGRYDQMH ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ V WHP KLWUHMãR

LQ HQRVWDYQHMãR RFHQR� DOL JUH GHMDQVNR ]D GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND LQ GLQDPLþQR SRGMHWMH ]

velikim potencialom rasti ali ne.

8.5. Sklep

= JUDGQMR RGORþLWYHQLK GUHYHV ] XSRUDER PHWRGH LQGXNWLYQHJD VWURMQHJD XþHQMD QD

SULPHULK VPR XJRWRYLOL� GD MH PRJRþH QD RVQRYL SULPHURY QDMEROMãLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]

QDSRYHGRYDQMHP QXPHULþQR LQ QHQXPHULþQR L]UDåHQLK ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ

QMLKRYH XVSHãQH UDVWL L]OXãþLWL YUVWR SUDYLO� NL QDP ODKNR SRPDJDMR SUL RSUHGHOMHYDQMX

SRJRMHY ]D NDU QDMKLWUHMãR LQ KNUDWL XVSHãQR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 1DãH QDSRYHGL ERGR Y

SULKRGQMH ODKNR ãH PQRJR EROM QDWDQþQH� þH ERPR ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM ªSRVQHOL© ]

YSUDãDOQLNRP� NL ER SORG QDãLK VSR]QDQM R ]QDþLOQLK ODVWQRVWLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ

SRGMHWQLNRY QD RVQRYL WHJD UD]LVNRYDQMD LQ QD ãH YHþMHP ãWHYLOX XVSHãQLK GLQDPLþQLK

podjetij.

= YHþ NRW �� SRVNXVL R]LURPD RGORþLWYHQLPL GUHYHVL VPR QD RVQRYL SRGDWNRY Y ED]L

QDãLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� RSLVDQLK V ��� ILQDQþQLPL LQ QHILQDQþQLPL ]QDþLOQRVWPL XJRWR�

YLOL� GD QD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML YSOLYDMR VOHGHþL ]D UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y

(YURSL ]QDþLOQL GHMDYQLNL �SUHYHULWHY GHOQLK SRGKLSRWH] Y SRJODYMX 4.3.4. na str. 74):

�+���� 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG ]QDþLOQRVWL ]XQDQMHJD RNROMD

GLQDPLþQHJD SRGMHWMD�

• 1P1: A56; A82; A83

• �3�� QREHQ DWULEXW QL YNOMXþHQ Y RGORþLWYHQD GUHYHVD

• 1P3: A120

• 1P4: A21

• 1I1: A56; A57; A59

• �,�� QREHQ DWULEXW QL YNOMXþHQ Y RGORþLWYHQD GUHYHVD

• 1I3: A42: A95; A96; A102

• 1S1: A100

• 1S2: A99

• 1Z1: A56; A57; A59; A115

• 1Z2: A115

• 1M1: A123

• 1M2: A123

• 1M3: A123
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• 1F1:A71; A72

• 1F2: A71; A72; A73; A74; A75

• 1F3: A123

2G �� GHMDYQLNRY RNROMD� NL SRVSHãXMHMR DOL ]DYLUDMR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (YURSL�

OH ]D GYD Y QDãLK RGORþLWYHQLK GUHYHVLK QLVPR QDãOL QREHQH RSLVQH ODVWQRVWL� 7R SD VWD�

ªGUXåEHQR SUL]QDQMH RNROMD© LQ ª]DãþLWD LQWHOHNWXDOQH ODVWQLQH©� 7DNR ODKNR VNOHSDPR� GD

QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML ]XQDQMH RNROMH YSOLYD ]HOR SRGREQR NRW Y (YURSL�

�+���� 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD od podjetnika oz. podjetniško-

PHQHGåHUVNHJD WLPD R]� GHMDYQLNRY�

• �3�� QREHQ DWULEXW QL YNOMXþHQ Y GUHYHVD

• �3�� QREHQ DWULEXW QL YNOMXþHQ Y GUHYHVD

• �3�� QREHQ DWULEXW QL YNOMXþHQ Y GUHYHVD

• 2P4: A100

9L]LMD LQ VWUDWHãNR XSUDYOMDQMH VWD HGLQD SRVSHãHYDOFD UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM L] QDERUD

GHMDYQLNRY� NL JRYRULMR R SRGMHWQLNX� LQ NL VPR MX GRELOL Y QDãLK RGORþLWYHQLK GUHYHVLK ]D

QDSRYHGRYDQMH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� 'UXJL GHMDYQLNL �JUDGLWHY RUJDQL�

zacije, notranje podjetništvo, voditeljstvo) se v naših rezultatih niso pojavili.

�+���� 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG QDJQMHQRVWL N inovativnosti:

• 3I1: A42; A95; A96; A100; A102

• �,�� QREHQ DWULEXW QL YNOMXþHQ Y GUHYHVD

,QRYLUDQMH LQ XYHOMDYOMDQMH VSUHPHPE VWD HYURSVNL ]QDþLOQRVWL� NL VPR MR XJRWRYLOL WXGL

SUL VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK� Y RGORþLWYHQLK GUHYHVLK SD VH QL NRW ]QDþLOQD SRMDYLOD

nobena lastnost, ki bi kazala na pripravljenost slovenskih podjetnikov za prevzemanje

YHþMHJD WYHJDQMD� SRYH]DQHJD ] UDVWMR�

�+���� 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG L]ERUD LQ XYHOMDYLWYH poslovne

strategije (strategije rasti):

• 4S1:A42; A66; A67; A68; A84; A85; A87; A88; A89; A91; A95; A96; A100; A104;

A118

• 4S2: A112

5H]XOWDWL� NL VPR MLK GRELOL ] RGORþLWYHQLPL GUHYHVL� VR SRND]DOL� GD VWD VWUDWHJLMD PHGQD�

rodne širitve in stroga usmerjenost v kupca, enako kot pri evropskih gazelah, najpo-

PHPEQHMãL ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

�+���� 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM �JD]HO� Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG ]QDþLOQRVWL sistema

poslovodenja:
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• 5M1: A42; A102

• 5M2: A11; A118

2EH ]QDþLOQRVWL HYURSVNLK JD]HO VPR SUHSR]QDOL WXGL Y QDãLK UH]XOWDWLK� OH GD VR VOR�

YHQVNL GLQDPLþQL SRGMHWQLNL ]D UD]OLNR RG HYURSVNLK QHYWUDOQL GR RUJDQL]DFLMH SRGMHWMD� NL

je naravnana v pospeševanje inovativnosti, in da se jim sistem nagrajevanja zaposlenih ne

zdi toliko pomemben kot evropskim.

�+���� 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG zaposlenih oz. dejavnikov:

• 6Z1: A97; A115

• 6Z2: A123

• 6Z3: A110; A112; A118

'LQDPLþQL SRGMHWQLNL Y 6ORYHQLML� SRGREQR NRW HYURSVNL� RFHQMXMHMR� GD VR SRJRML ]D

GHOR� QDSUHGRYDQMH LQ RGJRYRUQRVW� ORMDOQRVW LQ SULSDGQRVW ]DSRVOHQLK SRGMHWMX� PRåQRVW

VRGHORYDQMD Y UDVWRþHP SRGMHPX LQ RVHEQD UDVW ]DSRVOHQLK SRPHPEQH ODVWQRVWL� NL YSOLYDMR

na rast podjetja.

�+���� 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG financiranja rasti oz. razvitosti

ILQDQþQHJD SODQLUDQMD LQ XSUDYOMDQMD Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX�

• 7F1: A71; A72, A74; A75

8JRWRYLOL VPR� GD ILQDQþQR XSUDYOMDQMH LQ SODQLUDQMH SRPHPEQR YSOLYD WXGL QD UDVW

GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� OH GD VR Y RGJRYRULK PHG GLQDPLþQL SRGMHWQLNL Y (YURSL LQ

6ORYHQLML UD]OLNH ]QDþLOQH SUDNWLþQR SUL YVHK RGJRYRULK�

0HWRGD VWURMQHJD XþHQMD QD SULPHULK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RþLWQR VPLVHOQR

GRSROQLOR GUXJLP DQDOLWLþQLP RURGMHP ]D SUHSR]QDYDQMH LQ XVPHUMDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

Z njo smo potrdili:

(1) GD REVWDMDMR ODVWQRVWL� NL VR ]D UDVW LQ XVSHãQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM SRPHPEQHMãH RG

drugih (graditev dreves glede na merila rasti), in

(2) GD MH WHK ]QDþLOQRVWL UHODWLYQR PDOR� LQ MH WDNR SUHSR]QDYDQMH XVSHãQLK GLQDPLþQLK

podjetij s potencialom rasti bistveno olajšano.

3UHSULþDOL VPR VH WXGL� GD ODKNR GRNDM ]DXSDPR GHMDYQLNRP UDVWL� NL VR MLK XJRWRYLOL SUL

SURXþHYDQMX HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VDM VPR YHOLNR YHþLQR OH�WHK SUHSR]QDOL WXGL

PHG NOMXþQLPL GHMDYQLNL UDVWL VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM�
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9. 32*2-, ,1 02ä1267, =$ ',1$0,ý12 32'-(71,â792 9

SLOVENIJI

9.1. Uvod

0QRJL Y 6ORYHQLML ãH GDQGDQHV� Y ]DþHWNX ��� VWROHWMD� SRGMHWQLãWYR SRYH]XMHMR

predvsem z nastajanjem novih malih podjetij, katerih ustanovitelji so posamezniki –

podjetniki in vse pogosteje podjetniški timi. To je zagotovo odraz preteklosti, ko je bila

WDNR Y WHRULML NRW WXGL Y YVDNGDQMHP åLYOMHQMX YORJD SRVDPH]QLND SUL NUHLUDQMX QRYH

YUHGQRVWL Y JRVSRGDUVWYX ]RåHQD QD PDQMãH JRVSRGDUVNH VXEMHNWH� PDOD SRGMHWMD� QD REUW�

YVH� NDU MH QDVWDOR ªYHþMHJD©� SD MH ELOR WDNR DOL WDNR ªGUXåEHQR DOL GUåDYQR© DOL SD ªWXMH© ±

QH OH SR ODVWQLãWYX� DPSDN WXGL JOHGH QD QDãH YUHGQRWH� /H SRþDVL QDP Y ]DYHVW SULKDMD VSR�

znanje, da je podjetništvo najpomembnejša filozofija napredka, da so prav podjetniki tisti,

NL XGHMDQMDMR QRYH WHKQRORJLMH� XVWYDUMDMR GRGDQR YUHGQRVW LQ RPRJRþDMR YVHVWUDQVNL GUXå�

EHQL� NXOWXUQL� VRFLDOQL LQ RVHEQRVWQL UD]YRM� 8VWYDUMDMR GUåDYR LQ HNRQRPLMR EODJRVWDQMD

(Case, 1996; 14–29).

9HPR� GD VR QHNDWHUH GUåDYH EROM SRGMHWQLãNH� GUXJH PDQM �5H\QROGV HW DO�� ����), da si

QHNDWHUH åHOLMR ELWL SRGMHWQLãNR QDUDYQDQH� Y GUXJLK SD SUHYODGXMH PLVHOQRVW� GD MH

SRGMHWQLãWYR QHNDM QH UDYQR OHSHJD� SULYODþQHJD� FHOR QDVSURWQR� 6SHW LPDPR GUåDYH� NMHU

MH SRGMHWQLãNL QDþLQ UD]PLãOMDQMD QRUPDOHQ� RWURNRP SULY]JRMHQ RG PODGLK OHW� SD WDNãQH�

kjer je podjetništvo spet aktualno šele zadnjih nekaj let. Katere so bolj podjetniške? Pred-

vsem tiste, kjer sta podjetništvo in podjetniški duh slehernega posameznika prepoznana kot

HQD QDMSRPHPEQHMãLK GUXåEHQLK YUHGQRW� DOL� NRW MH GHMDO +RZDUG 6WHYHQVRQ Y GHOX ª'R

lunch or be lunch« (1998; 2): »Obstali bodo samo tisti (podjetniki, podjetja, itd.), ki uspejo

]JUDGLWL PRþQR NXOWXUR RUJDQL]DFLMH« V SUHGVWDYR R SULKRGQRVWL LQ YRGLWHOMVNR PRþMR ]D

XUHVQLþLWHY�©

9 6ORYHQLML� SRGREQR NRW Y GUåDYDK VUHGQMH (YURSH� VSORãQR MDYQR PQHQMH ãH YHGQR QL

SUHYHþ QDNORQMHQR SRGMHWQLãWYX� 3UHYODGXMH SUHSULþDQMH� GD MH V SRGMHWQLãWYRP SRYH]DQD

velika socialna diferenciacija, da morajo ljudje veliko delati zaradi podjetnikov, ki si

SULVYDMDMR QMLKRYR XVWYDUMHQR� GRGDQR YUHGQRVW� GD SRGMHWQLãWYR SRPHQL QHXSUDYLþHQR

bogatenje, špekulantstvo in podobno. To je seveda popolnoma v nasprotju s podjetniško

ILOR]RILMR EROM SRGMHWQLãNLK GUåDY� NMHU VH MH VNR]L GHVHWOHWMD XYHOMDYLOR SUHSULþDQMH� GD VR

podjetniki pravzaprav heroji, ki spreminjajo svet, navade, in ustvarjajo napredek in dodano

vrednost (Timmons, 1999; 3–4). Ali, kot je zapisal Charles Banfe v delu Podjetnik: od

QLþOH GR KHURMD: »Samo ljudje, ki sanjajo podnevi, lahko postanejo podjetniki!« (1991; 13).
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0QRJR EROM SRSXODUQR MH SRGMHWQLãWYR PHG PODGLPL� NL SD LPDMR R SRGMHWQLãWYX åDO WXGL

veliko zgrešenih pogledov, in si poklic podjetnika zamišljajo predvsem z lepih strani –

ªSRGMHWQLNL VL ODKNR YHOLNR SULYRãþLMR� VR VDPL VYRML ãHIL� RGORþDMR R VYRMHP åLYOMHQMX LQ

GHOX� ODKNR XVWYDULMR VYRMH VDQMH LQ SRGREQR©� &HOR SRGMHWQLNL VDPL VR SUHSULþDQL� GD OMXGMH

na splošno niso naklonjeni podjetništvu, in da imajo o njih prej slabo kot dobro mnenje.

.DNR WRUHM WXGL Y 6ORYHQLML VSRGEXGLWL ªPRWRU© SRGMHWQLãWYD ± KLWUR UDVWRþD� GLQDPLþQD

podjetja, ki edina ustvarjajo gospodarsko rast in dodano vrednost? Kako ustvariti pogoje in

PRåQRVWL ]D UD]YRM SUHGYVHP QDMEROM GLQDPLþQHJD GHOD JRVSRGDUVWYD ± GLQDPLþQHJD

podjetništva?

9.2. 3RJRML LQ PRåQRVWL ]D GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR Y 6ORYHQLML

ýH åHOLPR 6ORYHQLMR QDUHGLWL ERJDWR� VH SULEOLåDWL UD]YLWLP HYURSVNLP JRVSRGDUVWYRP LQ

NDWHUR RG QMLK Y GHVHWLK DOL GYDMVHWLK OHWLK FHOR SUHKLWHWL� NRW MH åH SUHG OHWL Y 6ORYHQVNL

HNRQRPVNL UHYLML RSWLPLVWLþQR SR]LYDO $OHã 9DKþLþ �����; 295–312), se moramo zgle-

GRYDWL SR SRGMHWQLãNR QDMUD]YLWHMãLK LQ QDMDNWLYQHMãLK GUåDYDK WHJD VYHWD�

=DWR SRJOHMPR PDOFH SRGUREQHMH SRGMHWQLãNR ³QDM GUåDYR´ ± ='$� NL VL MR ]D ]JOHG

SRVWDYOMDMR QH OH QHNDWHUH HYURSVNH YODGH� WHPYHþ SUHGYVHP� NRW VPR åH YHOLNRNUDW VOLãDOL

in brali, celo evropski naj podjetniki – evropske podjetniške gazele, ki prisegajo na

ameriški model podjetništva. Malo gospodarstvo tam ni izginilo, kot so sredi 70. let

napovedovali Tobias, Galbraith in številni drugi ugledni ekonomisti. Nasprotno, mala in

srednje velika podjetja v ZDA so postala najpomembnejša gospodarska sila� NL VR åH OHWD

���� XVWYDULOD OH ]D � WULOLMRQ GRODUMHY PDQM SURGDMH NRW FHORWQD -DSRQVND� LQ KNUDWL YHþ� NRW

NDWHUDNROL GUXJD UD]YLWD GUåDYD QD VYHWX� 3R GUXJL VWUDQL VH MH YORJD SRGMHWLM� XYUãþHQLK QD

VH]QDP )RUWXQH ���� RG OHWD ���� GR ���� SRPHPEQR ]PDQMãDOD� ýH VR WD SRGMHWMD ãH OHWD

���� XVWYDULOD ��� EUXWR GUXåEHQHJD SURL]YRGD LQ ]DSRVORYDOD �� RGVWRWNRY GHORYQH VLOH Y

='$� MH ��� QDMYHþMLK DPHULãNLK SRGMHWLM OHWD ���� XVWYDULOR ³OH ãH´ �� RGVWRWNRY DPH�

riškega BDP in zaposlovalo le še 10 odstotkov ameriških delavcev.

ýH XSRãWHYDPR YHOLNRVWQR UD]OLNR PHG 6ORYHQLMR LQ ='$ �IDNWRU ���  ��� PLOLMRQRY��

PLOLMRQD SUHELYDOFHY�� SRWHP EL VORYHQVNR SRGMHWQLãWYR PRUDOR LPHWL QDVOHGQMH KLSRWHWLþQH

UD]VHåQRVWL� LPHWL EL PRUDOL ������� JRVSRGDUVNLK VXEMHNWRY �IL]LþQLK RVHE LQ GUXåE��

GHMDQVNR SD MLK LPDPR QHNDM þH] ������� �5HEHUQLN HW DO�� ����).

7RUHM� NDNR GR WHK PDQMNDMRþLK ������ VXEMHNWRY� NDNR GR KLWUHMãH UDVWL REVWRMHþLK

SRGMHWLM" 9HPR� GD EL PRUDOR ELWL KLWUHMãH LQ XþLQNRYLWHMãH QH OH YVWRSDQMH� DPSDN WXGL

L]VWRSDQMH �]DSLUDQMH� SRGMHWLM� 3RYHþDWL EL VH PRUDOR ãWHYLOR ]DSRVOHQLK GHODYFHY Y PDOLK

LQ VUHGQMH YHOLNLK SRGMHWMLK WHU SRYSUHþQD YHOLNRVWL SRGMHWLM JOHGH QD ãWHYLOR ]DSRVOHQLK� =D
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]DSRVORYDQMH� NRW YVH NDåH� VR QDMYHþMH RYLUH Y nerazvitem trgu dela in QHSURåQL

zaposlovalni zakonodaji� =DRVWDMDPR FHOR ]D HYURSVNLPL GUåDYDPL �Y 6ORYHQLML MH Y PDOLK

LQ VUHGQMLK SRGMHWMLK ]DSRVOHQLK ���� Y (YURSL SD ��� YVHK ]DSRVOHQLK�� âH EROM NULWLþQR MH

glede GHOHåD PDOHJD JRVSRGDUVWYD Y %'3. V Sloveniji so mala in srednja podjetja (MSP)

OHWD ���� XVWYDULOD VNXSDM OH ��� YVH SURGDMH Y GUåDYL� PHGWHP NR 063 Y SRGMHWQLãNR QDM�

XVSHãQHMãLK GUåDYDK XVWYDUMDMR WXGL QDG ��� YVHK SULKRGNRY Y GUåDYL� 1DMYHþMD SUD]QLQD

SUL QDV MH Y UD]UHGX PDOLK SRGMHWLM RG �� GR �� ]DSRVOHQLK� NMHU PRþQR ]DRVWDMDPR ]D

Evropo in ZDA, pa tudi pri srednje velikih podjetjih je ta zaostanek velik, ne glede na

GHOHå� NL MH SULPHUOMLY DOL FHOR YHþML RG HYURSVNHJD� 6HYHGD WXGL QLPDPR SUDYLK YHOLNLK�

globalnih podjetij svetovnega formata.

Evropska unija v svojih programskih dokumentih v zadnjem desetletju namenja

QDMYHþMR SR]RUQRVW SUDY L]EROMãDQMX RNROMD ]D SRGMHWMD �RGSUDYOMDQMH QHSRWUHEQLK XSUDYQLK�

ILQDQþQLK LQ ]DNRQVNLK RPHMLWHY� LQ UD]YRMX SROLWLN ]D SRPRþ QDVWDMDMRþLP LQ UDVWRþLP SR�

djetjem. V zadnjem desetletju je Evropska unija sprejela tri programe, ki usmerjajo aktiv-

nosti v odpravljanje nepotrebnih ovir za razvoj malih in srednje velikih podjetij, izboljšu-

MHMR ILQDQþQR RNROMH SRGMHWMD� RGSUDYOMDMR SURVWRUVNH RYLUH ]D UD]YRM SRGMHWLM� L]EROMãXMHMR

QMLKRYR PHGQDURGQR NRQNXUHQþQRVW� SRVSHãXMHMR SDUWQHUVWYD� NDNRYRVW� SUHGYVHP SD

promovirajo podjetništvo in pomen malih podjetij pri gospodarski rasti in zaposlovanju. Za

XþLQNRYLWR SRGSRUR SRGMHWQLãNHPX VHNWRUMX GUåDYH REOLNXMHMR RVUHGQMH SROLWLNH LQ VWUD�

tegije, ki vsebujejo tri temeljne sestavine: (1) strategija ali politika do malih in srednje

velikih podjetij, (2) podporne ustanove in (3) programi (ali projekti) podpore (Glas, 2000).

V našem raziskovanju podjetniškega okolja in njegovega vpliva na rast podjetij smo

XJRWRYLOL� GD VR SRGMHWQLNL GDQHV EROM NULWLþQL GR SRVORYQHJD RNROMD� NRW VR ELOL Y ]DþHWNX

tranzicijskega obdobja, in da je podjetniško okolje v Sloveniji dokaj podobno razmeram v

GUXJLK HYURSVNLK GUåDYDK� 9HOLNH UD]OLNH VPR GHMDQVNR XJRWRYLOL OH Y ILQDQþQHP RNROMX ± Y

UD]YLWRVWL ILQDQþQHJD WUJD LQ GDYþQL ]DNRQRGDML JOHGH GRELþND� GHOQLãNLK RSFLM LQ UHLQYH�

VWLUDQMD� 6LFHU SD VPR ] PHWRGR LQGXNWLYQHJD VWURMQHJD XþHQMD QD SULPHULK XJRWRYLOL� GD QD

rast podjetij v Sloveniji vpliva 15 od 17 zunanjeokoljskih dejavnikov, ki sicer najbolj vpli-

YDMR QD UDVW SRGMHWLM Y (YURSL� $OL ] GUXJLPL EHVHGDPL� QD UDVW SRGMHWLM Y 6ORYHQLML åH GDQHV�

SUHG YVWRSRP Y (8 RNROMH� YSOLYDMR YHþLQRPD LVWL GHMDYQLNL NRW Y (8�

3URXþHYDQMH QRWUDQMLK GHMDYQLNRY UDVWL SRGMHWMD MH SRND]DOR� GD PHG HYURSVNLPL LQ

VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML REVWDMDMR YHþMH UD]OLNH SUHGYVHP SUL L]EUDQLK SRVORYQLK

strategijah, pri odnosu do inovativnosti in ustvarjanju inovativnosti in spremembam

QDNORQMHQH NXOWXUH GLQDPLþQLK SRGMHWLM WHU SUL ILQDQFLUDQMX UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 9HþMLK

VWDWLVWLþQLK UD]OLN QLVPR PRJOL XJRWRYLWL SUL UDYQDQMX PHQHGåPHQWD LQ SUL RGQRVX
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SRGMHWQLND LQ PHQHGåPHQWD GR ]DSRVOHQLK� 1D RVQRYL DQDOL]H VPR VNOHSDOL� GD VR ODVWQRVWL

podjetnikov v Sloveniji zelo podobne evropskim.

%ROM SRGUREQH LQ VPHOH ]DNOMXþNH ODKNR QDUHGLPR QD RVQRYL DQDOL]H UH]XOWDWRY VWURMQHJD

XþHQMD QD SULPHULK� 7DNR QLVPR GRND]DOL YSOLYD YHþLQH GHMDYQLNRY L] QDERUD ªSRGMHWQLN©

QD UDVW SRGMHWMD� ] L]MHPR YL]LMH LQ VWUDWHãNHJD XSUDYOMDQMD� Y þHPHU VR VORYHQVNL SRGMHWQLNL

RþLWQR ]HOR SRGREQL HYURSVNLP� 8JRWRYLOL VPR SRGREQRVW ] HYURSVNLPL JD]HODPL NDU ]DGH�

va inovativnost, ne pa tudi v prevzemanju tveganja in pripravljenosti na propad. Ugotovili

VPR� GD VR ]D VORYHQVNH LQ HYURSVNH JD]HOH ]QDþLOQH HQDNH DOL ]HOR SRGREQH SRVORYQH

strategije in sistem poslovodenja kot za evropske, da na rast vpliva enako ravnanje z za-

SRVOHQLPL LQ SRGREHQ YSOLY ILQDQþQHJD SODQLUDQMD LQ XSUDYOMDQMD�

9.3. 3ULSRURþLOD ]D VSUHPHPEH Y RNROMX

1D RVQRYL QDãH DQDOL]H RNROMD ]D GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR Y 6ORYHQLML RFHQMXMHPR� GD MH

v Sloveniji za vzpostavitev prijaznejših okoljskih pogojev za rast podjetij potrebno:

• VSUHPHQLWL GUXåEHQL RGQRV GR SRGMHWQLãWYD LQ SRGMHWQLNRY�

• spremeniti negativen odnos do tveganja,

• L]EROMãDWL L]REUDåHYDOQL VLVWHP Y VPHUL YHþMHJD VSRGEXMDQMD XVWYDUMDOQRVWL�

• Y]SRVWDYLWL SULMD]QHMãR NOLPR ]D SRGMHWQLãNH L]ORþLWYH�

• XþLQNRYLWHMH ãþLWLWL LQWHOHNWXDOQR ODVWQLQR�

• Y]SRVWDYLWL SRJRMH ]D EROMãH SRYH]RYDQMH UDVWRþLK SRGMHWLM ] UD]LVNRYDOQR LQ

razvojno dejavnostjo in spodbuditi tehnološko zahtevnejše podjeme,

• vzpostaviti pogoje za aktivne strategije rasti predvsem na tujih trgih,

• razviti trg delovne sile s spremembami v delovni zakonodaji in odpiranjem
PRåQRVWL ]D QDMHPDQMH VWURNRYQMDNRY�

• ] ]QLåHYDQMHP GDYþQLK REUHPHQLWHY SRYHþDWL GRELþNH NRW JODYQL YLU ILQDQFLUDQMD

UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML�

• Y]SRVWDYLWL PRåQRVWL ]D XJRGQHMãH UHLQYHVWLUDQMH GRELþNRY� ]D XGHOHåER

]DSRVOHQLK Y GRELþNX� ]D GHOQLãNH RSFLMH ]D PHQHGåPHQW LQ ]DSRVOHQH WHU ]D
druge odkupe podjetij,

• Y]SRVWDYLWL PRåQRVWL ]D UD]YRM WUJD WYHJDQHJD NDSLWDOD�

• SRYHþDWL XþLQNRYLWRVW ILQDQþQLK WUJRY LQ ]QLåDWL REUHVWQH PHUH�

Ker se Slovenija v teh dejavnikih ne razlikuje pomembno od Evrope, lahko hitrejše

spremembe v teh dejavnikih rasti še pred vstopom Slovenije v EU pospešijo rast dina-

PLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ WDNR SULEOLåDMR VORYHQVNR JRVSRGDUVWYR QDMEROM UD]YLWLP�
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9.4. 3ULSRURþLOD ]D VSUHPHPEH Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

=D UDVW SRGMHWLM VR HQDNR SRPHPEQL WXGL QRWUDQML GHMDYQLNL� NMHU VH VORYHQVND GLQDPLþQD

SRGMHWMD SRPHPEQHMH UD]OLNXMHMR RG HYURSVNLK� =DWR GLQDPLþQLP SRGMHWQLNRP� NL åHOLMR

YRGLWL KLWUR UDVWRþD SRGMHWMD� SUHGODJDPR� GD SRVHEQR VNUE QDPHQLMR VOHGHþLP GHMDYQLNRP�

ki pospešujejo rast:

• oblikovanju jasne vizije podjetja in strateškemu upravljanju,

• aktivni strategiji rasti na globalnem trgu in strogi usmerjenosti v kupca,

• UD]YRMX ILQDQþQHJD SODQLUDQMD LQ XSUDYOMDQMD Y SRGMHWMX WHU L]ERUX YLURY

financiranja,

• graditvi organizacije in kulture, ki bo usmerjena v pospeševanje rasti, uvajanje
sprememb in inovativnosti ter kvaliteti proizvodov in/ali storitev,

• Y]SRVWDYLWYL PRþQHJD SRGMHWQLãNR±PHQHGåHUVNHJD WLPD LQ SULGRELWYL NYDOLWHWQLK

VYHWRYDOFHY ]D UD]OLþQD SRGRURþMD�

• razvijanju notranjega podjetništva in ustvarjanju pogojev za delo, napredovanje
in odgovornost zaposlenih,

• spodbujanju lojalnosti in pripadnosti zaposlenih podjetju, osebni rasti zaposlenih,

• XVWYDUMDQMX SRJRMHY ]D VRGHORYDQMH �LQ VRODVWQLãWYR� ]DSRVOHQLK LQ PHQHGåPHQWD

Y UDVWRþHP SRGMHWMX�

• XVSRVDEOMDQMX LQ L]REUDåHYDQMX ]DSRVOHQLK�

• ODVWQHPX L]REUDåHYDQMX LQ L]SRSROQMHYDQMX Y SRVORYRGHQMX LQ v o d ite ljs tv u
( le a d ersh ip ).

9 QDãHP UD]LVNRYDQMX VPR XJRWRYLOL� GD VR QDMYHþMH VWRSQMH UDVWL L]ND]RYDOD SUDY WLVWD

GLQDPLþQD SRGMHWMD� NMHU VPR XJRWRYLOL YHþLQR QDYHGHQLK ODVWQRVWL� 3UL JUDGLWYL RGORþLWYHQLK

GUHYHV VPR QDOHWHOL WXGL QD QHNDWHUH SDUDGRNVH VORYHQVNHJD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãYD�

XJRWRYLOL VPR YLVRNH UDVWL GRELþNRY ]D SRGMHWMD� NMHU WHK ]QDþLOQRVWL QLVPR ]DVOHGLOL�

QDMYHþNUDW Y GHMDYQRVWLK� NMHU QL PRþQH NRQNXUHQFH �R]LURPD RGSUWHJD WUJD� R]LURPD NMHU

SRGMHWMD KLWUR UDVWHMR SUHGYVHP QD GRPDþHP WUJX DOL SD V FHQHQR GHORYQR VLOR� 7R SD MH

seveda opozorilo tem podjetjem pred vstopom v EU. Posebej predlagamo podjetnikom, da

Y RGORþLWYHQLK GUHYHVLK� NL VPR MLK SUHGVWDYLOL� SRLãþHMR VYRMH ODVWQRVWL LQ Y]RUFH UDYQDQMD�

9.5. 6NOHS LQ SULSRURþLOR ]D QDGDOMQMH UD]LVNRYDQMH

8JRWRYLOL VPR� GD VWD GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR LQ UDVW SRGMHWLM Y VYHWX åH VNRUDM GYH

GHVHWOHWML Y RVSUHGMX SURXþHYDQMD UD]LVNRYDOFHY SRGMHWQLãYD� NL åHOLMR ] RGNULYDQMHP

zakonitosti v okolju, znotraj podjetij in pri podjetnikih prispevati k hitrejši rasti podjetij in

še posebej k ustvarjanju pogojev za hiztro rast podjetij kot osrednjih egneratorjev
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gospodarske rasti. V Sloveniji te zakonitosti niso prav podrobno raziskane, zato smo se pri

QDþUWRYDQMX LQ L]YHGEL WH UD]LVNDYH RSUOL SUHGYVHP QD QHNDM RGPHYQHMãLK UD]LVNDY� NL VR

bile v tujini opravljene v zadnjem desetletju. Pogojno smo potrdili osnovni hipotezi o

UD]OLþQRVWL GHMDYQLNRY� NL YSOLYDMR QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML LQ (YURSL� LQ

XJRWRYLOL ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NL YSOLYDMR QD UDVW SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� =JUDGLOL

VPR WHVWQL ªHNVSHUWQL VLVWHP© ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL LQ ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ

predlagali spremembe v poslovnem okolju, ki bi pospešile rast podjetij kot tudi spremembe

Y QRWUDQMHP RNROMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NL EL SRVSHãLOH UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

V prihodnjih raziskovanjih bi kazalo na podlagi teh izkušenj predvsem izboljšati

PHWRGR ]DMHPDQMD SRGDWNRY R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK ± GRSROQLWL LQ L]SRSROQLWL WHU KNUDWL QD

QDMSRPHPEQHMãD YSUDãDQMD VNUþLWL YSUDãDOQLN ]D UDVWRþD SRGMHWMD �SULORJD ��� ]DMHWL YHþMH

ãWHYLOR GLQDPLþQLK SRGMHWLM� ]DUDGL PDMKQRVWL 6ORYHQLMH PRUGD WXGL ] ]QLåDQMHP NULWHULMHY ]D

XYUVWLWHY Y SURXþHYDQMH� WHU L]EUDWL PDQM PHULO ]D XJRWDYOMDQMH XVSHãQRVWL GLQDPLþQLK

SRGMHWLM� 7XGL ] QDãR DQDOL]R VH MH QDPUHþ L]ND]DOR� GD MH SUDY LQGHNV 'D%(* LQ QMHJRYR

QDSRYHGRYDQMH ] RGORþLWYHQLPL GUHYHVL GRYROM NRPSOHNVHQ SRND]DWHOM UDVWL SRGMHWLM� LQ GD

QDP QHNDWHUD GUXJD ODKNR XVWYDULMR SRSDþHQR VOLNR R ODVWQRVWLK� NL YSOLYDMR QD KLWUR UDVW

podjetij.
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� 3ãHQLþQ\� 9LOMHP ���� 1 Povzetek  disertacije

U N IV E R Z A  V  L J U B L J A N I

EKONOMSKA FAKULTETA

9LOMHP 3ãHQLþQ\

32*2-, ,1 02ä1267, =$ ',1$0,ý12 32'-(71,â792 9 6/29(1,-,

Povzetek doktorske disertacije

0QRJL Y 6ORYHQLML ãH GDQGDQHV� Y ]DþHWNX ��� VWROHWMD� SRGMHWQLãWYR SRYH]XMHMR

predvsem z nastajanjem novih malih podjetij, katerih ustanovitelji so posamezniki –

podjetniki in vse pogosteje podjetniški timi. To je zagotovo odraz preteklosti, ko je bila

WDNR Y WHRULML NRW WXGL Y YVDNGDQMHP åLYOMHQMX YORJD SRVDPH]QLND SUL NUHLUDQMX QRYH

YUHGQRVWL Y JRVSRGDUVWYX ]RåHQD QD PDQMãH JRVSRGDUVNH VXEMHNWH� PDOD SRGMHWMD� QD REUW�

YVH NDU MH QDVWDOR ªYHþMHJD©� SD MH ELOR WDNR DOL WDNR ªGUXåEHQR DOL GUåDYQR© DOL SD ªWXMH© ±

QH OH SR ODVWQLãWYX� DPSDN WXGL JOHGH QD QDãH YUHGQRWH� /H SRþDVL SULKDMD Y ]DYHVW

spoznanje, da je podjetništvo najpomembejnša filozofija napredka, da so prav podjetniki

WLVWL� NL XGHMDQMDMR QRYH WHKQRORJLMH� XVWYDUMDMR GRGDQR YUHGQRVW LQ RPRJRþDMR YVHVWDQVNL

GUXåEHQL� NXOWXUQL� VRFLDOQL LQ RVHEQRVWQL UD]YRM�

9HPR� GD VR QHNDWHUH GUåDYH EROM SRGMHWQLãNH� GUXJH PDQM� GD VL QHNDWHUH åHOLMR ELWL

podjetniško naravnane, v drugih pa prevladuje miselnost, da je podjetništvo nekaj ne ravno

OHSHJD� SULYODþQHJD� FHOR QDVSURWQR� 6SHW LPDPR GUåDYH� NMHU MH SRGMHWQLãNL QDþLQ

razmišljanja normalen, otrokom privzgojen od mladih let, pa takšne, kjer je podjetništvo

(spet) aktualno šele zadnjih nekaj let… Katere so bolj podjetniške? Predvsem tiste, kjer sta

podjetništvo in podjetniški duh slehernega posameznika prepoznana kot ena najpomem-

bnejših vrednot in kjer so ustvarjeni pogoji za vstopanje in rast podjetij.

9 6ORYHQLML� SRGREQR NRW Y GUåDYDK VUHGQMH (YURSH� VSORãQR MDYQR PQHQMH ãH YHGQR QL

SUHYHþ QDNORQMHQR SRGMHWQLãWYX� 3UHYODGXMH SUHSULþDQMH� GD MH V SRGMHWQLãWYRP SRYH]DQD

velika socialna diferenciacija, da morajo ljudje veliko delati zaradi podjetnikov, ki si

SULVYDMDMR XVWYDUMHQR� GRGDQR YUHGQRVW� GD SRGMHWQLãWYR SRPHQL QHXSUDYLþHQR ERJDWHQMH�

ãSHNXODQWVYR LQ SRGREQR� 7R MH Y QDVSURWMX V SRGMHWQLãNR ILOR]RILMR EROM SRGMHWQLãNLK GUåDY�

NMHU VH MH VNR]L GHVHWOHWMD XYHOMDYLOR SUHSULþDQMH� GD VR SRGMHWQLNL SUDY]DSUDY KHURML� NL

spreminjajo svet in navade, ter ustvarjajo napredek in dodano vrednost.
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.DNR WRUHM WXGL Y 6ORYHQLML VSRGEXGLWL ªPRWRU© SRGMHWQLãWYD� KLWUR UDVWRþD� GLQDPLþQD

podjetja, ki edina (kot je ugotovil David Birch; 1987) ustvarjajo gospodarsko rast in

GRGDQR YUHGQRVW" .DNR XVWYDULWL SRJRMH LQ PRåQRVWL ]D UD]YRM SUHGYVHP QDMEROM

GLQDPLþQHJD GHOD JRVSRGDUVWYD ± GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD"

7HJD YSUDãDQMD VPR VH ORWLOL ] YHþOHWQLP UD]LVNRYDQMHP SRJRMHY LQ PRåQRVWL ]D GLQDPLþQR

podjetništvo v Sloveniji. Rezultate raziskovanja predstavljamo v disertaciji, ki vsebuje

VOHGHþLK GHYHW WHPHOMQLK SRJODYLM� ��� 9SUDãDQMD LQ FLOML UD]LVNRYDQMD� ��� 5D]XPHYDQMH LQ

PHVWR SRGMHWQLãWYD� ��� 'LQDPLþQR SRGMHWQLãWYR LQ ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� ���

2EOLNRYDQMH UD]LVNRYDOQHJD PRGHOD� ��� 0HWRGD UD]LVNRYDQMD� ��� =QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK

SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� ��� 5D]OLNH Y GHMDYQLNLK GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD PHG 6ORYHQLMR LQ

(8� ��� 6WURMQR XþHQMH QD SULPHULK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� WHU ��� 3RJRML LQ PRåQRVWL ]D

GLQDPLþQR SRGMHWQLãWYR Y 6ORYHQLML� LQ SULORJH�

RAZISKOVALNI CILJI

5D]LVNRYDQMD GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD Y 6ORYHQLML VPR VH ORWLOL L] VOHGHþLK WHPHOMQLK

UD]ORJRY� ��� QDMSUHM QDV MH PRWLYLUDOR SUHSULþDQMH� GD MH VORYHQVNR JRVSRGDUVWYR ]HOR

RGYLVQR RG XVSHãQH UDVWL QDMEROM GLQDPLþQHJD GHOD PDOLK SRGMHWLM� NL ERGR XVSHOD SUHPDJDWL

ªEROHþLQH UDVWL©� ��� PRWLYLUDOD QDV MH åHOMD� GD XJRWRYLPR� NDWHUL ]XQDQML �RNROMVNL� LQ

QRWUDQML GHMDYQLNL SRVSHãXMHMR DOL ]DYLUDMR XVSHãQR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� ���

XJRWRYLWL VPR WXGL åHOHOL� NDWHUL GHMDYQLNL VR QDMEROM SRPHPEQL SUL SUHSR]QDYDQMX

SRWHQFLDOD GLQDPLþQLK SRGMHWLM R]� W�L� SRGMHWQLãNLK gazelWHU QMLKRYLK PRåQRVWL ]D XVSHK�

3ROHJ WHJD åHOLPR ] UH]XOWDWL UD]LVNRYDQMD SULVSHYDWL N ��� EROMãHPX SR]QDYDQMX LQ

XþLQNRYDQMX GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD LQ GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� ��� N

XVSHãQHMãHPX LQ XþLQNRYLWHMãHPX UDYQDQMX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY� NL XSUDYOMDMR LQ

SRVORYRGLMR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� ��� åHOLPR L]GHODWL WHVWQL HNVSHUWQL VLVWHP ]D SUHSR�

]QDYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM WHU QMLKRYR XVSHãQHMãH LQ XþLQNRYLWHMãH XSUDYOMDQMH LQ SRVOR�

YRGHQMH� LQ ��� SULVSHYDWL N REOLNRYDQMX SROLWLNH GUåDYH GR SRGMHWQLãWYD R]� GR QDþUWRYDQMD

SROLWLNH SRVSHãHYDQMD SRGMHWQLãWYD� LQ ãH SRVHEHM GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD� NRW SRPHP�

bnega kreatorja delovnih mest in razvoja ekonomije.

80(67,7(9 32'-(71,â79$� ',1$0,ý1(*$ 32'-(71,â79$ ,1

OBLIKOVANJE RAZISKOVALNIH HIPOTEZ

Ugotovili smo, da imajo podjetništvo, podjetnik in podjetniška organizacija svoje mesto

v ekonomski in poslovno-organizacijski znanosti in da podjetništva ne moremo avtomati-
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þQR HQDþLWL R]LURPD ]RåLWL QD ªPDOR JRVSRGDUVWYR© DOL QD NUHDFLMR QRYLK SRGMHPRY� þHSUDY

GUåL� GD MH WDNR Y OLWHUDWXUL NRW Y YVDNGDQMHP åLYOMHQMX WD SRYH]DYD ]HOR SRJRVWD LQ MH

predvsem posledica dejstva, da nove gospodarske enote brez podjetniškega pristopa in

predvsem brez podjetnikov ne nastajajo. Po drugi strani pa imamo tudi v malem gospo-

GDUVWYX YHOLNR JRVSRGDUVNLK VXEMHNWRY� NL VH QH YHGHMR SRGMHWQLãNR R]� QLPDMR DOL QH åHOLMR

imeti prav nobenega potenciala rasti.

8WHPHOMLOL VPR QXMQRVW LQWHUGLVFLSOLQDUQH REUDYQDYH SRGMHWQLãWYD NRW GUXåEHQR�HNRQRP�

skega fenomena dvajsetega in enaindvajsetega stoletja, saj povezuje najmanj tri temeljne

pristope: (1) ekonomski vidik: z makroekonomskega in socioekonomskega vidika lahko

ugotavljamo, ocenjujemo in merimo prispevek »podjetništva« h gospodarski rasti, zapo-

VORYDQMX� N UD]YLWRVWL GUåDY LQ EODJRVWDQMX GUXåEH� = PLNURHNRQRPVNHJD YLGLND SD ODKNR

XJRWDYOMDPR HNRQRPVNH XþLQNH GHORYDQMD SRVDPH]QLK SRGMHWQLãNLK VXEMHNWRY� QMLKRYR

optimalno velikost za doseganje donosov in uravnavanje uporabe virov za doseganje ma-

NVLPDOQLK XþLQNRY� ��� poslovno-organizacijski vidik nam pomaga zagotoviti ekonomske

cilje v podjetniški organizaciji – podjetju in upravljati ter poslovoditi posamezne poslovne

funkcije, ki so nujna specializacija podjetništva za dosego ekonomskih in socioekonomskih

ciljev; (3) vidik podjetniškega ravnanja in vedenja QDP RPRJRþD Y GRORþHQL PHUL SRMDVQLWL�

NDNãQR QDM EL ELOR SRGMHWQLãNR UDYQDQMH LQ YHGHQMH SRGMHWQLND �SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNHJD

tima) in podjetniške organizacije, da bi ob uporabi profesionalnih tehnik in modelov

poslovno-organizacijskih ved dosegali ekonomske in tudi neekonomske cilje podjetnika in

vseh drugih, ki vstopajo v organizacijsko razmerje.

1DãH SURXþHYDQMH SRGMHWQLãWYD VPR RPHMLOL QD RåMH SRGURþMH ± QD GLQDPLþQR

podjetništvo. Ugotovili smo, da ima izjemno makroekonomsko vlogo in da rast najbolj di-

QDPLþQLK SRGMHWLM QDMYHþ SULVSHYD N UDVWL QDFLRQDOQLK JRVSRGDUVWHY� N GUXåEHQHPX EOD�

JRVWDQMX� XVWYDUMDQMX SULORåQRVWL ]D GHOR� N WHKQRORãNHPX QDSUHGNX LQ UD]YRMX� WHU XVWYDUMD

QDMYHþMR GRGDQR YUHGQRVW�

'LQDPLþQR SRGMHWQLãWYR VPR SRGUREQHMH GHILQLUDOL Y RNYLUX WHRULMH UDVWL SRGMHWMD

(Penrose, 1995), z modeli rasti, z dejavniki rasti, ki smo jih razdelili na okoljske ter

QRWUDQMH �SRGMHWMH LQ SRGMHWQLN�� ] PRWLYDFLMR ]D UDVW �LQ åHWHY�� V VWUDWHJLMDPL UDVWL WHU

VLVWHPL SRVORYRGHQMD LQ UD]YRMD RUJDQL]DFLMH SRGMHWMD� 'ROJRURþQD UDVW SRGMHWMD SRPHQL

SUHGYVHP SURILW ± åHWHY SRGMHWQLND� NL MH SUHSR]QDO WUåQR SULORåQRVW� WHU QD RVQRYL MDVQH

YL]LMH LQ åHWYHQHJD SULþDNRYDQMD UD]YLO SURDNWLYQR VWUDWHJLMR UDVWL SRGMHWMD WHU RUJDQL]DFLMR

skozi vse organizacijske faze do korporacijskega podjetništva (Tajnikar, 2000�� 'LQDPLþQD

SRGMHWMD YRGLMR GLQDPLþQL SRGMHWQLNL� NL XVWYDUMDMR VSUHPHPEH LQ YSOLYDMR QD RNROMH� VR

LQRYDWLYQL LQ GROJRURþQR XVSHãQL� NDU MH PRJRþH PHULWL V ILQDQþQLPL LQ QHILQDQþQLPL
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ND]DOQLNL� LQ NDWHULK SRVORYQH VWUDWHJLMH VR NRQNXUHQþQRVW� LQWHUQDFLRQDOL]DFLMD LQ JORED�

lizacija.

'LQDPLþQD SRGMHWMD QDMGHPR Y YVHK ID]DK UD]YRMD SRGMHWMD� QH OH Y W� L� ID]L UDVWL�

GROJRURþQD UDVW SD MH SRYH]DQD LQ RGYLVQD RG XVSHãQH XYHOMDYLWYH SURIHVLRQDOL]DFLMH

YRGHQMD LQ UD]YLWMD SRGMHWQLãNR�PHQHGåHUVNHJD WLPD NRW WXGL RG UD]YLWH� SRVOX SULODJRMHQH

SURIHVLRQDOQH RUJDQL]DFLMH� =D YRGHQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWMD MH QXMQR UD]XPHYDQMH LQ

SR]QDYDQMH WHKQLN SRVORYRGHQMD SRGMHWMD Y UDVWL� NDU SRPHQL� GD QL SULþDNRYDWL� GD ERGR

QDMEROM GLQDPLþQD SRGMHWMD YRGLOL SRGMHWQLNL SRVDPH]QLNL� DPSDN PRþQL SRGMHWQLãNR�

PHQHGåHUVNL WLPL� YRGHQL �ªOHDGHUVKLS©� ] PRþQLP SRGMHWQLNRP DOL SRGMHWQLãNLP PHQH�

GåHUMHP� NL QL QXMQR WXGL SRGMHWQLN±XVWDQRYLWHOM�

6 ãWXGLMHP GRVHGDQMLK VSR]QDQM VPR XJRWRYLOL� GD MH UDVW �GLQDPLþQLK� SRGMHWLM RGYLVQD

RG GRORþHQLK GHMDYQLNRY� ��� SRVORYQHJD RNROMD� ��� SRGMHWQLND LQ�DOL SRGMHWQLãNR�PHQH�

GåHUVNHJD WLPD LQ QMHJRYLK ]PRåQRVWL� ��� RGQRVD SRGMHWQLND LQ SRGMHWMD GR LQRYDWLYQRVWL�

razvojne in raziskovalne dejavnosti in uvajanja sprememb, (4) strategije ali modela rasti in

åHWYHQH VWUDWHJLMH� ��� VLVWHPD SRVORYRGHQMD LQ SRVORYQHJD PRGHOD� ��� ]DSRVOHQLK LQ

XSUDYOMDQMD V þORYHãNLPL YLUL� WHU ��� ILQDQFLUDQMD UDVWL� 'HMDYQLNL UDVWL LPDMR ]XQDQMR ±

okoljsko (1) in notranjo komponento (2–7).

9 GLVHUWDFLML VPR SUHYHUMDOL SRGREQRVWL LQ UD]OLNH Y XþLQNRYDQMX WHK GHMDYQLNRY LQ

SRVDPH]QLK ]QDþLOQRVWL QD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML Y SULPHUMDYL ] GLQDPLþQLPL

SRGMHWML Y (YURSVNL ]YH]L �(8�� 9 6ORYHQLML åH LPDPR GLQDPLþQD SRGMHWMD R]� GLQDPLþQH

SRGMHWQLNH� NL MLK JOHGH QD NULWHULMH (8 ODKNR XYUVWLPR PHG HYURSVNH QDMKLWUHMH UDVWRþD

GLQDPLþQD SRGMHWMD� 1DãD WH]D MH� GD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML QDVWDMDMR LQ GHOXMHMR RE

]QDþLOQR UD]OLþQLK QRWUDQMLK LQ ]XQDQMLK SRJRMLK� NL ELVWYHQR YSOLYDMR QD KLWUR UDVW SRGMHWLM�

=D SRVSHãLWHY UDVWL SRGMHWLM LQ SRGSRUR GLQDPLþQHPX SRGMHWQLãWYX EL PRUDOL ]DJR�WRYLWL

YVDM SRGREQH SRJRMH Y RNROMX LQ ]QRWUDM KLWUR UDVWRþLK SRGMHWLM� NRW MLK LPDMR GLQDPLþQD

SRGMHWMD Y (YURSL� = XJRWRYLWYLMR WHK UD]OLN MH PRåQR VSRGEXGLWL DNWLYQRVWL� NL QDM EL Y

EOLåML SULKRGQRVWL SULYHGOH GR ]DJRWRYLWYH YVDM SRGREQLK SRJRMHY GLQDPLþQHJD

podjetništva, kot so v Evropi. Temeljno hipotezo naloge torej zapišemo:

• =XQDQML LQ QRWUDQML GHMDYQLNL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD VH Y 6ORYHQLML ]QDþLOQR

UD]OLNXMHMR RG GHMDYQLNRY� NL RE SUHKRGX Y ��� VWROHWMH YSOLYDMR QD GLQDPLþQD

podjetja v Evropi.

Da bi v kasnejših fazah raziskovanja mogli zagotoviti mednarodno primerljivost, smo

GHMDYQLNH LQ ]QDþLOQRVWL� NL YSOLYDMR QD UDVW LQ XVSHãQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SUHY]HOL SR

izsledkih evropskih raziskovanj (Roure et. al., 1999; Mei-Pochtler, 1999). Rast in

(H)
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XVSHãQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM VPR PHULOL V VHGPLPL PHULOL� LQGHNV 'D%(*38, rast

FHORWQHJD SULKRGND� UDVW GRELþNRY Y SULKRGNX� UDVW GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD� UDVW

GRELþNRYQRVWL VUHGVWHY� UDVW SULKRGND LQ UDVW GRELþND QD ]DSRVOHQHJD�

Na tej podlagi smo temeljno hipotezo (H) preoblikovali v osnovno delovno hipotezo

�+�� LQ MR SRGUREQHMH UD]þOHQLOL LQ REOLNRYDOL YHþ GHORYQLK KLSRWH] R UD]OLþQRVWL SRVDPH�

znih dejavnikov rasti.

• 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG GHMDYQLNRY GLQDPLþQHJD SRGMHW�

QLãWYD� NL VH ]QDþLOQR UD]OLNXMHMR RG GHMDYQLNRY Y (8

Rezultati preverjanja te hipoteze (H1) so predstavljali tudi osnovo za preveritev

temeljne hipoteze (H), ki smo jo opredelili z dispozicijo kot osrednjo hipotezo

raziskovanja.

Potrditev ali zavrnitev postavljene hipoteze (H1) sicer predstavlja pomembno osnovo za

ERGRþH QDþUWRYDQMH SRVORYQHJD RNROMD LQ UDYQDQMD SRGMHWQLNRY� YHQGDU QH RGJRYDUMD QD

HQR WHPHOMQLK YSUDãDQM� NL VPR VL MLK ]DVWDYLOL PHG FLOML QDORJH� NDNR SUHSR]QDWL GLQDPLþQR

SRGMHWMH R]� NDNR QD RVQRYL þLP PDQM ]QDþLOQRVWL XJRWRYLWL� DOL LPD QHNR SRGMHWMH SRWHQFLDO

UDVWL DOL QH� =DWR VPR Y UD]LVNRYDQMX QDUHGLOL NRUDN GDOMH� LQ SUHYHULOL WXGL VOHGHþR KLSRWH]R�

• 3RVDPH]QL GHMDYQLNL UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM VR WROLNR SRPHPEQHMãL RG GUXJLK�

GD MH QD QMLKRYL RVQRYL PRJRþH QDSRYHGRYDWL XVSHãQRVW LQ UDVW GLQDPLþQLK

podjetij.

3UHYHULWHY WH KLSRWH]H NRULVWL QH OH SRGMHWQLNRP� NL YRGLMR GLQDPLþQD SRGMHWMD LQ LQYHV�

WLWRUMHP� DPSDN WXGL RNROMX� NL WDNR ODåMH Y]SRVWDYL SRJRMH ]D KLWUR UDVW GLQDPLþQLK

podjetij.

RAZISKOVALNI MODEL IN METODA RAZISKOVANJA

Za preveritev obeh hipotez naloge smo oblikovali raziskovalni model, v katerem smo za

L]KRGLãþH SRY]HOL WLVWH ]XQDQMH� LQ QRWUDQMH±RNROMVNH ]QDþLOQRVWL� NL VR MLK NRW ]QDþLOQH

prepoznali pri raziskovanju evropskih gazel (Mei-Pochtler, 1999; 97–104). Šest dejavnikov

V �� ]XQDQMH±RNROMVNLPL WHU �� QRWUDQMH±RNROMVNLPL ]QDþLOQRVWPL SULND]XMHPR QD sliki 1.

                                               
38 Indeks DaBEG (Birch, 1987; 36-37), ki meri relativno in absolutno rast zaposlovanja:

( )
5

5
−

−
∗−=

tn

tn

tn
DaBEG

z

z
zz

tn

SUL þHPHU MH zDEVROXWQR ãWHYLOR ]DSRVOHQLK Y GRORþHQ OHWX (tn)

(H1)

(H2)
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Slika 1. 'HMDYQLNL LQ ]QDþLOQRVWL KLWUH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (8 ± UD]LVNRYDOQL PRGHO

Vir: Prirejeno po Mei-Pochtler, 1999.

=D SUHYHULWHY UD]OLN Y GHMDYQLNLK UDVWL PHG VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL GLQDPLþQLPL

SRGMHWML VPR L] ED]H YVHK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML L]EUDOL SRGMHWMD� NL VR XVWUH]DOD GRORþHQLP

kriterijem ter njihovo uspešnost dodatno preverili z merili rasti, ki smo jih navedli na str. 3.

Kriteriji, ki smo jih uporabili za izbor podjetij, so bili enaki kriterijem za izbor evropskih

GLQDPLþQLK SRGMHWLM ± (XURSH
V ���� �*URZWK3OXV� ����). Ti kriteriji so:

• Podjetnik je lastnik najmanj 15% osnovnega kapitala podjetja oziroma najmanj 5%

GHOQLF� þH MH SRGMHWMH XYUãþHQR QD ERU]R

• 3RGMHWMH QL GHO KROGLQJD R]� GUXJR SRGMHWMH DOL GHOQLþDU QLPD Y ODVWL YHþ NRW ���

osnovnega kapitala podjetja

• 9 SURXþHYDQHP SHWOHWQHP REGREMX MH PRUDOD ELWL SRYSUHþQD UDVW SULKRGND QDMPDQM

50% nominalno

• Tako rast prodaje in prihodka kot tudi zaposlenosti naj bi bila bolj posledica organske

UDVWL SRGMHWMD� NRW SD ]GUXåLWHY LQ SULSRMLWHY
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• 3RGMHWMH QDM EL RE NRQFX SURXþHYDQHJD REGREMD XVWYDUMDOR GRELþHN� WRGD NHU KLWUD UDVW

RELþDMQR QH L]ND]XMH GRELþNRY� VR PRåQH L]MHPH

• 3RGMHWMH MH PRUDOR LPHWL QDMPDQM �� ]DSRVOHQLK Y ]DGQMHP OHWX SURXþHYDQMD� LQ QH YHþ

NRW ���� Y SUYHP OHWX SURXþHYDQMD �UDVW ]DSRVORYDQMD� PHUMHQD ] LQGHNVRP 'D%(* ≥
20)

• 3RGMHWMD� PODMãD RG SHW OHW� VR ELOD L]NOMXþHQD

=D SULPHUMDYH VPR XSRUDELOL WXGL L]YRUQR ED]R SRGDWNRY R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK L]

UD]LVNRYDQMD ����±���� �äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ� ����� WHU L]YRUQR ED]R R GLQDPLþQLK

SRGMHW�MLK L] UD]LVNRYDQM HYURSVNHJD ]GXåHQMD JD]HO � *URZWK3OXV �5RXUH� ����),

GRSROQMHQR ] DQNHWULUDQMHP Y OHWX ����� 7HPHOMQH SRGDWNH R ED]DK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� NL

smo jih uporabili za naše raziskovanje prikazujemo v tabeli 1.

7DEHOD �� 7HPHOMQL SRGDWNL R ED]DK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y UD]LVNDYL

'LQDPLþQL

SRGMHWQLNL

�����������

'LQDPLþQL

SRGMHWQLNL

�����������

(8 GLQDPLþQL

SRGMHWQLNL

�����������

äLåHN ���� 3ãHQLþQ\ ����
5RXUH LQ

3ãHQLþQ\ ����

3RYSUHþQD VWDURVW SRGMHWLM ��� � ��

3RYSUHþQD VWDURVW SRGMHWQLNRY �� �� ��

3RYSUHþQL REVHJ &3 Y PLR (85 ��� ��� ����

3RYSUHþQD UDVW &3 Y � Y REGREMX ��� ��� ���

3RYS� ãW� ]DSRVOHQLK Y ]DGQMHP OHWX �� �� ���

3RYS� &3 QD ]DSRV� Y ]DG�O� Y ��� 8(5 ���� ���� ����

3RYS�UDVW ]DSRVORYDQMD Y � Y REGREMX ���� ��� ���

9HOLNRVW Y]RUFD ��� ��� ��

9LUL� äLåHN LQ /LHFKWHQVWHLQ ������� 3ãHQLþQ\ �����, 2001), Roure (2001)

=D ]ELUDQMH RSLVQLK SRGDWNRY� PQHQM LQ VWDOLãþ SRGMHWQLNRY� VPR Y L]KRGLãþX XSRUDELOL

YSUDãDOQLN� NL VR JD UD]YLOL ]D SURXþHYDQMH GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y VUHGQML LQ Y]KRGQL (YURSL

OHWD ���� �äLåHN� /LHFKWHQVWHLQ� ����� LQ WXGL SUL SUYL UD]LVNDYL HYURSVNLK GLQDPLþQLK

podjetij 1995. leta (EFER, 1996). Vprašalnik je imel 87 vprašanj, ki so dala pregled

]QDþLOQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND LQ GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� R ]DSRVOHQLK� R RVQRYQLK

VUHGVWYLK SRGMHWMD� R ILQDQFLUDQMX SRGMHWMD� XVSHãQRVWL� LQYHVWLFLMVNLK QDþUWLK ]D SULKRGQMH

REGREMH WHU SRVORYQHP� GDYþQHP LQ ILQDQþQHP RNROMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

.HU GRORþHQD YSUDãDQMD LQ ]QDþLOQRVWL V WHP YSUDãDOQLNRP QLVR ELOD SRNULWD� VPR QD

RVQRYL WHVWQLK UH]XOWDWRY QD Y]RUFX �� GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y OHWX ���� RVQRYQL YSUDãDOQLN

GRSROQLOL WDNR� GD VPR Y FHORWL LQ QHVSUHPHQMHQLK ]DGUåDOL RVQRYQLK �� YSUDãDQM� GRGDOL SD
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VPR �� YSUDãDQM� NL VR QDP RPRJRþLOD DQDOL]LUDQMH SRGMHWQLNRYH PRWLYDFLMH� SRVORYQH LQ

åHWYHQH VWUDWHJLMH� RGQRV GR QDMHPDQMD VYHWRYDOFHY LQ QHNDWHUD GUXJD�

3UHYHUMDQMD QDãH KLSRWH]H R UD]OLþQRVWL GHMDYQLNRY� NL YSOLYDMR QD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y

6ORYHQLML LQ (8� WHU GRGDWQH KLSRWH]H R UD]OLþQLK WHåDK SRVDPH]QLK GHMDYQLNRY QD UDVW

GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VPR VH RE XSRãWHYDQMX UD]LVNRYDOQHJD PRGHOD LQ PHULO UDVWL� ORWLOL V

VWDWLVWLþQR DQDOL]R UD]OLþQRVWL RGJRYRURY GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y QDYHGHQLK WUHK UD]L�

VNDYDK WHU ] DOWHUQDWLYQR PHWRGR XJRWDYOMDQMD Y]URþQLK SRYH]DY PHG ]QDþLOQRVWPL SRGMHWLM

± HQR RG VRGREQLK PHWRG ªXPHWQH LQWHOLJHQFH©� =D VWDWLVWLþQR DQDOL]R VPR XSRUDELOL t-test

ter test $2
]D XJRWDYOMDQMH UD]OLN PHG QHGRYLVQLPL Y]RUFL� ]D DQDOL]R Y]URþQLK SRYH]DY PHG

GHMDYQLNL SD VPR XSRUDELOL PHWRGR LQGXNWLYQHJD XþHQMD RGORþLWYHQLK GUHYHV �ªdata-

mining«) oz. obliko t. t. »what-if« analize, ki jo uporabljajo tudi za napovedovanje poslov

(Makridakis, 1990; Stevenson, 1998), za analizo dejavnikov rasti podjetij pa je po nam

]QDQLK SRGDWNLK ãH QLVR XSRUDELOL� ,]EUDOL VPR SURJUDPVNR RURGMH :HND� NL RPRJRþD

XSRUD�ER UD]OLþQLK PHWRG VWURMQHJD XþHQMD QDG LVWLPL SRGDWNL�

$QDOL]D SRGDWNRY V VWURMQLP XþHQMHP MH QRYHMãH SRGURþMH UDþXQDOQLãWYD� NL VH XNYDUMD ]

odkrivanjem implicitnih, doslej neznanih in potencialno koristnih informacij v podatkovnih

bazah (Witten, Frank, 2000�� .OMXþQL SRVWRSHN WH PHWRGRORJLMH MH VWURMQR XþHQMH� NL YNOMX�

þXMH DYWRPDWVNR L]SHOMDYR RGORþLWYHQLK GUHYHV� NODVLILNDFLMVNLK SUDYLO DOL UHJUHVLMVNLK LQ

drugih modelov iz podatkov. Tako dobljeni modeli predstavljajo posplošitev vhodnih

podatkov (oz. primerov) in jih lahko uporabimo za klasifikacijo, napovedovanje in razlago

pojavov, ki jih raziskujemo.

Najbolj raziskana in glede dostopne programske opreme tudi najbolj razširjena metoda

VWURMQHJD XþHQMD MH VWURMQR XþHQMH L] SULPHURY� LPHQRYDQR WXGL LQGXNWLYQR VWURMQR XþHQMH�

3UL WHM REOLNL XþHQMD SULPHUH SUREOHPVNLK VLWXDFLM SRGDPR XþQHPX VLVWHPX �SURJUDPX�� WD

pa izpelje splošne opise konceptov za reševanje problemov. Opisi konceptov imajo lahko

REOLNR RGORþLWYHQLK GUHYHV DOL SUDYLO þH±SRWHP �ªif–then«�� 8þQH SULPHUH ODKNR SRJRVWR

zelo naravno opišemo z atributi in razredi. Atributi opisujejo lastnosti primerov z danega

SRGURþMD� UD]UHG SD GRORþD� NDNR SULPHU ] GDQLPL YUHGQRVWPL DWULEXWRY REUDYQDYDPR R]�

klasificiramo.

3RVWRSHN JUDGQMH RGORþLWYHQLK GUHYHV VPR V VSUHPLQMDQMHP SDUDPHWURY YDULLUDOL WDNR� GD

VPR GRELOL SR YHþ PRGHORY ]D SRVDPH]HQ RGORþLWYHQL SUREOHP� NL GDMHMR UD]OLþQR SRGUREHQ

YSRJOHG Y REUDYQDYDQL SUREOHP LQ VH WXGL UD]OLNXMHMR SR NODVLILNDFLMVNL WRþQRVWL� 3UDY

preglednost in interpretabilnost teh modelov sta lastnosti, ki jim dajeta novo kvaliteto v

SULPHUMDYL ] UH]XOWDWL VWDWLVWLþQLK REGHODY� NL VR VLFHU VWDQGUDGQL SULVWRS SUL SURXþHYDQMX

rasti podjetij (npr. Solymossy, 1998; Wiklund, 1998).
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1DãD DQDOL]D ] RGORþLWYHQLPL GUHYHVL MH ]DMHOD ��� QDMEROM GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6OR�

veniji. ,]PHG ��� RSLVQLK LQ QXPHULþQLK SRGDWNRY R GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y QDãL ED]L VPR

]D DQDOL]R L]EUDOL GRORþHQ GHO� ,]ORþLOL VPR WLVWH ]QDþLOQRVWL �DWULEXWH�� NL QH YVHEXMHMR

podatkov, pomembnih za napoved rasti podjetja, kot npr.: firma, kontaktne osebe, napotki

za izpolnjevanje vprašalnika, ipd. Tako smo izbrali 158 podatkov, vendar je bilo na

QHNDWHUH PRåQR GDWL YHþ RGJRYRURY� 'D EL GRVHJOL þLVWHMãH UH]XOWDWH SUL DQDOL]L ] L]EUDQLP

orodjem, VPR WDNãQH NDUDNWHULVWLNH SRGMHWMD VSUHPHQLOL Y YHþ DWULEXWRY ] ELQDUQLPL YUHG�

nostmi.

=1$ý,/1267, ',1$0,ý1,+ 32'-(7,- 9 6/29(1,-, ,1 5$=/,.( 0('

SLOVENIJO IN EU

=D GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML VPR XJRWRYLOL� GD VH Y SUHWHNOHP GHVHWOHWMX QLVR

veliko spremenila (notranje–okoljski dejavniki rasti), spremenilo pa se je poslovno,

ILQDQþQR LQ GDYþQR RNROMH WHU RGQRV RNROMD GR SRGMHWQLãWYD� GR þHVDU VR GLQDPLþQL

SRGMHWQLNL Y QDãL UD]LVNDYL ]QDþLOQR EROM NULWLþQL� NRW VR ELOL Y UD]LVNDYL OHWD ����� YHQGDU

PDQM NULWLþQL RG HYURSVNLK NROHJRY�

.R VPR PHULOL YSOLY SRVDPH]QLK ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM QD QDãD PHULOD UDVWL�

VPR XJRWRYLOL� GD MH ELO LQGHNV 'D%(* VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y SUHWHNORVWL

RGYLVHQ SUHGYVHP RG QDNORQMHQRVWL YODGQLK SUHGSLVRY� RG YLãLQH QDJUDGH GLQDPLþQHJD

SRGMHWQLND� VWDURVWL RSUHPH GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� SR]QDYDQMD QDYDG LQ YHGHQMD

potrošnikov ter kvalitete podjetniškega tima.

5DVW FHORWQHJD SULKRGND GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH ELOD RGYLVQD RG GHMDYQRVWL SRGMHWMD

(najvišja je bila v gradbeništvu), naklonjenosti vladnih predpisov in birokracije, usmerje-

QRVWL QD WXMH �QHHYURSVNH� WUJH� L]YRUD GREDYLWHOMHY GLQDPLþQHJD SRGMHWMD �GREDYLWHOML L]

GUåDY VUHGQMH LQ Y]KRGQH (YURSH� WHU QDþUWRYDQMD SULKRGQMLK LQYHVWLFLM�

5DVW GRELþND Y SULKRGNX GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH ELOD QDMYLãMD Y GHMDYQRVWL LQåHQLULQJD�

RGYLVQD SD MH RG PQHQMD� NL JD LPD SRGMHWQLN R YLãLQL GDYND QD GRELþHN� GRELþHN L] OHWD Y

OHWR UDVWH� þH SRGMHWQLN PHQL� GD MH GDYHN QD GRELþHN XVWUH]HQ� 3UDY WDNR MH GRELþHN

GLQDPLþQHJD SRGMHWMD QDUDãþDO� þH MH SRGMHWQLN SUHMHPDO QDMYLãMH QDGRPHVWLOR ]D VYRMH

WHNRþH GHOR� þH Y SDQRJL� NMHU GHOXMH� QL ELOR PRþQH NRQNXUHQFH� LQ þH VR Y ILQDQFLUDQMX

UDVWL VRGHORYDOL þODQL PHQHGåHUVNHJD WLPD�

9LãMH UDVWL GRELþNRYQRVWL NDSLWDOD VPR XJRWRYLOL Y SRGMHWMLK� NMHU SRGMHWQLN PHQL� GD EL

ãH HQNUDW XVWDQRYLO HQDNR SRGMHWMH� þH EL VH ]D WR SRQXGLOD SULORåQRVW� NMHU VL SRGMHWQLN

L]SODþXMH VRUD]PHUQR QL]NR QDJUDGR ]D WHNRþH GHOR� NMHU VR GHODYFL GRYROM XVSRVREOMHQL ]D

delo, in kjer je bil glavni vir zagona (ne ustanovitve) podjetja lastniški kapital.
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1D UDVW GRELþNRYQRVWL YVHK VUHGVWHY YSOLYDMR WHåDYH SUL WUDQVSRUWX LQ NRPXQLNDFLMDK�

GUXåEHQR SUL]QDQMH R]� SUL]QDQMH RNROMD� L]YRU SRGMHWMD �XVWDQRYLWHOM MH SRGMHWQLN��

GHMDYQRVW� QDJUDMHYDQMH PHQHGåPHQWD LQ SULþDNRYDQMH SRGMHWQLNRYH åHWYH� SUL þHPHU QD

UDVW GRELþNRYQRVWL QHJDWLYQR YSOLYDMR SUHGYVHP YLVRNR QDJUDMHYDQMH PHQHGåPHQWD�

QHYWUDOHQ RGQRV GR VRXSUDYOMDQMD ]DSRVOHQLK� LQ SRGMHWQLN VDP� þH MH XVWDQRYLO SRGMHWMH

SUHGYVHP ]DWR� GD EL XUHVQLþLO LGHMR LQ VL ]DJRWRYLO HNVLVWHQFR�

8JRWRYLOL VPR� GD VH RGJRYRUL VORYHQVNLK LQ HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY ]QDþLOQR

razlikujejo predvsem pri vprašanjih o spodbujevalnem inovativnem okolju ter prenašanju

UD]YRMQR�UD]LVNRYDOQLK GRVHåNRY Y GLQDPLþQD SRGMHWMD� SUL VWUDWHJLMDK ãLUMHQMD QD PHGQD�

URGQH WUJH� GDYþQLK VSRGEXGDK ]D VRODVWQLãWYR ]DSRVOHQLK LQ XGHOHåER Y GRELþNX WHU YVHK

GHMDYQLNLK ILQDQþQHJD RNROMD �GRVWRSQRVW WYHJDQHJD NDSLWDOD� XþLQNRYLWRVW ILQDQþQLK WUJRY

LQ REGDYþLWHY ]DGUåDQLK GRELþNRY LQ UHLQYHVWLUDQMD�� 9 GUXJLK GHMDYQLNLK RNROMD VPR XJR�

tovili manj ali nobene razlike.

Kljub temu lahko ocenimo, da so razlike v vplivu okolja na rast podjetij v Sloveniji in

(YURSL SRPHPEQH� NDU SRWUMXMH QDãR KLSRWH]R R UD]OLNDK Y SRVORYQHP� ILQDQþQHP LQ

ILVNDOQHP RNROMX GLQDPLþQLK SRGMHWLM PHG 6ORYHQLMR LQ (8�

3UL QRWUDQMLK GHMDYQLNLK UDVWL SRGMHWMD VPR XJRWRYLOL YHþ ]QDþLOQLK UD]OLN SUHGYVHP SUL

RGQRVX SRGMHWQLND GR JUDGLWYH WUGQH RUJDQL]DFLMH� 'LQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML VR Y

]JRGQHMãLK ID]DK UD]YRMD LQ YHþLQD ãH QL SUHãOD ID]H SURIHVLRQDOL]DFLMH� 7HåNR SD EL ]DUDGL

VWDURVWQH UD]OLNH PHG VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL JD]HODPL VNOHSDOL� GD JUH ]D ]QDþLOQH

UD]OLNH SUL SRGMHWQLNLK� VDM VR GUXJH WUL ]QDþLOQRVWL (8 JD]HO �RGQRV GR QRWUDQMHJD

SRGMHWQLãWYD� YRGLWHOMVWYR� MDVQD YL]LMD� HQDNR SULVRWQH WXGL SUL VORYHQVNLK GLQDPLþQLK

SRGMHWQLNLK� +LSRWH]H R UD]OLNDK SUL WHP GHMDYQLNX QD SRGODJL WDNãQLK SUHVNXVRY QL PRJRþH

QH SRWUGLWL QH RYUHþL�

9HOLNH UD]OLNH PHG VORYHQVNLPL LQ HYURSVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWQLNL LQ SRGMHWML VPR

XJRWRYLOL SUL RGQRVX GR LQRYDWLYQRVWL LQ Y SRVORYQLK VWUDWHJLMDK� 3UL YHþLQL RGJRYRURY QD

YSUDãDQMD� NL SRMDVQMXMHMR WD GYD GHMDYQLND� VR RGJRYRUL ]QDþLOQR UD]OLþQL� L] þHVDU

sklepamo, da hipotezi o razlikah pri teh dveh dejavnikih lahko potrdimo.

3UL YSUDãDQMLK� NL VH QDQDãDMR QD VLVWHP SRVORYRGHQMD �PHQHGåPHQWD�� VPR YHþMH UD]OLNH

XJRWRYLOL SUL ODVWQRVWLK SRVORYRGQHJD VLVWHPD SRGMHWMD� NL NDåHMR QD ªRUJDQL]DFLMR� NL

pospešuje rast in inovativnost«, manj razlik pa pri odnosu podjetnika do nagrajevanja

]DSRVOHQLK LQ PHQHGåPHQWD� +LSRWH]H R UD]OLNDK SUL WHP GHMDYQLNX WDNR QL PRJRþH Y FHORWL

RYUHþL� SD WXGL QH SRWUGLWL�

7XGL SUL RGQRVX GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY GR ]DSRVOHQLK VPR XJRWRYLOL� GD REVWDMD YUVWD

SRGREQRVWL PHG HYURSVNLPL LQ VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML� 5D]OLNH VR SUHGYVHP Y
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YSUDãDQMLK� NL SRMDVQMXMHMR ORMDOQRVW LQ SULSDGQRVW ]DSRVOHQLK GR GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� SUL

YSUDãDQMLK R SRJRMLK ]D GHOR LQ QDSUHGRYDQMH WHU PRåQRVWLK VRGHORYDQMD Y UDVWRþHP

SRGMHWMX SD VPR QDãOL YHþ SRGREQRVWL� NRW UD]OLþQRVWL� 1DãR KLSRWH]R R UD]OLNDK SUL XþLQ�

NRYDQMX WHJD GHMDYQLND ] GRORþHQR UH]HUYR ODKNR RYUåHPR�

1DMYHþMH UD]OLNH Y RGJRYRULK VPR XJRWRYLOL SUL PQHQMLK SRGMHWQLNRY R ILQDQFLUDQMX

UDVWRþHJD SRVOD� YHQGDU ]DUDGL UD]OLNH Y YHOLNRVWL LQ VWDURVWL WHK SRGMHWLM �LQ V WHP UD]OLþQH

faze v razvoju podjetja in tudi faze financiranja podjetja) ne moremo zanesljivo potrditi

KLSRWH]H R UD]OLNDK PHG (8 LQ VORYHQVNLPL GLQDPLþQLPL SRGMHWML JOHGH ILQDQFLUDQLUDQMD LQ

ILQDQþQHJD XSUDYOMDQMD�

*OHGDQR FHORYLWR QD UH]XOWDWH QDãH VWDWLVWLþQH DQDOL]H ODKNR WRUHM VNOHSDPR� GD VR PHG

dejavniki, ki vplivajo na rast gazel v Evropi in Sloveniji, pomembne razlike predvsem v (1)

poslovnem okolju, pri (2) poslovnih strategijah, (3) odnosu do inovativnosti kot tudi v (4)

ILQDQFLUDQMX UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SRPHPEQLK UD]OLN SD QL Y RGQRVX GLQDPLþQLK

SRGMHWLM GR ��� ]DSRVOHQLK LQ Y GLQDPLþQLK ��� SRGMHWQLNLK VDPLK� QH PRUHPR SD QD RVQRYL

QDãH DQDOL]H RFHQLWL WHK UD]OLN Y PHQHGåPHQWX� NL SUL VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWMLK Y

glavnem sploh še ni razvit.

3UHYHUMDQMD UD]OLN VPR VH ORWLOL ãH ] DOWHUQDWLYQR PHWRGR XþHQMD QD SULPHULK�

6752-12 8ý(1-( 1$ 35,0(5,+ ',1$0,ý1,+ 32'-(7,- ,1 8*27$9/-$1-(

RAZLIK MED SLOVENSKIMI IN EU GAZELAMI

= JUDGQMR RGORþLWYHQLK GUHYHV ] XSRUDER PHWRGH LQGXNWLYQHJD VWURMQHJD XþHQMD QD

SULPHULK VPR XJRWRYLOL� GD MH PRJRþH QD RVQRYL SULPHURY QDMEROMãLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM ]

QDSRYHGRYDQMHP QXPHULþQR LQ QHQXPHULþQR L]UDåHQLK ]QDþLOQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ

QMLKRYH XVSHãQH UDVWL L]OXãþLWL YUVWR SUDYLO� NL QDP ODKNR SRPDJDMR SUL RSUHGHOMHYDQMX

SRJRMHY ]D NDU QDMKLWUHMãR LQ KNUDWL XVSHãQR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 1DãH QDSRYHGL ERGR Y

SULKRGQMH ODKNR ãH PQRJR EROM QDWDQþQH� þH ERPR ODVWQRVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM ªSRVQHOL© ]

YSUDãDOQLNRP� NL ER SORG QDãLK VSR]QDQM R ]QDþLOQLK ODVWQRVWLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM LQ

SRGMHWQLNRY QD RVQRYL WHJD UD]LVNRYDQMD LQ QD ãH YHþMHP ãWHYLOX XVSHãQLK GLQDPLþQLK

SRGMHWLM L] YHþ GUåDY�

=D UD]XPHYDQMH XSRUDEQRVWL WH PHWRGH VWURMQHJD XþHQMD QD SULPHULK QD WHP PHVWX

SULND]XMHPR SULPHU RGORþLWYHQLK GUHYHVD ]D QDSRYHGRYDQMH LQGHNVD 'D%(* LQ QDþUWR�

YDQMH RGQRVD SRGMHWQLNRY GR GHOQLþDUVNLK RSFLM Y JD]HODK� 3UYL SULPHU MH ]DUDGL UD]XPH�

YDQMD UD]ORåHQ SRGUREQR� ]D GUXJHJD SD QDYDMDPR OH WHPHOMQD VSR]QDQMD QD RVQRYL RGOR�

þLWYHQLK GUHYHV�
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Napoved indeksa DaBEG

,]UDþXQ LQGHNVD 'D%(* VPR SULND]DOL Y RSRPEL QD VWUDQL 3, razrede za indeks DaBEG

SD VPR GRORþLOL Y VOHGHþLK UD]SRQLK�

• razred 1: DaBEG  > 1000 (10,4% podjetij v bazi podatkov),

• razred 2: 200  < DaBEG ≤  1000 (11,2%),

• razred 3: 100 < DaBEG ≤  200 (23,9%),

• razred 4: DaBEG ≤  100 (54,5%).

.ODVLILNDFLMVND WRþRVW MH ãH VSUHMHPOMLYD� NDGDU MH OH�WD YLãMD RG GHOHåD YHþLQVNHJD

razreda. 3ULPHU WDNãQHJD RGORþLWYHJD GUHYHVD ]D QDSRYHGRYDQMH LQGHNVD 'D%(* SULND�

zujemo na sliki 2� .ODVLILNDFLMVND WRþQRVW GUHYHVD QD ��� XþQLK SULPHULK MH ������ LQ QD

WHVWQLK SULPHULK ����� �SUHþQR SUHYHUMDQMH GREOMHQHJD PRGHOD��

6OLND �� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG LQGHNVD 'D%(*

2GORþLWYHQR GUHYR YVHEXMH QDVOHGQMH ]QDþLOQRVWL �DWULEXWH� GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

• A 99-0:  spremembe v poslovnem okolju me ne morejo motivirati za hitrejšo rast

• A 19-0:  GUXåED ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR

• A 19-1:  GHOQLãND GUXåED

• A 19-2:  GUXJD REOLND NDSLWDOVNH GUXåEH

• A 19-3:  samostojni podjetnik

• A 94-3:  na izbor vira financiranja najbolj vpliva višina obreste mere
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• A 75-4:  VODER JRVSRGDUMHQMH ] GHQDUMHP �SUHVHåNH ILQ� VUHGVWHY SXãþDMR QD UDþXQX�

• A 97-1:  QLþ QRYLK GHORYQLK PHVW Y QDVOHGQMLK � OHWLK

• A 97-2:  1–9 novih delovnih mest

• A 97-3:  10–49 novih delovnih mest

• A 97-4:  50–99 novih delovnih mest

• A 97-5:  100–199 novih delovnih mest

• A 97-6:  nad 200 novih delovnih mest

• A 91-0:  QL]NL VWURãNL QDEDYH VXURYLQ LQ PDWHULDOD VR JODYQD NRQNXUHQþQD SUHGQRVW

podjetja

• A 56-2: SRYSUHþQD L]REUD]EHQD VWUXNWXUD ]DSRVOHQLK Y SRGMHWMX MH VU� VWURNRYQD

• A 123-0: GDYþQD SROLWLND QH VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND

• A 123-1: GDYþQD SROLWLND VWLPXOLUD UHLQYHVWLUDQMH GRELþND

• A 123-2: GDYþQD SROLWLND QH VWLPXOLUD QLWL QH ]DYLUD UHLQYHVWLUDQMD GRELþND

• A 56-4:   SRYSUHþQD L]REUD]EHQD VWUXNWXUD ]DSRVOHQLK Y SRGMHWMX MH YLãMHãROVNa

• A 120-0: GLQDPLþQL SRGMHWQLN QL LPHO QREHQLK WHåDY ] GRYROMHQML LQ UHJLVWUDFLMR

podjetja

• A 46-2:  Y]SRVWDYOMDQMH SRGMHWQLãNH PUHåH �QHWZRUND� EL ELOD JODYQD PRWLYDFLMD ]D

povezovanje

• A 96-1:  Y QDVOHGQMLK � OHWLK ER SRGMHWMH QDMYHþ LQYHVWLUDOR Y ]HPOMLãþD LQ ]JUDGEH

,] WHJD RGORþLWYHQHJD GUHYHVD ODKNR SRY]DPHPR YHþ GHVHW SUDYLO SUDYLO ]D QDSRYHGR�

vanje indeksa DaBEG; mi na tem mestu navajamo le pravila za napovedi najvišjega

razreda oz. vrednosti indeksa DaBEG nad 1000 (kot ga imajo Birch-ove »gazele«):

1. razred

IF (A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 0)  OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 1) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 4 ) OR

(A99-0 = 0) & (A19 = 0) & (A75-4= 0) & (A97 = 5)   THEN  DaBEG > 1000

,] WHK SUDYLO QDSLãHPR VOHGHþH XJRWRYLWYH ]D QDSRYHG QDMYLãMLK YUHGQRVWL LQGHNVD

'D%(* �'D%(*!������ 7DNãQH YUHGQRVWL VPR Y QDãL ED]L ]DVOHGLOL SUL GLQDPLþQLK

podjetjih, za katere velja:  

(1) GD VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH

ODKNR PRWLYLUDOR N ãH KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP LQ QH QDþUWXMHMR

novih investicij in novih zaposlitev;
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(2) GD VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH

ODKNR PRWLYLUDOR N ãH KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR QRYH

investicije, ne pa tudi novih zaposlitev;

(3) GD VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH

ODKNR PRWLYLUDOR N ãH KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR QRYH

investicije ter med 50 do 99 novih delovnih mest v naslednjih 5 letih;

(4) GD VR GUXåEH ] RPHMHQR RGJRYRUQRVWMR� Y NDWHULK PHQLMR� GD EL MLK SRVORYQR RNROMH

ODKNR PRWLYLUDOR N ãH KLWUHMãL UDVWL� NL GREUR JRVSRGDULMR ] GHQDUMHP� QDþUWXMHMR QRYH

investicije ter med 100 in 199 novih delovnih mest v naslednjih 5 letih.

1DSRYHG RGQRVD GR GHOQLãNLK RSFLM Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK

0HG GHMDYQLNL KLWUH UDVWL SRGMHWLM Y (YURSL MH WXGL SR]LWLYHQ RGQRV GLQDPLþQLK SRGMHW�

QLNRY GR YNOMXþHYDQMD GHODYFHY LQ PHQHGåPHQWD PHG ODVWQLNH SRGMHWMD ��stock options

plan��� 7R ]QDþLOQRVW �623� VPR SUHYHULOL Y QDãL ED]L SRGDWNRY QD RVQRYL RGJRYRURY QD

YSUDãDQMH� �.DM PHQLWH R WHP� GD EL GHODYFL SRVWDOL VRODVWQLNL YDãHJD SRGMHWMD"�� 0RåQL

odgovori so bili:

• SOP = 0: ne, nikakor (22,4% vseh podjetij v bazi),

• SOP = 1: mi je vseeno (4,5%),

• 623  �� PRJRþH EL VH REQHVOR� YHQGDU WHJD QH ERP QDUHGLO ��������

• 623  �� PRJRþH EL VH REQHVOR� QDþUWXMHP WR ��������

• 623  �� VR åH GHOQLþDUML LQ VHP ]DGRYROMHQ ��������

• 623  �� VR åH GHOQLþDUML LQ QLVHP ]DGRYROMHQ �������

2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHGRYDQMH QDJQMHQRVWL GLQDPLþQHJD SRGMHWQLND N XYDMDQMX

QDþUWD GHOQLãNLK RSFLM ]D ]DSRVOHQH SULND]XMHPR QD sliki 3� 1MHJRYD NODVLILNDFLMVND WRþQRVW

QD XþQLK SULPHULK MH ������ LQ QD WHVWQLK SULPHULK ������

'UHYR YNOMXþXMH QDVOHGQMH ODVWQRVWL SRGMHWLM�

• A 20-5: GHODYFL SRGMHWMD VR åH VRODVWQLNL SRGMHWMD

• A 26-5: GLQDPLþQL SRGMHWQLNL LPDMR GRVHåHQR QDMPDQM YLVRNRãROVNR VWRSQMR L]REUD]EH

• A 35-1: glavni razlog za ustanovitev podjetja je bilo nezadovoljstvo v prejšnjem poslu

• A 100-9: SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD ]D QDVOHGQMD WUL OHWD MH JOREDOL]DFLMD ] QRYLPL L]GHONL

na novih trgih

• A 43-5: WUHQXWQR QDMEROM YSOLYDMR QD QMLKRY SRVHO WHåDYH SUL L]WHUMDYL

• A 107: na rast najbolj vpivaja usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje kaupcev

(visoko soglasje s trditvijo: 4 in 5)
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• A 89-3: JODYQL NRQNXUHQWL GLQDPLþQHJD SRGMHWMD VR GUåDYQD SRGMHWMD

6OLND �� 2GORþLWYHQR GUHYR ]D QDSRYHG GHODYVNHJD GHOQLþDUVWYD

2GORþLWYHQR GUHYR UD]ORåLPR QD QDVOHGQML QDþLQ�

(1) 'HODYFHY PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �623 �� �QH� QLNDNRU�� QH ERGR YNOMXþLOL Y GLQDPLþQLK

podjetjih, kjer:

1.3. ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� LQ LPD GLQDPLþQL SRGMHWQLN QDMYHþ YLãMHãROVNR

L]REUD]ER� NMHU SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL Y SULKRGQMLK WUHK OHWLK QL JOREDOL]DFLMD� LQ

NMHU LPDMR QDMYHþMH SUREOHPH ] L]WHUMDYR QHSODþDQLK UDþXQRY�

1.4. ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� GLQDPLþQL SRGMHWQLN LPD QDMYHþ YLãMHãROVNR L]REUD]�

ER� NMHU SUHYODGXMRþD VWUDWHJLMD UDVWL Y SULKRGQMLK WUHK OHWLK QL JOREDOL]DFLMD� NMHU QLPDMR

QDMYHþMLK WHåDY ] L]WHUMDYR QHSODþDQLK UDþXQRY� LQ NR MLP QDMYHþMR NRQNXUHQFR SUHG�

VWDYOMDMR GUåDYQD SRGMHWMD�

(2) 'HODYFHY PHG ODVWQLNH SRGMHWMD � 623 � � �PRJRþH EL VH REQHVOR� YHQGDU WHJD QH ERP

QDUHGLO�� QH ERGR YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD� NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD�

GLQDPLþQL SRGMHWQLN LPD QDMPDQM YLVRNRãROVNR L]REUD]ER� NR VWUDWHJLMD QDGDOMQMH UDVWL

QL JOREDOL]DFLMD� NR QLPDMR QDMYHþMHJD SUREOHPD ] L]WHUMDYR� NR RFHQMXMHMR� GD MH JODYQL
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razlog (5/5) za rast usmerjenost zaposlenih v zadovoljevanje potreb kupcev, in ko

JODYQL NRQNXUHQWL SRGMHWMD QLVR GUåDYQD SRGMHWMD�

(3) 'HODYFH ERGR PHG ODVWQLNH SRGMHWMD �623 �� �PRJRþH EL VH REQHVOR� QDþUWXMHP WR��

QDMYHUMHWQHMH YNOMXþLOD GLQDPLþQD SRGMHWMD� NMHU ]DSRVOHQL ãH QLVR ODVWQLNL SRGMHWMD� NL

MLK YRGL GLQDPLþQL SRGMHWQLN ] YLVRNRãROVNR L]REUD]ER� NL VH ]D XVWDQRYLWHY SRGMHWMD QL

RGORþLO ]DUDGL QH]DGRYROMVWYD Y SUHMãQMHP SRVOX�

(4) 9 SRGMHWMLK� NMHU VR GHODYFL åH GHOQLþDUML �623 �� �VR åH GHOQLþDUML LQ VHP ]DGRYROMHQ���

Delavce bodo med solastnike povabili tudi v podjetjih, kjer tega sicer še niso storili, ki

jih ne vodijo podjetniki z visokošolsko izobrazbo, in ki imajo strategijo rasti z globa-

lizacijo oz. uvajanjem novih izdelkov na novih trgih.

= YHþ NRW �� WDNãQLPL RGORþLWYHQLPL GUHYHVL VPR Y GLVHUWDFLML QD RVQRYL SRGDWNRY Y ED]L

GLQDPLþQLK SRGMHWLM� RSLVDQLK V ��� ILQDQþQLPL LQ QHILQDQþQLPL ]QDþLOQRVWPL XJRWRYLOL� GD

QD GLQDPLþQD SRGMHWMD Y 6ORYHQLML YSOLYDMR VOHGHþL ]D UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y (YURSL

]QDþLOQL GHMDYQLNL�

(1) 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG ]QDþLOQRVWL ]XQDQMHJD RNROMD

GLQDPLþQHJD SRGMHWMD� od 17 dejavnikov okolja, ki pospešujejo ali zavirajo rast dina-

PLþQLK SRGMHWLM Y (YURSL� OH ]D GYD Y QDãLK RGORþLWYHQLK GUHYHVLK QLVPR QDãOL QREHQH

RSLVQH ODVWQRVWL� 7R SD VWD� ªGUXåEHQR SUL]QDMH RNROMD© LQ ª]DãþLWD LQWHOHNWXDOQH

ODVWQLQH©� 7DNR ODKNR VNOHSDPR� GD QD UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML ]XQDQMH

okolje vpliva zelo podobno kot v Evropi.

(2) 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH sicer odvisna od podjetnika oz. podjetniško-

PHQHGåHUVNHJD WLPD� YHQGDU PHG GHMDYQLNL UDVWL Y 6ORYHQLML QLVPR ]DVOHGLOL YHþLQH

]QDþLOQRVWL L] (8� 7HPHOMQD ]QDþLOQRVW� vizija in strateško upravljanje je edini

SRVSHãHYDOHF UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM L] QDERUD HYURSVNLK ]QDþLOQRVWL� NL VPR JD

GRELOL Y QDãLK RGORþLWYHQLK GUHYHVLK ]D QDSRYHGRYDQMH UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y

Sloveniji. Drugi dejavniki (graditev organizacije, notranje podjetništvo, voditeljstvo)

se v naših rezultatih niso pojavili.

(3) 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG QDJQMHQRVWL N inovativnosti  in

XYHOMDYOMDQMX VSUHPHPE� HQDNR NRW Y (YURSL� Y RGORþLWYHQLK GUHYHVLK SD VH QL NRW

]QDþLOQD SRMDYLOD QREHQD ODVWQRVW� NL EL ND]DOD QD SULSUDYOMHQRVW VORYHQVNLK

SRGMHWQLNRY ]D SUHY]HPDQMH YHþMHJD WYHJDQMD� SRYH]DQHJD ] UDVWMR� NDU MH VLFHU

SRPHPEQD ]QDþLOQRVW HYURSVNLK JD]HO�

(4) 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG L]ERUD LQ XYHOMDYLWYH poslovne

strategije (strategije rasti), podobno kot v Evropi. Rezultati, ki smo jih dobili z

RGORþLWYHQLPL GUHYHVL� VR SRND]DOL� GD VWD VWUDWHJLMD PHGQDURGQH ãLULWYH LQ VWURJD
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usmerjenost v kupca, enako kot pri evropskih gazelah, najpomembnejši lastnosti

GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML�

(5) 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG ]QDþLOQRVWL sistema poslovodenja.

ZQDþLOQRVWL HYURSVNLK JD]HO VPR SUHSR]QDOL WXGL Y QDãLK UH]XOWDWLK� OH GD VR VORYHQVNL

GLQDPLþQL SRGMHWQLNL ]D UD]OLNR RG HYURSVNLK EROM QHYWUDOQL GR SRPHQD RUJDQL]DFLMH

podjetja, ki je naravnana v pospeševanje inovativnosti, in da se jim sistem

nagrajevanja zaposlenih ne zdi toliko pomemben kot evropskim.

(6) 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML MH RGYLVQD RG  zaposlenih oz. pogojev za delo,

QDSUHGRYDQMD LQ RGJRYRUQRVWL� RG ORMDOQRVWL LQ SULSDGQRVWL ]DSRVOHQLK SRGMHWMX� PRåQR�

VWL VRGHORYDQMD Y UDVWRþHP SRGMHPX LQ RVHEQH UDVWL ]DSRVOHQLK� ]HOR SRGREQR NRW Y

EU.

(7) 5DVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM MH RGYLVQD WXGL RG financiranja rasti oz. UD]YLWRVWL ILQDQþQHJD

SODQLUDQMD LQ XSUDYOMDQMD Y GLQDPLþQHP SRGMHWMX� 9HQGDU JOHGH QD RGJRYRUH

GLQDPLþQLK SRGMHWQLNRY Y (YURSL LQ 6ORYHQLML ODKNR VNOHSDPR R UD]OLNDK Y ILQDQþQHP

XSUDYOMDQMX LQ QDþUWRYDQMX Y GLQDPLþQLK SRGMHWMLK�

SKLEP

ýH åHOLPR 6ORYHQLMR QDUHGLWL ERJDWR� VH SULEOLåDWL UD]YLWLP HYURSVNLP JRVSRGDUVWYRP LQ

NDWHUR RG QMLK Y GHVHWLK DOL GYDMVHWLK OHWLK FHOR SUHKLWHWL �NRW MH åH SUHG OHWL Y 6ORYHQVNL

HNRQRPVNL UHYLML ªSR]LYDO© $OHã 9DKþLþ �����; 295–312), se moramo zgledovati po

SRGMHWQLãNR QDMUD]YLWHMãLK LQ QDMDNWLYQHMãLK GUåDYDK �*ODV� ����).  Ker vemo, da so ene

GUåDYH EROM SRGMHWQLãNH RG GUXJLK �5H\QROGV HW DO�� ����), bi se kazalo v prihodnjih letih

zgledovati predvsem po tistih, kjer so pogoji za podjetništvo izrazito naklonjeni vstopanju

in rasti podjetij.

*OHGH QD WR� GD VH ER 6ORYHQLMD Y SULKRGQMLK OHWLK YNOMXþLOD Y (8� NDåH SRVHEHM SURXþLWL

SRJRMH ]D SRGMHWQLãWYR WXGL ]QRWUDM SRVDPH]QLK V 6ORYHQLMR SULPHUOMLYLK HYURSVNLK GUåDY� =

QDãR DQDOL]R VPR QDPUHþ SRWUGLOL� GD QD UDVW SRGMHWLM Y 6ORYHQLML Y JODYQHP YSOLYDMR LVWL

GHMDYQLNL UDVWL NRW Y (8� GD SD SUL QHNDWHULK ]QDþLOQRVWLK SUHGYVHP Y SRVORYQHP LQ ILQDQ�

þQHP RNROMX NRW WXGL Y QHNDWHULK QRWUDQMH±RNROMVNLK ]QDþLOQRVWLK QDãD UDVWRþD SRGMHWMD ãH

niso primerljiva z evropskimi.

= PHWRGR VWURMQHJD XþHQMD QD SULPHULK GLQDPLþQLK SRGMHWLM Y 6ORYHQLML� NRW DOWHUQDWLYQR

LQ GRSROQLOQR PHWRGR DQDOL]H GHMDYQLNRY UDVWL GLQDPLþQLK SRGMHWLM� SD VPR SRWUGLOL�

(1) GD REVWDMDMR ODVWQRVWL� NL VR ]D UDVW LQ XVSHãQRVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM SRPHPEQHMãH

od drugih, in
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(2) GD MH WHK ]QDþLOQRVWL UHODWLYQR PDOR� WDNR MH SUHSR]QDYDQMH XVSHãQLK GLQDPLþQLK

podjetij s potencialom rasti bistveno olajšano.

= QDãLP UD]LVNRYDQMHP VPR VH SUHSULþDOL� GD ODKNR ª]DXSDPR© GHMDYQLNRP UDVWL� NL VR

MLK XJRWRYLOL SUL SURXþHYDQMX HYURSVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� VDM VPR YHOLNR YHþLQR OH�WHK

SUHSR]QDOL WXGL PHG NOMXþQLPL GHMDYQLNL UDVWL VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM� 1DGDOMQMH

SURXþHYDQMH GLQDPLþQHJD SRGMHWQLãWYD SD EL QD RVQRYL L]NXãHQM WHJD UD]LVNRYDQMD ND]DOR

UD]YLMDWL SUHGYVHP V SURXþHYDQMHP QDMSRPHPEQHMãLK GHMDYQLNRY LQ ]QDþLOQRVWL UDVWL� NL VR

MLK XJRWRYLOL SUL UD]LVNRYDQMX HYURSVNLK� LQ ]GDM WXGL VORYHQVNLK GLQDPLþQLK SRGMHWLM�

3RGREQR SD EL ND]DOR GUXåEHQD SUL]DGHYDQMD XVPHULWL SUHGYVHP Y Y]SRVWDYOMDQMH XJRWRY�

OMHQLK SRJRMHY ]D KLWUR UDVW GLQDPLþQLK SRGMHWLM� Y SRGMHWMLK SD SUHGYVHP Y ]QDþLOQRVWLP� NL

so skupne najuspešnejšim gazelam v Sloveniji in EU.
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