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Letno porocilo DOBA Fakultete za uporabne poslovne in druzbene Studije Maribor (v nadaljevanju
DF) je zdruzeno s samoevalvacijskim poro¢ilom fakultete za Studijsko leto 2019/2020. Letno
porocilo vklju€uje evalvacijo vseh dejavnosti na fakulteti s celovitim in preglednim prikazom
izvedenih aktivnosti in s prikazom kljuénih dosezkov fakultete. Podatke v samoevalvacijskem
porocilu prikazujemo primerjalno za tri leta. V porocilo so vklju€eni podatki in rezultati analiz vseh
deleznikov samoevalvacije: Studentov, diplomantov, visoko3olskih ugiteljev, online mentorjev,
strokovnih delavcev ter delodajalcev. Podatki v samoevalvacijskem porocilu so prikazani na 7-
stopenijski lestvici, kjer vrednost ena pomeni najnizjo in vrednost sedem najvisjo vrednost.

Poleg podatkov, ki predstavljajo analize stanja, so v poro€ilu zapisani tudi kljuéni dosezki na
posameznem podrocju delovanja fakultete, ugotovljene pomanijkljivosti in predlagane usmeritve.
Zapisane usmeritve z ukrepi so vodilo fakulteti pri nadaljnjem delu in razvoju ter so smiselno
vklju€ene v letni program dela fakultete za novo letno obdobje.

Pri pripravi letnega poroCila s samoevalvacijo so sodelovale vse sluzbe, vodstvo/dekan,
direktorica, direktorica Studijskih programov, koordinatorica raziskovalnega dela, vodije
programov, visokoSolski uditelji, sodelavci in Studenti; predlog porodila je bil obravnavan tudi na
Programskem sosvetu DF.

Letno porocilo 2020 s samoevalvacijo Studijskih programov obravnavata Kolegij DF in Komisija
za kakovost in evalvacije, ki porocilo posreduje v obravhavo in sprejem Senatu DF in Upravnemu
odboru DF. Ko porocilo sprejmeta ta dva organa fakultete, se le-to objavi na spletni strani DF in
v virtualnem okolju; z njim se seznani tudi Studentski svet in Akademski zbor. Tako je
zagotovljeno seznanjanje vseh deleznikov z rezultati samoevalvacije.
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l. PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1 VIZIJA, POSLANSTVO IN VREDNOTE

DOBA, fakulteta, ki vidi dlje.

DOBA Fakulteta bo vodilna online fakulteta v jugovzhodni Evropi, mednarodni zmagovalec in
fakulteta z najve¢ online Studenti. S svojo unikatnostjo, odprtostjo in fleksibilnostjo bo nosilka
sprememb na podro¢ju inovativnega ucéenja, razvijanja aktualnih znanj ter raziskovanja za
trajnostno rast.

Z inovativnimi pristopi in sodobnimi programi Sirimo znanje in povezujemo vse, ki verjamejo v
uspeh. Osvajamo nove trge in zagotavljamo odli¢no akademsko izkuSnjo za razvoj agilnega in
digitalno kompetentnega strokovnjaka, menedzerja za proznost podjetij.

= Agilnost in obvladovanje sprememb

Sposobni smo hitrega prilagajanja in obvladovanja sprememb, ki jih prinasajo okolje in
tehnologije. Hitra odzivnost na spremembe na trgu in potrebe nasih strank omogoc&ajo stalno
aktualizacijo Studijskih programov. Smo dobro organizirani, u¢inkoviti in uspesni.

= Edinstvenost

Z edinstvenimi programi in pedagoskim pristopom ter celovito podporo v vseh fazah
izobrazevalnega procesa zagotavljamo razvoj agilnega in digitalno kompetentnega strokovnjaka
menedZzerja za proznost podjetij.

= Etiénost

Zavezani smo visokim eti¢nim nacelom, ki so sestavni del Studijskih programov in nacina nasega
delovanja. Z izobrazevanjem in lastnim delovanjem spodbujamo spo$tovanje, sprejemanje
drugaénosti, medsebojno strpnost ter spostovanje Elovekovih pravic in temeljnih svobo3&c&in.

= |novativnost in razvojna naravnanost
S svojo dinami¢no razvojno-raziskovalno in inovativho naravnanostjo, podprto s sodobnimi
tehnologijami, zagotavljamo pridobivanje znanj in razvoj kompetenc ter kariere vsem deleznikom.

= Povezovanje in sodelovanje
Smo aktivni akter v povezovanju razli¢nih deleznikov. Spodbujamo razvoj timskega dela pri
sodelavcih in Studentih ter udelezencih.

* Trajnostna odli€nost

Koncept trajnostne odli€nosti udejanjamo v pedago3kih in poslovnih procesih. Zagotavljanje
dolgoroénih koristi za vse na8e deleZnike in druZzbeno odgovornega delovanja je skrb vseh nasih
sodelavcev.
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2 PREDSTAVITEV FAKULTETE

DF je akreditiran samostojni visoko$olski zavod. Zavod je bil ustanovljen s sklepom Sveta RS za
visoko Solstvo 5. 12. 2003 kot Visoka poslovna Sola DOBA Maribor. Na podlagi potrditve Senata
za akreditacije pri Svetu RS za visoko Solstvo se je 18. 12. 2009 Visoka poslovna Sola DOBA
Maribor preoblikovala v fakulteto.

DF je sestavni del Poslovne skupine DOBA, ki je v letu 2020 obelezila 30-letnico svojega
delovanja.

DF izvaja izobrazevalno dejavnost, raziskovalno in razvojno dejavnost, dejavnost sodelovanja in
povezovanja z domacim in tujim druzbenim ter akademskim okoljem. Z delovanjem na podrocju
internacionalizacije si prizadeva vzpostavljati vezi z mednarodno visokos$olsko in izobrazevalno
skupnostjo ter za doseganje ciliev na podrogjih mednarodne mobilnosti, projektov virtualne
mobilnosti in aktivnega delovanja v mednarodnih mrezah.

Zagotavlja pogoje za izvajanje dejavnosti, skrbi za razvoj kakovosti, za trajnostno naravnano in
druzbeno odgovorno delovanje fakultete.

2.1 Akreditacije, reakreditacije
DF ima akreditirane programe:

VisokoSolske strokovne programe:
» Menedzment v sodobnem poslovanju
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi
Poslovanje in upravljanje v turizmu
MenedzZment v sociali in izobrazevanju
Uporabna psihologija (zaCetek izvajanja v Studijskem letu 2021/2022)

Magistrske programe:
= Mednarodno poslovanje
Marketing in prodaja
Inovativni menedZzment v sociali in izobraZzevanju
MenedZment pametnih mest
Uporabna psihologija (zaCetek izvajanja v Studijskem letu 2021/2022)

Doktorski program:
* Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi

21. 9. 2017 je svet Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju
NAKVIS) DF podalj$al akreditacijo za pet let.

Julija 2020 je skupina NAKVIS izvedla vzoréno evalvacijo Studijskega programa druge stopnje
Marketing in prodaja. Ugotovili so, da fakulteta na vseh podrogjih presoje izpolnjuje standarde
kakovosti, podali pa so nekaj predlogov za izboljSanje.

DF izvaja najzahtevnejSi model online Studija, in sicer v celoti podprto u¢enje — online ucenje. S
sodobnimi pedagoskimi pristopi, sodobnimi oblikami preverjanja in ocenjevanja znanja ter s
celostno podporo Studentom zagotavlja visoko aktivnost Studentov, doseganje ucnih izidov in
razvoj kompetenc, skladnih s Studijskimi programi. DOBIN model online Studija sledi evropskim
standardom, njihovo upos$tevanje je fakulteta oktobra 2013 potrdila s prvo mednarodno
akreditacijo European Universities Quality in e-Learning (v nadaljevanju UNIQUe) za odli¢nost
uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije (v hadaljevanju IKT) pri u€enju in pou¢evanju.
Maja 2018 je fakulteta pridobila Se drugo mednarodno akreditacijo, in sicer Online Course
Certification System (v nadaljevanju EOCCS) zdruZenja European Fundation for Management
Development (v nadaljevanju EFMD).

V letu 2019 je Senat DF sprejel Standardizacijski okvir modela e-izobrazevanja na DF.



http://www.fakulteta.doba.si/si/dodiplomski-programi/
http://www.fakulteta.doba.si/si/magistrski-programi/
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2.2 Organiziranost fakultete

DF sestavljata akademska skupnost visokoSolskih uciteljev in Studentov ter skupnost strokovnih
delavcev. Delovanje fakultete zagotavljajo organi fakultete, komisije fakultete ter organizacijski
enoti fakultete: Poslovni institut in InStitut za razvoj e-izobrazevanja. Na fakulteti deluje tudi
posvetovalno telo fakultete, in sicer Programski sosvet.

Slika 1: Organigram DF

Studentski Akademski
svet zbor

Direktor Studijskih programov Komisija za doktorski Studij

projektov in PR

Direktor Dekan T Komisija za Studentske zadeve '

Upravni odbor Senat Komisija za kakovost in evalvacije l
Kolegij DOBA Fakultete Programski sosvet oo Komisija za izvolitve v naziv '
Direktor strateskih razvojnih A8 '

Poslovni institut -

Direktor financ raziskovalna skupina

Institut za razvoj

Vodja informatike e-izobraZevanja

--T-

Sluzba za Studentske zadeve

2.3 Temeljni procesi na DF

DF ima za u&inkovito izvajanje temeljnih dejavnosti ter njeno vodenje in upravljanje vzpostavljeno
pregledno procesno notranjo organiziranost.

Na podro€ju izobraZzevalne dejavnosti so temeljni procesi: prijava in vpis, izvajanje pedagodkega
procesa ter diplomiranje.

Na podrog¢ju raziskovalne dejavnosti so temeljni procesi: prijavljanje ter izvajanje raziskovalnih in
razvojnih projektov, evalvacija izvedenih projektov, diseminiranje in krepitev odmevnosti
raziskovalnih rezultatov ter vklju¢evanje Studentov v raziskovanje.

Fakulteta ima opredeljene Se procese marketinga in prodajnih aktivnosti, poprodajnih aktivnosti
in alumnija, procese na podrocju internacionalizacije, knjiznice, informatike, organizacije, pravnih
in kadrovskih zadev ter financ.

Slika 2: Procesi na podrocju izobrazevalne dejavnosti DF

P i Raziskave,

i 5 Izvedba oprodajne razvoj,
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Slika 3: Procesi na podroc¢ju znanstvenoraziskovalnega dela DF

Znanstveno- Prijavijanje Izvajanje Evalvacija Diseminacija Krepitev
raziskovalno raziskovalnih raziskovalnih izvedenih raziskovalnih odmevnosti
delo in r_azvowh in r{azvmmh projektov rezultatov raziskovalnih
projektov projektov rezultatov
Vklju¢evanje studentov v znanstvenoraziskovalno in razvojno delo
2.4 Organi DF

Organe DF opredeljuje njen statut. Organi DF so: senat, akademski zbor, upravni odbor, dekan,
direktor, Studentski svet in programski sosvet.

Senat DF

in Studentje. Dekan je po funkciji predsednik Senata.

Clani Senata od 4. 10. 2018 dalje:

= red. prof. dr. Rasto Ovin, dekan in predsednik Senata,
red. prof. dr. Boris Cizelj,

red. prof. dr. Anita Macek,

izr. prof. dr. Martin Kramar,

doc. dr. Jasna Murgel,

vi§. pred. mag. Vesna Le$nik Stefotig,

viS. pred. Irena Amic¢ Ravnik.

Predstavnika Studentov: Matej Musi¢ in UrSka Kriznik.

Senat je v letu 2020 zasedal na sejah:

6. 2. 2020
9. 3. 2020
18. 6. 2020
17. 8. 2020
18.12. 2020

Senat imenuje stalne komisije Senata.

Clani Komisije za Studentske zadeve od 4. 10. 2018 dalje:

vi§. pred. mag. Vesna Le3nik Stefotic,
vi§. pred. mag. NuSa Lazar,
Helena Ernoi¢, predstavnica Studentov.

Komisija se je sestajala enkrat mesecno.

Clani Komisije za kakovost in evalvacije od 4. 10. 2018 dalje:

vis. pred. Irena AmiC Ravnik, predsednica,
doc. dr. Branko Skafar,
Suzana Cukrov, predstavnica Studentov.

Komisija je zasedala:

29.5. 2019
17. 6. 2020

Clani Komisije za izvolitve v nazive od 4. 10. 2018 dalje:

doc. dr. Jasna Murgel, predsednica,
red. prof. dr. Tina Vukasovi¢,
vi. pred. mag. Bojan Krajnc.
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Komisija je zasedala:

= 3.2.2020
= 3.3.2020
= 11.6.2020

Komisija za doktorski studij:
= doc. dr. Marko Divjak, predsednik,
= red. prof. dr. Rasto Ovin,
»= doc. dr. Marina Letonja.

Komisija je zasedala:
= 17.10.2019
= 13.5.2020

Akademski zbor

Akademski zbor sestavljajo vsi visokosolski ucitelji, znanstveni delavci, asistenti z raziskovalnim
nazivom in visoko3olski sodelavci, ki so v Studijskem letu vklju€eni v nacrt izvedbe Studijskih
programov. Pri njegovem delu sodelujejo tudi predstavniki Studentov in strokovnih delavcev.
4.10. 2018 je bil za predsednika Akademskega zbora ponovno izvoljen red. prof. dr. Boris Cizel.
Akademski zbor je v letu 2020 zasedal na seji 7. 10. 2020.

Upravni odbor
Upravni odbor (v nadaljevanju UO) je organ upravljanja fakultete.

Clani UO od 4. 10. 2018 dalje:
Peter Baloh, predsednik,
mag. Joze Protner,
mag. Franci Pivec,

Irena Ami¢ Ravnik,
Ksenija Drolc.

Upravni odbor je zasedal:
= 29.1.2020
= 9.10.2020
= 22.12.2020

Studentski svet .
Studentski svet (v nadaljevanju SS) je organ Studentov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki
Studentov fakultete. Mandat ¢lanov SS je dve leti.

Clani SS v letu 2020:

= Matej Musi&, predsednik,
Urska Kriznik,
Suzana Cukrov,
Helena Ernoic¢ in
Tamara Farmakovski.

8S se je v letu 2020 sestal: .
* nadveh sestankih sveta SS in na 13 krajSih sestankih.

Dekan
Dekan je strokovni vodja fakultete. Red. prof. dr. Rasto Ovin je bil imenovan za dekana DF za
nadaljnja stiri leta 4. 10. 2018.

Direktor
Direktor je poslovodni organ fakultete, ki vodi, zastopa in predstavlja fakulteto. Direktorica DF je
Jasna Dominko Baloh, prof. in je bila imenovana za direktorico na seji UO 4. 10. 2018 za nadaljnja
&tiri leta.
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Programski sosvet

Programski sosvet je svetovalni organ fakultete, v katerega so vkljuCeni predstavniki
gospodarstva, strokovnjaki, uspesni diplomanti in visoko3olski ucitelji. Programski sosvet v
sestavi dr. Rasto Ovin, dr. Sime Ivanjko, Bo$tjan Gorensek, Karmen Bresan, mag. Klemen Zibret,
Brigita ACimovi¢ in Doris Urbanci¢ Windisch, se je v letu 2020 sestal 12. 3. 2020.

Poslovni indtitut DF

Poslovni institut je fakulteta ustanovila za potrebe raziskovalnega in razvojnega dela. Predstavlja
samostojno enoto DF in je bil 3. 3. 2005 vpisan v evidenco raziskovalnih organizacij (ARRS). Pod
okriliem Poslovnega instituta deluje raziskovalna skupina, ki jo vodi dekan red. prof. dr. Rasto
Ovin.

Institut za razvoj e-izobrazevanja

V novembru 2018 je na predlog vodstva Senat DF potrdil ustanovitev Instituta za razvoj e-
izobrazevanja, katerega osnovni cilj delovanja je z raziskovalno-razvojnim ter s strokovnim delom
prispevati k nadaljnjemu razvoju in visoki kakovosti online Studija na DF.

InStitut vodi predstojnica izr. prof. dr. Lea Bregar.

DF ima po sklepu direktorice imenovano pooblas€eno osebo za vodenje postopkov priznavanja
izobrazevanja in odgovorno osebo za priznavanje ECTS na DF, tj. Dina Potoénik, mag.

2.5 Zakonske in druge podlage za delovanje fakultete
DF deluje v skladu z naslednjimi zakonskimi in drugimi pravnimi podlagami:
= Zakonom o visokem 3olstvu,
Zakonom o sploSnem upravnem postopku,
Zakonom o strokovnih in znanstvenih naslovih,
Zakonom o raziskovalni in razvojni dejavnosti,
Zakonom o varnosti in zdravju pri delu,
Zakonom o varstvu osebnih podatkov,
Zakonom o zavodih,
Zakonom o priznavanju in vrednotenju izobrazevanja,
Zakonom o ra¢unovodstvu,
Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,
Zakonom o dostopu do informacij javnega znacaja,
Zakonom o delovnih razmerjih,
Uredbo o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobraZevanja in usposabljanja
KLASIUS,
Uredbo o posredovanju in ponovni uporabi informacij javnega znacaja,
Splosno uredbo o varstvu podatkov,
Merili za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov,
Merili za prehode med Studijskimi programi,
Merili za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS,
Merili za uvrstitev v register strokovnjakov,
Minimalnimi standardi za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev
in visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih,
= Pravilnikom o razvidu visoko$olskih zavodov in zagotavljanju podatkov za eVS,
= Pravilnikom o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu,
=  Statutom in drugimi internimi akti DF.

DF je kot zasebni visokoSolski zavod zavezana delovanju v skladu s slovensko visoko$olsko
zakonodajo in drugimi zakonskimi podlagami, ki urejajo razli€na podrocja delovanja fakultete.

Fakulteta obdeluje osebne in druge obcutljive podatke, katerih vodenje in obdelavo ji predpisuje
veljavna zakonodaja na podroCju visokega Solstva. Pri tem skrbi za visoke standarde
informacijske varnosti in varovanja zasebnosti, kot to dolo¢ajo veljavni Zakon o varstvu osebnih
podatkov, Splosna uredba EU o varstvu podatkov (v nadaljevanju GDPR) ter podroc¢ni interni akti
DF.

Se posebej se fakulteta temu podro&ju posveéa tudi zaradi kompleksnosti informacijske varnosti
z vidika DOBINEGA modela online Studija.
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Na fakulteti je bilo v letu 2020 velikega pomena spremljanje in uresni¢evanje ukrepov Vlade
Republike Slovenije in priporo€il Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport ter Nacionalnega
inStituta za javno zdravje v zvezi z virusom covid-19. Zaradi zagotavljanja varnosti visoko3olskih
uciteljev, strokovnih sodelavcev in Studentov je na fakulteti potekalo intenzivho obve$€anje o
zagotavljanju varnostnih ukrepov za zajezitev Sirjenja virusa. V letu 2020 so se pripravili naslednji
nacrti in navodila:
= nacrt zagotavljanja kontinuiranega dela in izvajanja vzgojno-izobrazevalnih, Studijskih in
raziskovalnih dejavnosti na DF v ¢asu virusa covid-19 z dopolnjenim nacrtom
obvescanja;
= protokol obravnav oseb s sumom na okuzbo z virusom covid-19 in
* navodila za zaposlene.

3 OCENA STANJA, DOSEZKI IN USMERITVE

DF v Studijskem letu 2020 svoje organiziranosti ni spreminjala. Aktivnost vec€ine komisij in organov
je bila na primerljivi ravni kot preteklo leto.

Dosezki na podroc¢ju organiziranosti fakultete:

=  Fakulteta je sledila svoji viziji, poslanstvu in srednjero€nim usmeritvam.

= Delovanje organov fakultete je bilo v skladu z zakonodajo in Statutom DF ter je
primerljivo s prejSnjimi leti.

=  Fakulteta je uspesno izvajala priporogila NIJZ in MIZS za prepredevanje okuzbe z
virusom covid-19.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Delna neusklajenost procesov z novim
Studentskim informacijskim sistemom Uskladitev procesov.
(v nadaljevanju SIS).

Delna neusklajenost procesov med podrogji. Medpodro&na uskladitev procesov.

Preveriti moznost okrepitve dela
Programskega sveta.

Nizko vklju€evanje Programskega sosveta.
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.  SREDNJEROCNE STRATESKE USMERITVE DF

Za srednjero¢no obdobje 2020-2025 je DF oblikovala Stiri kljuéne strateSke usmeritve.

Slika 4: StrateSke usmeritve in cilji DF za srednjero¢no obdobje 2020—2025

Strateska usmeritev: IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

ONLINE
Vodilna mednarodna
online fakulteta

ZNANJE
Fakulteta uporabnih
znanj in kompetenc

> Nosilci razvoja online Studija v jugovzhodni Evropi tako z uvajanjem inovativnih
pedagoskih pristopov kot z uvajanjem naprednih tehnologij za ohranjanje prvega
mesta med visoko$olskimi ustanovami.

> Ugleden in prepoznaven izvajalec na podrocju online $tudija v Evropi.

> Uveljavljena in ugledna ustanova za razvoj agilnega in digitalno kompetentnega
strokovnjaka/menedzerja za zagotavljanje proznosti podjetij.

> Vodilni v razvoju in ponudbi unikatnih Studijskih programov ter skrbi za nenehno
inoviranje kurikuluma za razvoj aktualnih in uporabnih znanj in kompetenc.

> Ponudnik razli¢nih oblik vsezivljenjskega izobrazevanja v skladu s ¢asom.

StrateSka usmeritev: ZNANSTVENORAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

SKUPNOST/OKOLIJE
Fakulteta za razvoj
skupnosti

> Krepitev raziskovalne dejavnosti na prednostnih raziskovalnih usmeritvah,
povezanih z delovanjem fakultete in za razvoj okolja.

> Izvajanje raziskovalnih projektov za doseganje akademskih pogojev za
izvajanje studijskih programov.

Strateska usmeritev: SODELOVANJE Z OKOLJEM IN DRUZBENA ODGOVORNOST

POVEZOVANIE
Fakulteta mednarodnih
partnerstev in povezovanja

RAST IN TRAINOST
Qdli¢na in trzno
naravnana fakulteta

> Vzpostavljanje/krepitev strateskih poslovnih mrez, povezav in partnerstev, ki
prinasajo dodano vrednost in zagotavljajo trajnostni razvoj fakultete.

> Delovanje v globalnih mrezah akademskih partnerstev za vecanje Stevila
Studentov in zagotavljanje visoke ravni ugleda fakultete.

> Z zavezanostjo osebnemu pristopu in celostni podpori Studentom pritegniti in biti
prva izbira za Studij uporabnih poslovnih ved za Studente iz Srednje in Vzhodne Evrope.

> Z individualiziranim nacinom izobrazevanja, ki je prilagojen potrebam Studentov,
povecevati trzni delez na obstojecih trgih in osvajati nove drzave.

> Zagotavljanje odli¢ne akademske izkusnje vsem Studentom in s tem povecevati
prepoznavnost ter ugled fakultete in predvsem uspeh nasih Studentov.

Strateska usmeritev: ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA 1IZVEDBO

LJUDJE
Fakulteta, ki podpira
razvoj posameznika

> Ustvarjanje dinamicne in vkljucujoce kulture za zagotavljanje prispevka zaposlenih
uresnicevanju poslanstva fakultete ter za njihov karierni razvoj.

> Kreatorji mislecega in inovativnega okolja, zavezani kulturi sodelovanja, agilnosti,
menedzmenta znanja za doseganje izjemnih rezultatov fakultete in njenega razvoja.

> Odli¢nost pedagoskega kadra za kakovostno izvajanje online poucevanja in
poucevanja v medkulturnem okolju.
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. ZANIMANJE ZA STUDWJ IN VPIS

1 ZANIMANJE ZA STUDIJ

DF spremlja zanimanje za S$tudij za vpis v visokoSolske strokovne programe, magistrske
programe in doktorski program. V letu 2020 je bilo zabelezenih 1495 povprasevanj, kar je 22
odstotkov ve€ kot preteklo leto, ko je bilo zabeleZzenih 1.129 povpraSevanj. Spremljanje
povpraSevanja je za fakulteto iziemnega pomena, saj se le-to odraza v vpisu.

Preglednica 1: Stevilo povpraSevanj za $tudijske programe primerjalno za tri leta

Studijski programi 2018 2019 2020
VisokoSolski strokovni programi 761 832 1143
Magistrski programi 272 241 275
Doktorski program 62 56 77

Skupaj 1095 1129 1495

DF spremlja tudi podatke o motivacijskih dejavnikih kandidatov za Studij, ki so osnova za
oblikovanje ustreznih aktivnosti fakultete za informiranje in svetovanje kandidatom za Studij.
Razlogi za vkljuCevanje v visokoSolske strokovne programe DF se v zadnjih letih bistveno ne
spreminjajo. NajveC kandidatov se v visoko$olske strokovne programe vpiSe zaradi pridobitve
diplome oziroma visokoSolske izobrazbe, sledita pridobitev prakti¢nih in sodobnih znanj ter osebni
razvoj. Tudi na podiplomski ravni se razlogi za vkljucitev v Studijske programe po letih bistveno
ne spreminjajo. Najve€ kandidatov za magistrske in doktorski program pa se odlo€a za Studij
zaradi pridobitve novih prakti¢nih in sodobnih znanj, sledi Zelja po osebnem razvoju, pridobitev
izobrazbe je na tretiem mestu.

Podrobnejsi podatki o povprasevanju in motivacijskih dejavnikih so v letni analizi vpisa, ki je
priloga tega porocila.

2 AKTIVNOSTI MARKETINGA, PRODAJE IN SVETOVANJA

Aktivnosti DF na podrocju marketinga in prodajnih aktivnosti so usmerjene v spodbujanje in
uresniCevanje potreb po izobrazevanju. Najve¢ aktivnosti je namenjenih individualnemu
svetovanju za izbiro pravega programa in predstavljanju DOBINEGA modela online Studija. DF
je v letu 2020 za potencialne kandidate izvedla 69 online informativnih dni in 15 klasi¢nih
informativnih dni v Ljubljani, Mariboru, Kopru, Zagrebu in Splitu. Zaradi ukrepov v povezavi z
virusom covid-19 klasi¢nih informativnih dni od marca 2020 fakulteta ni izvajala, vsi kandidati so
bili vabljeni na online informativne dneve in virtualna svetovanja. Informativnih dni se je udelezilo
810 kandidatov, kar je 24 odstotkov ve¢ kot v letu 2019. Webinarja, Kako se uditi online, se je
udelezilo 315 kandidatov za Studij.

V svetovalne aktivnosti fakulteta vkljuCuje tudi Studente in diplomante, ki bodo€im Studentom
predstavijo lastno izkusnjo s Studijem. V letu 2020 se je v aktivnosti vkljucilo devet diplomantov.
Na DF Ze od leta 2015 izvajamo tudi projekt Ambasadorstvo, v katerega so vklju€eni diplomanti,
ki se odlocijo priporocati Studij svojim znancem in prijateljem. V letu 2020 je bilo v projektu aktivnih
69 diplomantov.

Na spletni strani DF je za kandidate za Studij objavljen demo predmet, ki kandidatom omogoc&a
brezplagen vpogled v u€no okolje za online Studij in si ga je v letu 2020 ogledalo 294 kandidatov
za Studij. Kandidatom fakulteta enkrat letno ponudi vkljuitev v brezplagen predmet online Studija,
da si pridobijo celovito izkuSnjo s Studijem na fakulteti. V brezplaen predmet se je leta 2020
vklju€ilo 230 kandidatov za visokoSolske strokovne programe in 127 kandidatov za vpis v
magistrske programe.

V namen spremljanja in komuniciranja s potencialnimi kandidati za Studij DF uporablja lasten
sistem za upravljanje s strankami (Smart and Simple), ki ga je v letu 2020 nadgradila z uvedbo
personaliziranih elementov, kar povecuje kakovost svetovalne dejavnosti.

Na spletnih straneh DF je objavljen tudi portal DOBA Znanja, na katerem fakulteta objavlja
strokovne poljudne ¢lanke visoko$olskih uditeljev na poljuden nacin za $irSo javnost. Na portalu
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je bilo v letu 2020 objavljenih 16 prispevkov visoko$olskih uditeljev in sedem posnetkov
webinarjev visokoSolskih uciteljev.

Kandidati za vpis ocenjujejo svetovanje in informiranje pred vpisom visoko, in sicer 6,6 na 7-
stopenjski lestvici, kar je enako kot v preteklih letih. Kot klju€ne prednosti kandidati navajajo
dostopnost svetovalcev za Studij in osebni pristop ter kakovostno predstavitev in svetovanje.

Podjetje za trzne raziskave Mediana je po narocilu DF junija 2020 med prebivalci Slovenije (ciljna
skupina zaklju¢ena srednja Sola in starost od 25 do 45 let) izvedla raziskavo o percepciji
formalnega izobrazevanja. Podatki kazejo na visoke potrebe po nadaljnjem izobraZevanju in na
visoko uvrstitev DF med ponudniki visokoSolskega izobrazevanja.

Marketin§ko-prodajne in svetovalne aktivnosti je DF izvajala kontinuirano celo leto. Kljuéni slogani
DF v letu 2020 so bili:

= DOBA, fakulteta, ki vidi dlje.

» Imejte sanje. Va$a prihodnost je odvisna od znanja.

=  Studij je dobra nalozba. Kar 64 odstotkov diplomantov DF napreduje v karieri.

» Ko drugi Sele preizkusajo, na DOBI online $tudij izvajamo ze 21 let.

3 STEVILO VPISANIH STUDENTOV

DF je v Studijskem letu 2020/2021 vpisovala v S§tiri visokoSolske strokovne programe
(Menedzment v sodobnem poslovanju, Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi,
Poslovanje in upravljanje v turizmu, Menedzment v sociali in izobrazevaniju), v §tiri magistrske
programe (Marketing in prodaja, Mednarodno poslovanje, Inovativnhi menedzment v sociali in
izobrazevanju in Menedzment pametnih mest) in v doktorski program (Inovacije in trajnostno
poslovanje v digitalni druzbi).

Slika 5 in slika 6 prikazujeta tevilo prvi€ vpisanih in vseh vpisanih Studentov na posamezni stopniji
Studija primerjalno za tri Studijska leta. Zajeti so podatki o vpisanih domacih in tujih Studentih.
Stevilo prvi¢ in skupaj vpisanih $tudentov kaZe na ugoden trend rasti. V visoko$olskih strokovnih
programih je 23-odstotna rast prvi¢ vpisanih Studentov, 4 odstotke manj je prvi¢ vpisanih v
magistrske programe in 36 odstotkov manj vpisanih v doktorski program. DF je v letu 2020
realizirala plan skupaj vpisanih Studentov.

Stroske Solnine si 88 odstotkov Studentov financira iz lastnih virov, 12 odstotkom Studentom pa
Solnino delno ali v celoti plaga podjetje, v katerem so zaposleni.

Najvec¢ Studentov je iz osrednjeslovenske regije, kjer se delez vpisanih v zadnjih treh letih veca.
Prav tako se je letos nekoliko povecal delez vpisanih iz gorenjske in obalno-kraske regije. Znizal
se je delez vpisanih iz podravske in pomurske regije. DeleZ tujih Studentov na DF je 45-odstoten,
najvec tujin Studentov je iz Hrvaske.

Podrobnejsi demografski podatki so v letni analizi vpisa, ki je priloga tega porocila.
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Slika 5: Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov v visoko$olske strokovne programe, magistrske programe in
doktorski program

527
427

325

128 142

11

2018/2019 2019/2020 2020/2021

m dodiplomski magistrski  ® doktorski

V visokoSolskih strokovnih programih belezimo 23-odstotno rast prvi¢ vpisanih Studentov, 4

odstotke manj je prvi¢ vpisanih v magistrske programe in 36 odstotkov manj vpisanih v doktorski
program.

Slika 6: Stevilo skupaj vpisanih $tudentov v visoko$olske strokovne programe, magistrske programe in
doktorski program
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mdodiplomski magistrski  ®doktorski

Stevilo skupaj vpisanih $tudentov je v vseh stopnjah $tudija vi$je kot preteklo leto.
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Slika 7: Stevilo domagih in tujih tudentov
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Slika 7 prikazuje $tevilo tujih $tudentov v primerjavi z domagimi. Stevilo tujih $tudentov raste. V
Studijskem letu 2020/2021 je delez tujih Studentov 45-odstoten, kar je 3 odstotke ve¢ kot v
Studijskem letu 2019/2020.

Slika 8: Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov po Merilih za prehode v visoko$olske strokovne programe

85 86

2018/2019 2019/2020 2020/2021

m2. letnik = 3. letnik

Slika 8 prikazuje Stevilo vpisanih Studentov visoko$olskih strokovnih programov po Merilih za
prehode med Studijskimi programi (Ur. I. RS, §t. 95/2010, 17/2011, 14/2019) po Studijskih letih.
Delez prvi¢ vpisanih Studentov je po Merilih za prehode v Studijskem letu 2020/2021 26 odstotkov.
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Slika 9: Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov po Merilih za prehode v magistrske programe
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Slika 9 prikazuje Stevilo vpisanih Studentov magistrskih programov po Merilih za prehode med
Studijskimi programi (Ur. |. RS, §t. 95/2010, 17/2011, 14/2019) po Studijskih letih. Delez prvi¢
vpisanih Studentov je po Merilih za prehode v Studijskem letu 2020/2021 15 odstotkov.

V doktorski program je po Merilih za prehode v Studijskem letu 2020/2021 vpisan en Student.

4 OCENA STANJA, DOSEZKI IN USMERITVE

Z individualiziranim nacinom svetovanja in osebnim pristopom smo povecali Stevilo vpisanih
Studentov.

Dosezki na podroc¢ju zanimanja Studentov za Studij in vpis v letu 2020:

= Stevilo prvi¢ in skupaj vpisanih $tudentov kaZe na ugoden trend rasti.

» Za 23 odstotkov se je povecal vpis prvi€ vpisanih Studentov v visokoSolskih strokovnih
programih glede na preteklo leto.

» 45-odstotna realizacija vpisa glede na povprasevanje.

» Za 15 odstotkov se je poviSala obiskanost spletnih strani in za 24 odstotkov se je
poviSala obiskanost informativnih dni glede na preteklo leto.

» Delez tujih Studentov se je povecal za 3 odstotke v primerjavi s preteklim letom.

Ugotovljene pomanijkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Zaradi omejitev, kot posledice epidemije Prenova prezentacije in analiza orodij za
covid-19, onemogocanje izvedbe svetovalnih | izvedbo online informativnih dni.
aktivnosti v Zivo. Izbor orodja za online svetovanje in

vzpostavitev chatbota v namen informiranja
in svetovanja.

Nepoznavanje in napa¢na predstava o Vklju€evanje diplomantov, visokoSolskih
izvedbi online Studija. uciteljev in online mentorjev v vse oblike
svetovanja.

Spodbujanje kandidatov k vkljugitvi v
brezplacen predmet online Studija.
Promocija brezplacnega online kviza:
Ali je online Studij pravi zame?

Nedoseganije ciljnega vpisa v magistrske IzluSciti klju€ne prednosti in dodano vrednost
programe. Studija v magistrskih programih.

Prenizka realizacija vpisa glede na Posodobitev procesa informiranja in
povprasevanje v doktorskem programu svetovanja kandidatom.

predvsem z vidika nedoseganja pogojev za Jasno komuniciranje pogojev za vpis v
Vpis. doktorski program.




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

IV. 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Osrednja dejavnost DF je izobrazevanje na treh stopnjah Studija. Veliko pozornosti na fakulteti
posve¢amo uvajanju sodobnih pedagoskih pristopov, pedagoskemu inoviranju, spremljanju in
uvajanju novosti na podrocju online Studija, aktualizaciji predmetov ter razvoju mehkih kompetenc
pri Studentih in diplomantih.

Cilji izvajanja izobrazevalne dejavnosti so: zagotavljanje odli¢nosti pedagoSkega procesa za
doseganje predvidenih znanj in kompetenc, zagotavljanje uspesnosti in zadovoljstva Studentov,
uc€inkovita komunikacija med vsemi delezniki ter zagotavljanje fleksibilnosti.

V nadaljevanju porocila predstavljamo Studijske programe, izvedbo programov, spremljanje
ocenjevanja kompetenc, uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov in DOBIN model online Studija
ter njegove posebnosti.

1 STUDIJSKI PROGRAMI

Vsi programi DF so akreditirani s strani NAKVIS. Na DF smo v Studijskem letu 2019/2020 izvajali
Stiri visokoSolske strokovne programe, Sstiri magistrske Studijske programe in en doktorski
program, Ki jih nastevamo v nadaljevanju:
= Visoko3olski strokovni program: MenedZment v sodobnem poslovanju
- smer: MenedZment
- smer: Digitalni menedzment
- smer: Kadrovski menedzment
= VisokoSolski strokovni program: Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi
- izbirni modul: Menedzment marketinga
- izbirni modul: MenedZzment odnosov z javnostmi
- izbirni modul: Menedzment druzbenih medijev
= VisokoSolski strokovni program: Poslovanje in upravljanje v turizmu
= Visoko3olski strokovni program: MenedZment v sociali in izobraZevanju
- smer: Sociala
- smer: Izobrazevanje
=  Magistrski program: Mednarodno poslovanje
- izbirni modul: Poslovanje v mednarodnem in multikulturnem okolju
- izbirni modul: Konkurenénost skozi kreativnost in inovativno poslovanje
= Magistrski program: Marketing in prodaja
»= Magistrski program: Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju
- smer: Sociala
- smer: Inovativno izobrazevanje
= Magistrski program: MenedZzment pametnih mest
= Doktorski Studijski program: Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi

Studijski programi na vseh stopnjah $tudija omogog&ajo $tudentom veliko izbirnost predmetov v 2.
in 3. letniku Studija. Poljubno izbirni predmet lahko Studentje opravljajo na DF ali na drugih
sorodnih fakultetah v Sloveniji in tujini.

Kot poslovna fakulteta, usmerjena v prihodnost, Zelimo prispevati k razvoju strokovnjakov,
usposobljenih za uporabo interdisciplinarnih strokovnih znanj, pridobljenih v okviru posameznega
programa, pri reSevanju konkretnih problemov, razvijanju resitev in zagotavljanju vecje kakovosti
zivljenja v razli¢nih okoljih. Interdisciplinarnost programov DF zagotavljamo z medsebojnim
horizontalnim povezovanjem predmetov v smeri nadgrajevanja znanja Studentov, priprave in
nadgradnjo projektov pri ve€¢ predmetih razlicnih podro€ij ter razvoja mehkih kompetenc
Studentov.

1.1 Akreditacije in prenove novih programov

Akreditacija novih programov

Svet NAKVIS je novembra 2020 akreditiral visokoSolski strokovni Studijski program in magistrski
program Uporabna psihologija. Oba Studijska programa Uporabne psihologije s svojo
interdisciplinarno naravnanostjo smiselno dopolnjujeta aktualno ponudbo Studijskih programov v
Sloveniji, s poudarkom na uporabi temeljnih psiholoSkih spoznanj pri delu s posamezniki in
skupinami na podrocjih gospodarstva, Solstva, socialnih dejavnosti itd., ki se v danasnjem €asu
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vse teZje u€inkovito prilagajajo na hitro spreminjajoCe se razmere v kompleksnem in globalno
prepletenem svetu.

V visokoSolskem strokovnem programu Uporabna psihologija bodo Studenti ob usvoijitvi temeljnih
psiholoskih znanj usvojili tudi prakticna znanja in kompetence za optimalno funkcioniranje
posameznikov,  skupin in  organizacij. = Razvijali = bodo komunikacijske  vescine,
samospoznavanje in osebno integriteto. Po zaklju¢ku 3-letnega Studija bodo pridobili strokovni
naslov diplomirani psiholog (VS).

V magistrskem programu Uporabna psihologija bodo Studenti nadgradili znanja uporabne
psihologije in jih povezali z drugimi interdisciplinarnimi podrocji. Razvili bodo prakti¢ne ves&ine za
diagnosticiranje procesov in stanj ter se z novimi znanji usposobili za samostojno opravljanje
svetovalne psiholoSke dejavnosti. Po uspedSnem zaklju¢ku bodo pridobili strokovni naslov
magister psihologije.

Program Uporabna psihologija na obeh stopnjah bo fakulteta zacela izvajati v Studijskem letu
2021/2022.

Prenove programov

V  Studijskem letu 2019/2020 smo prenovili  visokoSolski  strokovni  program
Poslovanje/MenedZzment v sodobnem poslovanju in mu dodali tri nove smeri, ki omogocajo
Studentom pridobivanje specializiranih aktualnih znanj. Smeri so naslednje: Menedzment,
Digitalni menedzment in Kadrovski menedzment. Spremembo programa je potrdil Senat DF na
5. redni seji Senata, dne 6. 2. 2020. S spremembo je bila seznanjena tudi Nacionalna agencija
za kakovost v izobrazevanju (NAKVIS).

V mesecu juliju 2020 je potekala vzor€na evalvacija NAKVIS magistrskega studijskega programa
Marketing in prodaja. Strokovnjaki niso ugotovili nobenih neskladij, podali pa so nekaj priloznosti
za izboljSave.

1.2 Doseganje kompetenc Studentov
DF zbira in spremlja podatke o doseganju razvoja kompetenc Studentov v programih vseh
stopen;j, in sicer:
* po zakljuéku vsakega predmeta,
po zaklju¢ku Studija,
6 mesecev po zakljucku studija,
2-3 leta po zaklju¢ku Studija,
enkrat lethno merimo zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami
diplomantov.

Na DF pri Studentih merimo razvoj in pridobitev:
= strokovnih znanj in kompetenc,
kompetence informacijskih znanj in pismenosti,
znanj in kompetenc za pisno in govorno sporazumevanije,
kompetence podjetnosti in vodenja,
kompetence inovativnosti in ustvarjalnosti,
kompetence osebnega razvoja, samoiniciativnosti, pozitivne naravnanosti in
nenehnega ucenja.

Ocena razvoja kompetenc po zaklju¢ku predmetov v Studijskem letu 2019/2020 v visokoSolskih
strokovnih programih (zbir ocen vseh predmetov Studijskega leta)

Povpre¢na vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc zna$a
na 7- stopenjski lestvici v Studijskem letu 2019/2020 v visoko3olskih strokovnih programih 6,3 in
je za 0,1 ocene vi§ja kot v preteklem S$tudijskem letu (2018/2019). Studenti pridobljene
kompetence v vseh visoko3olskih strokovnih programih ocenjujejo visoko. Ocena v vseh
programih presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici. Ocene
zadovoljstva Studentov z razvojem kompetenc v Studijskem letu 2019/2020 za vsak posamezen
program so prikazane v samoevalvaciji Studijskih programov.
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Ocena razvoja kompetenc po zaklju€ku predmetov v Studijskem letu 2019/2020 v magistrskih
programih (zbir ocen vseh predmetov Studijskega leta)

Povpre€na vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc znasa
na 7- stopenjski lestvici v Studijskem letu 2019/2020 v magistrskih programih 6,0 in je za 0,2
ocene nizja kot v preteklem Studijskem letu (2018/2019). Ocena kljub temu presega zastavljeno
cilino vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici. Ocene zadovoljstva Studentov z razvojem
kompetenc v Studijskem letu 2019/2020 za vsak program so prikazane v samoevalvaciji tudijskih
programov.

Ocena razvoja kompetenc po zakljuéku predmetov v Studijskem letu 2019/2020 v doktorskem
programu (zbir ocen vseh predmetov Studijskega leta)

Povpreéne ocene Studentov doktorskega programa znaSajo 6,5 na 7-stopenjski lestvici.
Povpre¢na ocena Studentov presega cilino vrednost 5,9. Ocene kompetenc prikazujemo za
Studijsko leto 2019/2020, saj smo 2019 prvi¢ vpisali Studente doktorskega programa. Ocene
zadovoljstva Studentov s posameznimi kompetencami so prikazane v samoevalvaciji doktorskega
Studijskega programa.

Ocena razvoja kompetenc po zaklju¢ku Studija v visoko$olskih strokovnih programih

Povprecna vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc zna$a
na 7- stopenjski lestvici v §tudijskem letu 2019/2020 v visokoS$olskih strokovnih programih 6,4 in
je primerljiva z zadovoljstvom v preteklem Studijskem letu (2018/2019), ko je bila povpre¢na
vrednost zadovoljstva 6,5. Ocena dosega oziroma presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika
5,9 na 7-stopenjski lestvici. Ocene zadovoljstva Studentov z razvojem kompetenc ob zaklju¢ku
Studija v Studijskem letu 2019/2020 za vsak program so prikazane v samoevalvaciji $tudijskih
programov.

Ocena razvoja kompetenc po zaklju¢ku studija v magistrskih programih

Povprec¢na vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc ob koncu
Studija znaSa na 7-stopenjski lestvici v Studijskem letu 2019/2020 v magistrskih programih 6,6 in
je za 0,1 toCke nizja kot v preteklem Studijskem letu (2018/2019). Ocene kompetenc dosegajo
visoko vrednost in presegajo zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.
Ocene zadovoljstva 3&tudentov z razvojem kompetenc v Studijskem letu 2019/2020 po
posameznem programu so prikazane v samoevalvaciji Studijskih programov.

Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato
podatkov za ta program Se nimamo.

Ocena dosezenih kompetenc 6 mesecev po zaklju€ku Studija v visokoSolskih strokovnih
programih

Diplomanti visokos$olskih strokovnih programov 6 mesecev po zakljucku Studija visoko ocenjujejo
uporabnost pridobljenih kljuénih znanj in kompetenc za uspesSno delovanje v svojem poslovhem
okolju.

Ocene pridobljenih kompetenc v Studijskem letu 2019/2020 so 6,3 na 7-stopenijski letvici, kar je
za 0,1 nizje kot v preteklem Studijskem letu (2018/2019). Diplomanti pridobljene kompetence v
vseh visokoSolskih strokovnih programih ocenjujejo z visoko oceno, ocena v vseh programih
presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici. Ocene zadovoljstva
Studentov s posameznimi kompetencami so prikazane v samoevalvaciji visokoSolskih strokovnih
programov.

Ocena doseznih kompetenc 6 mesecev po zaklju€ku Studija v magistrskih programih

Diplomanti magistrskih programov 6 mesecev po zaklju¢ku Studija visoko ocenjujejo uporabnost
pridobljenih klju€nih znanj in kompetenc za uspeSno delovanje v svojem poslovnem okolju.
Povpre€na ocena razvoja kompetenc je 6,3 na 7-stopenjski lestvici (2019/2020), kar je za 0,2
toCke nizje kot preteklo Studijsko leto (2018/2019), ko je bila povpreéna ocena 6,5. Obe oceni Se
zmeraj presegata zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici. Ocene
zadovoljstva Studentov s posameznimi kompetencami so prikazane v samoevalvaciji
magistrskega Studijskega programa.

Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato
podatkov za ta program 8e nimamo.
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Ocena dosezenih kompetenc 2—3 leta po zaklju€ku Studija v visokoSolskih strokovnih programih
Diplomanti visoko3olskih strokovnih programov prav tako visoko ocenjujejo uporabnost
pridobljenih klju€nih znanj in kompetenc za uspesSno delovanje v svojem poslovnem okolju 2—-3
leta po zaklju¢ku Studija. Ocene pridobljenih kompetenc v Studijskem letu 2019/2020 so 6,6 na 7-
stopenjski letvici, kar je za 0,2 nizje kot v preteklem Studijskem letu (2018/2019). Podatki se
nanas$ajo samo na programa MenedZzment v sodobnem poslovanju in Marketing, druzbeni mediji
in odnosi z javnostmi, saj podatkov za preostala programa (MenedZzment v sociali in
izobrazevanju in Poslovanje in upravljanje v turizmu) $e nimamo.

Ocena presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Ocena dosezenih kompetenc 2—3 leta po zaklju€ku Studija v magistrskih programih

Diplomanti programa Mednarodno poslovanje prav tako visoko ocenjujejo uporabnost
pridobljenih klju¢nih znanj in kompetenc za uspe$no delovanje v svojem poslovnem okolju 2—-3
leta po zaklju¢ku Studija. Ocene pridobljenih kompetenc v Studijskem letu 2019/2020 so 6,4 na 7-
stopenjski letvici, ocena je enaka kot v preteklem Studijskem letu (2018/2019). Podatki se
nana$ajo samo na program

Mednarodno poslovanje, saj podatkov za programa, Inovativhi menedzment v sociali in
izobrazevanju in Menedzment pametnih mest, Se nimamo. Za program Marketing in prodaja
relevantnih podatkov za Studijsko leto 2019/2020 nimamo, saj sta anketni vpraSalnik izpolnila
samo dva diplomanta.

Ocena v vseh programih presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski
lestvici.

Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato
podatkov za ta program $e nimamo.

Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov DF v visoko$olskih strokovnih
programih in magistrskih programih 2—3 leta po zaklju¢ku Studija

Preglednica 2: Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov DF

Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami Ocene razvoja kompetenc diplomantov
diplomantov 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Strokovna znanja in kompetence 5,8 59 59
Informacijska znanja in pismenost 6,1 6,0 5,9
Znanja in kompetence za pisno in govorno sporazumevanje 5,8 5,9 6,0
Podjetnost in vodenje 59 59 59
Inovativnost in ustvarjalnost 59 5,9 59
Osebni razvoj za samoiniciativnost, pozitivno naravnanost 6.2 6.1 6.1
in nenehno udenje ' ' '

Podatki v preglednici 2 prikazujejo skupno zadovoljstvo delodajalcev s kompetencami diplomantov, ki so
diplomirali v visokoSolskih strokovnih programih in magistrskih programih.
*Anketa je bila izvedena decembra 2020.

Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov DF 2-3 leta po zaklju€ku Studija
je v povprecju 6,1 v letu 2019/2020, kar je na enaki ravni kot preteklo Studijsko leto in za 0,1
ocene nizje kot v Studijskem letu 2017/2018. Ocena presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika
5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato
podatkov o zadovoljstvu delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov za ta program Se
nimamo.

Razvoj kompetenc Studentov in diplomantov razvijamo tudi v okviru Kompetenénega centra DF,
ki deluje od leta 2016 in je edini tovrstni center v Sloveniji, namenjen vsem deleznikom, vklju€enim
v online Studij na fakulteti — Studentom, online mentorjem in visokoSolskim uciteljem fakultete. V
sklopu Kompetenénega centra smo za Studente v Studijskem letu 2019/2020 izvedli dva online
dogodka, povezana z razvojem kompetenc in omogocili preverjanje lastnih kompetenc s pomocjo
Stirih osebnostnih testov. Teste je izpolnilo 632 Studentov. Objavili smo Sest koristnih in aktualnih
napotkov za online Studij za Studente in izvedli pet osebnih online svetovanj s podrocja
pridobivanja kompetenc u¢enje u€enja za Studente.
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Na vsebinskem portalu DOBA Znanja, na spletni strani DF, smo v Studijskem letu 2019/2020
objavili 17 aktualnih ¢lankov in webinarjev, povezanih s podroc¢jem razvoja kompetenc.

1.3 Posodobitve predmetov in uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov
V programih vseh stopenj na DF skrbimo za aktualizacijo uénih nacrtov z vidika vsebin,
kompetenc, u¢nih izidov in literature. Spremembe ne vplivajo na cilje posameznega programa,
sploSne kompetence ostajajo nespremenjene. Aktualizacija predmetov poteka na vec ravneh:
= Ugitelji letno posodabljajo vsebine uénih nacrtov predmeta, kompetence in uéne izide ter
literaturo. Spremembe sprejme Senat DF. V letu 2020 je bilo na vseh stopnjah
posodobljenih 32 predmetov.
= Vsi uditelji sodelujejo v projektih, raziskavah, na konferencah, dogodkih ter nova
spoznanja in trende vklju€ujejo v svoj predmet. VisokoSolski ucitelji so sodelovali na
dvanajstih predavanjih in virtualnih sre¢anjih s ciliem krepitve odmevnosti raziskovalnih
rezultatov; visokoSolski ucitelji so sodelovali tudi na 13 konferencah in drugih
odmevnejSih dogodkih v Studijskem letu 2019/2020.
=  Prenos dobrih praks in stik s trgom dela omogo¢amo Studentom z gostujo&imi predavatelji
ter aplikativnimi projekti. V Studijskem letu 2019/2020 smo izvedli skupaj 39 gostujocih
predavanj v visoko3olskih strokovnih in magistrskih programih, Studentje so pripravili
dvanajst projektov v sodelovanju s podjetji, s katerimi imamo podpisane sporazume in 28
aplikativnih nalog za podijetja.
= Z razvojnimi projekti omogo¢amo uciteliem in online mentorjem priloznosti za
spoznavanje in uporabo novih pedagoskih pristopov, podprtih s tehnologijo. V projektnih
virtualne mobilnosti je v Studijskem letu 2019/2020 sodelovalo osem visokosolskih
uciteljev, deset visokoSolskih uciteljev je sodelovalo v projektih mednarodnih mrez in
skupaj so objavili 86 znanstvenih ter 15 strokovnih objav.
= Zizmenjavo in sodelovanjem uciteljev ter strokovnih sodelavcev v mednarodnih projektih
omogoCamo izmenjavo dobrih praks, prepoznavanje trendov in internacionalizacijo
predmetov. Stirje strokovni sodelavci in visoko$olski ugitelji so sodelovali pri mednarodnih
razvojno-raziskovalnih projektih.

Uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov

Za izvajanje Studijskih programov na DF je znacilen k Studentu usmerjen kompetencni model
Studija s poudarkom na sprotnem delu Studentov. Fakulteta uporablja sodobne pedagoske
pristope, ki jih vsako leto inovira.

Studentje so aktivno vkljudeni v pedagos$ki proces, kar zagotavljamo s konstantnimi in azurnimi
povratnimi informacijami, mikro u€enjem, uporabo razlicnih u€nih strategij, timskim delom in
gradnjo odnosa med visokoSolskim uditeljem in Studentom, v katerem visokoSolski uditelji
postajajo usmerjevalci in moderatorji u€nega procesa in ne le prenas8alci znanja. V pedagoskem
procesu dajemo prednost timskemu in projektnemu delu Studentov.

Posebnost izvajanja pedagoSke dejavnosti je mreZenje predmetov. Na fakulteti so razviti in
vpeljani razli¢ni modeli mrezenj predmetov, ki omogocajo Studentom razvoj znanja in kompetenc
na najvi§jih ravneh. Cilj mrezenja je doseganje proznosti, ucinkovitosti, prenosa znanja in
izkusenj. Rezultat mrezenja so vecja dodana vrednost, inovacija poucevanja in vecja kakovost
izvajanja pedagoskega procesa.

» Fakulteta je v letu 2019/2020 izvedla mrezenje pri predmetu magistrskega Studija
Kreativno upravljanje inovacij v storitveni dejavnosti (doc. dr. Branko Skafar), kjer je bilo
izvedeno mreZenje med Studenti iz Slovenije, Hrvaske in Srbije. Raziskavo so izvedli
Studenti.

= Veclravensko mreZenje (medkulturno, medorganizacijsko ...) je potekalo tudi v okviru
petih mednarodnih projektov virtualne mobilnosti (International Innovation Hackathon —
Hack the Waste; Virtual Communication Across Cultures (@Home).

Pri izvedbi pedagoskega procesa v letu 2020 so bile uvedene naslednje pedagoske novosti:

* uvajanje razsirjenih ocenjevalnih shem s spremljajo¢o analitiko;

= poucevanje za doseganje visjih taksonomskih stopenj z uvedbo raznih Studij primerov,
eksperimentov;

= obrnjene ucilnice do izboljSanja u¢nih gradiv z multimedijo, posnetki, odprtimi viri;
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= potekal je nadaljnji razvoj timskega dela Studentov, pilotirali smo uporabo MS Teams za
podporo timskemu delu;

= pripravili smo nova navodila za Studente, visoko3olske ucitelje in online mentorje;

= jzvedli smo 10. mednarodno Vvirtualno poletno 3Solo ((Creative Crosscultural
communication); WAB 2020; Master@home (Micro master 1, Micro master 2)), v katero
je bilo vklju€enih 150 udelezencev in Studentov DF;

= pri sedmih predmetih smo uvedli aktualne vsebine s podroc¢ja digitalizacije in
spremenjenega poslovanja podjetij v situaciji pandemije covid-19.

V Studijskem letu 2019/2020 je 32 visokoSolskih uciteljev, kar predstavlja 25 odstotkov vseh,
preseglo zastavljen pedago$ki standard in so bili nagrajeni.

Z namenom vklju€evanja inovativnih pedagoskih pristopov v pedagoSki proces smo za
visoko3Solske ucitelje fakultete septembra 2020 izvedli certificirano 3-tedensko izobraZzevanje na
podro¢ju pridobivanja kompetenc visokoSolskih uciteliev za online S$tudij — Inovativho
izobrazevanje online. Usposabljanje je zakljucilo 50 visokoSolskih uciteljev DF.

1.4 Priprava Studentov na Studij

Proces svetovanja in celotne podpore poteka na fakulteti kontinuirano in sistemati¢no, od
svetovanja pri odlo¢anju za Studij, priprav na Studij do zaklju¢ka Studija.

Posebna pozornost je namenjena podpori novo vpisanim Studentom ob zacetku Studija. Podporo
izvajajo strokovni sodelavci v oddelku za Studentske zadeve in akademski svetovalci ter tehni¢na
podpora. Pred za¢etkom Studija izvedemo Uvodni dan in Uvodni teden z glavnim ciliem seznaniti
Studente z nac¢inom Studija na fakulteti, jih usposobiti za online izvedbo in jih motivirati.

Na Uvodnem tednu Studentje spoznajo posebnosti online Studija, usvojijo nacine in tehnike
ucinkovitega online ucenja, spoznajo Studijske aktivnosti ter se naucijo uporabe virtualnega
ucnega okolja BB (v nadaljevanju BB). Ob zacetku Studija Studentje prejmejo tudi interaktivni
online Studijski vodi¢, v katerem novi Studentje najdejo tehni¢ne napotke in navodila za uspesen
$tudij. V Uvodnem tednu Studentje podpisSejo tudi Eti¢ni kodeks, saj smo na DF zavezani visokim
etinim nacelom, ki so sestavni del predmetov in nacina Studija.

V Uvodni teden vkljuéujemo tudi diplomante tutorje in predstavnike SS, ki $tudentom pomagajo z
nasveti z vidika Studenta. V letu 2020 je osem diplomantov sodelovalo pri izvajanju Studijskega
procesa — pri mentoriranju na uvodnih dnevih za nove Studente, pri posameznih predmetih in kot
gostujoéi predavatelji.

Zadovoljstvo Studentov vseh stopenj in programov Studija z Uvodnim dnem in Uvodnim tednom
je visoko. Povpre¢na ocena zadovoljstva v Studijskem letu 2019/2020 je bila 6,4 na 7-stopenjski
lestvici, kar je za 0,1 ocene viSje kot v Studijskem letu 2018/2019 (6,3). Nekoliko viSje zadovoljstvo
pripisujemo uvedenim prenovam vsebin. Dodali smo lzjavo o odgovornosti Studija, s katero smo
Zeleli ozavestiti Studente o lastni odlo€itvi in odgovornosti za svoj Studij; Uvodni dan smo izvajali
v online obliki (v preteklih letih smo uvodne dneve izvajali tudi v klasi¢ni izvedbi).

2 STEVILO STUDENTOV

DF je v Studijskem letu 2020/2021 vpisovala v S§tiri visoko3olske strokovne programe, v Stiri
magistrske programe in v doktorski program. Stevilo skupaj vpisanih $tudentov je v vseh stopnjah
$tudija vi§je kot preteklo leto. Stevilo vseh vpisanih $tudentov v $tudijskem letu 2019/2020 je na
visokoSolskih strokovnih programih za 17 odstotkov viSje kot preteklo leto, prav tako je Stevilo
vseh magistrskih Studentov viSje za 5 odstotkov v primerjavi s preteklim letom. Za 31 odstotkov
se je zviSalo tudi $tevilo skupaj vpisanih $tudentov na doktorskem programu. Stevilo skupaj
vpisanih Studentov (primerjava za tri leta) je prikazano v poglavju I11/3 (slika 6).

V Studijskem letu 2019/2020 je na DF Studiralo sedem Studentov s statusom Sportnika, kar je za
dva Studenta ve€ kot v preteklem Studijskem letu (2018/2019) in za pet vec€ kot v Studijskem letu
2017/2018.
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3 STEVILO DIPLOMANTOV

Slika 9 prikazuje Stevilo diplomantov na vseh stopnjah Studija. Skupno Stevilo diplomantov DF do
zakljucka leta 2020 je 4824 v visokoSolskih strokovnih in magistrskih programih.

V Studijskem letu 2019/2020 je na prvi stopnji Studija diplomiralo 286 Studentov in na drugi stopniji
71 Studentov. Diplomantov v doktorskih programih $e nimamo, saj smo z izvajanjem programa
zaceli v Studijskem letu 2019/2020.

Na fakulteti izvajamo aktivnosti za dvig deleza diplomantov v programih na vseh stopnjah ¢ez
celotno Studijsko leto.

Fakulteta je za dvig Stevila diplomantov v magistrskih Studijskih programih v preteklih letih uvedla
vrsto ukrepov:
= Pripravili smo priroénik in predlogo za pisanje magistrskih nalog.
= K zacetnim predmetom smo v vseh magistrskih programih v prvem Studijskem letu dodali
predmet z osnovami metod poslovnega raziskovanja.
= V 2. letniku Studija izvajamo predmet z zahtevnejSimi vsebinami metod poslovnega
raziskovanja. Fakulteta je spodbudila medpredmetno povezovanje med obema
metodoloskima predmetoma.
= Studenti so z zadetkom drugega leta $tudija vkljudeni v celoletno aktivno pripravo
magistrske naloge, ki poteka v virtualnem okolju pod supervizijo visoko3olskih uciteljev
in online mentorjev.
= Prenovili smo proces magistriranja in poenostavili postopke.
= Akademski svetovalci redno spremljajo Studente zaklju¢nih letnikov in jih usmerjajo ter
motivirajo za proaktiven pristop k pripravi magistrske naloge.

Slika 10: Stevilo diplomantov na DF po stopnjah $tudija in letih
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m dodiplomski magistrski

Fakulteta vsako leto izbere tudi naj diplomanta visokoSolskih strokovnih programov, naj magistra
magistrskih programov in naj inovativno magistrsko nalogo. Na sve&ani podelitvi diplom naj
diplomanti in naj magistri prejmejo plaketo z nagrado.

Kariere diplomantov aktivno spremljamo in uspesne zgodbe objavljamo na svojih komunikacijskih
kanalih (spletne strani, druzbeni mediji, sre€anja diplomantov). Kakovost Studija se kaZe tudi v
napredovanju diplomantov po Studiju — 64 odstotkom diplomantom diploma prinese pozitivhe
spremembe (napredovanje na delovhem mestu, vi§jo placo ali menjavo delovnega mesta).

Na DF je bilo v letu 2020 v Studijske programe vseh ravni Studija vpisanih 563 Studentov, ki
Studirajo iz 46 razli¢nih drzav. Med diplomanti je bilo tudi 138 tujih drzavljanov. Stevilo predmetov,
ki se izvajajo na DF delno ali v celoti v tujem jeziku (hrvaski, srbski, angleski), je bilo 110.
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4 DOBIN MODEL ONLINE STUDIJA

DF se je Ze ob ustanovitvi zavezala prizadevanju za inovativnost in plemenitenje slovenskega in
SirSega visokoSolskega prostora. S ciliem pove€anja dostopa do izobrazevanja, ve€anja
fleksibilnosti, Sirjenja izobrazevanja, podprtega z IKT ter s ciliem podpiranja vsezivljenjskega
ucenja je DF razvila in uvedla DOBIN model online Studija.

Z izvajanjem online Studija na DF sledimo svetovnim trendom in v skladu z njimi smiselno
razvijamo ter prilagajamo model Studija potrebam in posebnostim ciljne skupine. Na teh izhodis¢ih
temelji tudi strategija online Studija DF, ki je kljuéna konkurenéna prednost fakultete.

DF izvaja vse Studijske programe na vseh stopnjah v najzahtevnejSem modelu e-izobrazevanja,
ki je oblikovan kot model podprtega online ucenja. Standardi izvedbe: pridobivanje znanj,
razvijanje kompetenc in doseganje ucnih izidov Studentov so pri online Studiju enakovredni kot
pri tradicionalni izvedbi Studija. Zagotavljanje standardov kakovosti online Studija na DF
opredeljuje Poslovnik o kakovosti DF.

Leta 2019 smo na DF v odsotnosti slovenskih standardov za kakovost e-izobraZzevanja oblikovali
standardizacijski okvir modela e-izobrazevanja na DF, ki ga je sprejel Senat DF.

Izvajanje online $tudija po mednarodnih standardih fakulteta dokazuje z dvema mednarodnima
akreditacijama. Oktobra 2013 je fakulteta pridobila mednarodno akreditacijo UNIQUe, ki jo
podeljuje EFQUEL (European Foundation for Quality in E-Learning). Maja 2018 je DF pridobila
Se drugo mednarodno akreditacijo za kakovost v online Studiju, in sicer akreditacijo EOCCS, ki jo
podeljuje EFMD (European Foundation for Management Development). Fakulteta je tako edina
visokoSolska ustanova v jugovzhodni Evropi z dvema mednarodnima akreditacijama na podrocju
online Studija.

InStitut za razvoj e-izobrazevanja na DF z raziskovalno-razvojnim in s strokovnim delom prispeva
k razvoju ter visoki kakovosti online Studija na DF.

Novembra 2019 smo ob 20. obletnici izvajanja online Studija na DOBI organizirali mednarodno
strokovno konferenco Advancing Education — People, Institution, Technology s ciliem Sirjenja
razumevanja pomembnosti in viloge e-izobrazevanja v sodobni digitalni druzbi ter z
izpolnjevanjem vloge fakultete kot prenaSalke znanja s podro€ja e-izobrazevanja v SirSe okolje.
Na DF nam je uspelo poleg dveh domacih strokovnjakov s podrolja e-izobrazevanja pritegniti
tudi tri iziemne mednarodne strokovnjake, ki sodijo med 30 najuglednejSih akterjev na podrocju
digitalnega izobrazevanja v svetu in delujejo v raziskovalnih ter razvojnih skupinah s podrocja
digitalnega izobraZevanja in kot oblikovalci politik, kot je Evropska komisija, viade, ministrstva v
Evropi, ZDA in Juzni Ameriki. Konference se je udeleZilo 54 udeleZencev.

4.1 Pedagoski pristopi pri online Studiju

Izvedbeno je online Studij na DF oblikovan kot model podprtega online ucenja (ang. supported
online learning), kar pomeni, da je Studentom ves Cas Studija na voljo celostna podpora.
Model online Studija temelji na sodobnih pedagoskih pristopih, kjer so v ospredju nacela
socialnega konstruktivizma, sodelovalno in problemsko u&enje ter u€enje na podlagi spletnih
virov, kar ustreza naravi medija in potrebam zaposlenih Studentov. Pri tem modelu spremljanje
aktivnosti Studenta in doseganje ucnih ciljev temelji predvsem na konceptualno prilagojenem
sprotnem preverjanju in ocenjevanju znanja ter celostni podpori Studenta v c¢asu
Studija.

Model omogoca vec vrst interakcije: interakcijo z uénim okoljem, interakcijo z gradivi, interakcijo
med Studenti in visokoSolskim uciteliem ter online mentorjem. Interakcija med Studenti in
visokoSolskimi ugitelji ter online mentorji poteka prek komunikacijskih orodij, ki omogoc&ajo
asinhrono in sinhrono komunikacijo: forumi, klepetalnica, skupna tabla, elektronska posta, blogi
in druga sodobna orodja (npr. OneDrive, MS Teams).

Izvedba predmeta

Predmeti se izvajajo teCajno, predmet za predmetom. lIzvajanje posameznega predmeta ali
seminarja praktiénega usposabljanja je razdeljeno v tedenske sklope, v katerih so opredeljene
aktivnosti.

Osnova za nacrtovanje online izvedbe je u€ni nacrt predmeta. VisokoSolski uditelj na osnovi ciljev,
kompetenc in uénih izidov predmeta ter Studijskega programa v Nacrtu izvedbe predmeta (NPP)
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pripravi gradiva, navodila in opredeli naloge za opravljanje Studijskih aktivnosti; z njimi so
Studentje seznanjeni ob zacetku vsakega predmeta. Posamezen predmet v skladu s standardi
traja 4—6 tednov na visokoSolskih strokovnih programih, 7-8 tednov v magistrskih programih in 9
tednov na doktorskem programu.

Obremenitve Studentov pri online Studiju pri predmetih na DF dolocijo in izvajajo v skladu z Merili
za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS. Organizirane oblike Studijskega dela pri
online izvedbi so: interaktivni webinarji, konzultacije, aktivno timsko delo, prezentacije, forumske
diskusije, komentiranje blogov, dnevnikov itd.

Preverjanje in ocenjevanje znanja

Preverjanje in ocenjevanje znanja pri predmetu je sprotno: Studenti z aktivnim sprotnim delom
skozi predmet postopoma gradijo konéno oceno pri predmetu.

Naloge so lahko individualne, timske ali pa jih Studenti opravljajo v parih. Navodila za opravljanje
nalog podrobno opredeljujejo nacin dela, kriterije za preverjanje in ocenjevanje znanja ter deleze,
ki jih imajo posamezne naloge v kon&ni oceni.

Naloge so oblikovane tako, da se praviloma navezujejo ena na drugo oziroma se nadgrajujejo
(npr. individualnemu Studiju literature in virov sledi skupinska diskusija o prebrani literaturi in virih,
nato Studenti reSujejo Studijo primera: najprej naredijo individualno analizo, potem pa v okviru
timske naloge predstavijo reSitev v SirSem kontekstu ter odlo€itev zanjo argumentirajo). Na tak
nacin Student dokazuje svojo stalno aktivnost pri predmetu in postopno doseganije ciljev.

V skladu s sodobnimi pristopi izvajanja online Studija smo v vse predmete uvedli razSirjene
ocenjevalne sheme (ROS) in forumske diskusije. Uporaba ROS zagotavlja vedjo transparentnost
ocenjevanja in podajanje strukturirane ter kakovostne povratne informacije, prav tako pa Studente
opozarja na vidike, na katere morajo biti pri pripravi nalog pozorni. Forumske diskusije
zagotavljajo visji nivo interakcije, sovrstniSko u€enje in doseganje ucnih ciljev visjih taksonomskih
ravni.

Nacini dolo€anja konéne ocene pri predmetu z deleZi in kriteriji ocenjevanja so opredeljeni v
ocenjevalni shemi, ki jo pripravi visokoSolski ugitelj v NPP in je dostopna Studentom pri vsakem
predmetu.

Studentom zagotavljamo stalno povratno informacijo o napredovanju v obliki usmerjevalnih
komentarjev pri krajSih in daljSih pisnih izdelkih. V ocenjevanje so vklju€eni tudi Studenti
(posamezno ali v skupini), ki kriti€no vrednotijo lastno delo, svoj prispevek k skupnemu izdelku in
tudi delo drugih Studentov.

Ustni izpiti potekajo s pomocjo video konference ali spletnih seminarjev. Za potrebe pisnega
preverjanja in ocenjevanja znanja fakulteta uporablja program Respondus Lock Down Browser,
ki omogoca video spremljanje Studenta med opravljanjem online preverjanja znanja.

Studentie ob zakljutku Studijskega leta ocenjujejo tudi zadovoljstvo s preverjanjem in
ocenjevanjem znanja. Zadovoljstvo Studentov v Studijskem letu 2019/2020 je visoko, 6,1 na 7-
stopenjski lestvici, kar se v primerjavi s prejSnjima dvema letoma bistveno ne razlikuje.

4.2 Razvojin nadgrajevanje online Studija

Skrb za proucevanje novih tehnologij za podporo pedagoskemu procesu, oblikovanje strategij
pedagoskega inoviranja, podprtega s tehnologijami in mediji ter razvijanje ucinkovitih pedagoskih
pristopov, ki izkoris€ajo potenciale sodobnih IKT, je stalna strateSka naloga na DF.

Z namenom trajnega razvoja in izboljSevanja online Studija smo na DF v letu 2020 izvedli vrsto
pedagoskih inovacij. Nacértovanje razvoja online Studija na DF poteka v okviru Indtituta za e-
izobraZzevanje na DF.

Tako je Institut za online Studij DF v razvojnem projektu Master plan pripravil strokovne podlage
za nadaljnji razvoj modela online Studija in opredelil tudi klju€ni cilj razvoja online Studija za
obdobje 2020-2025. V okviru projekta poteka pet podprojektov.

V Studijskem letu 2019/2020 so bile v okviru Master plana izvedene naslednje aktivnosti:
= Pripravljen je bil sploSni okvir za izpeljavo podprojekta Mobilno u€enje, ki zajema
opredelitev koncepta mobilnega u€enja z identifikacijo potencialov mobilnega ucenja.
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»= |zvedena je bila analiza uporabe mobilnih naprav pri vseh deleznikih, vklju¢enih v online
Studij na DF.

= Pripravljeni so bili primeri dobre prakse in trendov ter pregled razli¢nih vrst mobilnega
u€enja z evalvacijo.

= Pripravijena je bila analiza pedago$kih, informacijskih in tehnoloskih vidikov razvoja
multimedijskih digitalnih vsebin na DF ter usmeritve za nadaljnji razvoj multimedijskih
vsebin.

= Pripravljena so bila izhodi§¢a za opredelitev koncepta modela vklju¢evanja OER v
Studijski proces in navodila z usmeritvami za vklju¢evanje ter pripravo OER v uéni proces.

= Pripravil se je nacrt izvedbe pilotnih projektov.

Tim za razvoj e-izobrazevanja na DF spremlja trende in dobre prakse v svetu.

4.3 Dostopnost u¢nega okolja in virov

Tehnolosko online Studij na DF podpira virtualno u€¢no okolje BB Learn. BB Learn je virtualno
uéno okolje in okolje za upravljanje u¢nih vsebin (LMS). Uporabniki/$tudenti, visokoSolski ucitelji,
strokovni delavci, raziskovalci do virtualnega ucnega okolja BB dostopajo prek spletnega
brskalnika s svojim imenom in geslom kadar koli in kjer koli po nacelu 24/7.

BB Learn je licenéni produkt, ki s svojo odprto, prilagodljivo in stabilno arhitekturo omogoc¢a
povezovanje z razliénimi SIS in avtentikacijskimi protokoli.

BB Learn ima integrirana naslednja orodja:

= Za upravijanje vsebin (Content Folder, Module Page, Web Page, File, Audio,
Image, Video, Web Link, Learning Module, Course Link, SlideShare Presentation,
YouTube Video, Voice Authoring ...).

=  Za sinhrono in asinhrono komunikacijo (Discussion Board, Forum, Blog, Journal, Wiki,
Chat, Virtual Classroom).

= Za evalvacijo uspeSnosti programa in posameznega Studenta (Assignment,
SafeAssignment, Self and Peer Assessment, Test, Survey ...).

= BB Collaborate Ultra je sodelovalno okolje, ki omogo¢a sinhrono obliko obojestranske
avdio in video komunikacije med visoko3olskimi ucitelji in Studenti. Omogoc&a izvedbo
online sre¢anj (predavanj, govorilnih ur, konzultacij ...) prek avdio/video orodij.

Studentje za &as S$tudija pridobijo Microsoft Office 365 ProPlus paket, pri online $tudiju pa
uporabljajo tudi druga orodja: ZOOM, MS Teams, Camtasia, Ebook creator.

Orodja omogocajo jasno strukturiranje predmetov in logi€no navigacijo ter podpirajo Stevilne
oblike interakcije.

V BB Studenti dostopajo tudi do medijskega kotic¢ka, v katerem so na voljo baze &lankov, dostopi
do e-knjig, e-revij in drugega gradiva.

Do virtualnega u¢nega okolja je mozen dostop tudi prek posebne aplikacije in mobilnih naprav.

Analitika BB omogocCa avtomati¢no zbiranje podatkov o aktivnosti Studenta v okolju oziroma
njegovi uporabi orodij. Izpisana porocila omogocajo visokoSolskemu uditelju, da pri preverjanju
in ocenjevanju znanja primerja statisticne podatke o aktivnosti Studenta v okolju z rezultati
njegovega dela.

Studentje ob zakljucku $tudijskega leta ocenjujejo tudi zadovoljstvo z virtualnim uénim okoljem
BB. Zadovoljstvo Studentov v Studijskem letu 2019/2020 je visoko, 6,3 na 7-stopenjski lestvici,
kar se v primerjavi s prejSnjima letoma bistveno ne razlikuje.

V Studijskem letu 2019/2020 so ob pandemiji covida-19 vsi Studenti DF na vseh stopnjah Studija
nemoteno Studirali brez prekinitev.

4.4 Celostna podpora Studentom
Proces celostne podpore Studentom na DF poteka kontinuirano in sistemati¢éno od aktivnosti pred
vpisom, med vpisom, ob zacetku Studija, v ¢asu Studija in ob zaklju€evanju Studija.
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Priprava na Studij

Online Studij na DF zaCnemo z Uvodnim dnevom in 14-dnevnim programom priprave na Studij —
Uvodnim tednom. V tem &asu Studentje spoznajo posebnosti online Studija, usvojijo nacine in
tehnike ucinkovitega online ucéenja, spoznajo Studijske aktivnosti ter se naucijo uporabe
virtualnega u¢nega okolja BB. Prav tako prejmejo tudi vodi¢ za Studij.

Izvajanje Studijskega procesa

Poleg online mentorjev Studente spremljajo nosilci predmetov, akademski svetovalci in tehni¢na
podpora. Online mentor Studente dnevno spremlja, motivira in odgovarja na vprasanja. Osebni
akademski svetovalec usmerja Studenta v postopkih in ga seznanja s pravili fakultete. Sodelavci
v oddelku za Studentske zadeve nudijo administrativho podporo v postopkih, kot so vpis, placila,
potrdila in drugo. Tehni¢na podpora je na voljo, kadar se Studenti znajdejo pred izzivi sodobnih
tehnologij.

Slika 11: Prikaz sistema celostne podpore Studentom na DF

Pedagoska podpora Studentom

Pedagos$ko podporo izvajajo visokosSolski ugitelji in online mentoriji.

Interakcija med visokoSolskimi uditelji in Studenti poteka na sinhroni in asinhroni nacin.
Zagotovljen €as odzivnosti je 24 ur.

Interakcija med online mentorji in Studenti poteka ve€inoma na asinhroni nacin v forumih in
klepetalnicah. Individualna vprasanja Studentov reSujejo online mentorji po interni ali eksterni e-
posti. Zagotovljen ¢as odzivnosti je 24 ur vse dneve v tednu.

Organizacijska podpora vsem Studentom

Organizacijsko podporo za vse Studente izvajajo akademski svetovalci. Posebno pozornost
akademski svetovalci namenjajo svetovanju Studentom 1. letnika in Studentom zakljuénega
letnika.

Administrativha podpora vsem Studentom

Administrativno podporo Studentom nudijo zaposleni v oddelku za Studentske zadeve.
Studentom je v okviru administrativne podpore na voljo e-oddelek za $tudentske zadeve, ki
omogoca dostopanje do vseh administrativnih sistemov in informacij, povezanih s Studijem.
Studentje uporabljajo enotno vstopno togko, portal moja.DOBA.

Tehni¢na podpora Studentom
Studentom je na voljo tehni¢ni administrator, ki prek help deska in sistema za oddaljeno pomoc
nudi Studentom tehni¢no podporo. Studentom so na voljo tudi posebna navodila in video vodici.

Zagotovljen ¢as odzivnosti organizacijske, administrativne in tehni¢ne podpore je 24 ur, razen
med vikendi in dela prostimi dnevi.
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Studenti ob zaklju¢ku $tudijskega leta ocenjujejo zadovoljstvo s podporo med $tudijem, ki jo
zagotavlja fakulteta. Zadovoljstvo Studentov s podporo med Studijem je visoko in se v primerjavi
s prejSnjimi leti bistveno ne razlikuje.

Preglednica 3: Ocena zadovoljstva Studentov z razli€no vrsto podpore v Studijskem letu 2019/2020

Ocena zadovoljstva v studijskem letu
Wit peepers 2019/2020 (nal7-stopenjskji lestvici)
Sodelovanje z akademskim svetovalcem 6,6
Sodelovanje s sodelavci v oddelku za Studentske zadeve 6,6
Sodelovanje s sodelavci v tehniéni podpori 6,5
Pedago$ka podpora visokoSolskih u€iteljev 6,1
Pedagos$ka podpora online mentorjev 6,1

4.5 Usposabljanje vseh deleznikov za online Studij
Na DF se zavedamo odgovornosti za ustrezno pedago$ko usposobljenost visokoSolskih uciteljev
in online mentorjev za kakovostno izvajanje online Studija.
V letu 2020 smo v Kompetencnem centru v skladu z letnim planom usposabljanja izvedli
naslednje programe:
= Jzvedli smo prvo certificirano 3-tedensko izobrazevanje na podrocju pridobivanja
kompetenc visokoSolskih uciteljev za online Studij — Inovativno izobrazevanje online;
izobraZevanja se je udelezilo in ga uspesno zaklju€ilo 50 visokoSolskih uditeljev na DF.
V zaklju€nih anketah je 41 odstotkov udelezencev ocenilo, da je izobraZevanje preseglo
njihova pri€akovanja in 52 odstotkov udelezencev, da so pri€akovanja glede programa
bila doseZena.
= Mag. Suzana Cergol Miheli¢ je izvedla dva dogodka za Studente za razvoj kompetenc
uCenje ucenja in online ucenja, kamor je bilo vkljucenih 455 Studentov.
= Studentom smo omogodili preverjanje kompetenc s pomogjo $tirih osebnostnih testov;
test je skupaj izpolnilo 632 Studentov.
= Objavili smo Sest koristnih in aktualnih napotkov za online Studij za Studente.
= Jzvedli smo pet osebnih online svetovanj s podroCja pridobivanja kompetenc ucenje
ucenja za Studente.
= Jzvedli smo tri online dogodke za razvoj kompetenc online pou€evanja za visokoSolske
ucitelje, v katere je bilo vklju€enih 67 visoko3olskih uciteljev.
= |zvedli smo dva online dogodka za razvoj kompetenc online mentoriranja za online
mentorje, ki se ju je udeleZilo 71 online mentorjev.

Informiranje o aktivhostih Kompetenénega centra poteka v virtualnem uénem okolju BB, kjer je
oblikovan poseben predmet, prek spletnih strani fakultete, druzbenih omrezij fakultete in prek e-
pisem.

5 ORGANIZIRANJE STUDENTOV

Fakulteta se zaveda pomena povezovanja s Studentsko populacijo in spodbuja ter podpira njihovo
delovanje v vseh segmentih fakultete. Prav tako spodbuja razvoj dodatnih dejavnosti, ki bi
nagovarjali interese $tudentov DF. SS je organ $tudentov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki
$tudentov fakultete. Mandat &lanov SS je dve leti oziroma do konstituiranja novega SS.

Aktivnosti SS v letu 2020 in njegovih &lanov:

= Dve redni seji SS.

= Dvanajst krajih sestankov in posvetov SS.

» Sodelovanje enega Studenta pri organizaciji in izvedbi Alumni sre¢anja.

» Predstavniki SS DF so v $tudijskem letu 2019/2020 sodelovali na sejah Komisije za
kakovost (1), Komisije za Studentske zadeve (10), sejah Senata (4) in Akademskem
zboru (1).

= 13-krat so se predstavniki SS sestali z vodstvom fakultete.

= Trije ¢lani SS so sodelovali na informativnih dnevih fakultete.

=  Trije &lani SS so sodelovali pri evalvaciji DF s strani NAKVIS (10. 1. 2020) in na dveh
posvetih NAKVIS (26. 11. 2019 in 7. 5. 2020). Prav tako so predstavniki SS aktivno
sodelovali na sre€anju (online) SVZ in NAKVIS (9. 4. 2020).
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= V mesecu oktobru in novembru 2019 so predstavniki SS sodelovali na treh srecanjih
Delovne skupine za Novelo zakona o javni sluzbi in koncesijah pri MIZS, kot predstavniki
vseh Studentov SVZ.

Predstavniki SS DF so jeseni 2019 sodelovali pri pripravi in izvedbi okrogle mize Potrebe druzbe
in gospodarstva po znanju in vseZivljenjsko u€enje. Aktivno so sodelovali s svojim prispevkom,
skupaj s predstavniki GZS, DF in ostalimi delezniki samostojnih visokoSolskih ustanov,
predstavniki MIZS in Andrago$kega centra Slovenije.

V $tudijskem letu 2019/2020 so se predstavniki SS udeleZili dveh letnih posvetov o
vsezivljenjskem izobrazevanju (Portoroz in Ljubljana — online) in dveh kolokvijev (Lukovica,
Ljubljana). Z aktivno udelezbo so predlagali spremembo zakonodaje (visoko Solstvo je izklju¢eno
iz programa vsezivljenjskega ucenja) in opozorili na nujnost sprememb pri na¢rtovanju novega
nacionalnega programa (2021-2030).

30. 3. 2020 je SS DF poslal dopis (skupaj s SS ALMA MATER) Vladi RS s predlogom, da tudi
izrednim Studentom na zasebnih visoko$olskih zavodih podelijo pomo¢ v viSini 150 EUR. Predlog
je bil sprejet in od 1. 5. 2020 tudi realiziran. Za sodelovanje smo prosili tudi Studentsko
organizacijo Slovenije (v nadaljevanju SOS).

11. 5. 2020 so se predstavniki SS udeleZili sestanka DF in SOS (online) na temo tezav in
priloznosti online u€enja (v povezavi s tezavami rednih Studentov v €asu pandemije covid-19 in
karantene).

6 SAMOEVALVACIJA VISOKOSOLSKIH STROKOVNIH PROGRAMOV

V Studijskem letu 2019/2020 smo na fakulteti izvajali tiri akreditirane visokoSolske strokovne
programe — Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju, Marketing, druzbeni mediji in
odnosi z javnostmi, Poslovanje in upravljanje v turizmu in Menedzment v sociali in izobrazevanju.
Vse programe smo izvajali v obliki 100-odstotnega online Studija, in sicer v slovenskem, hrvaskem
in srbskem jeziku.

Vpisni podatki za posamezne programe so podrobneje predstavljeni v preglednici 4.

Preglednica 4: Stevilo vpisanih $tudentov po programih primerjalno za tri leta

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju 378 333 388
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 311 271 252
Poslovanje in upravljanje v turizmu 87 119 111
MenedZment v sociali in izobraZevanju 72 89 84
Skupaj 848 812 835

V Studijskem letu 2019/2020 je skupno Stevilo Studentov doseglo 835, v povprecju belezimo rast
Stevila vpisanih Studentov za 3 odstotke v primerjavi s preteklim letom. Stevilo vpisanih Studentov
se je povecalo v programu MenedZment v sodobnem poslovanju.

6.1 Uspesnost Studentov pri opravljanju izpitov 2019/2020

Eden kljuénih kazalnikov kakovosti je delez uspe$nosti Studentov na prvih izpitnih rokih. V
preglednici 5 so prikazani povpre¢ni podatki uspesnosti Studentov na prvem izpithem roku v
visokoSolskih strokovnih programih, po programih.

Preglednica 5: Povpre€na uspeSnost Studentov visokoSolskih strokovnih

Poslovanje/MenedZzment v sodobnem poslovanju 91,9 87,4 91,0
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 90,2 85,9 91,4
Poslovanje in upravljanje v turizmu 85 85,2 85,6 86,4
Menedzment v sociali in izobrazevanju 89,7 90,8 92,4
Skupaj povprecje 89,3 87,4 90,3
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Vecdina Studentov se odlo¢a za sprotno preverjanje in ocenjevanje znanja pri predmetih, tj. za prvi
izpitni rok. Njihova uspeSnost pri sprotnem delu je visoka in v vseh primerjanih letih presega
zastavljeno ciljno vrednost 85 odstotkov v vseh programih. V Studijskem letu 2019/2020 se je
uspesnost v primerjavi s preteklim Studijskim letom v vseh visokoSolskih strokovnih programih
zviSala v povprecju za 3 odstotne tocke.

Na podrocju uspesnosti Studentov fakulteta spremlja uspesnost Studentov na izpitih po Studijskih
letih in trende, ki se kazejo. V nadaljevanju je prikazana 3-letha primerjava povpre¢ne koncéne
uspesnosti Studentov visokoSolskih strokovnih Studijskih programov na izpitih, skupaj s podatki o
povpre¢nem Stevilu pristopov k opravljanju izpitov.

Preglednica 6: Povpreéna konéna uspesnost Studentov visokoSolskih strokovnih

Kazalnik . Povprecno st.
= Povpre¢na :
Studijsko leto | Studijski program LGl ko'l)u':na pristopov za
uspesnosti Snost v % uspesno
% USPESNOStV " | o hravljen izpit
Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 87,9 1,2
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 85 89,1 1,1
2017/2018 Poslovanje in upravljanje v turizmu 85,8 1,2
Menedzment v sociali in izobraZzevanju 86,9 1,2
Skupaj povprecje 87,4 1,2
Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 91,9 1,1
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 85 88,9 1,1
2018/2019 Poslovanje in upravljanje v turizmu 90,7 1,1
Menedzment v sociali in izobraZzevanju 95,5 1,1
Skupaj povprecje 91,2 11
Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 92,1 1,1
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 85 93,5 1,1
2019/2020 Poslovanje in upravljanje v turizmu 87,6 1,2
Menedzment v sociali in izobraZzevanju 93,3 1,1
Skupaj povprecje 91,6 11

Iz preglednice 6 je razvidno, da kon&na povpre¢na uspesnost Studentov na izpitih v visokoSolskih
strokovnih programih presega zastavljeno ciljno vrednost (85 odstotkov). Uspesnost v Studijskem
letu 2019/2020, primerjalno za pretekli Studijski leti, je viSja in presega zastavljeno ciljno vrednost,
kar dokazuje, da ima fakulteta postavljen ustrezen izobraZevalni model (aktivno delo Studentov,
elementi sumativnega in formativhega preverjanja in ocenjevanja znanja, konstruktivisti¢en
pristop, elementi samoregulacije ...), ki ga odlikuje kakovostna pedago$ka izvedba. Podatki
kaZejo tudi na visoko motiviranost Studentov za Studij. K visoki uspesnosti pripomore prav tako
strukturirana celostna podpora Studentom, ki so je deleZni od vpisa do zaklju¢ka Studija.

Povprecje pozitivnih ocen v visokoSolskih strokovnih programih v Studijskem letu 2019/2020 je
8,75 in je primerljivo s preteklima Studijskima letoma (8,53 v 2017/2018 in 8,41 v 2018/2019).

6.2 Obremenitev Studentov s Studijem

Obremenitev Studentov spremljamo med Studijskim letom pri vsakem predmetu. Dejanska
obremenitev Studentov se na DF ugotavlja z u€éno analitiko v virtualnem u&nem okolju, z anketami,
intervjuji in po potrebi z drugimi oblikami ugotavljanja obremenitev Studentov.

V sklopu anket ob zaklju¢ku predmeta fakulteta meri obremenitev $tudentov s $tudijem. Studenti
odgovarjajo na vprasanje, koliko ur v povprecju porabijo za Studij pri predmetu na teden. Pri tem
izbirajo med ponujenimi urnimi ocbremenitvami.

V Studijskem letu 2019/2020 so Studenti visokoSolskih strokovnih programov ocenili, da je
povpreCna obremenitev s Studijem 22,3 ure na teden. Glede na ugotovljeno ocenjujemo, da je
obremenitev Studentov s Studijem ustrezna in primerljiva s preteklima letoma (22,6 ur v
2018/2019, 22,9 ur v 2017/2018).

6.3 Zadovoljstvo Studentov

Anketiranje Studentov o izvedbi izobraZevanja poteka po vsakem predmetu in ob zakljucku
posameznega $tudijskega leta v virtualnem uénem okolju BB. Studenti v anketi ocenjujejo svoje
zadovoljstvo z izvedbo predmeta in izvajalci. Zadovoljstvo Studentov visokoSolskih strokovnih
programov kaZe stabilnost in trend visokega zadovoljstva. Kot prikazuje slika 11, v vseh
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parametrih dosegamo oziroma presegamo zastavljene kazalnike kakovosti 5,9 in kaze na
ustreznost modela podpore in spremljanja Studentov ter primerno kakovost pedagoske izvedbe
visokoSolskih strokovnih programov. Anketiranje je anonimno.

Slika 12: Povpre¢no zadovoljstvo Studentov z izvedbo visokoSolskih strokovnih programov ob zakljucku
Studijskega leta 2019/2020

6,5
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z informiranjem z izvedbo s predmetom v s preverjanjem s primerljivostjo z ucitelji z online z virtualnim
in svetovanjem programa in ¢e celoti in ocenjevanjem $tudijskih gradiv mentorji ucnim okoljem
so se izpolnila Blackboard

pri¢akovanja
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Povprecna vrednost zadovoljstva Studentov na 7-stopenjski lestvici v Studijskem letu 2019/2020
z izvedbo predmetov v visokoSolskem strokovnem programu Poslovanje/Menedzment v
sodobnem poslovanju je bila 6,2 (lani 6,1), z izvajalci predmetov pa 6,3 (lani 6,2). V visokoSolskem
strokovnem programu Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi je bila povpre¢na vrednost
zadovoljstva Studentov s predmeti 6,1 (lani 5,9), z izvajalci pa 6,1 (lani 6,0). Povpre¢na vrednost
zadovoljstva Studentov z izvedbo predmetov v visokoSolskem strokovnem programu Poslovanje
in upravljanje v turizmu je bila 6,0 (lani 6,2), z izvajalci predmetov pa 6,0 (lani 6,3), v
visokoSolskem strokovnem programu MenedZment v sociali in izobraZzevanju je bila povpre€na
vrednost zadovoljstva Studentov z izvedbo predmetov 6,3 (lani 6,1) in z izvajalci 6,4 (lani 6,2).
Studenti vse ocenjevane parametre ocenjujejo z visoko oceno, in sicer med 6,0 in 6,4.

6.4 Merjenje doseganja ucnih ciljev

Fakulteta zbira in spremlja podatke o doseganju kompetenc Studentov visokoSolskih strokovnih
programov, in sicer po zaklju¢ku vsakega predmeta, ob zaklju¢ku Studija, 6 mesecev in 2—3 leta
po zakljuéku Studija. V tem poglavju so predstavljeni podatki iz analiz anketnih vprasalnikov po
zaklju€ku predmetov v Studijskem letu 2019/2020.

Slika 13: Ocena dosezenih kompetenc Studentov vseh visokoSolskih strokovnih programov po zaklju¢ku
predmetov v Studijskem letu 2019/2020
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Povprec¢na vrednost zadovoljstva $tudentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc je bila na
7-stopenjski lestvici v Studijskem letu 2019/2020 v visokoSolskem strokovnem programu
Poslovanje/MenedZzment v sodobnem poslovanju 6,4 (lani 6,2), v visoko3olskem strokovnem
programu Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 6,3 (lani 6,1), v visokoSolskem
strokovnem programu Poslovanje in upravljanje v turizmu 6,1 (lani 6,2) in v visokoSolskem
strokovnem programu MenedZment v sociali in izobrazevanju 6,4 (lani 6,2). Studenti vse
kompetence ocenjujejo z visoko oceno, in sicer med 6,1 in 6,4, kar pomeni, da fakulteta dosega
oziroma presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7- stopenjski lestvici.

6.5 Prehodnost Studentov

Prehodnost v vi§ji letnik je pomemben kazalnik uspeSnosti Studentov. Posebno pozornost
namenjamo prehodnosti iz 1. v 2. letnik. Ceprav je deleZ ponavljavcev na fakulteti zelo majhen,
fakulteta spremlja tudi Cisto prehodnost. Akademski svetovalec spremlja aktivnost Studentov pri
posameznih predmetih s ciliem sprotnega ukrepanja v primeru odstopanj od zastavljenih
kazalnikov in razloge za neaktivnost ter prekinitev Studija Studentov.

Preglednica 7: Povpreéna prehodnost Studentov visokoSolskih strokovnih

Studijsko leto CiStf If;:ﬁ]ﬂ? o=t pong\(/elljz%/cev Cista prehodnost Prehodnost
2017/2018 v 2018/2019 80 % 3% 82,8 % 85,4 %
2018/2019 v 2019/2020 80 % 3,6 % 82,4 % 85,5 %
2019/2020 v 2020/2021 80 % 2,9% 84,1 % 87,1 %

Preglednica 8: Povpre¢na prehodnost Studentov visokoSolskih strokovnih programov v visji letnik Studija
primerjalno s Cisto prehodnostjo po programih

Stevilo
Studentov = .
Program Prehodnqst 2019/2020 za Del_ez ez Prehodnost
— kazalnik 5 e ponavljavcev | prehodnost
Vpis Vv Visji
letnik
Poslovanje/Menedzment v o o o
sodobnem poslovanju 232 3.0% 87,1% 90,1 %
Marke_tmg, druzbem mediji in 160 5.6 % 85.0 % 90.6 %
odnosi z javnostmi
Menedzment iali in 85%
vienegzment v sociall | 48 0% 85,4 % 85,4 %
izobraZevanju
Po_slovanje in upravljanje v 67 3.0 % 79.1% 82.1 %
turizmu

Povpre¢na Ccista prehodnost Studentov visokoSolskih strokovnih programov je visoka, pri
prehodnosti fakulteta praviloma presega ciljno vrednost 85 odstotkov. Nekoliko nizjo prehodnost
belezimo le v visokoSolskem programu Poslovanje in upravljanje v turizmu, in sicer predvsem
zaradi posledic vseh omejitev ter ukrepov v povezavi s pandemijo covid-19. Kljub prilagoditvi
placilnih pogojev stroSkov Studija je nekaj Studentov zaCasno zamrznilo Studij ali se izpisalo, saj
niso bili ve€ financno sposobni pladevati Solnine.

6.6 Strokovna praksa

Pomemben segment izvajanja pedagoske dejavnosti fakultete je strokovna praksa. Strokovna
praksa je obvezna sestavina vseh visokoSolskih strokovnih programov DF. Vecina Studentov DF
je zaposlenih in imajo strokovno prakso priznano.

S podjetji in ustanovami je imela fakulteta v Studijskem letu 2019/2020 sklenjenih 42 sporazumov
za opravljanje strokovne prakse Studentov v visokoSolskih strokovnih programih. Preglednica 9
prikazuje Stevilo Studentov po posameznih programih, ki so v Studijskem letu 2019/2020 opravljali
strokovno prakso.

Preglednica 9: Stevilo $tudentov visoko$olskih strokovnih programov, ki so opravljali strokovno prakso v
podjetjih v Studijskem letu 2019/2020

Studijski program

Stevilo Studentov

Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju 13
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 15
Poslovanje in upravljanje v turizmu 7
Menedzment v sociali in izobrazevanju 7

Skupaj 42
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Na fakulteti izvajamo vrsto aktivnosti za zagotavljanje kakovosti na podro¢ju strokovne prakse.
Izvajanje strokovne prakse spremlja strokovna sodelavka, ki je odgovorna za podrocje vodenja
strokovne prakse in je Studentom ter mentorjem v podjetju na voljo za svetovanje in informiranje.
Strokovna praksa poteka v skladu s Pravilnikom o opravljanju strokovne prakse in v skladu z
vsebinami v uénem nacrtu. Dodatne aktivnosti na podrocju strokovne prakse:

= Usmeritve za kakovostno izvajanje strokovne prakse za mentorje v podjetjih.

= Studenti so vkljugeni v vsakoletno izvajanje seminarja Priprava na strokovno prakso.

= Za opravljanje strokovne prakse se sklene tripartitna pogodba med Studentom, fakulteto

in izbrano organizacijo.

Kontinuirano izvajamo tudi anketiranje Studentov in mentorjev v podjetjih z namenom pridobitve
povratne informacije o pridobljenih znanjih in kompetencah Studentov. V Studijskem letu
2019/2020 so Studenti opravljanje strokovne prakse v povprecju ocenili z oceno 6,4 (lani 6,3).
Zadovoljstvo s podporo in usmerjanjem mentorjev v organizaciji pri opravljanju strokovne prakse
pa z oceno 6,2 (lani, 6,0). Mentorji v organizacijah so zadovoljstvo s Studenti fakultete na strokovni
praksi ocenili s povpre€¢no oceno 6,5 (lani 6,3). Znanje in kompetence Studentov fakultete pri
opravljanju strokovne prakse pa so v povprec¢ju prav tako ocenili s 6,5 (lani 6,2). Rezultati so
primerljivi in nekoliko viSji v primerjavi z rezultati anket preteklih let, kar kaze na ustreznost
opredeljenih programskih kompetenc in njihovega razvoja pri Studentih.

6.7 Diplomiranje

Studenti v visokoSolskih strokovnih programih lahko izbirajo nagin zakljuka $tudija. Studij lahko
zakljucijo z zaklju€no strokovno nalogo ali z dvema dodatnima izbirnima predmetoma. Bistveno
pogosteje se Studenti odlo¢ajo za zaklju€ek Studija z izbirnimi predmeti, in sicer je v Studijskem
letu 2019/2020 95,1 odstotek Studentov zakljudilo Studij z opravljanjem izbirnih predmetov in 4,9
odstotka Studentov z zagovorom zaklju¢ne strokovne naloge.

V visoko3olskih strokovnih Studijskih programih je v Studijskem letu 2019/2020 diplomiralo 286
diplomantov. V visokoSolskem strokovnem programu Poslovanje/MenedZment v sodobnem
poslovanju je diplomiralo 120 diplomantov, v programu Marketing, druzbeni mediji in odnosi z
javnostmi 88 diplomantov, v programu Poslovanje in upravljanje v turizmu 34 diplomantov in v
programu Menedzment v sociali in izobrazevanju 44 diplomantov.

Preglednica 10 prikazuje delez diplomantov visokoSolskih strokovnih programov glede na vpis
primerjalno za tri leta.

Preglednica 10: Delez diplomantov visokoSolskih strokovnih programov glede na vpis

) Studijsko leto Kazalnik 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
Kazalnik

Delez diplomantov glede na vpis 70 % 68,1 % 67,2 % 69,3 %

Delez diplomantov je blizu zastavljeni ciljni vrednosti (70 odstotkov). Nadalje stremimo k
doseganju oziroma preseganju zastavljenega deleza diplomantov, kar se odraza v sprejemanju
ukrepov za dvig Stevila diplomantov in delu z nediplomanti. Aktivnosti za dvig deleza diplomantov
v visoko$olskih programih so podrobneje predstavljene v to¢ki 3 (poglavje Stevilo diplomantov)
tega porocila.

Spremljamo tudi uspesSnost Studentov v delovnem okolju po diplomi in jih 6 mesecev po zakljucku
Studija povpradamo o njihovi oceni uporabnosti pridobljenih kompetenc v €asu Studija, kar
prikazuje preglednica 11.
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Preglednica 11: Zadovoljstvo diplomantov visokoSolskih strokovnih programov

Kazalnik Ciljna 2017/2018 2018/2019 2019/2020

vrednost | MSP_ | MAR | TUR | MSI | MSP | MAR | TUR | MSI | MSP | MAR | TUR

MSI

Strokovna znanja

; 6,5 59 / / 6,1 6,4 / 6,0 | 6,0 6,3 6,2
in kompetence

59

Informacijska
znanja in 6,6 6,3 / / 6,4 6,3 / 6,5 6,4 6,4 6,1
pismenost

6,4

Znanja in
kompetence za
pisno in govorno
sporazumevanje

6,7 5,8 / / 6,6 6,3 / 6,5 6,6 6,3 6,0

5,9

6,1

Podjetnost in

- 6,6 6,1 / / 6,6 6,4 / 6,5 6,4 6,1 6,2
vodenje

6,2

Inovativnost in

. 6,6 6,0 / / 6,3 6,3 / 55 | 6,2 6,2 6,1
ustvarjalnost

6,3

Osebni razvoj za
samoiniciativnost,
pozitivho 6,8 6,1 / / 6,5 6,5 / 6,5 6,4 6,3 6,3
naravnanost in

nenehno ucenje

6,7

MSP — MenedZment v sodobnem poslovanju, MAR — Marketing, druZzbeni mediji in odnosi z javnostmi,
TUR — Poslovanje in upravljanje v turizmu, MSI — MenedZment v sociali in izobraZevanju

Iz preglednice 11 je razvidno, da diplomanti visoko3olskih strokovnih programov 6 mesecev po
zaklju¢ku Studija visoko ocenjujejo uporabnost pridobljenih kljuénih znanj in kompetenc za
uspesno delovanje v svojem poslovnem okolju. Ocene pridobljenih kompetenc so v Studijskem
letu 2019/2020 primerljive s preteklima Studijskima letoma in dosegajo oziroma presegajo
zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

6.8 Trajanje Studija

Trend &asa trajanja Studija lo€eno po Studijskih programih in primerjalno za zadnja tri Studijska
leta prikazuje preglednica 12. Cas $tudija izratunamo tako, da sestejemo razliko med datumom
vpisa in datumom diplomiranja diplomantov, ki so se vpisali v 1. letnik posameznega Studijskega
programa v Studijskem letu. |z preglednice 12 je razvidno, da v vseh visokoSolskih strokovnih
programih v povprecju dosegamo ciljno vrednost trajanja Studija tri leta in pol.

Preglednica 12: Povpre¢no trajanje Studija v visokoSolskih strokovnih programih

Program Kazalnik 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 31 31 3,1

Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 31 3,0 3,0
35

Poslovanje in upravljanje v turizmu 3,1 3,0 3,3

MenedZzment v sociali in izobraZevanju 31 31 3,1

6.9 Zaposljivost in zaposlenost diplomantov

Studenti DF so ob vpisu zaposleni, in sicer 76,5 odstotka $tudentov. Po podatkih anketiranja
diplomantov 6 mesecev po zaklju¢ku Studija pa je bilo v asu anketiranja zaposlenih 85,0 odstotka
diplomantov, od tega 66,7 odstotka v gospodarstvu in 33,3 odstotka v negospodarstvu. 88,4
odstotka diplomantom je diploma koristila v karieri, in sicer deset diplomantov je na delovhem
mestu napredovalo, trije diplomanti so bili prerazporejeni na delovno mesto primerno izobrazbi,
enajst diplomantov je prejelo visjo placo, Sest diplomantov je prejelo stimulacijo za pridobljeno
izobrazbo, Sest diplomantov pa je zaradi pridobljene izobrazbe obdrzalo sluZzbo. Devetim
diplomantom je diploma Kkoristila ali delno koristila pri iskanju zaposlitve. 21,0 odstotka
diplomantov pa je nadaljevalo Studij v magistrskih programih. Odzivnost diplomantov na
anketiranje 6 mesecev po zaklju¢ku studija je bila v povprecju 42,5-odstotna.

6.10 Posebnosti pri izvajanju Studijskih programov

VisokoSolski strokovni Studijski programi so se izvajali v skladu z Modelom izvedbe v 2019/2020
in Programom dela DF za leto 2019 in leto 2020 ter drugimi akti fakultete. Vse programe smo
izvajali v obliki online $tudija, in sicer v slovenskem jeziku, zaradi vklju¢evanija tujih Studentov pa
tudi v hrvaskem in srbskem jeziku.
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Senat DF je v Studijskem letu 2019/2020 potrdil spremembo visokoSolskega strokovnega
programa Menedzment v sodobnem poslovanju, in sicer smo uvedli tri izbirne smeri v 3. letniku
Studijskega programa in nov predmet Dizajnersko razmi$ljanje.

Senat DF je v Studijskem letu 2019/2020 potrdil aktualizirane u¢ne nacrte za 15 predmetov v
visokoSolskih strokovnih programih.

Za podporo Studijskemu procesu, ki poteka 100-odstotno online na DF uporabljamo virtualno
u¢no okolje BB, ki ima integrirana u€na, komunikacijska in evalvacijska orodja, ki omogocajo
jasno strukturiranje predmetov, enostavno navigacijo in podpirajo Stevilne oblike interakcije ter
sodelovalni okolji BB Collaborate Ultra in Microsoft Office 365.

V Studijskem letu 2019/2020 je pri izvajanju Studijskega procesa v visokoSolskih strokovnih
programih sodelovalo 29 gostujocih predavateljev.

V okviru 5. mednarodnih virtualnih projektov (International Innovation Hackaton — Hack the
Waste; Virtual Communication Acrss Europe; virtualna poletna Sola; WAB 2020 in
Master@home), kjer je sodelovalo 215 Studentov, smo udejanjali internacionalizacijo doma in
Studentom omogogili krepitev medkulturnih kompetenc.

Sklenili smo deset novih sporazumov s podjetji za sodelovanje v pedagoSkem procesu, v okviru
katerih so Studenti pripravljali aplikativhe naloge.

V visokoSolskem strokovnem programu Poslovanje in upravljanje v turizmu smo nacrtovali
izvedbo strokovne ekskurzije v Terme Olimje, vendar smo izvedbo zaradi pandemije covid-19
prestavili v leto 2021.

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo sklenjenih 42 pogodb s podjetji oziroma organizacijami za
izvajanje strokovne prakse. Studenti so opravljanje strokovne prakse v povpregju ocenili z oceno
6,4. Mentorji v organizacijah so zadovoljstvo s Studenti fakultete na strokovni praksi ocenili s
povpre¢no oceno 6,5.

7 SAMOEVALVACIJA MAGISTRSKIH STUDIJSKIH PROGRAMOV

V Studijskem letu 2019/2020 smo na fakulteti izvajali Stiri akreditirane magistrske programe:
Mednarodno poslovanje, Marketing in prodaja, Inovativhi menedZment v sociali in izobraZevanju
ter MenedZment pametnih mest. Vse programe smo izvajali v obliki 100-odstotnega online Studija,
in sicer v slovenskem jeziku, nekatere izmed njih pa tudi v hrvaSkem in srbskem jeziku.

Vpisni podatki za posamezne programe so podrobneje predstavljeni v preglednici 13.

Preglednica 13: Stevilo vpisanih $tudentov po programih primerjalno za tri leta

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Mednarodno poslovanje 74 79 109
Marketing in prodaja 58 79 74
Inovativni menedZment v sociali in izobraZzevanju 22 24 29
Menedzment pametnih mest 14 26 20
Skupaj 168 208 232

V Studijskem letu 2019/2020 je skupno Stevilo Studentov doseglo 232. V primerjavi s preteklim
letom beleZimo rast $tevila vpisanih $tudentov za 11,5 odstotka. Stevilo vpisanih $tudentov se je
v zadnjem letu povecalo v programih Mednarodno poslovanje ter Inovativhi menedzment v sociali
in izobrazevanju. V preteklem letu pa se je Stevilo vpisanih Studentov povecalo v vseh Stirih
magistrskih programih.
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7.1 UspesSnost Studentov pri opravljanju izpitov

Eden kljuénih kazalnikov kakovosti je odstotek uspeSnosti Studentov na prvih izpitnih rokih. V
preglednici 14 so prikazani povprec¢ni podatki uspe$nosti Studentov na prvem izpithem roku v
magistrskih programih po programih za 3-letno obdobije.

Preglednica 14: Povpre¢na uspesnost Studentov magistrskih programov na prvem izpitnem roku

Program Kazalnik v % Uspesnost v Uspesnost v Uspesnost v

2017/2018 v 2018/2019 v % 2019/2020 v %
%

Mednarodno poslovanje 85 95,9 93,1 98,1

Marketing in prodaja 85 89,2 92,6 96

'Inovatlvvnl mgnedzment v sociali in 85 95,8 976 96,9

izobrazevanju

Menedzment pametnih mest 85 96,7 93,5 97,7

Skupaj 94,4 94,2 97,2

Velika vecina Studentov se odlo¢a za sprotno preverjanje in ocenjevanje znanja pri predmetih.
Njihova uspeSnost pri sprotnem delu je visoka in v vseh programih presega zastavljene ciljne
vrednosti (85 odstotkov). V Studijskem letu 2019/2020 se je uspesnost v primerjavi s preteklimi
Studijskimi leti v vseh magistrskih programih zviSala za 3 odstotne tocke.

V nadaljevanju je prikazana povpreéna kon¢na uspesnost Studentov magistrskih programov na izpitih po
programih skupaj s podatki o povpreénem Stevilu pristopov k opravljanju izpitov za 3-letno obdobje.

Preglednica 15: Povpre¢na konéna uspesnost Studentov magistrskih programov na izpitih po $tudijskih letih

Studijsko leto | Program Kazalnik v Povpre¢na Povprecno st.
% uspesnost pristopov za
Studentov na uspesno
izpitih v % opravljen izpit
Mednarodno poslovanje 85 97,8 1,0
Marketing in prodaja 85 94,6 1,1
2017/2018 _Inovativvni mgnediment v sociali in 85 978 1,0
izobraZevanju
MenedZment pametnih mest 85 100,0 1,0
Skupaj 85 97,4 1,0
Mednarodno poslovanje 85 98,7 1,0
Marketing in prodaja 85 96,7 1,0
2018/2019 _Inovativvni m_enediment v sociali in 85 100,0 1.0
izobraZevanju
MenedZment pametnih mest 85 100,0 1,0
Skupaj 85 98,9 1,0
Mednarodno poslovanje 85 98,5 1,0
Marketing in prodaja 85 97,0 1,0
2019/2020 .Inovativvni mgnediment v sociali in 85 97.3 1.0
izobrazevanju
MenedZment pametnih mest 85 98,5 1,0
Skupaj 85 97,8 1,0

Iz preglednice 15 je razvidno, da kon€na povpreéna uspesnost Studentov na izpitih v magistrskih
programih presega zastavljeno ciljno vrednost (85 odstotkov). UspeSnost primerjalno skozi tri
Studijska leta je stabilna in zelo visoka, kar dokazuje, da ima fakulteta postavljen ustrezen
izobrazevalni model (aktivno delo Studentov, elementi sumativnega in formativnega preverjanja
in ocenjevanja znanja ter konstruktivistiCen pristop.

Povprecje pozitivnih ocen na magistrskih programih do 30. 9. 2020 (Studijsko leto 2019/2020) je
8,9.

7.2 Obremenitev Studentov s Studijem

Obremenitev Studentov spremljamo med Studijskim letom pri vsakem predmetu. Dejanska
obremenitev Studentov se na DF ugotavlja z u€éno analitiko v virtualnem u&nem okolju, z anketami,
intervjuji in po potrebi z drugimi oblikami ugotavljanja obremenitev Studentov.

V sklopu anket ob zaklju¢ku predmeta fakulteta meri obremenitev $tudentov s $tudijem. Studenti
odgovarjajo na vprasanje, koliko ur v povprecju porabijo za Studij pri predmetu na teden. Pri tem
izbirajo med ponujenimi urnimi obremenitvami.
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V Studijskem letu 2019/2020 so Studenti magistrskih programov ocenili, da je njihova obremenitev
s Studijem v povprecju 23,6 ure na teden. Glede na ugotovljeno ocenjujemo, da je obremenitev
Studentov s Studijem ustrezna in primerljiva s preteklima letoma (25,1 ure v 2018/2019, 24,8 ure
v 2017/2018).

7.3 Zadovoljstvo Studentov

Zadovoljstvo Studentov magistrskih programov praviloma dosega ali presega ciljno vrednost 5,9.
Izjema je parameter primernosti Studijskih gradiv, ki je nizji od ciljnega kazalnika in tudi nizji kot
pretekla leta. Analiza je pokazala, da Studenti Zelijo bolj ucinkovita Studijska gradiva. Sicer je
zadovoljstvo Studentov visoko in stabilno.

Slika 14: Povpre¢no zadovoljstvo Studentov z izvedbo magistrskih programov ob zaklju¢ku Studijskega leta

6,2 6263 ¢
6 658 5859 6159

z informiranjem  zizvedbo s predmetom v s preverjanjem s primernostjo z ucitelji z online z virtualnim
in svetovanjem programa in ¢e celoti in Studijskih gradiv mentorji uénim okoljem
so se izpolnila ocenjevanjem

pri¢akovanja

m2017/2018 2018/2019 2019/2020

Diplomanti magistrskih programov zelo visoko ocenjujejo vse pomembne kazalnike o izvedbi
Studijskih programov ob zaklju€ku Studija. Pri vseh parametrih fakulteta dosega ciljno vrednost
5,9. Najvi§je — z oceno 6,9 — je ocenjeno delo in podpora visokosSolskih uditeljev.

7.4 Merjenje doseganja ucnih ciljev

Fakulteta zbira in spremlja podatke o doseganju kompetenc Studentov magistrskih programov, in
sicer po zaklju¢ku vsakega predmeta, ob zaklju¢ku Studija, 6 mesecev in 2-3 leta po zakljucku
Studija. V tem poglavju so predstavljeni podatki iz analiz anketnih vprasalnikov po zaklju¢ku
predmetov in 6 mesecev po zakljuCku Studija.

Slika 15: Ocena dosezenih kompetenc Studentov magistrskih programov po zaklju¢ku predmetov

6,3 6,2 6,3 6,2 6 6,3 6,3 6,1 6,3 6,2 6 6,2 6,2 6,3 6,3 6
Strokovna znanja in Informacijska znanja Znanja in Podjetnost in Inovativnost in Osebni razvoj za
kompetence in pismenost kompetence za pisno vodenje ustvarjalnost samoiniciativnost,
in govorno pozitivho
sporazumevanje naravnanost in

nenehno uc¢enje

m2017/2018 2018/2019 2019/2020

Ocena pridobljenih znanj in kompetenc na magistrski stopnji skupaj dosega ali presega ciljno
vrednost 5,9 na 7-stopenjski lestvici. V primerjavi s predhodnimi leti so se vrednosti kompetenc
nekoliko znizale, vendar so Se vedno v okviru ciljnih vrednosti.

—— 2 |}
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Slika 16: Povprecna ocena pridobljenih znanj in kompetenc diplomantov v magistrskih programih 6 mesecev
po zaklju€ku Studija

6,7
61 63 g1 6,5 6,5 65 64 61 63 62

Strokovna znanja in Informacijska znanja Znanja in Podjetnost in Inovativnost in Osebni razvoj za

kompetence in pismenost kompetence za vodenje ustvarjalnost samoiniciativnost,
pisno in govorno pozitivho
sporazumevanje naravnanost in
nenehno ucenje
m2017/2018 2018/2019 2019/2020

Ocena pridobljenih znanj in kompetenc diplomantov magistrskih programov 6 mesecev po
diplomiranju presega ciljno vrednost 5,9 na 7-stopenjski lestvici. NajviSje, z oceno 6,5, so
ocenjena Informacijska znanja in pismenost. Sledijo Osebni razvoj in samoiniciativnost ter Znanja
in kompetence za pisno in govorno sporazumevanje.

7.5 Prehodnost Studentov

Prehodnost v vi§ji letnik je pomemben kazalnik uspesSnosti Studentov. Posebno pozornost
namenjamo prehodnosti iz 1. v 2. letnik. Ceprav je delez ponavljavcev na fakulteti zelo majhen,
fakulteta spremlja tudi Cisto prehodnost. Akademski svetovalec spremlja aktivnost Studentov pri
posameznih predmetih s ciliem sprotnega ukrepanja v primeru odstopanj od zastavljenih
kazalnikov in razloge za neaktivnost ter prekinitev Studija Studentov.

Preglednica 16: Povprecna prehodnost Studentov magistrskih programov v visji letnik Studija primerjalno s
Cisto prehodnostjo po letih

Studijsko leto Prehodnost Delez ponavljavcev | Cista prehodnost Prehodnost
Studentov iz
1.v 2. letnik —
kazalnik
2017/18 v 2018/19 1,1% 83,1 % 84,2 %
2018/19 v 2019/20 85 % 0% 87,5 % 87,5 %
2019/20 v 2020/21 2,5% 88,5 % 91 %

Preglednica 17: Povprecna prehodnost Studentov magistrskih programov v visji letnik primerjalno s Cisto
prehodnostjo po programih

Program Prehodnost Stevilo Delez Cista Prehodnost
— kazalnik Studentov ponavljavcev prehodnost
2019/2020 za
vpis v visji
letnik

Mednarodno poslovanje 53 1,9% 88,7 % 90,6 %
Marketing in prodaja 42 0% 83,3 % 83,3 %
Inovativni menedzment v 85 % 17 5,9 % 94,1 % 100 %
sociali in izobrazevanju
Menedzment pametnih 10 0% 90 % 90 %
mest

Skupaj 2,5% 88,5 % 91 %

Skupna prehodnost v 2. letnik v magistrskih programih je visoka (91-odstotna) in presega
zastavljeno ciljno vrednost, ki je 85-odstotna.

7.6 Diplomiranje
Stevilo in zadovoljstvo diplomantov je eden najpomembnejsih kazalnikov uresni¢evanja ciljev in
kakovosti izvedbe Studijskih programov.
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Studenti v magistrskih programih DF zakljugijo $tudij z magistrsko nalogo, ki je rezultat
samostojnega strokovnega dela Studenta ob mentorstvu visokoSolskega ucitelja. V nalogi Student
celovito zajame podrocja Studijskega programa.

V magistrskih Studijskih programih je v Studijskem letu 2019/2020 diplomiralo 71 diplomantov. V
magistrskem programu Mednarodno poslovanje je diplomiralo 32 diplomantov, v programu
Marketing in prodaja 20 diplomantov, v programu Inovativni menedZment v sociali in
izobrazevanju 12 diplomantov in v programu Menedzment pametnih mest 7 diplomantov.

Preglednica 18 prikazuje delez vseh diplomantov magistrskih programov glede na vpis
primerjalno za tri leta.

Preglednica 18: Delez vseh diplomantov magistrskih programov glede na vpis

Kazalnik 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Delez vseh diplomantov glede na vpis 70 % 58,7 % 60,7 % 63,6 %

Delez diplomantov v 2019/2020 je 63,6 odstotka. V primerjavi s preteklimi leti je opaziti dvig
odstotka diplomantov v magistrskih programih.

Povprecna ocena vseh magistrskih nalog v letu 2019/2020 je 8,54.

Zadovoljstvo diplomantov fakulteta meri z anketnim vprasalnikom, ki ga izpolnijo diplomanti ob
zaklju€ku Studija. Diplomanti v anketnem vprasalniku ocenjujejo izvajanje Studijskega programa,
doseganije ciljev programa in uresnicitev pric¢akovanj, delo visokoSolskih ugiteljev, informacijsko
podporo Studiju, metode in oblike dela ter razvoj kompetenc. V nadaljevanju prikazujemo klju¢ne
podatke o diplomantih magistrskih programov.

Fakulteta je za dvig Stevila diplomantov v magistrskih Studijskih programih v preteklih letih uvedla
vrsto ukrepov:
= Pripravili smo priro¢nik in predlogo za pisanje magistrskih nalog.
= K zacetnim predmetom smo v vseh magistrskih programih v prvem Studijskem letu dodali
predmet z osnovami metod poslovnega raziskovanja.
= V 2. letniku Studija izvajamo predmet z zahtevnejSimi vsebinami metod poslovnega
raziskovanja. Fakulteta je spodbudila medpredmetno povezovanje med obema
metodoloSkima predmetoma.
= Studenti so z zadetkom drugega leta $tudija vkljugeni v celoletno aktivno pripravo
magistrske naloge, ki poteka v virtualnem okolju pod supervizijo visokoSolskih ugiteljev
in online mentorjev.
= Prenovili smo proces magistriranja in poenostavili postopke.
= Akademski svetovalci redno spremljajo Studente zaklju¢nih letnikov in jih usmerjajo ter
motivirajo za proaktiven pristop k pripravi magistrske naloge.

V Studijskem letu 2019/2020 smo izvajali Se dodatne ukrepe za dvig kakovosti magistrskih nalog:

= Posodobili smo pravilnik za diplomiranje na magistrskem Studiju in ga uredili kot
interaktivno gradivo.

= Uvedli smo vsebinsko preverjanje dispozicij pred potrjevanjem teme magistrske naloge.

= Posodobili smo predlogo za pripravo dispozicije in predlogo za pripravo magistrske
naloge.

= Posodobili smo obrazce.

» Zaceli smo z digitalizacijo procesa diplomiranja.

7.7 Trajanje Studija

Trend &asa trajanja Studija lo€eno po Studijskih programih in primerjalno za zadnja tri Studijska
leta prikazuje preglednica 19. Cas $tudija izradunamo tako, da se$tejemo razliko med datumom
vpisa in datumom diplomiranja diplomantov, ki so se vpisali v 1. letnik posameznega Studijskega
programa v Studijskem letu. |1z preglednice 19 je razvidno, da v povprecju v programih potrebujejo
Studenti tri leta za kon&anje $tudija. V novih programih IMSI in MPM Studenti kon&ajo Studij tudi
nekoliko prej kot v treh letih.

— |
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Preglednica 19: Povprecno trajanje Studija v magistrskih programih

Program Kazalnik 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Mednarodno poslovanje 31 31 3,2
Marketing in prodaja 25 3,3 3,2 3,2
Inovativni menedZment v sociali in izobrazevanju / 2,6 2,7
Menedzment pametnih mest / / 2,9

7.8 Zaposljivost in zaposlenost diplomantov

Veclina magistrskih Studentov je v €asu Studija Ze zaposlenih. Znacilnosti posameznega
Studijskega programa se kazejo tudi v razmerju med zaposlenimi v gospodarstvu in
negospodarstvu. Tako je tudi iz preglednice 20 razvidno, da je v program Inovativni menedzment
v sociali in izobrazevanju vklju€enih najvel Studentov iz negospodarstva 69 odstotkov ter samo
31 odstotkov iz gospodarstva. V programih Mednarodno poslovanije ter Marketing in prodaja pa
najvec¢ Studentov prihaja iz gospodarstva (78—83 odstotkov).

Preglednica 20: Zaposleni Studenti v gospodarstvu/negospodarstvu v magistrskih programih

Program/ Gospodar. Negospodar. Gospodar. Negospodar. Gospodar. Negospodar.
zaposlitev 2017/2018 2017/2018 2018/2019 2018/2019 2019/2020 2019/2020
Mednarodno 77 % 23 % 79 % 21 % 78 % 22 %
poslovanje

Marketing in 86 % 14 % 81 % 19 % 83 % 17 %
prodaja

Inovativni

menedzment v 35% 65 % 33 % 67 % 31% 69 %
sociali in

izobrazevanju

Menedzment o 0 0 0 o o
pametnih mest 41 % 59 % 42 % 58 % 44 % 56 %

Zaposlenost in spremembe v Kkarieri diplomantov spremljamo z anketiranjem delodajalcev in
anketiranjem diplomantov 6 mesecev ter 2—3 leta po zaklju¢ku Studija. Ugotovitve v magistrskih
programih kaZejo na koristnost diplome pri napredovanju in v karieri diplomantov. Kar 65-75
odstotkom diplomantom (odvisno od programa) je diploma Koristila pri vi§ji plagi, napredovaniju,
prerazporeditvi na primernejSe delovno mesto ali novi zaposlitvi.

7.9 Posebnosti pri izvajanju Studijskih programov

Magistrski programi so se izvajali v skladu z Modelom izvedbe v 2019/2020 in Programom dela
DF za leto 2019 in leto 2020 ter drugimi akti fakultete.

Klju€ne posebnosti pri izvajanju magistrskih programov so, da se program Mednarodno
poslovanje izvaja v treh jezikih (slovenski, hrvaski, srbski) ter program Marketing in prodaja v
dveh jezikih (slovenski, hrvaski). Preostala programa, Inovativhi menedZzment v sociali in
izobrazevanju ter Menedzment pametnih mest, se izvajata samo v slovenskem jeziku. Vsi
programi se izvajajo v celoti online, pri programu Menedzment pametnih mest je posebnost ta,
da so predvidena tudi sre€anja v Zivo za izvedbo terenskih vaj in strokovnih ekskurzij.

Posebnost pri programu Mednarodno poslovanje je tudi, da se nekateri predmeti izvajajo v
angleSkem jeziku, saj uvajamo internacionalizacijo doma in Zelimo omogociti Studentom
mednarodno izku$njo ter izkusnjo delovanja v mednarodnih timih. Se posebej to velja za $tudente,
ki izberejo modul Poslovanje v mednarodnem in multikulturnem okolju. Po drugi strani
omogoCamo sodelovanje pri predmetih med Studenti iz razli¢nih drzav, kar imenujemo mrezenje
med trgi, prispevamo pa k razvoju medkulturnih kompetenc.

Za podporo Studijskemu procesu na DF uporabljamo virtualno u¢no okolje BB, ki ima integrirana
u¢na, komunikacijska in evalvacijska orodja, ki omogoc¢ajo jasno strukturiranje predmetov,
enostavno navigacijo in podpirajo Stevilne oblike interakcije. Sodelovanje podpirata tudi orodji BB
Collaborate Ultra Experience in Microsoft Office 365.
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V Studijskem letu 2019/2020 je pri izvajanju Studijskega procesa v magistrskih programih
sodelovalo deset gostujocih predavateljev.

Prizadevamo si za povezovanje Studentov s poslovnimi praksami prek terenskih vaj, ekskurzij, z
delom na projektih. Tako smo v magistrskem programu MenedZment pametnih mest izvedli
strokovno ekskurzijo v Amsterdam, medtem ko smo morali terenske vaje med letom zaradi virusa
covid-19 prestaviti v leto 2021. Nadalje smo sklenili tri nove sporazume s podjetji za sodelovanje
v pedagoskem procesu, v okviru katerih so Studenti pripravljali aplikativhe naloge.

Senat DF je v Studijskem letu 2019/2020 potrdil aktualizirane uéne nacrte za 17 predmetov v
magistrskih programih in pri posameznih predmetih.

V predmete na magistrskih programih so bile uvedene pedagoske novosti (uvajanje razsirjenih
ocenjevalnih shem s spremljajo€o analitiko, pouevanje za doseganije visjih taksonomskih stopenj
z uvedbo raznih Studij primerov, eksperimenti, obrnjene ucilnice, izboljSanje uénih gradiv z
multimedijo, posnetki, odprti viri). Prav tako je potekal nadaljnji razvoj timskega dela, kjer smo
pilotirali uporabo MS Teams za podporo timskemu delu ter pripravili nova navodila za Studente,
visokoSolske uditelje in online mentorje.

Potekala je prenova procesa diplomiranja s ciliem pove€anja kakovosti magistrskih nalog.

V okviru 5. mednarodnih virtualnih projektov (International Innovation Hackaton — Hack the
Waste; Virtual Communication Acrss Europe; virtualna poletha $ola; WAB 2020 in
Master@home), kjer je sodelovalo 92 Studentov, smo udejanjali internacionalizacijo doma in
Studentom omogogili krepitev medkulturnih kompetenc.

Prav tako je posebnost pri zagovorih, kjer lahko $tudenti zagovarjajo nalogo online. Se posebe;j,
¢e so Studenti iz tujine ali sedaj, ko je aktualno, tudi zaradi pandemije covid-19. Vsako leto
izbiramo tudi najboljSo magistrsko nalogo s potencialom inovacije. V Studijskem letu 2019/2020
je bila za najboljSo magistrsko nalogo izbrana naloga z naslovom Nacini uporabe »Blockchain«
tehnologije v decentralizirani oskrbi z elektri€no energijo iz obnovljivih virov — analiza primera
Slovenije diplomanta Danila Kovaci¢a pod mentorstvom doc. dr. Tomislava Rozmana.

8 SAMOEVALVACIJA DOKTORSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA

Svet NAKVIS je 20. 9. 2018 DF izdal odlogbo o akreditaciji doktorskega Studijskega programa
Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi za nedolo€en ¢&as.

V program Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi smo v Studijskem letu 2019/2020
vpisali prvo generacijo Studentov, in sicer enajst Studentov, med katerimi je kar deset tujih
Studentov.

8.1 Uspesnost Studentov pri opravljanju izpitov

Preglednica 21: UspeSnost Studentov na izpitih

. Uspesnost na prvem roku Konéna uspesnost Povprecno stevilo
Studijsko leto (v %) (Vv %) pristopov K izpitu
2019/2020 90,9 94,5 1,1

Zaradi sprotnega preverjanja in ocenjevanja znanja je konéna povpre¢na uspesnost Studentov
na izpitih visoka (94,5-odstotna) in presega zastavljeno ciljno vrednost (85,0 odstotka).
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8.2 Obremenitev Studentov s Studijem

Obremenitev Studentov spremljamo med Studijskim letom pri vsakem predmetu. Dejanska
obremenitev Studentov se na DF ugotavlja z uéno analitiko v virtualnem u¢nem okolju, z anketami,
intervjuji in po potrebi z drugimi oblikami ugotavljanja obremenitev Studentov.

V anketah ob zaklju¢ku predmeta merimo obremenitev tudentov s $tudijem. Studenti odgovarjajo
na vprasanje, koliko ur v povprecju porabijo za Studij pri predmetu na teden. Pri tem izbirajo med
ponujenimi urnimi obremenitvami.

Studenti doktorskega $tudijskega programa Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi
ocenjujejo, da so Studiju v povprecju namenili 27,2 ure tedensko. Ocenjena vrednost v Studijskem
letu 2019/2020 ustreza predvideni obremenitvi Studentov v skladu z dologili ECTS.

8.3 Zadovoljstvo Studentov

Zadovoljstvo $tudentov spremljamo med $tudijskim letom pri vsakem predmetu. Studente
anketiramo po vsakem predmetu v virtualnem uénem okolju BB. V anketnem vpra$alniku ocenijo
svoje zadovoljstvo s predmetom in izvajalci.

Preglednica 22 in preglednica 23 prikazujeta zadovoljstvo Studentov po zaklju¢ku predmetov in
po zaklju¢ku Studijskega leta.

Preglednica 22: Zadovoljstvo Studentov po zaklju¢ku predmeta

Zadovoljstvo studentov s predmeti, izvajalci in orodji Ciljna vrednost Doseganje
ciljne vrednosti

2019/2020

Izvedba predmeta v celoti 6,7

Delo nosilca pri predmetu 6,6

Povezanost teme predmeta z disertacijo 5,9 6,6

Orodja, ki jih uporabljamo pri $tudiju, so podpirala in omogocala 6.8

komunikacijo med Studenti, visokoSolskimi ucitelji in online mentorji ’

Povpre¢na vrednost zadovoljstva Studentov z izvedbo predmetov je v celoti 6,7, povprecna
vrednost zadovoljstva Studentov z delom nosilcev predmetov pa je 6,6 na 7-stopenjski lestvici.
Povpreéne ocene pri vseh kriterijih presegajo ciljno vrednost, ki znasa 5,9.

Preglednica 23: Zadovoljstvo Studentov po zaklju¢ku Studijskega leta

Podrocje ocenjevanja Ciljna vrednost Doseganje
ciljne vrednosti
2019/2020
Izpolnitev pri€akovanj 6,1
Prakti€na naravnanost Studija 6,4
Sodobnost vsebin 6,4
Organizacija in izvedba $tudija 59 6,5
Informiranje Studentov ’ 6,1
Sodelovanje z akademskim svetovalcem ali akademskim menedzZerjiem 6,8
Sodelovanje z zaposlenimi v oddelku za Studentske zadeve 6,8
Sodelovanije s sodelavci v tehni¢ni podpori 6,9

Studenti so z vsemi vidiki izvedbe in organizacije $tudija ter podpore pri $tudiju zadovoljni oziroma
zelo zadovoljni. Povpreéne ocene zadovoljstva (6,1-6,9) pri vseh ocenjevanih elementih
presegajo ciljno vrednost 5,9.

8.4 Merjenje doseganja ucnih ciljev
Doseganje ucnih ciljev vrednotimo na podlagi samoocene Studentov o pridobivanju znanj in
razvijanju strokovnih ter prenosljivih kompetenc pri posameznih predmetih.

Preglednica 24: Zadovoljstvo Studentov z razvojem kompetenc ob zaklju¢ku predmetov
Zadovoljstvo studentov z razvitimi kompetencami Ciljna vrednost Doseganje ciljne
vrednosti
2019/2020
Strokovna znanja in kompetence 6,6
Informacijska znanja in pismenost 6,7
Znanja in kompetence za pisno in govorno sporazumevanje 6,5
Podjetnost in vodenje 6,6
Inovativnost in ustvarjalnost 59 6,5
Osebni razvoj za samoiniciativnost, pozitivnho naravnanost in nenehno 6.6
uCenje ’
Neodvisno iskanje in vrednotenje relevantnih virov ter poglobljeno 6.6
razumevanje konceptov izbranega podro¢ja raziskovanja* ’
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Povprecne ocene Studentov znasajo 6,5 ali ve¢ na 7-stopenjski lestvici, kar pomeni, da predmeti
v doktorskem Studijskem programu zelo veliko prispevajo k razvoju vseh ocenjevanih znanj in
kompetenc. Povpre€ne ocene Studentov pri vseh ocenjevanih elementih pomembno presegajo
cilino vrednost 5,9.

8.5 Prehodnost Studentov
Preglednica 25: Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik

Son 43t Prehodnost Studentov Prehodnost studentov
Studijsko leto iz1.v 2. letnik iz 2. v 3. letnik Prehodnost
2019/2020~> 2020/2021 81,8 % / 81,8 %

V 2. letnik Studija je napredovalo devet od enajstih Studentov oziroma dobrih 80 odstotkov vseh
vpisanih. Prehodnost je zadovoljiva, sploh ob upostevanju dejstva, da je en Student Studij prekinil
zaradi utemeljenih zdravstvenih razlogov.

8.6 Posebnosti pri izvajanju Studijskega programa

Ena kljuénih posebnosti doktorskega programa je so€asno opravljanje predmetov in individualno
delo pri pripravi dispozicije in disertacije. Individualno delo na dispoziciji in disertaciji sovpada z
vsebinami, nalogami in aktivnostmi pri predmetih; del u€nih aktivnosti pri posameznih predmetih
je v celoti vezan na izbrano raziskovalno temo doktorske disertacije.

V izvajanje predmetov vkljuCujemo tudi habilitirane soizvajalce, odlicne in prepoznavne
strokovnjake iz prakse in ugledne akademike iz uveljavljenih visokoSolskih institucij v tujini (npr.
Ekonomska fakulteta v Zagrebu). Pri kar treh od petih predmetov, ki so bili izvedeni v Studijskem
letu 2019/2020, so bili poleg nosilca predmeta v izvedbo vklju€eni tudi soizvajalci, ki so prevzeli
del pedagoskega procesa za vsebine z njihovega strokovnega podrocja (skupaj trije soizvajalci).

Z namenom prenosa izkusenj in dobrih praks med visokoSolskimi ucitelji (izvajalci predmetov)
smo izpeljali dve evalvacijski srecanji z visokoSolskimi ucitelji, in sicer po zaklju€eni prvi (9. 1.
2020) in drugi (20. 4. 2020) triadi Studijskega leta. Na srecanjih smo skupaj z visokoSolskimi
ucitelji evalvirali izvedbo predmetov, identificirali prednosti in slabosti izvedbe posameznih
predmetov ter skupaj oblikovali predloge izboljSav za naslednje izvedbe.

V okviru predmeta Raziskovalni seminar 1 smo izvedli dva sklopa virtualnih sre€anj, na katerih
so Studenti predstavili izbrane raziskovalne teme (4. 5.-5. 5. 2020) in osnutke dispozicij (14. 9.—
15. 9. 2020). Na sreCanjih so sodelovali tudi mentorji doktorskim Studentom in nosilci ter
soizvajalci predmetov v doktorskem programu, ki so Studentom podajali povratne informacije o
potrebnih izboljSavah in dopolnitvah izbrane raziskovalne teme ter dispozicije glede na zahteve
in standarde doktorskega Studija.

9 OCENA STANJA, DOSEZKI IN USMERITVE

Na podroc€ju izobrazevalne dejavnosti so bili v Studijskem letu 2019/2020 izvedeni vsi Studijski
programi v online izvedbi. Epidemija koronavirusa ni imela vpliva na izvedbo programov na DF.

Akreditirali sta bila dva nova Studijska programa prve in druge stopnje Uporabna psihologija.
Uvedli smo vrsto internih projektov in pedagoskih inovacij za nenehno aktualiziranje u¢nih
nacrtov.

Studenti vsako $tudijsko leto izbirajo tudi najboljSega visoko$olskega ugitelja in online mentorja.
Za najboljSega visokoSolskega ucitelja v visoko3olskih strokovnih programih so v Studijskem letu
2019/2020 izbrali doc. dr. Tanjo Sedej. Naj visoko3olski uitelj magistrskih programov je postala
red. prof. dr. Tina Vukasovi¢.

Naj online mentor po izboru visokoSolskih strokovnih in magistrskih Studentov je bila v Studijskem
letu 2019/2020 po izboru slovenskih Studentov Anita LameSi¢, po izboru hrvaskih Studentov
Sandra Lapci¢ Kovacic¢, po izboru srbskih Studentov pa Dragana Lugonja.
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Dosezki na podrocju izobrazevalne dejavnosti:

= Ocena razvoja kompetenc na vseh stopnjah Studija je visoka pri vseh deleznikih.

» Proces priprave na online Studij je celosten in sistematicen.

= Stevilo $tudentov se je povecalo.

*= Dobin model online $tudija smo nadgrajevali in dopolnjevali.

= Za podporo Studijskemu procesu smo uporabljali uéno okolje BB, ki ima integrirana
komunikacijska in evalvacijska orodja.

» Organizirali smo mednarodno strokovno konferenco.

= V internem projektu Master plan smo analizirali stanje razvoja online Studija na DF,
pripravili strateSka izhodiS¢a za razvoj online Studija na DF in zaceli z implementacijo
prve faze Master plana.

= Zagotavljali smo celostno podporo Studentom, ki jo Studentje ocenjujejo visoko celostne
podpore Studentom.

= Zagotavljali smo dostopnost do u¢nega okolja in virov.

= Spremljali smo obremenitev Studentov, ta ustreza predvideni obremenitvi v skladu z
dologili ECTS.

= Zadovoljstvo Studentov je visoko, prav tako tudi njihova prehodnost.

= Usposabljali smo vse deleznike za online Studij.

= Uvedli smo certificirano izobrazevanje visokoSolskih uciteljev in online mentorjev za
kompetence, potrebne za izvajanje online Studija, ki ga je zaklju€ilo 50 visokoSolskih
uciteljev DF.

= Zagotovili smo stalno implementacijo pedagos$kih inovacij.

» Aktualizirali smo 32 predmetov visokoSolskih in magistrskih programov.

= lzvedli smo raziskavo U¢na motivacija in strategije online Studija.

= Sprejeli smo spremembe visokoSolskega strokovnega programa Menedzment v
sodobnem poslovanju, dodali smo mu tri nove smeri: MenedZment; Digitalni menedZment
in Kadrovski menedZment.

= Evalvacija vzorca magistrskega programa Marketing in prodaja.

= lzvedba $tirih virtualnih sre€anj z doktorskimi Studenti, z namenom izboljSanja kakovosti
njihovih dispozicij.

= Krepitev medkulturnih kompetenc Studentov v okviru dveh mednarodnih virtualnih
projektov.

» Priizvajanju Studijskega procesa je sodelovalo 39 gostujoCih predavateljev.

= Krepili smo povezovanje podjetji.

Ugotovljene pomanijkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Nedoseganje kazalnikov diplomantov Nadaljevanje aktivnosti za doseganje

magistrskih programov. zastavljenega deleZa diplomantov.

Premalo aktivno delo na podrocju online Posodobitev koncepta dela z online mentoriji

mentorjev. in uvedba sistema certificiranja ter sistema
supervizije.
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V. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

DF izvaja raziskovalno in razvojno delo, ki sodi med njene temeljne dejavnosti. V okviru razvojno-
raziskovalne dejavnosti potekajo trije temeljni procesi: prijavljanje, izvajanje ter evalviranje
raziskovalnih in razvojnih projektov, diseminacija raziskovalnih rezultatov in krepitev odmevnosti
raziskovalnih rezultatov ter vklju¢evanje Studentov v znanstvenoraziskovalno delo (v nadaljevanju
ZRD) in razvojno delo. Pri izvajanju stratedkih in operativnih ciliev na podro&ju razvojno-
raziskovalne dejavnosti sodelujejo vsi visokoSolski ucitelji na DF. Prizadevajo si za pedago$ko in
raziskovalno delo ter razvojno odli¢nost in za prenasanje dosezkov svojih raziskav in ¢lankov v
pedagoski proces.

Raziskovalno in razvojno delo na DF je bilo v letu 2020 financirano iz lastnih sredstev in iz naslova
drzavnih in evropskih programov. Fakulteta ima Sklad za raziskovalno dejavnost, s pomocjo
katerega se sofinancirajo stroski objave rezultatov raziskav ¢lanov raziskovalne skupine.
Orientacijska vrednost sklada je 5.000 evrov letno.

Na DF je bil s cillem dodatnega spodbujanja raziskovalne in razvojne dejavnosti v letu 2016
ustanovljen sklad SMART DOBA za sofinanciranje razvojno-raziskovalnih projektov v letni viSini
15.000 EUR. V letu 2020 se je v okviru sklada izvajal raziskovalni projekt Okvirni nacrt za nadaljnji
razvoj modela online Studija za obdobje 2020-2025 na DF (Master plan).

1 RAZISKOVALNA SKUPINA

Primarni nosilec raziskovalne dejavnosti je Poslovni institut DF. Pod okriliem Poslovnega instituta
delujeta registrirana raziskovalna skupina (vpisana v evidenco raziskovalnih zavodov in
organizacij pod Stevilko 2414 — ARRS) in ozja raziskovalna skupina, ki je konec leta 2020 Stela
osem ¢lanov.

Dejavnost raziskovalne skupine sodi med naslednje vede (ARRS klasifikacija): 5.00.00 —
Druzboslovje in 6.00.00 — Humanistika. Vodja RS je od 15. 10. 2014 dekan fakultete red. prof. dr.
Rasto Ovin.

Raziskovalna podrodja raziskovalne skupine DF vklju€ujejo:

Online Studij

MenedZment in poslovanje

Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi

Mednarodni ekonomski odnosi

Psihologija

Raziskovalna podrocja, na katerih je skupina dejavna, so skladna s Studijskimi podrocji fakultete
oziroma njenih raziskovalcev.

2 PRIJAVLIENI, IZBRANI IN IZVAJANI ZNANSTVENORAZISKOVALNI IN
RAZVOJNI PROJEKTI

DF redno spremlja razli¢ne nacionalne in mednarodne razpise za raziskovalne in infrastrukturne
programe ter raziskovalne projekte, ki so financirani s strani domace nacionalne agencije ARRS
in razli¢cnih mednarodnih institucij ali agencij. V letu 2020 smo na DF prijavili dva projekta na
razpise ARRS, in sicer temeljni raziskovalni projekt in aplikativni ciljni raziskovalni projekt. V letu
2020 se je na DF izvajal ciljni raziskovalni program ARRS, kjer smo nosilci in trije mednarodni
projekti Erasmus+ (pri dveh projektih smo partnerji, pri enem pa nosilci). V letu 2020 smo
sodelovali kot partner pri prijavi osmih mednarodnih projektov, pet projektov ni bilo odobrenih, pri
treh projektih pa Se €akamo na odlocitev.
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Na sliki 16 je prikazano Stevilo prijavljenih, izbranih in izvajanih projektov po koledarskih letih.

Slika 17: Pregled vseh izbranih in izvajanih prijavljenih nacionalnih in mednarodnih projektov v zadnijih treh

letih
10
5
4 4
2 2 2 2 2
2018 2019 2020
M prijavljeni izbrani Vv izvajanju

Kot je razvidno iz slike 16, fakulteta povecuje Stevilo prijav na projekte (deset na leto) v primerjavi
z letom 2020. V preglednici 26 so podrobno predstavljeni financirani domaci in mednarodni
projekti v teku v letu 2020, kjer je DF nosilec ali partner.

Preglednica 26: Stevilo domagih in mednarodnih razvojno-raziskovalnih projektov v teku v letu 2020

Zap. | Naziv projekta Program Celotna Status v Predvidena Interni vodja
st. vrednost projektu sredstva za projekta
projekta v DOBA
EUR Fakulteto
v EUR
1. Ciljni raziskovalni ARRS 40.000,00 Nosilec 40.000,00 Red. prof. dr.
program 2019: Krepitev Rasto Ovin

digitalnih kompetenc
ranljivih ~ skupin  za
izboljSanje zaposljivosti
in viSjo dodano vrednost

na trgu dela

2. Mobilnost Studentov in Erasmus+ 9.580,00 Nosilec 9.580,00 Nina Turéin
osebja

3. Training for Education, Erasmus+ 439.770,00 Partner 33.3445,00 Zvezdana
Learning and Strmsek
Leadership towards a
new Metropolitan
discipline-TellMe

4. Internationalisation  at Erasmus+ 217.408,00 Partner 53.156,00 Doc. dr. Marina
Home through Online Letonja

Micro  Masters and
Virtual Mobility-Turkey,
Macedonia,  Slovenia,
Lithuania
(master@home)

Stevilo izvajanih projektov se je v primerjavi z letom 2019 povedalo za en projekt, v tem trenutku
se na fakulteti izvaja pet projektov. To so: ciljni znanstvenoraziskovalni projekt (ARRS),
mednarodni projekt (Goinger Kreis) in trije mednarodni projekti Erasmus+ (Master@home,
TellMe, mobilnost).
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3 DISEMINIRANJE IN ODMEVNOST RAZISKOVALNIH REZULTATOV

Odmevnost raziskovalnih rezultatov in diseminacija se kazeta predvsem kot uspesnost vseh
visokosolskih ugiteljev in sodelavcev DF. Sifro raziskovalca ima 58 visoko$olskih ugiteljev in
sodelavcev, ki z DF sodelujejo pogodbeno oziroma so na fakulteti zaposleni. Diseminacijo in
odmevnost raziskovalnih rezultatov opredeljujemo glede na obseg objavljanja in s tem
povezanimi kazalniki, ki jih kot merila raziskovalne uspesnosti opredeljuje ARRS ter obseg FTE
za razvojno-raziskovalno dejavnost. UspeSnost se po ARRS opredeljuje kot Stevilo objav po
kategorizaciji Cobiss in kazalnikih Z1, 72, S, A, A" in A1/2, zbranih na dan 31. 12. 2020. V
primeru, da posameznik, visoko$olski ucitelj ali sodelavec DF do tega datuma ni vpisal dolo¢ene
publikacije v Cobiss, ta publikacija ni upostevana v tem poro¢ilu in tudi ni zavedena v preglednicah
v nadaljevanju tega poglavja.

Kljuéni rezultati diseminacije in odmevnosti raziskovalnih rezultatov so najprej predstavljen za
celotno razvojno-raziskovalno dejavnost DF, v podpoglavju 3.3 pa so predstavljeni rezultati, ki se
nanas$ajo zgolj na raziskovalno skupino Poslovnega instituta.

Preglednica 27: Stevilo todk v SICRIS DF v zadnjih treh letih
Kazalnik 2018 2019 2020

Stevilo to¢k znanstvene uspesnosti po SICRIS 1808,49 | 1613,15 | 2880,06

Stevilo tok znanstvene uspe$nosti po SICRIS se je v letu 2020 povedalo na 2880,06 tocke, kar
je za 78 odstotkov vec, kot je bilo Stevilo to¢k v letu 2019. Fakulteta je presegla zastavljeni
kazalnik 2100 tock in realizirala zastavljene cilje.
Preglednica 28: Stevilo vseh objav (bibliografskih enot) v obdobju od 2018—2020

Koledarsko leto 2018 2019 2020

Stevilo bibliografskih enot/objav 188 286 215

Iz preglednice 28 je razvidno, da se je deleZ bibliografskih enot v letu 2020 v primerjavi z letom
2019 nekoliko zmanj3al, kar je posledica manjSega Stevila objav zaposlenih in visoko$olskih
ugiteljev, ki sodelujejo z DF. Ce pogledamo $e rezultate v preglednici 29, lahko sklepamo, da
raziskovalci dajejo vedji poudarek objavljanju v pomembnejSih in kakovostnejSih mednarodnih
znanstvenih revijah ter ne dajejo prednosti samemu 3&tevilu znanstvenih objav brez ozira na
njihovo relevantnost in odmevnost.

Preglednica 29: Pregled znanstvenih in strokovnih objav visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v zadnijih treh

letih
Koledarsko leto 2018 2019 2020
1.01 1.02 1.03 znanstveni ¢lanek 26 28 47
1.08 objavljen znanstveni prispevek na konferenci 15 17 10
1.16 samostojni znanstveni prispevek v monografiji 24 18 23
2.01 znanstvena monografija 4 4 6
Skupaj znanstvene objave 69 67 86
1.04 strokovni ¢lanek 9 6 9
1.09 objavljen strokovni prispevek na konferenci 0 5 0
2.02 strokovna monografija 6 6 6
Skupaj strokovne objave 15 17 15
Vse objave 84 84 101

VisokoSolski ucitelji in sodelavci (zaposleni ali pogodbeni, 58 oseb s Sifro raziskovalca), ki
sodelujejo pri izvajanju Studijskih programov na DF, so v letu 2020 dosegli 824,18 tocke
znanstvene uspesnosti (Z) (primerjalno enaka skupina v letu 2019 496,41), 304,44 A' tock (zelo
kakovostni dosezki) (181,22 v letu 2019), 160,00 A" tock (izjemni dosezki) (71,83 v letu 2019) in
409,11 tocke A1/2 (pomembni doseZzki) (194,56 v letu 2019). Preglednica 29 prikazuje poveanje
Stevila znanstvenih objav, in sicer 67 objav v letu 2019 na 86 objav v letu 2020. Nekoliko pa se je
zmanj3alo Stevilo strokovnih objav, in sicer v letu 2020 nismo objavili strokovnega prispevka na
konferenci. Skupno povedanje Stevila objav v revijah s faktorjem vpliva je naraslo, prav tako tudi
citiranost visoko3olskih uciteljev in sodelavcev, kar je v skladu z letnim in srednjero&nimi nacrti
DF.

— -2 |
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3.1 Povezanost raziskovanja s pou€evanjem
Povezanost razvojno-raziskovalnega dela s pou€evanjem zagotavljamo tako, da:
= Clani raziskovalne skupine in drugi visoko$olski ugitelji raziskujejo s podrogij predmetov,
ki jih predavajo ter tako izkori§¢ajo priloznost, da rezultate raziskav vkljucujejo v
pedagoski proces.
= Pri pripravi magistrskih nalog in doktorskih disertacij so Studenti spodbujani, da
teoreti¢no in metodoloSko znanje visokoSolskih uciteljev povezujejo pri pripravi nalog.
= Fakulteta si prizadeva, da so teme magistrskih nalog povezane z gospodarstvom
oziroma s problemi, s katerimi se Studenti sre€ujejo v svoji praksi oziroma v organizaciji,
v kateri so zaposleni.

Fakulteta ocenjuje, da je delez u€nih vsebin v visoko3olskih strokovnih programih, magistrskih
programih in v doktorskem programu na DF, ki temelji na dosezkih znanstvenega, raziskovalnega
ter strokovnega dela nosilca, v povprecju 31 odstotkov.

3.2 Krepitev odmevnosti raziskovalnih rezultatov

Pri krepitvi odmevnosti raziskovalnih rezultatov DF ima pomembno vlogo znanstveno-strokovna
e-revija, zalozniSka dejavnost, odmevnost raziskovalnih rezultatov pa krepimo tudi z organizacijo
razlicnih strokovnih in mednarodnih znanstvenih konferenc, okroglih miz ter predavan;.

3.3 Strokovno znanstvena revija DF

Pri diseminaciji in odmevnosti raziskovalnih dosezkov fakultete ima pomembno viogo
znanstveno-strokovna e-revija Mednarodno inovativho poslovanje — Journal of Innovative
Business and Management, ki jo DF izdaja ze dvanajst let. Revija MIP=JIBM izhaja s finan¢no
podporo Javne agencije Republike Slovenije za raziskovalno dejavnost. Je prosto dostopna
znanstveno-strokovna revija za izmenjavo znanja in idej visokoSolskih uciteljev, raziskovalceyv,
Studentov in drugih strokovnjakov, ki so tako ali drugace povezani z DF. Ob izvirnih, preglednih,
znanstvenih in strokovnih €lankih revija objavlja tudi Studije primerov.

UredniStvo Se posebej vabi Studente DF, da v okviru sodelovanja s svojimi mentorji pri zakljuénih
nalogah ponudijo rezultate svojih raziskav v objavo. Revija je uvr§€ena v mednarodno bazo DOAJ
in na ARRS seznam Mednarodne bibliografske baze podatkov.

Prav tako je indeksirana Se v d.Lib, RePEc-EconPaper, DOI Crossref, International Scientific
Indexing in Google Scholar. Glavni urednik revije je red. prof. dr. Rasto Ovin. Fakulteta ciljnim
skupinam posilja informacije o izidu novih Stevilk z namenom &im SirSe prepoznavnosti revije in
hkrati vabi avtorje k sodelovanju.

Revijo fakulteta izdaja v spletni obliki trikrat letno in je zainteresirani strokovni javnosti dostopna
na spletni strani https://journal.doba.si. Revija je prav tako dostopna na vsebinskem portalu
DOBA Znanja v okviru spletne strani DF.

Preglednica 30: Pregled in skupno Stevilo objavljenih prispevkov v reviji po tipologiji v zadnjih treh letih
Tipologija 2018 2019 2020
1.01 lzvirni znanstveni ¢lanek 10 16 17
1.02 Pregledni znanstveni ¢lanek 1 7 1
1.03 Kratki znanstveni ¢lanek 0 1 0
1.04 Strokovni €lanek 0 0 2

0 1 0
0 0 0

1.20 Predgovor, spremna beseda
1.21 Polemika, diskusijski prispevek
SKUPAJ 11 25 20

Iz preglednice 30 je razvidno, da se je Stevilo objavljenih prispevkov v reviji po tipologiji zmanjSalo,
ker se je zmanjsalo Stevilo preglednih znanstvenih Elankov, Stevilo izvirnih znanstvenih ¢lankov
pa ostaja na istem nivoju.

3.4 Zalozniska dejavnost

ZalozniSka dejavnost DF je usmerjena predvsem v izdajanje Studijske literature v podporo
izobrazevalnemu procesu in objavljanju rezultatov znanstvenoraziskovalnega dela. Pretezni del
monografskih publikacij na DF predstavljajo Studijska gradiva — u¢beniki in gradiva za vaje, ki jih
fakulteta izdaja v e-obliki. S tem spodbuja visokoSolske ugitelje in strokovne sodelavce k
oblikovanju kakovostnih Studijskih gradiv in visoko3olskih u¢benikov.



https://journal.doba.si/
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Studijska gradiva iz lastne zaloZni$ke produkcije $tudenti prejmejo pred predavaniji v elektronski
obliki v virtualnem uénem okolju BB in so usklajena s predpisanimi cilji ter kompetencami
posameznih programov in predmetov.

Preglednica 31: Stevilo izdanih e-§tudijskih gradiv in ugbenikov v obdobju treh let

Vrsta publikacije 2018 2019 2020
E-ucbeniki 16 16 9
Druga Studijska e-gradiva (ki niso vpisana v 351 329 345
Cobiss)

V preglednici 31 je predstavljeno Stevilo e-8tudijskih gradiv in e-u€benikov DF. Tiskana gradiva
smo nadomestili s kakovostnimi u€beniki in Studijskimi gradivi v digitalni obliki.

3.5 Organizacija konferenc

Na fakulteti so v Studijskem letu 2019/2020 in do konca leta 2020 organizirali mednarodno
strokovno konferenco in znanstveno konferenco. Mednarodna strokovna konferenca z naslovom
Advancing Education — People, Institutions, Technology je potekala v prostorih fakultete 7. 11.
2019. Na konferenci so sodelovali vabljeni govorci s podrocja e-izobrazevanja. To so bili: Steve
Wheeler, Learning Innovations Consultant, Velika Britanija, dr. Lea Bregar, DF Maribor, Slovenija,
dr. Josep M. Duart, The Open University of Catalonia, Spanija, dr. Ebba Ossiannilsson,
Ossiannilsson Quality in Open Online Learning Consultancy, Svedska in dr. Maja Bogataj Jangig,
The Intellectual Property Institute, Slovenija.

10. mednarodna znanstvena konferenca na temo The Future of Global Business and Marketing:
How will Smart Companies Deal with Challenges and Opportunities? je bila organizirana v
virtualnem okolju 11. 11. 2020. Glavni govorci na konferenci so bili: prof. dr. Anders
Parment, Stockholm Business School, Svedska, prof. dr. llijana Petrovska, Stenden University
Qatar, Katar, prof. dr. Mirjana Peji¢ Bach, University of Zagreb, Hrvaska in Steve Wheeler,
Learning Innovations Consultant, Velika Britanija.

3.6 Okrogle mize in predavanja
V okviru okroglih miz in predavanj v Zivo ter virtualnih predavanj prihaja do krepitve odmevnosti
raziskovalnih rezultatov.

Preglednica 32: Predavanja in (virtualna) sre€anja s ciljem krepitve odmevnosti raziskovalnih rezultatov

Zap. | Dogodek/predavanje Izvajalci
st.
1 Interaktivna delavnica: Starajo¢a delovna sila ter Pred. mag. Klemen Zibret
medgeneracijsko sodelovanje
(24. 10. 2019)
2 VsezZivljenjsko izobraZevanje za vitalnost sodobne druzbe (17. 1. | Red. prof. dr. Ana Krajnc in
2020) Vis. pred. Jasna Dominko Baloh
3 Webinar: Zmagovalna miselnost za vec¢ uspeha in odli€nost v 2020 | ViS. pred. mag. Bojan Krajnc
(4. 3. 2020)
4 Webinar: Komunikacija in tehnike vpliva (16. 4. 2020) Izr. prof. dr. Andrej Kovaci¢
5 Webinar: Pameten Studij: Interaktivna revolucija (23. 4. 2020) Vis. pred. Jasna Dominko Baloh,
Doc. dr. Marko Divjak,
mag. Bojana Drev in UrSka Kriznik
6 Virtualna okrogla miza: Komuniciranje na daljavo (7. 5. 2020) Vi§. pred. Pedja ASanin Gole in gosti
7 Webinar: Digitalni trendi in ustvarjanje video vsebin (23. 6. 2020) Doc. dr. Tanja Sedej
8 Virtualni razgovor z gosti: Kako pridobiti podporo za razvoj | Doc. dr. Marina Letonja, Jurij Drea
startupa (2. 7. 2020)
9 Webinar: Izzivi prodaje v turbulentnih €asih (6. 8. 2020) Vis. pred. mag. Bojan Krajnc
10 Webinar: Strateski pristopi za ¢im hitrejSe premagovanje krize (27. | Vi$. pred. dr. Amadea Dobovisek
8. 2020)
11 Virtualni razgovor direktorice DF z dekanom DF: Bo letoSnja jesen | ViS. pred. Jasna Dominko Baloh,
mirna ali negotova? (9. 9. 2020) Red. prof. dr. Rasto Ovin
12 Webinar: Kako se uciti online? (9. 7., 17. 9. in 30. 4. 2020) Mag. Suzana Cergol Miheli¢
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Preglednica 32 prikazuje dogodke, ki jih je DF organizirala, ter delavnice in predavanja, ki jih je
zaradi pandemije covid-19 po marcu 2020 prenesla v virtualno okolje. Tako je za razli¢ne ciljne
javnosti bilo izvedenih 12 virtualnih predavanj in sre€anj oziroma pogovorov o aktualnih in
sodobnih problemih druzbe.

3.7 Diseminacija in odmevnost raziskovalnih rezultatov raziskovalne skupine
DF v letu 2020

Diseminacija in odmevnost raziskovalnih dosezkov raziskovalne skupine DF se meri predvsem

prek Stevila bibliografskih enot in Stevila SICRIS tock, ki nakazujejo poleg obsega tudi kakovost

dosezZkov.

Preglednica 33: Stevilo vseh objav &lanov raziskovalne skupine v zadnjih treh letih
Koledarsko leto 2018 2019 2020

Stevilo bibliografskih enot/objav 191 197 196

Iz preglednice 33 je razviden zanemarljiv padec, za eno bibliografsko enoto, objav raziskovalne
skupine v letu 2020 v primerjavi z letom 2019.

Preglednica 34: Stevilo znanstvenih to¢k &lanov raziskovalne skupine po SICRIS v zadnjih treh letih
Kazalnik kakovosti 2018 2019 2020

Stevilo to¢k znanstvene uspesnosti po

SICRIS 842,03

1276,31 969,63

Stevilo to¢k znanstvene uspesnosti po SICRIS, predstavljeno v preglednici 34, je v letu 2020
padlo za 24 odstotkov, in sicer iz 1276,31 v letu 2019 na 969,63 v letu 2020. Padec tock je
posledica spremembe sestave Clanov raziskovalne skupine, in sicer se je raziskovalna skupina
zmanjSala za dva €¢lana.

Preglednica 35: Pregled znanstvenih in strokovnih objav €lanov raziskovalne skupine v zadnjih treh letih

Koledarsko leto 2018 2019 2020
1.01 1.02 1.03 znanstveni €lanek 13 17 16
1.08 objavljen znanstveni prispevek na konferenci 15 9 4
1.16 samostojni znanstveni prispevek v monografiji 15 14 13
2.01 znanstvena monografija 4 4 1
Skupaj znanstvene objave a7 44 34
1.04 strokovni ¢lanek 5 3 3
1.09 objavljen strokovni prispevek na konferenci 0 1 0
2.02 strokovna monografija 1 5 2
Skupaj strokovne objave 9 5
Vse objave 53 53 39

Obseg znanstvenega objavljanja ¢lanov ozje raziskovalne skupine se je v letu 2020 v primerjavi
s prejSnjim letom (2019) zmanjSal za 26 odstotkov, saj so Clani raziskovalne skupine v letu 2020
imeli 39 znanstvenih objav (v letu 2019 53 objav). ZmanjSanje Stevila objav je posledica
zmanjSanja Stevila ¢lanov raziskovalne skupine za dva ¢lana.

Preglednica 36: Znanstvene objave ¢lanov raziskovalne skupine v revijah s faktorjem vpliva in Stevilo Cistih
citatov v zadnjih treh letih

Koledarsko leto 2018 2019 2020
Stevilo znanstvenih objav v revijah s faktorjem vpliva 15 13 16
Stevilo &istih citatov — CI10 112 139 157

Stevilo znanstvenih objav (preglednica 36) v revijah s faktorjem vpliva je prav tako naraslo na 16
objav v letu 2020 (13 objav v letu 2019), prav tako se je povecala citiranost visokosolskih uciteljev
in sodelavcev iz 139 v letu 2019 na 157 v letu 2020.
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Preglednica 37: Stevilo objavljenih prispevkov &lanov raziskovalne skupine na konferencah v zadnijih treh

letih
Tipologija Bibliografske objave 2018 2019 2020
1.06 Objavljen.znanstvem prispevek na konferenci (vabljeno 2 0 0
predavanje)
1.08 Objavljen znanstveni prispevek na konferenci 15 9 4
1.09 Objavljen strokovni prispevek na konferenci 0 1 0
1.12 Objavljen povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 15 2 15
Skupaj 22 12 19

Stevilo objavljenih prispevkov oZje raziskovalne skupine na konferencah v koledarskem letu 2020
se je v primerjavi z letom 2019 povelalo za sedem prispevkov, kar nakazuje ugoden trend
povecanja in je v skladu s srednjero€nimi usmeritvami ter plani fakultete.

Clani ozje raziskovalne skupine DF se aktivno udeleZujejo pomembnih konferenc, posvetovanj in
drugih odmevnejSih dogodkov doma in v tujini. V preglednici 38 predstavljamo udelezbo &lanov
raziskovalne skupine na konferencah in drugih odmevnejsih dogodkih.

Preglednica 38: Udelezba ¢lanov raziskovalne skupine na konferencah in drugih odmevnejsih dogodkih v

Studijskem letu 2019/2020

Z:tp.). Naziv konference Udelezenci
Elderly population and labour market stabilization in Europe — the case of
Slovenia, 5th International Scientific-Business Conference — LIMEN 2019 .
o . . Red. prof. dr. Rasto Ovin
1 Leadership, innovation, management and economics: ) -
. . Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢
integrated politics of research
Graz, Austria, December 12th 2019
Sustainable Development through improved Innovation Ecosystem. 15th
2 ECPD International Conference » The UN Agenda 2030 to transform the Red. prof. dr. Boris Cizel;j
World« Belgrade 25 October 2019; Presentation
Elderflower syrup as a product niche in health and wellness beverage
market. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki: materialy . N
3 medzunarodnoj nau¢noj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktober 2019, str. Red. prof. dr. Anita Macek
111-119. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet
Marketing concept and entry strategy for start-ups in the beverage sector —
case of Makava. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki: material . Y
4 mezdunarodnoj nau¢noj kon¥erencii, Krasnjojagrsk, 115. oktober 2019,ystr. Red. prof. dr. Anita Macek
152-164
5 Konferenca: Vodenje za dvig organizacijske energije. 8. december 2020 Doc. dr. Ziva Veingerl Cig,
(Sofos) Mateja Hrn¢i¢
6 Vodenje ekip na daljavo, ZdruZenje Manager, marec 2020 Doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢
MakeLearn and TIIM International Conference: 20—22 May 2020, online . "
! conference. Bangkok; Celje; Lublin: ToKnowPress Red. prof. dr. Tina Vukasovic
8 The Second International Scientific Conference Circular and Bioeconomy, Red. prof. dr. Tina Vukasovic
Belgrade, 2019. Belgrade: School of Engineering Management, 2019
9 Businet: The 33rd Annual Businet Conference: (Net)working for Doc. dr. Marina Letonja, Nina
collaboration and success. (13.-16. 11. 2019) Turcin
ERACON: 16th annual ERASMUS Congress and Exhibition — ERACON Doc. dr. Marina Letonja, Mengu
10 2020, 19.-23. 11. 2020 Seda, Efremov Ljupco, Juraite
Kristina
12th International Conference on Education and New Learning
11 Technologies (EDULEARN20) Doc. dr. Marko Divjak
Online Conference. 6-7 July, 2020
12 f;r:dlyn;?_rr;:i\t;?r;zlzz;;bI|c Relations Research Symposium (BledCom 2020 Vis. pred. Pedja Aanin Gole
10 th Mednarodna znanstvena konferenca na temo The Future of Global Red. prof. dr. Rasto Ovin
Business and Marketing: Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢
How will Smart Companies Deal with Challenges and Opportunities? Red. prof. dr. Anita Macek
13 Online — 11. novembra 2020 Doc. dr. Marko Divjak

Doc. dr. Marina Letonja
Doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢
ViS. pred. Pedja ASanin Gole
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Pomemben podatek za prikaz intenzivnosti raziskovanja je podatek o delezu FTE za razvojno-
raziskovalno dejavnost glede na FTE vseh zaposlenih visokoSolskih u€iteljev in sodelavcev na
DF. Podatek predstavlja preglednica 39.

Preglednica 39: Pregled FTE v razvojno-raziskovalni dejavnosti zaposlenih visokoSolskih uciteljev v zadnjih
treh letih

Leto

2018 2019 2020

FTE 5,2 3,8 51

V letu 2020 se je Stevilo FTE zaposlenih visoko$olskih ugiteljev v razvojno-raziskovalni dejavnosti
povecalo (na 5,1 FTE), kar je posledica novih zaposlitev dveh raziskovalcev v Studijskem letu
2019/2020. Pomemben kazalnik pri uspeSnosti znanstvenoraziskovalnega dela in izvajanja
projektov je tudi delez celotnih prihodkov fakultete, ki so namenjeni izvajanju raziskovalno-
razvojne dejavnosti.

4 VKLJUCEVANJE STUDENTOV V RAZISKOVALNO
DEJAVNOST

IN RAZVOJNO

Studenti se v raziskovalno-razvojno delo vkljudujejo v pretezni meri prek izdelave zakljuénih nalog
(predvsem magistrskih nalog) in vklju¢evanjem v raziskovalno delo mentorjev.

Enajst Studentov DF je bilo vklju¢enih v mednarodni projekt WABSS 2020 (projektno delo na
podrogju trajnostnih resitev), ki ga izvaja deset partnerskih institucij iz vsega sveta. Studenti so
pod nadzorom mentorjev v mednarodnih timih pripravljali predloge za vklju€itev ciljev trajnostnega
razvoja za korporacijo sedme generacije iz ZDA za izbrane svetovne trge: ZDA, Indija, Brazilija,
Vietham, Kanada, Tajska in Nemdija.

V okviru Erasmus+ projekta master@home sodeluje 113 Studentov DF. V okviru projekta so
udelezenci zakljucili 6-mesecni program.

Preglednica 40: Sodelovanje s podjetji na projektih na podlagi podpisanih sporazumov

Zap. | Visokosolski ucitelj Opis projekta Stevilo
st. vkljuéenih
Studentov
1 Vi&. pred. Pedja Aanin Gole BBDO .Zag.reb.— \I/klju(:evz.mj.e mentorjev i; gospodarstva pri 62
pripravi aplikativnih nalog in izvedba gostujo€ega predavanja
Lidl Slovenija, d. 0. 0. — Aplikativni projekti — razvoj projektov
2 Vis. pred. Pedja ASanin Gole | druzbenomarketinkih in socialnomarketin$kih intervencij za 48
druzbo Lidl Slovenija
o . iy Ljeciliste Istarske toplice — Aplikativni projekt —
3 Vi§. pred. dr. Mateja Mahnié F,Jriprava Oglaéevalsﬁe akcijep proj 83
Papagayo Coctail bar, d. 0. 0. — Aplikativha naloga — analiza
4 Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢ | konceptov s podro¢ja menedZzmenta izdelkov, storitev in 45
blagovnih znamk na primeru podjetja Papagayo Coctail bar
Mlekarna Celeia, d. 0. 0. — Izvedba raziskave percepcije
5 Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢ | potro$nikov do izdelka Seneni sir podjetja Mlekarna Celeia, 35
d.o.o.
6 Vi§. pred. Pedja ASanin Gole | Lidl Slovenija, d. 0. 0. — Aplikativni projekti — Razvoj 26
projektov druzbene odgovornosti za druzbo Lidl Slovenija
7 ViS. pred. mag. Natalie Cvikl Lumag IG, d. o. 0. — Aplikativni projekt — Priprava briefa in 20
Postruznik medijskega plana
8 Vis. pred. mag. Natalie Cvikl Zdrave ideje, d. 0. 0. — Aplikativni projekt — Priprava pressa 20
Postruznik za medije za dogodek Akademija CujeCnosti
9 Vis. pred. mag. Natalie Cvikl Eventnika, d. 0. 0. — Gostujo¢e predavanje in aplikativni 29
Postruznik projekt
Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢ | Zavarovalnica Triglav, d. d. — priprava nacrta prodaje in
10 predlog trznega komuniciranja storitve pozarnega 5
zavarovanja podjetja Zavarovalnica Triglav na izbrani trg
Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢ | SF1 CLIPS, d. o. 0. — priprava plana prodaje in trznega
11 komuniciranja pri uvedbi izdelka Pandora podjetja SF1 5
CLIPS, d. 0. 0., naizbrano trziS¢e
12 Doc. dr. Toma Klobugar DF — Timski projekti na temo analize virtualnih okolij 13
(BB, Canvas, Moodle)
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V Studijskem letu 2019/2020 je fakulteta imela podpisanih skupaj 13 sporazumov s podjetji in
ustanovami, 395 Studentov je pripravljalo dvanajst projektnih nalog za enajst razli¢nih podjetij.

Preglednica 41: Sodelovanje Studentov v raziskovalno in razvojno naravnanih aplikativnih nalogah v
Studijskem letu 2019/2020

Zap. | Visokosolski ucitelj Aplikativni projekt Stevilo
st. vkljuéenih
Studentov
1 Pred. Drago Menegalija Priroénik za korpuniciranje z mediji za podjetje Generali 10
Osiguranje Srbija
2 Pred. Drago Menegalija Prirpénik za ko.municiranje z mediji za podjetje Continental o5
Adria pnevmatike
3 Pred. Drago Menegalija Prirf)c“:nik za komuniciranje z mediji za podjetje Medunarodna 57
zragna luka Zagreb
4 Vi§. pred. Ale§ Stempihar Oblikovanje digitalne strategije za izbrano podjetje/organizacijo 91
5 Vi&. pred. Domen Savié Priprava strategije spletne komunikacije za izbrano blagovno 148
znamko
6 Vis. pred. Irena Ami¢ Ravnik | Analiza pripravljenosti razli¢nih institucij za organizacijo in 3
izvedbo e-izobrazevanja
7 Vi$. pred. Irena Ami¢ Ravnik | Analiza pripravljenosti Osrednje knjiznice Celje za organizacijo 5
in izvedbo e-izobrazevanj
8 ViS. pred. Irena Ami¢ Ravnik | Primerjalna analiza pripravljenosti zaposlenih v razli¢nih 5
panogah na organizacijo in izvedbo e-izobrazevanja
9 ViS. pred. Irena Ami¢ Ravnik | Priprava izobrazevalnega programa za doloceno ciljno skupino 20
Pred. Estera Lah Poljak, Aplikativni projekti v okviru mrezenja predmetov
Vis. pred. mag. Tanja
Kocjan Stjepanovic,
10 Vi$. pred. mag. Vesna 45
Le$nik Stefotig,
Vis. pred. Dejan Paska
Vis. pred. mag. Natalie Cvikl | Priprava video filma na temo posebnega designerskega
11 . - 36
Postruznik koledarja Kuredar
12 Pred. Evelin Krajnc Oblikovanje anket.n.ega vpraélallnvik.a na t.emomzadovoljstva 12
gostov v hotelu ali izbrani turisti€ni destinaciji
Pred. mag. Zarko Anton Ob.lik.czvanje ul.<rep9v za.ra.z'voj trajnos.tn.egaturiz.ma.l.ok.alne
13 Miekuz turlsFlcne des‘tlr?acu‘e/turlstlcnega podjetja/organizacije in 3
analiza razvojnih virov
Individualni projekti za prognozo in rast podjetij na primeru
14 izbranih podjetij (Atlantic Grupa, d. d., RTV Slovenija, 71
Doc. dr. Marina Letonja Ewopharma, d. 0. 0., MERKUR Zavarovalnice, d. d., Euroherc
Osiguranje, d. d., Plava laguna, d. d., Maistra, d. d.)
Priprava anketnega vprasalnika in izvedba raziskave
15 Doc. dr. Kristijan Musek zadovoljstva, priprava nacrta programa zvestobe — Hofer, 67
LeSnik Mercator, Konzum, Lidl
Studenti so izvedli v timih $tudijo primera na izbrani
16 \zr. prof. dr. Lea Bregar prganizaciji (r:?\zvo.j' modela.e—.izobraievanja — predmet MEI), 16
izbrane organizacije in podjetja
Studenti so izvedli timske projekte na izbranem storitvenem
17 . sektorju (turizem, trgovina, IT, komunala ...) in proucevali 29
Doc. dr. Branko Skafar inovativnost v njih ter jo primerjali s temi sektorji v HR in SRB
(predmet KUISD) — izbrane organizacije in podjetja
Studenti so pripravili individualni projekt financiranja v
neprofitni organizaciji (predmet FNO)
Nekaj primerov:
18 Izr. prof. dr. Drasko - Kriti€na analiza/primerjava Slovenije in Nizozemske 22
Veselinovi¢ - Primer Drustva Upornik
- Drustvo novinarjev Slovenije v primerjavi s Hrvaskim
novinarskim drustvom (izbrane organizacije in podjetja)
Privredna banka Zagreb, d. d. in druga izbrana podjetja —
19 Doc. dr. Marko Divjak Komunikacijski nacrti za izvedbo internih komunikacijskih 125
projektov v izbranih organizacijah
20 Izr. prof. dr. Peter Stanovnik | Robotizirano mikrokovanje, mini bivalnik ..., Razvoj 89
(dr. Kavas, mag. Koren) tehnolo$kih inovacij v izbranih podjetjih
21 . Turizem v SLO, HR, SRB; trgovina v SLO, HR, SRB; 134
Doc. dr. Branko Skafar telekomunikacije v SLO, HR, SRB; in druge storitve ...,
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timski projekti na izbranem storitvenem sektorju (turizem,
trgovina, IT, komunala ...) ter proucevanje inovativnost v njih in
primerjava s temi sektorji v HR in SRB
29 Prof. dr. Anita Magek Razvoj.strateékega paérta za ekonomski razvoj mest Postojna, 15
Slovenj Gradec, Ptuj
23 Prof. dr. Anita Macek Vpeljava pametne pobude Foodsavers v slovensko mesto 3
24 Prof. dr. Anita Macek Repliciranje Londonske iniciative za boljSo hrano v Kopru 3
25 Prof. dr. Anita Macek Vpeljava pametne pobude Foodsavers v slovensko mesto 3
26 Prof. dr. Anita Macek Solar Energy for All — Zagorje ob Savi 5
27 Prof. dr. Anita Macek Regeneracija podezelja na osnovi dediSc¢in 4
28 Prof. dr. Anita Macek Celje - SMART 5

Preglednica 41 predstavlja aplikativne naloge, ki so jih v Studijskem letu 2019/2020 v okviru
posameznih predmetov visokoSolskih strokovnih programov in magistrskih programov pripravljali
Studenti tako, da so sodelovali pri analizah in projektih podjetij s pomocjo strokovnjakov iz podjetij
ter nosilcev predmetov. V Studijskem letu 2019/2020 je skupaj sodelovalo 1051 Studentov DF pri
28 aplikativnih projektih.

DF je 11. 11. 2020 organizirala 10. mednarodno znanstveno konferenco na temo The Future of
Global Business and Marketing: How Will Smart Companies Deal with Challenges and
Opportunities? Skupaj s svojimi visoko$olskimi profesorji je deset Studentov sodelovalo pri
pripravi znanstvenih prispevkov, ki so bili predstavljeni na konferenci.

5 INTERNI RAZVOJNI PROJEKTI

V letu 2020 je DF izvajala osem pomembnih internih razvojnih projektov.

Preglednica 42: Interni razvojni projekti DF v letu 2020

Zap. st.

Naziv internega razvojnega projekta

Vodja projekta

1

Razvoj lastnega Studentskega informacijskega sistema (SIS)

Dina Poto¢nik, mag.

Posodobitev portala moja.DOBA

Stanko Kramberger

Izr. prof. dr. Leopoldina Bregar

2

3 Master plan za nadaljnji razvoj online Studija na DF

4 Certificirano 3-tedensko izobrazevanje na podrocju pridobivanja
kompetenc visokoSolskih uéiteljev za online $tudij — Inovativno
izobrazevanje online

5 Razvoj visokoSolskega strokovnega programa Uporabna psihologija Vis. pred. Jasna Dominko

Polona Baloh Kremavc

Baloh
6 Razvoj magistrskega programa Uporabna psihologija \B/:I.Oﬁred. Jasna Dominko
7 Prenova wsokosolsk.ega strokovnega programa MenedzZment v Vis. pred. Irena Amic Ravnik
sodobnem poslovanju
8 Obelezitev 30 let DOBE Polona Baloh Kremavc

Evalvacija izvajanja internih projektov

Dosedanje izkuSnje so pokazale, da je pristop k pripravi in poteku internih projektov na DF
pravilen, aktivnosti potekajo v skladu s cilji in opredeljenimi aktivhostmi.

Kot pomemben in obvezni del razvojno-raziskovalnih aktivnosti je tudi evalvacija internih razvojnih
projektov po njihovem zakljuCku. Evalvacija se izvaja na podlagi vpradalnika v okviru katerega
evalviramo projekte po enajstih kategorijah. VpraSalnik je anonimen, izpolnijo pa ga vsi ¢lani
projektnih timov, ko so projekti tudi uradno zaklju€eni. Rezultati evalvacije vseh zakljuenih
internih razvojnih projektov na DF so pokazali, da so vsi €lani timov zadovoljni (40 odstotkov)
oziroma zelo zadovoljni (60 odstotkov) z doseZenimi cilji projektov. Clani timov so na 7-stopenjski
lestvici izredno visoko ocenili natan&no dolo¢ene cilje projekta (ocena 6,7), jasnost ciljev in njihovo
vezanost na ciljne skupine (ocena 6,64), medtem ko sta bila merljivost ciljev projekta ter
sodelovanje Clanov projektne skupine ocenjena s povprecno oceno 6,45. Najvelji izziv pri
izvajanju projektov v prihodnosti je na podrocju vmesnih ocen projektov in njihova povezanost z
merljivostjo cilja (ocena 6,10) ter na podrodju zagotavljanja ustreznega Stevila ¢lanov projektne
skupine (povpre¢na ocena 6,19). DF bo tudi v prihodnje zagotovila sistemati€en in celosten
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pristop pri delu z zaposlenimi pri nacrtovanju projektov: oblikovanje ciljev in aktivnosti, vodenje in
komunikacija pri poteku projekta.

6 OCENA STANJA, DOSEZKI IN USMERITVE

V letu 2020 se je na podroc&ju desiminacije ZRD povecalo Stevilo kakovostnih znanstvenih objav,
kar prikazuje pove€ano Stevilo to¢k v SICRIS, povecalo pa se je tudi Stevilo visokoSolskih
uciteljev, vklju€enih v projekte. Nespremenjeno v primerjavi z letom 2019 ostaja Stevilo internih
projektov. Povecalo pa se je tudi Stevilo Studentov, ki so jih visokoSolski ugitelji vkljucili v ZRD.

Dosezki na podroc¢ju znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti:

= povecanje Stevila tock znanstvene uspeSnosti po SICRIS in presezen zastavljeni kazalnik
2100 tock,

= povecCanje Stevila objav v visokokakovostnih znanstvenih in strokovnih revijah ter
povecanje citiranosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev za 13 odstotkov,

= povecanje sodelovanja Studentov pri znanstvenoraziskovalnem delu fakultete,

= nadgradnja diseminacije znanstvenega in raziskovalnega dela s pomoc&jo novih
komunikacijskih kanalov (video vsebine, socialna omrezja, okrogle mize, virtualna
predavanja itd.),

= uspesno izvedena Mednarodna strokovna konferenca z naslovom Advancing Education
— People, Institutions, Technology,

= uspesno izvedena 10. mednarodna znanstvena konferenca na temo The Future of Global
Business and Marketing: How will Smart Companies Deal with Challenges and
Opportunities?

= uspesno realiziranih osem internih razvojnih projektov DF,

= povelanje mednarodne naravnanosti in prepoznavnosti revije (mednarodni uredniski
odbor, recenzijski postopki, deleZ tujih prispevkov, pozicioniranje revije).

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Nizko Stevilo novo odobrenih projektov. Povezovanije s tujimi uspesnimi
mednarodnimi institucijami za skupno
pridobivanje projektov in

povezovanje s tujimi ustanovami.

Ugotovljena potreba po povec€anju Stevila
raziskav in objav s podrod&ja online
izobrazevanja.

Objava najmanj dveh znanstvenih ¢lankov s
podrocja online Studija v revijah z visokim
faktorjem vpliva.
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VI. SODELOVANJE Z OKOLJEM IN DRUZBENA ODGOVORNOST

Podrocje sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti na DF sestavljajo Stiri klju¢na podrocja
— internacionalizacija z mednarodno in virtualno mobilnostjo ter aktivhim sodelovanjem v
mednarodnih mrezah; povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom na podrocju izvedbe
pedagoskega procesa in organizacije razli¢nih dogodkov; sodelovanje s Studenti in diplomanti v
okviru Kariernega in Kompetenénega centra ter Alumni klub. Svojo druzbeno odgovornost in
sodelovanje z okoljem krepi tudi prek komuniciranja z zunanjo javnostjo, z dobrodelnimi akcijami
in s skrbjo za dobro pocutje ter zdravje zaposlenih.

DF skrbi za urejeno poslovno okolje, ki ugodno vpliva na dobro pocutje in zdravje zaposlenih.
Tudi v letu 2020 je DF nadaljevala z aktivhostmi na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu.

V letu 2020 je poslovna skupina DOBA, katere del je tudi DF, praznovala 30. obletnico delovanja.
Predsednik Republike Slovenije Borut Pahor je prevzel ¢astno pokroviteljstvo dogodkov ob 30.
obletnici DOBE.

1 INTERNACIONALIZACIJA

Strategija internacionalizacije DF temelji na Stirih stebrih: na mednarodnem ugledu fakultete,
mednarodnih programih in prisotnosti na tujih trgih, Erasmus+ mobilnosti ter internacionalizaciji
doma. V letu 2020 so bile glavne aktivnosti na podrocju internacionalizacije usmerjene v
uresniCevanje ciliev na podrocjih mednarodne mobilnosti, projektov virtualne mobilnosti ter
aktivnega delovanja v mednarodnih mrezah.

Preglednica 43: Prikaz stebrov internacionalizacije DF s klju€nimi vsebinskimi poudarki

Mednarodni ugled Mednarodni E+ mobilnost Internacionalizacija
fakultete in njeno programi in doma
povezovanje s tujimi prisotnost na tujih
institucijami trgih
= Mednarodni projekti pod | = Partnerstva za = E+ fizi€ha mobilnost = Internacionalizacija
okriliem strokovnih razvoj Studijskih Studentov kurikuluma
sluzb* programov s E+ fizitna mobilnost = Razvojin

Mednarodni projekti pod

okriliem RS*

= Gostovanja
visokoSolskih uciteljev
fakultete na tujih
ustanovah

= Gostovanja tujih
visokoSolskih uciteljev
na DF

= Sodelovanje v mrezah
in zdruzenijih ter
partnerstva z
ustanovami v tujini

= Nabori mednarodnih
konferenc

= Mednarodne
akreditacije*

= Delovanje v

mednarodnih konzorcijih

skupno/dvojno
diplomo

= Partnerstva za
ponudbo krajsih
skupnih
izobrazevalnih
programov
(formalnih in
neformalnih)

= Ponudba
visokoSolskih
strokovnih
programov,
magistrskih
programov in
doktorskega
programa na
prednostnih tujih
trgih (HRV, SRB,
JV Evropa,
globalno)*

visokoSolskih
uciteljev

E+ fizitna mobilnost
osebja

E+ virtualna
mobilnost

Studijski obiski

implementacija novih
modelov in oblik
kurikularne virtualne
mobilnosti

= Razvoj kompetenc
za
internacionalizacijo
doma pri
visokoSolskih
uciteljih

*segmenti so zajeti v drugih podrocjih plana DF

1.1 Mednarodna mobilnost (visokoSolski ucitelji, Studenti, strokovni delavci)

DF si vseskozi prizadeva vzpostavljati vezi z mednarodno visokoSolsko in izobrazevalno
skupnostjo. Internacionalizacija izobraZevanja se na podro¢ju mednarodne mobilnosti odraza
predvsem skozi vklju€evanje tujih gostujoCih visokoSolskih uciteliev v Studijski proces ter
visokoSolskih uciteljev DF v Studijski proces na visokosolskih zavodih v tujini in skozi mobilnost
zaposlenih ter Studentov. Gre za klju¢no aktivnost 1 v programu Erasmus+. V letu 2019/2020 je
bila izvedena ena odhodna mobilnost visokoSolske uciteljice na partnerski instituciji v Belgiji
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(UCLL), ze potrjena mobilnost za usposabljanje pa je bila zaradi nastopa pandemije covid-19
odpovedana (marec 2020, Inholland, Nizozemska). Ena visokoSolska uditeljica je gostovala
virtualno v pedagoskem procesu na tuji instituciji, od oktobra 2020 do januarja 2021 (VERN
Zagreb, Hrvaska).

Trije Studenti DF so bili na odhodni mobilnosti v podjetjih v tujini (Nemg&ija, Ce$ka, Malta),
povprec¢no trajanje njihove mobilnosti je bilo 3,1 meseca. Na DF smo v tem obdobju gostili tudi
29 priznanih strokovnjakov iz prakse iz Slovenije in deset iz tujine, ki jih posamezni visokosolski
ucitelji vklju€ujejo v izvedbe predmetov.

V projektih virtualne mobilnosti na DF je v letu 2020 sodelovalo osem visokoSolskih uciteljev
((master@home, WAB 2020, Mednarodna virtualna poletna $ola, Virtual Communication across
cultures (@home)).

1.2 Virtualna mobilnost

Na podrodju virtualne mobilnosti Studentov je DF v letu 2020 zagotovila 307 Studentom aktivno

udelezbo v petih mednarodnih programih/projektih mobilnosti:

1. International Innovation Hackathon — Hack the Waste: projekt je bil izveden s partnerskimi
institucijami UC Leuven — Limburg (Belgija), ITversity Belgium Campus (Juzna Afrika),
Fontys University of Applied Sciences (Nizozemska), BA School of Business and Finance
(Latvija). Od skupno 61 Studentov je bilo vkljuc¢enih dvanajst Studentov visokoSolskih
strokovnih programov in magistrskih programov DF. Trije od Studentov so tudi sodelovali v
zmagovalnih timih. Vsem sodelujo¢im Studentom je bilo prvi¢ podeljeno digitalno potrdilo,
izdano od vseh sodelujocih institucij v sistemu Credentify (15. 5. in 16. 5. 2020).

2. Virtual Communication Across Cultures (@Home): 21 Studentov DF od skupno 39 Studentov
iz NHL Stenden University (kampusi na Nizozemskem, v Katarju, v Juzni Afriki, na Baliju, na
Tajskem) ter DF (HrvaSka, Srbija in Slovenija) je razvijalo kompetence komuniciranja v
mednarodnem virtualnem timu (od 23. 3. do 2. 4. 2020).

3. lzvedena je bila 10. mednarodna virtualna poletna Sola (Creative Crosscultural
communication) s 150 udelezZenci iz 38 drzav iz vsega sveta (od 4. 6. do 14. 6. 2020).

4.  WAB 2020 — enajst Studentov visoko3olskih strokovnih programov in magistrskih programov
DF je 17. 12. 2020 uspeSno zakljuCilo 3-mesecni program Working across Borders. V
programu je sodelovalo deset mednarodnih visokoSolskih institucij iz vsega sveta (Kanada,
Indonezija, Banglades, Belgija, Nizozemska, Finska, Nemdija, Italija, Rusija, Slovenija) ob
koordinaciji programa s strani UCLL, Belgija. Izziv Studentov je bil usmerjen v trajnostni
razvoj — iskanje resitev na podrocju 17 ciljev trajnostnega razvoja za podjetje 7th Generation,
ZDA. En magistrski Student DF je sodeloval v enem od zmagovalnih timov. Uspesno
zaklju€en program je Studentom prinesel 3 ECTS, ki so bili priznani znotraj formalnega
izobrazevanja pri predmetih PodjetniStvo in kultura podjetja ter Poslovna prognostika in
strategija trajnostnega razvoja.

5. Master@home (Micro master 1, Micro master 2): 36 udelezencev DF je sodelovalo in
uspedno zaklju€ilo 6-mesecéni program MM1 Entrepreneurship ecosystem and Innovation
strategy in 77 udeleZencev je sodelovalo v 6-meseCnem programu MM2 Digital
communication and marketing (zakljuCek 7. 3. 2021). UspeSno zaklju€en program
udelezencem prinese po 20 ECTS.

Preglednica 44: Stevilo vkljugenih $tudentov v projekte virtualne mobilnosti 2018—2020
Projekti virtualne mobilnosti Stevilo vkljuéenih Studentov

2018

2019

2020

WAB 2021

/

/

11

master@home

/

/

113 (36 + 77)

Mednarodna virtualna poletna
Sola

86 (31 drzav)

151 (40 drzav)

150 (38 drzav)

Hackathon Hack the waste

8 (od skupno 22)

16 (od skupno 58)

12 (od skupno 61)

Virtual Communication Across
Cultures (@Home)

13 (od skupno 23)

23 (od skupno 36)

21 (od skupno 39)

Izvedba predmetov v
mednarodnem virtualnem okolju

26 (od skupno 38)

52 (od skupno 58)

16 (od skupno 16)

Stevilo $tudentov, vklju€enih v
programe virtualne mobilnosti
skupaj

133 (od skupaj
169)

242 (od skupaj 303)

307 (od skupaj 374)
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1.3 Aktivno sodelovanje v mednarodnih mrezah

Na podrocju sodelovanja v mednarodnih mrezah je bila DF v letu 2020 kljub pandemiji zelo
aktivna, veliko aktivnosti je potekalo v virtualnem prostoru. Letne konference BUSINET v
novembru 2019 (Beograd, Srbija) sta se udelezili dve sodelavki DF, ki sta bili aktivni v Stirih
delovnih skupinah (vodenje DS Internacionalizacija doma, aktivha udelezba v skupinah
Podjetnistvo, Raziskave in Internacionalizacija). Letna konferenca BUSINET 2020 na
Portugalskem je bila odpovedana, a v novembru 2020 (9. 11.-12. 11. 2020) se je ena
visokoSolska uciteljica udelezila virtualnih BUSINET Autumn Workshops. V letu 2020 sta se
nadaljevala in zakljucila dva mednarodna projekta v sodelovanju s partnerji iz mreze BUSINET.

V okviru mreze EDEN sta na virtualni letni konferenci od 21. 6. do 24. 6. 2020 sodelovali dve
strokovni sodelavki DF. Od 6. 11. do 8. 11. 2020 so se tri sodelavke DF udelezile virtualnih Open
class delavnic in prenesle informacije o inovativnih dobrih praksah prilagajanja virtualnega
izobrazevanja sodelavcem.

DF je s partnersko institucijo UCLL maja 2020 sklenila sporazum o ponudbi/izvedbi magistrskega
programa International Business Management za Studente UCLL, Belgija, ki so zakljucili Banaba
Advanced Business Management program v angleSkem jeziku, do realizacije vpisa v Studijskem
letu 2019/2020 ni prislo.

DF je pristopila tudi v novo partnerstvo v prijavi projekta NEST (Norveski sklad, nosilec University
of Aveiro, Portugalska).

Preglednica 45: Aktivho sodelovanje v mednarodnih mrezah 2018-2020

Projekti 2018 2019 2020

Stevilo skupno izvedenih projektov z BUSINET

Stevilo aktivnih sodelovanj na konferenci BUSINET

AININ|N
GNP (N

2
2
Stevilo aktivnih sodelovanj na konferenci EDEN 2
Stevilo sodelovanj v virtualnih timih 4

2 SODELOVANJE PRI IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Vklju€evanje podijetij v Studijski proces na DF uresniCujemo Ze vrsto let. Skupaj s podjetji tako
sodelujemo v pedagoskem procesu v obliki gostujocih predavanj, pisanja poslovnih primerov in
reSevanja konkretnih poslovnih izzivov v podjetjih ter izvajanja projektov v podjetjih, v katerih so
udelezZeni Studenti DF.

2.1 Sodelovanje in povezovanje s podjetji

Studenti visokoSolskih strokovnih programov, magistrskih programov in doktorskega programa
DF v okviru posameznega predmeta s ciliem skupnega iskanja reSitev problemov, ki jih zaznavajo
v podjetjih, pripravljajo projektne naloge za podjetja, s katerimi imamo podpisane sporazume in
aplikativne naloge na primerih podjetij, kjer Studenti sodelujejo pri analizah in projektih podjetij s
pomocjo strokovnjakov iz podjetij.

V poglavju V. Raziskovalna in razvojna dejavnost podrobneje predstavljamo podatke o vklju¢enih
visokosolskih uciteljih (preglednica 40) ter Stevilu udelezenih Studentov v projektnih in aplikativnih
nalogah za podijetja, s katerimi ima DF podpisane sporazume (preglednica 41).

Podpisani sporazumi s podjetji opredeljujejo sodelovanje pri izvajanju Studijskega procesa pri:
= prena8anju izkuSenj iz prakse v Studijski proces s pomoc¢jo strokovnjakov iz podijetij
(gostujo&a predavanja, strokovne ekskurzije);
= skupni obravnavi iskanja reSitev problemov, ki jih zaznavajo v podjetjih;
= analizah in projektih, ki jih v Studijskem procesu izvajajo Studenti;
= izvajanju strokovne prakse v podijetjih.

V Studijskem letu 2019/2020 je DF imela podpisanih skupaj 13 sporazumov s podjetji in
ustanovami, 395 Studentov je pripravljalo projektne naloge za enajst razli¢nih podjetij.

V Studijskem letu 2019/2020 so v okviru posameznih predmetov visokoSolskih strokovnih
programov, magistrskih programov in doktorskega programa Studenti pripravili 28 aplikativnih
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nalog, poslovnih izzivov in prakti¢nih projektov za podijetja. Skupaj je v njih sodelovalo 1051
Studentov DF.

2.2 GostujoCa predavanja

DF v izvajanje predmetov v visokoSolskih strokovnih programih, magistrskih programih in
doktorskem programu redno vklju€uje gostujoCe predavatelje. Gostujoci predavatelji nadgradijo
pedagoski proces posameznega predmeta z aktualnimi tematikami in strokovnimi mnenji ter
vklju€ujejo Studente v razprave, ki dodatno pripomorejo k prenosu dobrih praks v obeh smereh.

V §tudijskem letu 2019/2020 smo izvedli 39 gostujoih predavanj strokovnjakov, praktikov iz
gospodarstva in negospodarstva iz Slovenije in tujine. V visokosolskih strokovnih programih je
bilo 29 gostujocih predavanj, v magistrskih programih pa 10.

Gostujoca predavanja na DF potekajo virtualno s pomocjo interaktivnih webinarjev.

Preglednica 46: GostujocCi predavatelji v Studijskem letu 2019/2020 v visokoSolskih strokovnih programih in

magistrskih programih

Zaporedna St. | Gostujoc€i predavatelj Podjetje/organizacija

1. Dr. Mirela Alpeza Cepor

2. Dr. Maja Bogataj Janci¢ Intitut za intelektualno lastnino

3. Domagoj Boljar Miret, d. 0. o.

4. Hrvoje Boljar Miret, d. 0. 0.

5. Brigita Brezovac Studio Brigite Brezovac

6. Urska Boldin Joga z Ursko

7. Dr. Svitlana Buko EPOS, d. 0. o.

8. Hrvoje Bulesic¢ Jutarnji list

9. Mag. Danilo Burna¢ Mariborski vodovod, d. o. o.

10. Tina Cipot Lidl Slovenija, d. 0. o.

11. Gordana Cori¢ Festina lente

12. Els Dragt Raziskovalka

13. Luka Dubokovi¢ BBDO Zagreb

14. Tinkara Fortuna Planet Fortuna

15. Sasa Gercar AMEC, d. 0. 0.

16. Blaz Golob GFS Institut

17. Rok Gri¢nik Selmar, d. 0. o.

18. Petra Hranilovi¢ Zdrave ideje, d. 0. 0., Hrvatska

19. Dr. Borut Jug Center za preventivno kardiologijo Klinicnega oddelka
za Zilne bolezni UKC Ljubljana

20. Gorazd Kocbek Oljarna Kocbek

21. Mag. Danijela Kocuvan Mariborska razvojna agencija

22. Maja Lonc&ar Paleta znanj

23. Petra Bozi¢ Blagajac Paleta znanj

24, Martina Marinac Istarske toplice

25. Simona MartinSek Materinski dom Maribor

26. Luka Maselj Continental Adria pnevmatike

27. Elvira Medved Krka, d. d., Novo mesto

28. Darja Mihali¢ ROTO, d. o. o.

29. Dr. Zoran Mihanovi¢ _Univgrza v Splitu, Fakulteta za ekonomijo, poslovanje
in turizem

30. Nika Moé&nik Engels Eventnika, d. 0. 0.

31. Neva Pipan Mestna ob¢ina Maribor

32. Mag. Bozo Prka Banka Intesa Beograd

33. Lidija Rakusa Merkur trgovina, d. o. 0.

34. Antoninias Smogavc Antoninias

35. Dr. Aljaz Stare Projekt 35, Aljaz Stare, s. p.




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

36. Petra Stampar Centerkontura, d. 0. 0.
37. Aleksandra Zajc, mag. Mlekarna Celeia, d. 0. 0.
38. Brigita Zorec Fraport Slovenija, d. 0. o.
39. Miranda Covi¢ Diplomantka DF

2.3 Sklenjeni sporazumi v Sloveniji in v mednarodnem okolju
DF si prizadeva za ohranjanje in vzpostavljanje (novih) stikov z lokalnim, regionalnim ter
mednarodnim okoljem s ciliem veanja prepoznavnosti DF in ve€anja vpliva raziskovanja.

Za ucinkovito spodbujanje akademskega sodelovanja z drugimi visokoSolskimi ustanovami v
Sloveniji ima DF sklenjenih sedem sporazumov o akademskem sodelovaniju s/z:

Fakulteto za management Koper Univerze na Primorskem
Univerzo Nova Gorica

GEA College, Fakulteto za podjetnistvo

Fakulteto za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici
Pedagosko fakulteto Univerze v Mariboru

VSR - Visoko $olo za radunovodstvo

Visoko $olo za tehnologijo polimerov

DF je ¢lanica Skupnosti samostojnih visokoSolskih zavodov.

V mednarodnem okolju ima DF sklenjenih 34 sporazumov o akademskem sodelovanju z
naslednjimi visokoSolskimi ustanovami:

1.
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The University of Applied Sciences Oulu, Finska

Visoka poslovna $kola strukovnih studija Novi Sad, Srbija
International Business School, Vilnius University, Litva

European Center for Peace and Development, Srbija

Newton College, Ceska

The Open University Netherlands, Nizozemska

Maastricht School of Management, Nizozemska

The University of Venice, Italija

Euro-Schulen Halle, Nemd¢ija

Visoka Skola za poslovnu ekonomiju — CKM, Bosna in Hercegovina
Fakultet za ekonomiju i inZenjerski menadzment, Srbija

Univerza Privredna Akademija, Srbija

Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Srbija

Fakultet za menadZment MSP, Srbija

Univerzitet za poslovne studije Banja Luka, Bosha in Hercegovina
Universidad de Monterrey, Mehika

School of Journalism and Public Relations, Skopje, Makedonija
Public University of Navarre, Spanija

Visoka Skola za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici, Hrvaska
Medimursko veleugiliste u Cakovcu, Hrvaska

. Sveuciliste u Rijeci, Hrvaska

Cyprus Institute of Marketing, Ciper

Institute of Communication Studies, Skopje
Visoka poslovna Sola Zagreb, Hrvaska
Istanbul University, TurCija

ISBR Business School, Indija

University of Sterling, Velika Britanija
Arcada University, Finska

Telecom Ecole de Management, Francija
HELMo — Haute Ecole Libre Mosane, Belgija

. University Colleges Leuven-Limburg, Faculties of Management and Technology, Belgija

Istanbul Rumeli University, Turcija

Inholland, University of Applied Sciences, Faculty of Business, Finance and Law,
Haarlem, Alkmaar Rotterdam, The Hague, Diemen / Amsterdam

ARUCAD, Arkin University of Creative Arts and Design, Severni Ciper
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3 DELOVANJE V SIRSEM DRUZBENEM OKOLJU

Na DF redno spremljamo potrebe na trgu dela in se odzivamo na potrebe gospodarstva. Z
gospodarstvom in negospodarstvom sodelujemo pri organizaciji poslovnih konferenc, okroglih
miz, dogodkov z gostovanjem uspeSnih posameznikov in institucij, ponudbo vsezivljenjskega
izobraZevanja in predstavitvijo za razline ciljne javnosti z namenom delovanja v SirSem
druzbenem okolju.

3.1

Organizacija razli¢nih dogodkov

V Studijskem letu 2019/2020 smo izvedli dvanajst strokovnih dogodkov v zivo in dvanajst online
dogodkov na treh trgih, kjer deluje DF — slovenskem, hrvaskem in srbskem.
Strokovni dogodki izvedeni v Studijskem letu 2019/2020:

Maribor, Interaktivna delavnica: Starajo€a delovna sila in medgeneracijsko sodelovanje
(35 udelezencev)

Maribor, Ponovoletni sprejem DF s predavanjem dr. Ane Krajnc Vsezivljenjsko
izobrazevanje za vitalnost sodobne druzbe (53 udelezencev)

Maribor, Odprtje razstave ob 30. obletnici DOBE (10 udelezencev)

Maribor, Slavnostni senat in upravni odbor DOBA EPIS in DF ter podelitev nagrade
Zdruzenja Manager (48 udelezencev)

Maribor, Podelitev nagrad sodelavcem DOBE ob 30. obletnici s podelitvijo priznanja
Mestni pecat Mestne ob¢ine Maribor (40 udelezencev)

Online dogodki, izvedeni v Studijskem letu 2019/2020:

Zmagovalna miselnost za ve€ uspeha in odli¢nosti v 2020/Pobjedni¢ki mentalitet za vise
uspjeha i izvrsnost u 2020 (364 udelezencev)

Komunikacija in tehnike vpliva, ki jih zelite poznati za uspeSno Zzivljenje/Komunikacija i
tehnike utjecaja koje zelite poznavati za uspjeSan zivot (921 udelezencev)

NajboljSe prakse internega komuniciranja v pandemijskem &asu/Upoznajte primjere
najbolje prakse internog komuniciranja (269 udelezencev)

LinkedIn kot orodje za vaso predstavitev in uspesno iskanje zaposlitve/LinkedIn kao alat
za vasu prezentaciju i uspjesno traZenje zaposlenja (89 udeleZencev)

Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev (110 udeleZencev)

Pametni Studij: Interaktivha revolucija/Pametan studij: Interaktivha revolucija (110
udeleZzencev)

Kako se uditi online/Kako uéiti online (613 udelezencev)

Bo letoSnja jesen mirna ali negotova? (39 udelezencev)

Strateski pristopi za premagovanje krize/StrateSki pristupi za prevladavanje krize (97
udelezencev)

Izzivi prodaje v turbulentnih &asih/Izazovi prodaje u turbulentnim vremenima (133
udelezencev)

Kako pridobiti podporo za razvoj startupa/Kako dobiti podr§ku za razvoj startupa (123
udelezencev)

Digitalni trendi in ustvarjanje video vsebin (138 udeleZencev)

3.2 Ponudba vseZivljenjskega izobraZevanja
Programi za vseZivljenjsko u€enje in programi, ki smo jih razvili za podjetja v okviru Mednarodne
poslovne akademije, ki deluje pod okriliem DF:

= Certificirano 3-tedensko izobraZevanje na podrocju pridobivanja kompetenc
visokoSolskih uciteljev za online 3tudij — Inovativho izobraZevanje online (50
udeleZzencev)

= Brezplagni predmet visokoSolskega strokovnega programa — Osebni management
(230 udelezencev)

= Brezplacni predmet magistrskega programa — Inovativni poslovni procesi, odnosi in

modeli (127 udelezencev)

12. virtualna poletna Sola Creative Cross-Cultural Communication (150 udelezencev)

International Innovation Hackathon — Hack the Waste (12 Studentov)

Virtual Communication Across Cultures (@Home) (21 Studentov)

Working across Borders (11 Studentov)

Master@home — Micro master 1 (36 udeleZencev)

Master@home — Micro master 2 (77 udeleZencev)


https://www.doba.hr/dogadzaji/besplatan-webinar-pobjednicki-mentalitet-za-vise-uspjeha-i-izvrsnost-u-2020-
https://www.doba.hr/dogadzaji/besplatan-webinar-pobjednicki-mentalitet-za-vise-uspjeha-i-izvrsnost-u-2020-
https://www.fakulteta.doba.si/dogodki/webinar-z-direktorico-dobe-pameten-studij-interaktivna-revolucija
https://www.doba.hr/dogadzaji/webinar-s-direktoricom-dobe-pametan-studij-interaktivna-revolucija
https://www.fakulteta.doba.si/dogodki/webinar-profesorice-doba-fakultete-s-prakticnimi-nasveti-kako-se-uciti-online
https://www.doba.hr/dogadzaji/webinar-profesora-doba-fakulteta-s-prakticnim-savjetima-o-tome-kako-uciti-online
https://www.fakulteta.doba.si/dogodki/vabljeni-na-pogovor-direktorice-doba-fakultete-jasne-dominko-baloh-z-dekanom-fakultete-dr-rastom
https://www.fakulteta.doba.si/dogodki/brezplacen-webinar-izzivi-prodaje-v-turbulentnih-casih
https://www.doba.hr/dogadzaji/besplatan-webinar-izazovi-prodaje-u-turbulentnim-vremenima
https://www.fakulteta.doba.si/dogodki/brezplacen-webinar-slovenija-vroca-destinacija-za-razvoj-startupov
https://www.doba.hr/dogadzaji/webinar-profesorice-s-goscom-o-tome-kako-dobiti-podrsku-za-razvoj-startupa
https://www.fakulteta.doba.si/dogodki/brezplacen-webinar-digitalni-trendi-in-ustvarjanje-video-vsebin

LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

Na DF ze 25 let sodelujemo z Andragoskim centrom Slovenije in smo soizvajalci Tedna
vsezivljenjskega ucenja (TVU), katerega poslanstvo in vizija je ozaveS&ati o pomenu, vlogi ter
moznosti uenja in izobrazevanja v vseh Zivljenjskih obdobjih. V okviru TVU, ki je potekal od 4.
9.do 9. 10. 2019, se je na DF zvrstilo 7 dogodkov.

3.3 Druge aktivnosti v SirSem okolju
VisokoSolski ucitelji in predstavniki vodstva DF so izvedli 16 predstavitev DF ter predavanj v
lokalnem in SirSem druzbenem okolju za razliéne ciljne javnosti, s ¢imer smo dodatno podprli
svoje delovanje v lokalnem okolju. V nadaljevanju so zapisane predstavitve in predavanja v
Studijskem letu 2019/2020:
= |zr. prof. dr. Andrej Kovaci¢ je predstavil DF na kadrovskem sre¢anju ADMA.
» Fakulteta je s predstavitvami sodelovala v Evropskem tednu online Studija.
= Andrej Zizek, predavatelj fakultete, je na sejmu Feel the Future v Celju predstavil
magistrski program Menedzment pametnih mest in izvedel predavanje z naslovom Mesta
prihodnosti — pametna mesta.
= Ob 10. obletnici oddaje Prava ideja so predstavniki fakultete na povabilo ustvarjalcev
oddaje predstavljali vklju€evanje inovativnosti v pedagoski proces fakultete.
= Jasna Dominko Baloh, direktorica DF, je pod okriljem Stajerskega foruma v organizaciji
Casnika Finance sodelovala na okrogli mizi z naslovom Trije primeri mariborskih
poslovnih prelomov.
= Andrej Zizek, predavatelj DF, je s panelnim prispevkom na temo pametnih mest sodeloval
in predstavljal DF na mednarodni konferenci Circular Change.
= Jasna Dominko Baloh, direktorica DF, je kot govornica sodelovala na panelu na Kongresu
poduzetnica, ki ga je organiziral Virtualni Zenski poduzetniCki centar v Zagrebu, Kjer je
prestavljala primer DF.
= Prof. dr. Rasto Ovin, dekan DF, je predstavljal DF na dogodku Delova podjetniSka
zvezda.
= Prof. dr. Rasto Ovin, dekan DF, je sodeloval na Dnevih slovenskih ban&nikov.
= Prof. dr. Rasto Ovin, dekan DF, je s kriticno mislijo aktivnho sodeloval na Posvetu o
kompetencah v Drzavnem svetu.
= Doc. dr. Marina Letonja je sodelovala na 2. klubskem dogodku Sekcije managerk v
Ljubljani.
= Jasna Dominko Baloh, direktorica DF, je sodelovala na Managerskem kongresu v
Portorozu.
= Doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢ je predstavila DF na posvetu o inovativnem u&enju v okviru
konference Circular Change.
= Doc. dr. Marina Letonja je sodelovala na predstavitvi DF na Univerzi UCCL v Belgiji.
= Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢ je predstavila primere dobre prakse komunikacije na
podroCju zagotavljanja varne in kakovostne hrane v Sloveniji na Ministrstvu za
gospodarstvo.
= Strokovna sodelavka DF, mag. Vesna Kolenc Potoc¢nik, se je s prispevkom o dobrih
praksah online Studija udelezila konference IACCM.
=V ¢asu pandemije covid-19 smo pripravili tudi 14 ¢lankov in brezplacnih webinarjev nasih
zaposlenih in visoko3Solskih uditeljev z naslovom: Kako biti uspeSen v ¢asu med in po
covidu-19. Clanki so dostopni na vsebinskem portalu DOBA Znanja:
Doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢: Vodenje zaposlenih, ki delajo od doma
= Doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢: Kako spodbuditi ljudi, da dejansko sodelujejo v virtualnih
srecanjih
* Doc. dr. Marko Divjak: PoiS¢imo notranje vire za ucinkovito sooCanje z neprijetnimi
emocijami
Doc. dr. Marina Letonja: Kako krmariti manjSe podjetje skozi epidemijo (covid-19)
Red. prof. dr. Tina Vukasovié: Novi trendi v nakupnem vedenju potroSnikov
Vis. pred. Pedja ASanin Gole: U&inkovito interno komuniciranje v ¢asu pandemije
Jasna Dominko Baloh, direktorica DF: Je prihodnost visokega Solstva v izobraZevanju na
daljavo?
= Red. prof. dr. Anita Macek: Pametna mesta v vilogi zas¢itnika proti Sirjenju koronavirusa
= Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢: Kako spoznati potroSnika in ga prepri€ati, da postane na$
zvesti potrosnik?
= ViS. pred. dr. Amadea DoboviSek: Kako ustvariti prihodke v €asu krize in po njej
= Koronakriza: digitalna revolucija v visokem 3olstvu v svetu


https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/vodenje-zaposlenih-ki-delajo-od-doma
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/vodenje-zaposlenih-ki-delajo-od-doma
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Ozivljanje gospodarstva in gospodarska rast v Sloveniji

Doc. dr. Ziva Veingerl Cié: Kriza kot turbo pospesevalnik za moderno delovno okolje
Doc. dr. Ziva Veingerl Ci&: Agilna transformacija podjetja

Red. prof. dr. Rasto Ovin, dekan DF in Jasna Dominko Baloh, direktorica DF — webinar:
Bo leto3nja jesen mirna ali negotova?

4 DRUZBENA ODGOVORNOST IN KREPITEV PREPOZNAVNOSTI DF

Druzbeno odgovorno ravnanje je sestavni del poslovne filozofije DF in se odraza v odnosu do
vseh deleznikov ter v odnosu do druzbe in okolja. Prizadevanja za druzbeno odgovornost
spodbujamo z vsakodnevnim uresniCevanjem vrednot na pedago$kem, strokovnem in
raziskovalnem podrocju ter s podporo raznolikih dejavnosti in z aktivno vlogo pri razli¢nih
druzbenih akcijah.
Druzbeno odgovornost aktivno vklju€ujemo tudi v vse predmete visokoSolskih strokovnih
programov, magistrskih programov in doktorskega Studijskega programa DF. Neposredno je
druzbena odgovornost vklju¢ena v naslednje predmete:
» Druzbeno odgovorno podjetnistvo in poslovna etika
Poslovna prognostika in strategija trajnostnega razvoja
Druzinsko podjetnistvo
Podjetnistvo in kultura podjetja
Organizacijska dinamika za odli¢nost podjetij in kreativno upravljanje sprememb
Merjenje in zagotavljanje kakovosti Zivljenja
Teorija in praksa dobrodelnosti in solidarnosti
Ekonomija mesta prihodnosti
Ekonomski, okolijski in druzbeni trajnostni razvoj in globalizacija
Druzbene inovacije in storitve za kakovost Zivljenja
= Komuniciranje z vplivnimi javnostmi in lobiranje
Odnosi z javnostmi in druzbena odgovornost
Kreativno sporo€anje
OglaSevalske akcije
Organiziranje prostovoljnega dela in podporne mreze
Organiziranje aktivnosti starejsih
Vloga ekonomije v trajnostnem razvoju

V decembru 2019 je DF prejela Slovensko nagrado za druzbeno odgovornost HORUS za celotno
organizacijo (nagrada za strateSko celovitost pravne osebe), ki jo podeljuje IRDO (In&titut za
razvoj druzbene odgovornosti) v sodelovanju s podpornimi partner;ji.

5 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTJO

Zaposleni na DF so v Studijskem letu 2019/2020 sodelovali z razli€cnimi mediji in drzavnimi
ustanovami.

V €asu pandemije covid-19 smo Ministrstvu za izobrazevanje, znanost in Sport RS ponudili pomo¢
pri prenosu visokoSolskega Studijskega procesa v online obliko.

DF, visokoSolski ugitelji in vodstvo DF so bili po kljuénih besedah v Studijskem letu 2019/2020
omenjeni v 179 medijskih objavah slovenskih medijev, ki so zajemale razli¢na podrod&ja slovenske
ekonomije, podjetniStva in trajnostnega razvoja.

DF je odgovorila na dvanajst vprasanj in intervjujev slovenskih medijev. Poslali smo 17 sporodil
za javnost v povezavi z dogajanjem in dogodki na DF.
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6 CLANSTVO V ZDRUZENJIH IN DRUSTVIH

Clanstvo DF v zdruZenjih in drustvih
DF je €lanica 15 slovenskih in tujih poslovnih in inovativnih zdruzen;:
= SRIP, Pametna mesta in skupnosti
= |RDO, Institut za razvoj druzbene odgovornosti
= CEEMAN, The International Association for Management Development in Dynamic
Societies
BUSINET, Global Higher Education Network
KEN, Knowledge Economy Network
EDEN, European Distance and E-Learning Network
GZS, Gospodarska zbornica Slovenije
ZM, Zdruzenje managerjev Slovenije
SGz, Stajerska gospodarska zbornica
InCo gibanje
IZUM, Inétitut informacijskih znanosti
Circular Change
AHK — Hrvasko-nemska gospodarska zbornica
DSW - Srbsko—nems$ka gospodarska zbornica
Slovenski poslovni klub Beograd
Zdruzenje delodajalcev Slovenije

Individualno Elanstvo zaposlenih na DF v zdruzenijih in drustvih
Zaposleni na DF so ¢lani naslednjih zdruzenj in drustev:

= Zveza ekonomistov Slovenije (dr. Rasto Ovin)

= Kadrovska zveza Slovenije (dr. Ziva Veingerl Cig)

= AIESEC Alumni klub Slovenije (dr. Marina Letonja)

= Zdruzenje Manager (Jasna Dominko Baloh)

7 NAGRADE IN PRIZNANJA

V Studijskem letu 2019/2020 je DF prejela Stiri nagrade in priznanja:

= Nagrado za druZbeno odgovornost HORUS 2019, ki jo podeljuje in&titut IRDO (december
2019).

» Nagrado Jabolko kakovosti, za izjemne dosezke na podro¢ju mednarodnega
sodelovanja, ki jo podeljuje CMEPIUS v sodelovanju z Ministrstvom za izobrazevanje,
znanost in Sport RS (december 2019).

» Priznanje za krepitev in Sirjenje znanja, spodbujanje inovativnhega ucenja in prispevek k
razvoju managerske stroke, ki ga podeljuje Zdruzenje Manager Slovenije (junij 2020).

= Mestni pe€at, znak mesta Maribor, ki ga podeli Zupan mesta Maribor (september 2020).

V letu 2020 je Poslovna skupina DOBA, katere del je tudi DF, praznovala 30. obletnico delovanja.
Predsednik Republike Slovenije Borut Pahor je prevzel €astno pokroviteljstvo dogodkov ob 30.
obletnici DOBE.

8 DOBRODELNOST

Kot druzbeno odgovorna ustanova smo na DF obcutljivi za stiske ljudi, Se posebej otrok.
Spremljamo druzbeno Zivljenje v svojem okolju ter skupaj s Studenti reagiramo na pojave stiske
in nemodi. Kulturno zavest razvijamo tudi s spodbujanjem organiziranja kulturnih dogodkov, kot
so razstave in literarni veCeri Studentov. V Studijskem letu 2019/2020 smo izvedli 17 donacij,
razne oblike pomodci in dobrodelne akcije:

= Vklju€eni smo v projekt Botrstvo Zveze prijateljev mladine, smo botri petim otrokom.

= Donacija zaveti8€u za Zivali Maribor.

= |zvedli smo tradicionalno dobrodelno akcijo zbiranja igra€ za otroke Materinskega doma

Maribor in Svetovalnice Zrtvam nasilja v druzini, Maribor.
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= Denarne pomodi Studentom, ki ne zmorejo placevanja Solnine zaradi bolezni, izgube
zaposlitve.
Mladinskemu domu Maribor smo pomagali pri organizaciji letovanja otrok na Kolpi.
Donacija Drustvu U3ZO.
Donacija drustvu Palica PomagalCica za Krisa.
Donacija za ZKS, pametna igra za pametna mesta.
Donacija za projekt Nova pomlad Zivljenja — Maribor.
Donacija Klubu prijateljev UKM.
Donacija za literarni projekt Pleme Petre Bauman.
Dozivljajskemu igris¢u Drustva Center za pomo¢ mladim smo podarili mivko za peskovnik
in les za igrisCe.
» Donacija za nakup opreme gasilcem v Kamnici.
*= Donacija Narodnemu domu Maribor za izvedbo kulturnih in $portnih prireditev v okviru
Festivala Lent.
= Pomoé& Zeleznitarskemu $ahovskemu klubu Maribor Poligram pri 23. Piréevem
memorialu.
Zaposleni DF so bili vklju€eni v druzbeno odgovorne akcije kot prostovoljci, aktivni krvodajalci,
organizatoriji in izvajalci otroSkih delavnic v okviru Art Kampa, Festivala Lent in Vilinskega mesta
(delavnice za otroke), bili pa so tudi aktivni sprehajalci psov v Zavetis€u za male zivali Maribor.

DF v okviru Stipendijskega sklada omogoc€a Stipendije za Studente in enkratne denarne pomodi
Studentom, ki so se znasli v neugodnih socialnih okolis¢inah. V letu 2020 je DF podelila 3 denarne
pomocdi za Studente, ki so se znasli v stiski.

9 KARIERNI CENTER IN KOMPETENCNI CENTER

Karierni center DF deluje od leta 2014. OsredotoCa se na karierno orientacijo Studentov in
diplomantov fakultete, ki se v kontekstu vsezivljenjskega u€enja nanasa na aktivnosti, ki jim
pomagajo pri identifikaciji njihovih sposobnosti, kompetenc in interesov za sprejemanje odloCitev
na podrocju izobrazevanja, usposabljanja in izbire poklica.
V Studijskem letu 2019/2020 smo na DF organizirali tiri online dogodke za osebni in karierni
razvoj v sodelovanju s poslovnimi partneriji, ki se jih je udelezilo 81 Studentov in diplomantov DF.
Studenti in diplomanti so imeli moZnost psihodiagnostiénega testiranja online; opravilo ga je 112
Studentov in diplomantov.
Objavili smo 17 informacij o prostih delovnih mestih in raznih delavnicah na temo kariernega
razvoja.
MozZnost osebnega ali online kariernega svetovanja je izkoristilo 15 Studentov in diplomantov.
Informiranje v zvezi z aktivhostmi Kariernega centra poteka v virtualnem uénem okolju BB, kjer je
Studentom dostopen poseben predmet Karierni center prek spletnih strani DF, druZzbenih omreZij
DF in e-pisem.
V Studijskem letu 2019/2020 smo okrepili dejavnost Kariernega centra z vklju¢evanjem vecd
komunikacijskih poti v komunikacijo s cilino skupino ter posledi¢no dosegli vecjo udelezbo
Studentov in diplomantov na online dogodkih Kariernega centra. Udelezba se je v primerjavi s
Studijskim letom 2018/2019 povecala za ve¢ kot 100 odstotkov.
Kompetenéni center DF deluje od leta 2016 in se osredoto¢a na pridobivanje kompetenc za
uspesen online Studij in pridobivanje kompetenc u€enja. Je edini tovrstni center v Sloveniji,
namenjen vsem deleZznikom, vklju€enim v online Studij na DF — Studentom, online mentorjem in
visokoSolskim uciteljem.
V sklopu Kompetenénega centra smo v Studijskem letu 2019/2020 izvedli:
= dva online dogodka za razvoj kompetenc u€enje u€enja in online uenje za Studente, v
katera je bilo vkljuenih 455 Studentov;
= omogocili smo preverjanje kompetenc Studentom s pomocjo Stirih osebnostnih testov,
test je skupaj izpolnilo 632 Studentov;
= objavili smo Sest koristnih in aktualnih napotkov za online Studij za Studente;
= jzvedli smo pet osebnih online svetovanj s podro¢ja pridobivanja kompetenc ucenje
ucenja za Studente;
= izvedli smo tri online dogodke za razvoj kompetenc online pou€evanja za visokoSolske
ucitelje, v katere je bilo vklju€enih 67 visoko3olskih uciteljev;
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= jzvedli smo prvo certificirano 3-tedensko izobrazevanje na podrocju pridobivanja
kompetenc visokosSolskih ucitelijev za online Studij — Inovativno izobrazevanje online, ki
ga je uspesno zakljucilo 50 udelezencey;

= izvedli smo dva online dogodka za razvoj kompetenc online mentoriranja za online
mentorje, ki se ju je udelezilo 71 online mentorjev.

Informiranje v zvezi z aktivnostmi Kompetenénega centra potekajo v virtualnem u¢nem okolju BB,
kjer je dostopen poseben predmet, prek spletnih strani DF, druzbenih omrezij DF in e-pisem.
V Studijskem letu 2019/2020 smo v Kompetenénem centru pripravili operativni plan izobrazevan,.

10 ALUMNI KLUB

Alumni klub DF med seboj povezuje diplomante pa tudi diplomante in DF na podrocju
izobrazevanja, mrezenja in nadaljnjega razvoja DF. Alumni klub spodbuja ¢lane k pozitivnim
spremembam v druzbi ter omogoCa osebno in strokovno rast diplomantov, spodbuja tudi
komunikacijo in med seboj povezuje Clane. Z diplomanti poteka kontinuirana mesecCna
komunikacija po e-posti, v zaprti Facebookovi skupini s 332 aktivnimi €lani in 671 aktivnimi €lani
na Linkedinu, kjer DF diplomante obveS¢a o aktivnostih na DF.
Diplomanti sodelujejo tudi pri izvajanju kljuénih dejavnosti DF — svetovanje za Studij, Studijski
proces, raziskovanje, razvoj in prenova Studijskih programov ter v vrsti informativno-svetovalnih
srec¢an;j in drugih dogodkov.
= V letu 2020 je devet diplomantov sodelovalo pri izvajanju Studijskega procesa — pri
mentoriranju na uvodnih dnevih za nove Studente, pri posameznih predmetih in kot
gostujoci predavatelji.
= V okviru Alumni kluba poteka tudi projekt Ambasadorstvo, v katerega so vkljuceni
diplomanti, ki se odlocgijo priporo€ati Studij svojim znancem in prijateliem. V projekt
Ambasadorstvo je bilo vkljuéenih 69 diplomantov /ambasadorjev DF.
= 16 diplomantov DF je bilo vkljuenih v svetovalne aktivnosti na online informativnih
dnevih.

DF je 11. 1. 2020 v hotelu Habakuk izvedla sve€ano podelitev diplom za generacijo diplomantov
v 2019. Diplomo je prejelo 349 diplomantov in magistrov iz Slovenije, Srbije in Hrvaske.

Na svecani podelitvi diplom je DF podelila nagrade naj diplomantom, naj visokoSolskim uciteljem
in izbrala najbolj inovativho magistrsko nalogo. Nagrado za najuspesnejSega diplomanta sta
prejela Ivan Spoljari¢ in Nataga Zupanéi¢. Nagrado za najbolj$o magistrsko nalogo s potencialom
inovacije v letu 2019 je prejel Matej Lorenci, magister Studijskega programa Menedzment
pametnih mest.

Alumni klub spodbuja ¢lane k dodatnemu izobrazevanju, udelezbi na predavanjih in drugih
sre€anjih za poslovni in osebni razvoj. V letu 2020 smo za ¢lane Alumni kluba izvedli tradicionalno
srecanje, ki je zaradi ukrepov pandemije covid-19 potekalo virtualno. Tema sre€anja je bila prenos
znanja diplomantov diplomantom. Sre€anja se je udeleZilo 119 diplomantov.

DF ¢lane Alumni kluba vabi na dogodke, ki potekajo v okviru vseZivljenjskega izobraZevanja na
DF. Izbrani dogodki za ¢lane Alumni kluba v letu 2020 so bili:

* Mednarodna znanstvena konferenca: The Future of Global Business and Marketing:
How will Smart Companies Deal with Challenges and Opportunities?
Webinar dr. Amadee DoboviSek o strateSkih pristopih za ¢im hitrejSe premagovanje krize
Webinar mag. Bojana Krajnca o izzivih prodaje v turbulentnih ¢asih
Webinar dr. Marine Letonja z gostom o tem, kako pridobiti podporo za razvoj startupa
Brezplagen webinar dr. Tanje Sedej o digitalnih trendih in ustvarjanju video vsebin
Webinar Pedje ASanina Goleta z gosti o komuniciranju na daljavo
Webinar dr. Andreja Kovaci¢a o komunikaciji in tehnikah vpliva
Webinar direktorice in dekana DF: Bo letoSnja jesen mirna ali negotova?


https://www.fakulteta.doba.si/dogodki/vabljeni-na-pogovor-direktorice-doba-fakultete-jasne-dominko-baloh-z-dekanom-fakultete-dr-rastom
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11 ZELENA DOBA - SKRB ZA ZDRAVJE

DF skrbi za varno in zdravo delovno okolje ter za promocijo zdravja zaposlenih na delovnem
mestu.
V pisarnah je poskrbljeno za ergonomsko pohistvo in led razsvetljavo, ki je energetsko var¢na in
omogoca zdravo delovno okolje. DF tudi SirSe deluje skrbno do okolja, z virtualizacijo streznikov,
s centraliziranimi multifunkcijskimi napravami skrbi za zmanjSevanje porabe energije in negativnih
vplivov na okolje, prav tako z lo¢evanjem odpadkov in spodbujanjem recikliranja. DF si prizadeva,
da zaposleni ne uporabljajo plastike.
Izvajanje online Studija ima prednosti v pozitivnem odnosu do okolja:
»=  Online $tudij zmanjSuje tiskanje knjig in fotokopiranje ter tako zmanjSuje odpadke papirja
in s tem posledi¢no ohranja drevesa.
»  Online $tudij zmanjSuje emisije zaradi prevozov in potovan,;.
= Online $tudij zmanjSuje porabo energije. Pri izvajanju online Studija Studentom ni treba
sedeti v ucilnicah, posledi¢no so elektronske naprave izklju¢ene v prostorih, ki niso v
uporabi. To pomeni, da institucija porabi manj energije za elektri¢ne, ogrevalne in hladilne
sisteme.

Pomembno vlogo pri zagotavljanju varnosti in zdravja na delovhem mestu je v letu 2020 imelo
spremljanje ukrepov v zvezi s pandemijo covid-19 ter dosledno obvesc¢anje vseh deleznikov in s
tem zagotavljanje varnega delovnega okolja. Visoko3Solski ugitelji, strokovni sodelavci in Studenti
so bili tedensko delezni obveS€anja o zagotavljanju varnostnih ukrepov za zajezitev Sirjenja
virusa.

DF je vsem zaposlenim zagotovila zas¢itne maske in razkuzila. Redno so se upostevali varnostni
ukrepi za zajezitev Sirjenja virusa z razkuzevanjem prostorov, zagotavljanjem varnostne razdalje,
prezratevanjem prostorov. Ob vstopu na DF se je vsem zaposlenim, visoko$olskim uciteljem,
Studentom in obiskovalcem merila temperatura. Omogoceno je bilo tudi opravljanje dela izven
sedeza, interni in eksterni sestanki so se prestavili v virtualno okolje. DF je na svoje stro$ke v
mesecu decembru 2020 zac&ela z izvajanjem rednih tedenskih testiranj s hitrimi antigenskimi testi
na virus covid-19 za vse zaposlene.

12 OCENA STANJA, DOSEZKI IN USMERITVE

DF nadaljuje prizadevanja za ohranjanje in vzpostavljanje stikov z lokalnim, regionalnim ter
mednarodnim okoljem. Tudi v tem letu je bila uspesna pri vklju€evanju gostujocih profesorjev, pri
izvajanju aplikativnih projektov s podjetji in organizaciji razlicnih dogodkov. Nadaljujemo s
krepitvijo strateSkih poslovnih mrez, povezav in partnerstev, ki prinasajo dodano vrednost in
zagotavljajo trajnostni razvoj fakultete.

Dosezki na podroc¢ju sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti:

= Povecalo se je Stevilo projektov virtualne mobilnosti in Stevilo sodelujocih Studentov.

= Povecalo se je Stevilo virtualnih projektov.

= Povecalo se je Stevilo gostujoCih predavateljev.

= Kljub pandemiji covid-19 smo izvedli veliko Stevilo online dogodkov.

= Povecali smo ponudbo vsezivljenjskega izobrazevanja.

= Ob 30. obletnici delovanja Poslovne skupine DOBA smo prejeli Stiri nagrade in priznanja.

= Castni pokrovitelj vseh dogodkov ob 30. obletnici je bil predsednik Republike Slovenije
Borut Pahor.

» Po raziskavi Mediane (junij 2020) je DF dobro prepoznavna med javnostjo v Sloveniji.

= Razvili smo Mini MBA program Krmarjenje druzinskih podjetij za uspeh ve¢ generacij.
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Ugotovljene pomanjkljivosti

Predlagane usmeritve in ukrepi

Ne dovolj velik delez mednarodnih projektov.

Znotraj partnerske mreze Businet oblikovati in
utrditi konzorcije za skupne prijave projektov.

Nimamo strateSkega partnerja, s katerim bi
razvili program dvojne diplome ali skupni
program.

Znotraj partnerske mreze Businet in EDEN
identificirati potencialnega strateSkega
partnerja.

Poiskati drugaéne moznosti sodelovanja z
visokos$olskimi ustanovami, s katerimi imamo
sklenjene sporazume.

Okrepiti sodelovanje z mednarodnimi
visokoSolskimi ustanovami.

Izvedba Alumni sre€anja samo v slovenskem
jeziku.

Organizacija Alumni sre¢anja tudi za
Studente s hrvasko in srbsko govorecih
podrogij.
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VII. ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA 1ZVEDBO

1 INFORMACIJSKA PODPORA

Podrocje IKT tehnologij zagotavlja na DF podporo poslovnim in Studijskim procesom. Skozi celo
Studijsko leto DF zagotavlja vse pogoje, da sistemi in programska oprema delujejo brezhibno in
jih vzdrzuje v dobri kondiciji. Informacijska podpora je tako eden kljuénih elementov in
konkurenénih prednosti pri izvajanju poslovnih in pedagoskih procesov. Ker je na DF klju¢en
proces online Studij, je vzpostavljen napreden informacijski model podpore, tako da vsi uporabniki
dobijo pomo¢ in prave informacije takoj, ko jih potrebujejo. Za hitro odzivnost imajo uporabniki na
voljo ve€ kanalov, prek katerih lahko komunicirajo s podporo (Helpdesk, ePosta, MS Teams,
Skype, ISL online, Team Viewer). V Studijskem letu 2019/2020 je bil povpre€en Cas prvega
odgovora na podpori 2,7 ure. Povpre€en ¢as dokonéno reSenih zahtevkov pa 8,3 ure.

Iz leta v leto se trudimo, da kakovosten informacijski sistem, ki zagotavlja vse pogoje za uspesno
izvedbo procesov, $e nadgrajujemo. Tako smo se lani odlogili posodobiti SIS, kar je pomenilo
velik preskok na boljSe tako v segmentu poslovnih kot tudi Studijskih procesov. Veliko procesov
smo poenostavili, izbolj$ali in uporabnikom prikazali zanje relevantne informacije v sodobnejsi ter
varnej8i obliki. Posodobili smo tudi posamezne segmente omrezja in streznikov. V prihodnjem
obdobju fakulteta nacrtuje nadaljnje nadgradnje in posodobitve na vseh podrogjih IKT. StrezniSki
del infrastrukture je v celoti virtualiziran, precej storitev pa fakulteta Ze uporablja tudi v oblaku.

RacunalniSka in multimedijska infrastruktura

DF razpolaga s 36 racunalniSkimi mesti za Studente, eno racunalnisko ucilnico, eno racunalnisko
galerijo in Citalnico. Za pedagosko delo je na voljo 11 LCD-projektorjev in Stirje prenosni
racunalniki.

Na fakulteti je na voljo kakovostna oprema za snemanje in neposredne prenose prek spleta, s
katero fakulteta omogoc€a Studentom fleksibilnost spremljanja gostujoCih predavanj in ostalih
strokovnih dogodkov na fakulteti.

Internetna infrastruktura

Povezava z internetom na DF poteka prek dveh opti¢nih vodov (hitrost 100/100 Mb) za zunanje
uporabnike (Studente) in prek enega opti¢nega voda (100/100 Mb) za strokovno, tehni¢no ter
administrativno osebje, raziskovalce in visokoSolske ucitelje.

V vseh ugilnicah in v vseh prostorih DF je zagotovljen brezplacen dostop do interneta (zZi¢ni in
brezZi¢ni).

Uporabniki informacijskega sistema na DF (Studenti, visokoSolski ugitelji, online mentoriji,
strokovni delavci, raziskovalci) imajo zagotovljen svoj e-postni predal in elektronski naslov
(ime.priimek@net.doba.si) v okviru Microsoftovega programa Office 365 for Education. Do
Studijskih informacij Studentje dostopajo prek informacijskega portala moja.DOBA.

Preglednica 47: Multimedijska oprema

Vrsta opreme 2018 2019 2020
RacunalniSka oprema po uporabnikih:

= za Studente 32 36 36
= za strokovne delavce 34 34 33
= zavisokoSolske ucitelje 15 17 17
Opremljenost predavalnic:

= namizni PC 34 36 34
- prenosni racunalniki 4 6 4
= projektoriji 14 12 11
= TV 2 2 2
. fiksni projektorji 12 11 9
= interaktivne table 3 3 3

Informacijski sistem
Informacijski sistem DF omogola kakovostno podporo izobraZevalnega procesa, razvojno-
raziskovalnega dela in njenega poslovanja.

—



mailto:ime.priimek@net.doba.si
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Poslovni informacijski sistem DF

Poslovni informacijski sistem DF sestavljajo datote€ni streznik, spletni streznik, postni streznik,
podatkovni streznik in ve¢ aplikacijskih streznikov. Zaposleni za komuniciranje uporabljajo
integrirano sodelovalno okolje, ki ga sestavljajo intranet na Microsoft SharePoint tehnologiji,
Microsoft Exchange Server (za e-posto, organizacijo ¢asa in evidentiranje opravil), komunikacijski
podsistem za neposredno sporocanje (Teams), streznik za upravljanje vsebin (CMS) in streznik
za upravljanje strank (CRM — SandS). Vecina strezniske infrastrukture je virtualizirana. StrezniSka
in komunikacijska infrastruktura je zgrajena v skladu z varnostnimi standardi. Vsi strezniki so v
posebni strezniSki sobi, do katere imajo dostop le pooblas€ene osebe. Prostor je opremljen s
temperaturnimi in pozarnimi senzorji ter alarmi, zagotovljeno je lo€eno elektricno napajanje in
nadomestno napajanje v primeru krajsih izpadov v elektricnem omrezju. Zagotovljena je visoka
razpoloZljivost in varovanje podatkov za primer morebitnih katastrof (dnevno varnostno kopiranje
kljuénih podatkov tako na interno kot na oddaljeno lokacijo).

Zaposleni lahko kjer koli in kadar koli dostopajo prek povezave VPN do e-postnega predala,
informacij na intranetu in svojega namizja prek spletnih brskalnikov ali mobilnih naprav.

Izobrazevalni informacijski sistem DF

Izobrazevalni informacijski sistem DF sestavljajo virtualno u€no okolje BB Learn z integriranim
dodatkom BB Collaborate Ultra, spletni portal — vstopna tocka moja.DOBA, ki je povezan z
virtualnim uénim okoljem in Office 365 prek protokola LDAP in ADFS, tako da $tudent do vseh
aplikacij dostopa z enkratno prijavo (Single Sign-On), okolje Office 365 z vsemi orodji v oblaku
(Word, Excel, OneDrive, Teams, PowerPoint). Vsak Student in visokoSolski ucitelj ima na
razpolago svoj Solski e-postni predal, ki je v oblaku ter je zaS&iten pred virusi in nezeleno e-posto
Ze na strezniski strani.

Virtualno uéno okolje BB Learn ima integrirana u€na, komunikacijska in evalvacijska orodja, ki
omogocajo jasno strukturiranje predmetov in logi¢no navigacijo ter podpirajo Stevilne oblike
interakcije. V BB Learn je integriran tudi program Respondus LockDown Browser, ki omogoc¢a
razliCne stopnje varnosti pri online preverjanju in ocenjevanju znanja ter orodje za detekcijo
plagiarizma SafeAssign, ki omogocCa preverjanje ustreznega navajanja virov pri pisnih izdelkih
Studentov.

Z BB Learn je povezan tudi sistem Remote Proctor, ki omogoca opravljanje izpitov online, saj
vsebuje mehanizme za preverjanje identitete prek spletne kamere in avdio/video snemanje
reSevanja izpita.

Informacijska podpora vsem uporabnikom na DF omogoca:

» dostop do aktualnih informacij in gradiv, povezanih s Studijem kadar koli, in kjer koli po
principu 24/7 v okviru spletnih Studijskih okolij (BB, portal);

= aktivno sodelovalno ucenje v okviru predmetnih forumov, klepetalnic, blogov in wiki
tehnologij ter drugih oblikah neposrednega sporocanja;

= spletne prenose (broadcast) predavanj in okroglih miz ter spletne seminarje (webinar) z
moznostjo interaktivhe udeleZbe obcinstva ter kasnejSega ogleda posnetkov;

= reSevanje testov online prek posebnega namenskega programa LockDown Browser;

= opravljanje izpitov online prek sistema Remote Proctor, ki omogoca identifikacijo in
nadzor opravljanja izpita prek spletne kamere;

= dostop storitev oddelka za Studentske zadeve prek elektronskega oddelka za Studentske
zadeve;

= vpogled v statistiko Studentove uspeSnosti in napredovanja v programu prek
elektronskega indeksa;

» dostop do elektronske poste prek postnega predala @net.doba.si, v katerem je prostora
za 50 GB postnih sporo€il in dokumentov;

= dostop do storitev OneDrive za shranjevanje podatkov v oblaku, za katere je na razpolago
1 TB prostora;

= dostop do spletne razlicGice MS Office (Office Web Apps);

= moznost uporabe lokalnih kopij orodij Microsoftovega paketa office za c&as
Studija/sodelovanja;

= informiranje Studentov o izpitnih rezultatih in aktualnostih tudi s SMS-obves&anjem;

= sinhrone oblike kontaktiranja visokoSolskih ugiteljev (izvajanje online govorilnih ur,
svetovanje prek MS Teamsov);
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= tehni¢no pomo¢ in svetovanje po telefonu ali e-posti;

= tehni¢no pomo¢ na daljavo prek storitve ISL Light;

= azurno obvesS€anje o novostih (vzdrzevalnih delih, novih razli€¢icah ipd.) v virtualnem
ucnem okolju;

= dostop do aplikacij in navodil za uporabo aplikacij, ki jih potrebujejo pri Studiju;

= brezzi€ni dostop do interneta na sedezu fakultete;

= dostop do racunalnikov v ugilnicah in avlah.

Za potrebe zagotovitve ustrezne tehnologije za izvajanje poslovnih procesov z vidika upravljanja
podatkov Studentov, diplomantov, visokoS$olskih ugiteljev in mentorjev smo na DF v letu 2020
razvili lasten SIS, ki nam omogoéa laZje in hitrejSe upravijanje s podatki. V projektu smo
informacijsko podprli vse segmente izobrazevalnega procesa. Implementirani so bili procesi
priprave izvedbe po Studijskih programih, vpis Studentov, spremljanje opravljenega dela prek
izvedbe in opravljenih izpitov, prijave in odjave na izpitne roke, zaklju€ek Studija in podobno. Prav
tako je v tem sistemu vklju€en celoten vidik izvajalcev posameznih u€nih enot. Hkrati sistem
omogoda uginkovitej$o povezljivost z zunanjimi sistemi (moja.DOBA, BB, Magic, eVS, CEUVIZ,
interni CRM — Smart and Simple) ter avtomatizacijo in optimizacijo poslovnih procesov na
podrocju prijave in vpisa, izvajanja Studijskega procesa, honoriranja in diplomiranja. Sistem je
zgrajen na tehnologiji, ki omogoc¢a tudi enostavno nadgradnjo, prilagodljivost in dostopnost v
vsakem trenutku. Uporabniku pa omogoc¢a dobro uporabnisko izkusnjo in enostavno uporabo. S
prenovo SIS dobivamo zdrave temelje za nadaljnji razvoj, na osnovi katerih laZje sledimo
digitalizaciji poslovnih procesov.

Naslednji pomemben interni razvojni projekt, ki ga je fakulteta izvajala v letu, je portal moja.DOBA.
Portal moja.DOBA je namenjen Studentom, visokoSolskim uciteliem in online mentorjem. Je
klju€na vstopna tocka do vseh sistemov in spletnih storitev, ki jih ciljine skupine potrebujejo v
Studijskem procesu. Prijava je omogocena z unikatno digitalno identiteto. Na portalu moja.DOBA
Studentje poleg obvestil spremljajo svojo uspesnost pri Studiju, oddajajo razli¢ne vloge, prosnje,
hkrati pa dostopajo do uénih okolij, ki jih potrebujejo za Studij. Ker so na fakulteto vpisani Studenti
z razliénih govornih obmodij, je portal v Stirih jezikih — slovenskem, hrvaskem, srbskem in
angledkem jeziku

V letu 2020 smo poskrbeli za zagotavljanje optimalnega delovanja podpori poslovnim in
pedagoskim procesom, z vklju¢evanjem in testiranjem orodij, ki bodo v prihodnje vklju¢ena v
Studijski proces. Med ostalim smo posvetili veliko pozornosti spremembi ob prehodu iz MS Skype
za podjetja v MS Teams ter posodobitvi tehnike za izvajanje webinarjev, sestankov in druge
komunikacije, ker je zaradi nenadne masovne potrebe po komunikacijskih orodjih prislo do
nekaterih bistvenih napredkov in izboljSav programske opreme na tem podrocju.

1.1 Ocena stanja, dosezki in usmeritve

DF daje podro&ju IKT velik pomen, zato le-to sledi najnovej8im trendom. Na DF uporabljamo
najsodobnejSo strojno in programsko oprema, ki podpira moZnosti razvoja v smeri digitalizacije
poslovnih procesov na najvisjem nivoju.

Dosezki na podroéju informacijske podpore:

= pripravljen in vpeljan je bil nov temeljni informacijski sistem na DF — SIS; in vpeljan nov
Studijski portal moja.DOBA,;

» dosezena je bila visoka stopnja integracij sistemov in pripravljena osnova za nadgradnjo
povezljivosti

=z vpeljavo novih sistemov so se poenostavili poslovni procesi, pohitril se je dostop do
podatkov, omogocil se je podrobnejsi vpogled.
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Ugotovljene pomanijkljivosti

Predlagane usmeritve in ukrepi

SlabSa podprtost nekaterih procesov v
informacijskem sistemu.

Dopolnitev in dograditev aplikacije SIS,
moja.DOBA za Se vecjo podporo procesom
in interaktivnost

Ne dovolj velika povezanost ralunovodskega
sistema.

Podatkovna integracija sistemov na
podrodju financ in raunovodstva z ostalimi
sistemi.

Elektronska posta je Se vedno lokalna in ni
mozno izkori§¢ati Officea 365 v celoti.

Preselitev elektronske poste v oblak 365 in
integracija z ostalimi obla¢nimi storitvami.

Nekatere postopke v programski opremi
poznajo le posamezniki, ki delajo na
doloenem procesu.

Priprava uporabniskih navodil za
posamezne segmente programske opreme.

Ugotovljena je razprSenost arhiviranja
zaklju¢nih del diplomantov

Razsiritev informacijskega sistema z
vzpostavitvijo centralnega repozitorija

zaklju€nih del diplomantov

2 KNJIZNICA

Knjiznica DF je vklju¢ena v nacionalni knjizni¢ni informacijski sistem Cobiss in ima status
polnopravne Clanice. Namenjena je Studentom, visoko$olskim uciteljem, raziskovalcem, ostalim
zaposlenim na DF in ostalim uporabnikom. V letu 2020 je bilo aktivnih 472 &lanov, kar znese 38
odstotkov potencialnih uporabnikov.

Temeljno poslanstvo knjiznice je opredeljeno s kljuénimi cilji: zbiranje, pridobivanje in
posredovanje gradiva za podporo pedagoskemu procesu, zagotavljanje dostopa do
uporabnikom za dvig informacijske pismenosti ter podpora DOBINI zalozni$ki dejavnosti pri izdaji
e-revije in znanstvenih monografij v e-obliki.

Za kakovostno raziskovalno delo je omogoc&en visoko$olskim uciteljem in Studentom neposreden
in brezplaen dostop do najnovejde tuje literature in ¢lankov prek podatkovnih baz EBSCO in
Emerald, le-to zavod naro€a v sodelovanju s konzorcijem COSEC.

DOBINEMU modelu online Studija je prilagojeno tudi delovanje knjiznice, ki v spletnem uénem
okolju BB ustvarja virtualni Medijski koti¢ek, kjer se zbirajo vse informacije o izposoji, delovanju
knjiznice, naro€enih revijah, knjiznih novostih, podatkovnih bazah in uporabi le-teh.

Ustreznost Studijske, strokovne in znanstvene literature

KnjiZznica DF zagotavlja ustrezno Studijsko, strokovno in znanstveno literaturo za vse vrste in
stopnje Studijskih programov, ki jih zavod pokriva. Glede na Studijske programe v knjiznici
prevladuje gradivo iz druZboslovnih in ekonomskih ved, predvsem iz poslovanja, menedZmenta,
trzenja, prav tako pa tudi iz izobrazevanja in tujih jezikov.

Citalniski izvod obveznega gradiva. Knjiznica je v letu 2020 pridobila 84 enot knjiznega in enajst
enot neknjiznega gradiva. Skupni fond gradiva je na dan 31. 12. 2020 znaSal 16.379 enot.
Uporabnikom je na voljo 38 naslovov revij in asopisov.

Vecjo rast zaznavamo pri uporabi — torej pri pregledih in prenosih elektronskih Clankov iz
podatkovnih baz. V 2020 je bilo izvedenih ve€ kot 10.800 iskanj po bazah, ki jih evidentiramo, to
je ve€ kot osem iskanj na uporabnika.

Kazalniki izposoje in odnos med Stevilom knjig in Stevilom Studentov je razviden iz preglednice
48.

Preglednica 48: Uporaba knjiznice in knjizniénega gradiva
Kazalnik 2018 2019 2020

St. $tudentov na &t. knjig 0,05 0,07 0,07
St. izposojenih tiskanih in elektronskih enot na $tudenta 6,2 8,5 11,5
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Zalozenost knjiZnice in dostopnost gradiva

Uporabnikom Citalnice je na razpolago devet CitalniSkih mest, od tega jih je sedem opremljenih z
racunalniki, ki imajo dostop do interneta. Iz racunalnikov se lahko dostopa do vseh elektronskih
revij, podatkovnih baz in drugih elektronskih virov, ki jih knjiznica naroa. Uporabnikom je na voljo
tudi multifunkcionalna naprava.

Studijsko gradivo, ki je v fiziéni obliki, je v prostem pristopu urejeno po UDK klasifikaciji in si ga
lahko uporabniki izposodijo na dom ali v &italnico. Uradne ure knijiznice so vsak dan med 8. in 12.
uro, ob Cetrtkih med 12. in 16. uro. Izposoja in vracilo knjig sta mozna tudi izven delovnega ¢asa
knjiznice, po dogovoru s knjizni¢arko. Zaradi nacina Studija se tiskano gradivo na zahtevo
uporabnikov poSilja po posti.

Informacijska in bibliografska podpora
Knjiznica poleg primarne dejavnosti skrbi za vodenje, izpise in aZuriranje osebnih bibliografij
raziskovalcev, visoko3Solskih uciteljev in zaposlenih ter za skupno bibliografijo DF.

zaposlenih na DF.

Knjiznica je od zaetka svojega delovanja polnopravna ¢lanica sistema COBISS.SI. Opremljena
je s strojno in programsko opremo, ki je prilagojena avtomatizirani izposoji. Aktivnho sodeluje v
medknijizni€ni izposoiji v in iz mati€éne knjiznice.

Knjiznica sodeluje pri izdaji in indeksiranju ¢lankov DOBINE strokovno-znanstvene e-revije
Mednarodno inovativno poslovanije ter pri izdaji DOBINIH znanstvenih monografij in zbornikov.

Dostop do baz podatkov

DF ima sklenjeno pogodbo s Konzorcijem COSEC — NUK za licenéno uporabo podatkovnih baz
EBSCO Business Source Main Edition (228 znanstvenih revij) in Emerald Premier (309
znanstvenih revij). Dostopi do podatkovnih baz so zagotovljeni vsem uporabnikom, ki se lahko od
doma prek svojih raCunalnikov brezplacno in kadar koli prijavijo ter uporabljajo elektronske
Clanke, elektronske knjige, poglavja, Studije primerov in video gradivo v Studijske ter raziskovalne
namene.

Clanstvo v sistemu Cobiss omogo&a uporabnikom dostop do baze doktorskih nalog Proquest.
V sodelovanju s Centralno tehnisko knjiznico (CTK) v Ljubljani je urejen dostop do baze Scopus
za zaposlene na DF.

Zaradi indeksiranja lastne e-revije in e-znanstvenih monografij v nekaterih informacijskih bazah
se Studentom priporo¢a tudi uporaba le-teh. Gre za prosto dostopne baze podatkov, ki ponujajo
strokovna in znanstvena besedila v polnem dostopu: DOAJ, RePEC — EconPaper in Digitalna
knjiznica Slovenije.

V letu 2020 se je temeljito prenovil virtualni Medijski koti¢ek v spletnem uénem okolju BB. Medijski
kotiCek je informacijska to¢ka, kjer se zbirajo informacije, ki lajSajo uporabniku iskanje literature
za Studij, raziskovalne in seminarske naloge. Namenjen je Studentom in visokoSolskim uciteljem
ter mentorjem in je prirejen za vse trge, torej je v slovenskem, srbskem in hrvaskem jeziku.
Uporabniki med osnovnimi informacijami najdejo napotke o delovanju knjiznice in 0 moznostih
izposoje gradiva v fizi¢ni in e-obliki, prav tako pa podatke o elektronskih virih, drugih knjiznicah,
podatkovnih zbirkah in repozitorijih.

V medijskem koti¢ku so tudi vse revije in dnevno ¢asopisje v digitalni obliki, ki jin ima DF naro¢ene
v tiskani obliki in hkrati nudijo tudi dostop do elektronske izdaje. Uporabniki so obves&eni o
knjiznih novostih, novih revijah, zanimivih portalih, testnih dostopih, ki jih ponujajo znanstveni
zalozniki in so jim lahko v pomo¢€ pri iskanju ustrezne literature za Studij ali raziskovalne naloge.
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Slika 18: Stevilo dostopov do baz podatkov in informacijskih virov
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Podatki o Stevilu dostopov do informacijskih virov in baz podatkov, za katere vodimo statistiko, so
prikazani na sliki 17. Opaziti je porast pogledov in prenosov pri domaci bazi Cobiss, medtem ko
pri tujih dveh ostaja Stevilo na priblizno enaki ravni. Videti je, da so Studenti sprejeli baze podatkov
kot zanesljiv vir dodatne literature za raziskovanje, zato se bomo trudili, da jih Se dodatno
spodbujamo k uporabi le-teh.

Strokovna pomo¢ zaposlenih v knjiZnici

KnjiZznico vodi sodelavka, ki ima ustrezno izobrazbo, opravljen bibliotekarski izpit in potrebne
licence za delo v sistemu Cobiss. Strokovno ureja knjiZzni¢no gradivo, katalogizira in inventarizira
gradivo ter skrbi za vpise bibliografij raziskovalcev in predavateljev na DF. Nalogo izposojevalke
v knjiznici in Citalnici dodatno opravlja sodelavka, ki je usposobliena za delo v izposoji.
Knjizni¢arka je v Studijskem letu 2019/2020 opravila osem izobrazevan;j iz bibliotekarskega ali
informacijskega podrocja na pristojnih zavodih, kot sta NUK in IZUM.

Razvoj in kljuéni cilji knjizni€éne dejavnosti

Kljuéni cilji knjiznice so: aktivna uporaba knjiZzni¢nih storitev s poudarkom na e-virih, knjizni€ni
fond z aktualnimi gradivi in visoka informacijska pismenost uporabnikov. S strani knjizniCarke se
ohranja skrb za izvajanje bibliografske obdelave vseh gradiv v Cobiss, operativho-tehni¢na
podpora e-reviji DF ter vecanje strokovnosti in kompetentnosti pri bibliotekarskem delu.

Za lazje in u€inkovitejSe raziskovalno delo smo za uporabnike mednarodnih in nacionalnih baz
podatkov v preteklem Studijskem letu posneli tri video filmcke z navodili iskanj po sistemu Cobiss,
bazi Emerald in EBSCO ter iskanje gradiv po prosto dostopnih bazah podatkov.

V Studijskem letu 2019/2020 smo prenovili tudi vse tri jezikovne razli€¢ice Medijskih kotiCkov, ki so
v virtualnem u¢nem okolju BB z namenom informiranja vseh deleznikov o narocenih revijah,
knjiznih novostih, podatkovnih bazah in uporabi le-teh.

V letu 2020 smo prenovili tudi spletno stran knjiznice, ki je v okviru strani DF.

2.1 Ocena stanja, doseZzki in usmeritve

Knjiznica DF zbira, obdeluje, hrani in posreduje strokovno in znanstveno literaturo ter
uporabnikom zagotavlja fizini dostop do gradiv ali oddaljen brezplac¢en dostop do e-virov oziroma
znanstvenih revij. S svojo dejavnostjo podpira Studijski proces, raziskovalno dejavnost in
zaloznistvo.
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Dosezki na podrocju knjiznice:

= prenova Medijskih kotiCkov v vseh treh jezikovnih razli¢icah,

= izboljSanje informacijske pismenosti uporabnikov s pripravo treh video posnetkov z
navodili za iskanje po bazah podatkov,

= zaznana je povec€ana uporaba e-virov (e-€lankov, e-knjig ...) s strani Studentov.

3 KADRI

DF zagotavlja stabilno kadrovsko strukturo na podro¢ju pedagoskega kadra in strokovnih
sodelavcev.

Osnova za delovanje na tem podro€ju so zakonodaja, procesna organiziranost, strateSke
usmeritve DF in skrb za razvoj sodelavcev. V srediS€u pozornosti v letu 2020 je bilo ustvarjanje
dinamicne in vklju€ujoCe kulture, uresni¢evanje poslanstva fakultete in skrb za karierni razvoj ter
varnost in zdravje na delovnem mestu. DF celovito skrb za zaposlene udejanja s celostnim
nacrtovanjem kariernega razvoja sodelavcev, upravljanjem s kompetencami, sistemati¢nim
mentorstvom in prenosom znanja, razvojem vklju€ujoCe in inovativhe organizacijske kulture,
timskim delom ter ohranjanjem visoke zavzetosti in motivacije zaposlenih.

S sprejetjiem Eticnega kodeksa vseh deleznikov na DF se le-ti zavezZejo k strokovni odli¢nosti in
v vseh pogledih eticnemu ravnanju na fakulteti.

3.1 Pedagoski kader

DF za izvedbo pedagoSkega procesa zagotavlja ustrezen pedagoski kader z raziskovalnimi
referencami in referencami iz prakse ter skrbi za ustrezno Stevilo. Nosilci predmetov in izvajalci
pedagoskega procesa so visokosolski ugitelji z ustreznimi znanstvenimi in akademskimi nazivi.

Odliénost poucevanja na DF pomeni izhodiS€e za doseganje enega kljuénih ciliev — izvajanje
kompetencénega, k Studentu usmerjenega Studija. Poleg raziskovalnega dela visokosolskih
uciteljev na DF dajemo velik poudarek tudi njihovi pedagoski usposobitvi, ki je pomembna prvina
visokoSolskega izobraZevanja, $e posebej online Studija.

VisokoSolskim uciteliem in sodelavcem (asistentom in online mentorjem pri online Studiju) nudijo
pedagosko podporo, predvsem s podrocja visokoSolske didaktike, strokovni sodelavci — vodje
programov. lzvajamo tudi individualna svetovanja, izobraZevanja in usposabljanja za razvoj
pedagoskih in digitalnih kompetenc, omogo¢amo izmenjavo dobrih praks in izkusenj (forum za
visokoSolske ucitelje v virtualnem okolju, delovna sre€anja Studijskih podrocij).

Na DF se v raziskovalno dejavnost poleg c¢lanov raziskovalne skupine in registriranih
raziskovalcev vklju€ujejo tudi pogodbeni visokoSolski ucitelji in sodelavci, Studenti in strokovni
delavci.

Registrirana raziskovalna skupina DF je vpisana v evidenco raziskovalnih zavodov in organizacij
pod Stevilko 2414 v skladu s 14. ¢lenom Pravilnika o vsebini in nadinu vodenja evidence o
izvajalcih raziskovalne dejavnosti Javhe agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
— ARRS. OZja raziskovalna skupina je konec leta 2020 Stela osem ¢lanov. Dejavnost raziskovalne
skupine sodi med naslednje vede (ARRS klasifikacija): 5.00.00 — Druzboslovje in 6.00.00 —
Humanistika. Vodja RS je od 15. 10. 2014 dekan fakultete red. prof. dr. Rasto Ovin.

S ciliem zagotavljanja kakovostnih standardov izvedbe pedagosSkega procesa, uposStevanja
posebnosti online u€enja in ustrezne implementacije nacrtovanih novosti pri pedagoskem delu
fakulteta nacrtuje in izvaja usposabljanja za visokoSolske ugitelje in online mentorje.

V letu 2020 je DF razvila in izvedla certificirano 3-tedensko izobraZevanje na podrodju
pridobivanja kompetenc visokosolskih uciteljev za online $tudij — Inovativno izobrazevanje online.
Program je razdeljen na tri module, in sicer: teoreti¢ni in razvojni vidiki online Studija, u€enje in
izobraZevanje online je drugacno ter sodobni pristopi k preverjanju in ocenjevanju znanja online.
Vsak modul traja teden dni. V letu 2020 je bilo v program vklju€enih 50 visoko3olskih uciteljev DF

— '
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in online mentorjev. 41 odstotkov udelezencev je ocenilo, da so njihova pri¢akovanja v programu
bila presezena in 52 odstotkov, da so bila dosezena.

Slika 19: Stevilo zaposlenih in $tevilo pogodbenih visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev v obdobju od 2018

do 2020
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M zaposleni pogodbeni

V Studijskem letu 2019/2020 se je Stevilo zaposlenih visoko$olskih uciteljev in sodelavcev na DF
povecalo iz Sest na osem, prav tako pa se je v tem Studijskem letu povecalo Stevilo pogodbenih
visokoSolskih sodelavcev iz 78 na 87. Na dan 31. 12. 2020 je bilo zaposlenih osem visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev ter 87 pogodbenih visokoSolskih uiteljev in sodelavcev. Zaradi izrazite
interdisciplinarnosti programov sledimo strategiji vklju¢evanja zunanjih strokovnjakov,
specialistov za posamezno podrocje v pedagoski proces.

Postopke izbire, izvolitev in napredovanj visokoSolskih uciteljev v skladu z zakonodajo DF izvaja
samostojno. Osnova so Merila za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev znanstvenih delavcev
in visokoSolskih sodelavcev na DF, ki jih je sprejel Senat. Merila izhajajo iz Minimalnih standardov
za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev in sodelavceyv, ki jih je pripravila Nacionalna agencija
RS za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS). Podro€ja izpolnitvenih nazivov visokoSolskih
uCiteliev na DF so skladna s predmeti, katerih nosilci so. Nosilci predmetov izkazujejo
usposobljenost za znanstveno, pedagoSko in strokovno delo na habilitacijskem podrodju z
objavami znanstvenih in strokovnih del, raziskovalnimi ali strokovnimi doseZki, sodelovanjem pri
znanstvenih ali strokovnih projektih ter z delovnimi dosezZki.

V preglednici 49 je predstavljen podroben pregled visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev
v obdobju od 2018 do 2020 po nazivih.

Preglednica 49: Stevilo zaposlenih in Stevilo pogodbenih visoko$olskih ugiteliev in sodelavcev na dan
31. 12. v zadnijih treh letih

2018 2019 2020
Naziv Zaposleni Pogodbeni Zaposleni Pogodbeni Zaposleni Pogodbeni
Redni profesor 1 5 1 7 1 10
Izredni profesor 1 5 1 7 2 7
Docent 3 21 3 19 3 21
Visji predavatelj 1 19 1 20 2 24
Predavatelj 2 18 0 17 0 20
Lektor 0 7 0 6 0 5
Asistent 0 0 0 0 0 0
Strokovni sodelavec 0 0 0 0 0 0
Skupaj 8 75 6 76 8 87

Z leti se struktura izvolitvenih nazivov tako zaposlenih kot pogodbenih visoko3olskih u€iteljev na
DF nekoliko spreminja, kar je posledica napredovanja posameznikov po nazivu — tako se je v letu
2020 v primerjavi s preteklim letom povecalo Stevilo predavateljev, visjih predavateljev, docentov
in rednih profesorjev. Med osmimi zaposlenimi visokoSolskimi ucitelji in sodelavci so v letu 2020
en redni in dva izredna profesorja, trije docenti ter dva vi§ja predavatelja.
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Preglednica 50: Pregled izvolitev po nazivih po letih
Naziv 2018 2019 2020
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Za izvedbo postopkov novih in ponovnih izvolitev v nazive DF je zadolzena Komisija za izvolitve
v nazive. Sklic komisije in Senata se opravi glede na pripravljene kandidature. Postopki izvolitev
potekajo vse leto in se za¢nejo na pobudo kandidata, ki odda vlogo. V letu 2020 je bilo tako
Senatu v obravnavo predloZzenih 15 kandidatur, od tega $&tiri za izvolitev v naziv docent, pet za
izvolitev v naziv vi§ji predavatelj, in Sest za izvolitev v naziv predavatel.

Nosilci predmetov in deleZ zaposlenosti

Nosilci predmetov so v veliki meri strokovnjaki iz prakse, zaposleni ve€inoma na vodilnih mestih
v gospodarstvu in negospodarstvu, in so v okviru svojih pristojnosti dejavni na znanstvenem in
raziskovalnem podrocju.

Obseg polne zaposlitve visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter raziskovalcev (FTE) na dan 31.
12. se je v zadnjih treh letih povecal iz 9,7 leta 2018 na 12,3 FTE v letu 2020. V letu 2020 se je
Stevilo FTE (visokoSolskih uciteljev) glede na leto 2019 nekoliko povecalo, in sicer iz 11,9 (FTE)
na 12,3 (FTE).

Preglednica 51: Ekvivalent polne delovne obremenitve sodelavcev fakultete v obdobju 2018-2020

Delovno mesto o0z. naziv 2018 2019 2020
Redni profesor 0,6 0,5 0,2
Izredni profesor 1,8 1,9 2,7
Docent 3,1 3,3 3,7
Visji predavatelj 2,8 3,6 34
Predavatelj 2,2 1,6 1,8
Lektor 0,7 1,2 0,7
Skupaj 9,7 12,1 12,5

Fakulteta izpolnjuje zakonski pogoj enega zaposlenega visokoSolskega uditelja za polni delovni
Cas oziroma temu ustrezen obseg zaposlitev za krajSi delovni ¢as od polnega na Studijski
program.

Standardi in normativi izobrazevalne dejavnosti zaposlenih visokoSolskih ugiteljev (pedago3kih
delavcev) in sodelavcev na DF so sistemsko urejeni in se sproti posodabljajo, in sicer s
Pravilnikom o pla¢ah in drugih prejemkih. Delovne naloge so definirane z Aktom o sistematizaciji
delovnih mest.

Z vecino nosilcev in izvajalcev pedagoskega procesa fakulteta sodeluje na podlagi avtorskih in/ali
podjemnih pogodb. Zaradi izrazite interdisciplinarnosti programov sledimo strategiji vkljuéevanja
zunanijih strokovnjakov, specialistov za posamezno podrocje v pedagoski proces.

Online mentorji
Pomembni pedago3ki delavci pri online Studiju so online mentorji. V letu 2020 je na DF pri

izvajanju online Studija sodelovalo 106 slovenskih, hrvaskih in srbskih online mentorjev. Vsi online
mentorji imajo izobrazbo najmanj prve bolonjske stopnje. V letu 2020 so se v sklopu usposabljanj
Kompetenénega centra za mentorje, mentorji udelezili dveh webinarjev:

»= Novosti in standardi online mentorstva ter

» vpeljava orodja MS Teams v timsko delo.
Z online mentoriji fakulteta sodeluje na podlagi avtorskih in/ali podjemnih pogodb.
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3.2 Vodstvo in strokovni sodelavci

Struktura in Stevilo vodstvenih, strokovnih, tehni¢nih in administrativnih delavcev na fakulteti
zagotavlja kakovostno upravljanje fakultete in kakovostno podporo visokoSolskim uciteljem,
online mentorjem in Studentom na vseh podrogjih delovanja.

Podporne sluzbe, ki delujejo na DF, so: programski oddelek, oddelek za Studentske zadeve,
oddelek za marketing in prodajo, knjiznica, oddelek za sploSne zadeve in oddelek za
informacijsko podporo.

V programskem oddelku so sistemizirana delovna mesta, ki zagotavljajo ucinkovito izvajanje
modela online Studija. Vodja programov, ki skrbi za pedago$ko podporo visokoSolskim uditeljem
in za kakovostno nacrtovanje, izvedbo in evalvacijo predmeta ter akademski svetovalec, ki
spremlja in motivira Studente.

Delo podpornih sluzb je procesno organizirano. Vsi procesi so bili v letu 2020 dvakrat pregledani
in azurirani.

Preglednica 52: Stevilo pedago$kih in nepedagoskih delavcev po ravneh izobrazbe

Raven izobrazbe 4 5 6/1 6/2 7 8/1 8/2 Skupaj
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018 1 / 1 / 9 2 5 18
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2019 / / 1 / 9 2 6 18
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2020 / 2 1 5 13 1 6 28*

*Prikazano Stevilo pedagoskih in nepedagoskih delavcev v letu 2020 je povecano zaradi prerazporeditve
nekaterih delavcev.

Strokovni sodelavci v oddelku za Studentske zadeve skrbijo za prijavno-vpisni postopek in izdajo
vseh potrebnih potrdil ter dokumentov.

Informacijska podpora zagotavlja vse pogoje, da sistemi in programska oprema za $tudij delujejo
brezhibno.

V letu 2020 so bile sklenjene pogodbe z zunanjimi sodelavci za izvajanje multimedijskih storitev
in oblikovanja (cca 0,5 FTE) ter za izvajanje storitev tehni¢nega vnosa predmetov v virtualno u¢no
okolje (cca 0,5 FTE).

Fakulteta deluje v skladu z zakonodajo na podroc&ju delovnih razmerij in na drugih podrogjih, ki
vplivajo na status zaposlenih. Podro&je delovnih razmerij urejajo interni akti:

. Akt o sistemizaciji delovnih mest,
. Pravilnik o pla¢ah in drugih prejemkih,
. Pravilnik o delovhem &asu.

Merjenje zadovoljstva zaposlenih strokovnih in pedagoskih delavcev

Merjenje zadovoljstva poteka vsako leto junija. Analiza ankete o zadovoljstvu zaposlenih je
pokazala visje zadovoljstvo zaposlenih v letu 2020 kot leto prej. Na 7-stopenjski lestvici je bila
povpre€na ocena zadovoljstva z delom in zaposlitvijo na fakulteti 6,3, medtem ko je bila
povprecna ocena leta 2019 5,8.

Na podlagi ankete je bilo ugotovljeno, da zaposleni zelo dobro poznajo vizijo, vrednote in cilje
fakultete ter ocenjujejo, da fakulteta sodi med bolj uspeSne v primerjavi s sorodnimi
organizacijami. S povprecno oceno 6,9 Zelijo s svojim delom prispevati k razvoju fakultete.
Zaposleni so bolj kot leto prej zadovoljni tudi z delom vodstva in sodelavcev, prav tako so mnenja,
da lahko na DF v veliki meri izkoristijo svoje sposobnosti in potenciale.

Sistem nagrajevanja zaposlenih

Sistem nagrajevanja na DF motivira zaposlene, da s svojim delom &im bolj prispevajo k
preseganju ciljev. Pomemben motivator je variabilni del plade, ki na fakulteti predstavlja do 30
odstotkov osnovne plaCe, glede na sprejete kriterije/uspeSnost, proaktivnost, inovativnost,
sodelovanje, nenehno ucenje, pripravljenost na sprejemanje dodatnih nalog.

Vrste nagrad:
= Dvakrat letno vodja na osnovi sprejetih kriterijev doloci variabilni del place.
= Enkrat letno se izplata vsakemu delavcu letna nagrada na predlog neposrednega vodije
— upostevaje poslovno uspesnost.
= Mini nagrade se podelijo za izjemen prispevek zaposlenega pri dolo€eni aktivnosti/v letu
2020 smo jih podelili Sest.
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V letu 2020 smo na fakulteti uvedli tudi sistem horizontalnega napredovanja, ki omogoca
napredovanje znotraj istega delovnega mesta. Sistem horizontalnega napredovanja — za vsa
delovna mesta — podpira karierni razvoj zaposlenih.

Poslovna skupina DOBA, katere najvecji del je DF, je leta 2020 obelezila 30 let svojega obstoja.
Na svec€anosti ob 30. obletnici so bila podeljena tudi priznanja, nagrade in pohvale, enajstim
najzasluznejSim sodelavcem in visokoSolskim uciteliem Poslovne skupine DOBA.

Komuniciranje z zaposlenimi
Komuniciranje z zaposlenimi je stalno in sistemati¢no, namenjeno sodelovanju, izvajanju ciljev,
motiviranju in lojalnosti sodelavcev.

Z vsemi zaposlenimi vodja opravi letno dva krajSa strukturirana razgovora in enkrat letno
evalvacijski razgovor z oceno doseganja ciljev in osebnega razvoja zaposlenega ter ciliev za
prihodnje obdobje.

Na fakulteti za uspesSno in ucinkovito delo tako poteka vrsta sestankov, vsak ponedeljek redni
sestanek vseh zaposlenih, tedenske operativne koordinacije (TOK) na vseh podrocjih so ustaljen
nacin dela. Na fakulteti dvakrat na mesec potekajo kolegiji fakultete in mesecni sestanki
raziskovalne skupine. V letu 2020 je bilo aktivnih 14 stalnih timov in dva razvojna tima.
Informiranje zaposlenih in zunanjih sodelavcev poteka tudi prek objav na intranetu in e-pisem.

Neformalna druzenja in dogodki
Fakulteta se zaveda tudi pomena neformalnih druzenj zaposlenih, zato so bili, ob upostevanju
ukrepov za preprecitev Sirjenja virusa covid-19, v letu 2020 organizirani naslednji dogodki:

= kosilo ob zaklju¢ku Studijskega leta,

= novoletno obdarovanje zaposlenih,

= dobrodelni bozi¢ni bazar,

* martinova malica,

= zdravi zajtrk.

Zagotavljanje varnosti zaposlenih

Na delo zaposlenih je v letu 2020 zelo vplivala tudi epidemija zaradi virusa covid-19. Zelo
pomembno vilogo je imelo spremljanje ukrepov v zvezi z virusom in zagotavljanje varnosti
zaposlenih. Visoko3olski ucitelji, strokovni sodelavci in Studenti so bili delezni obveS€anja o
zagotavljanju varnostnih ukrepov za zajezitev Sirjenja virusa, in sicer z rednim komuniciranjem
direktorice z vsemi zaposlenimi ter z rednimi objavami na intranetu. Za prepre€evanje okuzbe in
Sirjenja okuzbe je fakulteta novembra uvedla merjenje temperature ob prihodu v sluzbo in
decembra redno tedensko testiranje s hitrimi antigenskimi testi na virus covid-19 za vse
zaposlene.

3.3 Spodbujanje strokovnega razvoja visokoSolskih uciteljev in strokovnih
sodelavcev

Fakulteta skladno s strategijo ustvarja dinami¢no in vklju€ujo€o kulturo za zagotavljanje prispevka
zaposlenih k uresni¢evanju poslanstva fakultete in za njihov karierni razvoj.

Fakulteta skrbi za razvoj znanj in kompetenc visokoSolskih uciteljev, online mentorjev in
strokovnih delavcev na osnovi kompetenénega modela. Fakulteta sodelavcem — zaposlenim in
pogodbenim — zagotavlja izobrazevanja in usposabljanja, zaposlenim nudi moznost
sofinanciranja formalnega izobrazevanja za dvig izobrazbe, omogoca brezplacne postopke
izvolitve v naziv, nudi Erasmus+ mobilnost, omogoga udeleZzbo na konferencah in drugih
dogodkih. Zaposlenim omogoc&a tudi brezpladno izobrazevanje v vseh programih DF. V zadnjih
treh letih je diplomiralo oziroma magistriralo v programih fakultete Sest zaposlenih strokovnih
delavcev.

UdeleZba visokosSolskih uditeljev in strokovnih sodelavcev na izobraZevanjih

Pedagoski in nepedagoski sodelavci fakultete so se udelezevali eksternih konferenc, simpozijev
in posvetov ter se vklju€evali v seminarje, delavnice, usposabljanja in webinarje. Izvedena so bila
tudi kraj$a izobrazevanja. Stevilo izobrazevanj in $tevilo vseh vkljugitev zaposlenih in zunanjih
sodelavcev v izobrazevanja prikazuje preglednica 53.

— |
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Preglednica 53: Stevilo strokovnih izobraZevanj pedago$kega in nepedago$kega kadra DF v letu 2020

Izobrazevanja Stevilo izobrazevanj Stevilo vkljugitev
Konference, simpoziji, posveti ipd. 35 39
Seminarji, delavnice, usposabljanja, webinarji 49 135
KrajSa izobrazevanja 9 250
Skupaj 93 414

Iz podatkov je razvidno, da se je izjemno povecalo Stevilo krajSih izobrazevanj. Ponudba krajsih
izobrazevanj se je povecala zaradi pandemije covid-19, izboljSali pa smo tudi evidenco
spremljanja izobrazevani.

V letu 2020 je bilo zvedeno prvo certificirano 3-tedensko izobrazevanje na podrocju pridobivanja
kompetenc visokoSolskih uciteljev za online $tudij — Inovativno izobrazevanje online, ki se ga je
udelezilo 50 udelezencev.

V sklopu Kompetencnega centra je fakulteta v Studijskem letu 2019/2020 izvedla dogodke za
razvoj kompetenc online poucevanja za visokoSolske ucitelje (UCinkovita izraba orodij za dvig
kakovosti online Studija; Vpeljava MS Teams orodja za timsko delo; Uporaba SNAP v online
poucevanju), v katere je bilo vklju€enih 67 visokoSolskih uciteljev in dva online dogodka za razvoj
kompetenc online mentoriranja za online mentorje (Standardi dela online mentorjev na DF,
Vpeljava MS Teams orodja za timsko delo), ki se ju je udeleZilo 71 online mentorjev.

Clani raziskovalne skupine so se udelezili 13 konferenc in drugih odmevnejsih dogodkov v
Studijskem letu 2019/2020.

Interna izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih

Vsak drugi mesec se na fakulteti organizirajo interna izobrazevanja, na katerih zaposleni, ki so
se udelezili razli¢nih izobrazevanj, predstavijo vsem sodelavcem kljuéne poudarke in uporabnost
za DF. Interna izobrazevanja so v letu 2020 potekala pretezno online.

Za zaposlene so bila organizirana interna izobrazevanja:
= Upravljanje in uporaba podatkov v sistemih za celostno upraviljanje s strankami
(Smart&Simple, E-glasnik)
= Predstavitev standardov za izvedbo dogodkov na fakulteti
= Predstavitev sistema horizontalnega napredovanja na fakulteti
= Online orodja kot podpora didakti¢nim in administrativnim procesom

Organizirano je bilo tudi usposabljanje za vodje timov.

Zaposleni in pogodbeni sodelavci so vabljeni na vse izobrazevalne dogodke, ki jih fakulteta izvede
za SirSo javnost.

Veliko pozornost namenjamo skladnosti z zakonodajo na podrocju varstva osebnih podatkov in
informacijske varnosti ter ozaveS€anju zaposlenih na teh podrocjih. Ob direktivi EU in uvedbi
GDPR smo na fakulteti pregledali poslovne procese, pridobili morebitha nova soglasja za
obdelavo osebnih podatkov nasih deleznikov ter jih so¢asno tudi ozaves¢&ali o pravilnem ravnanju
z osebnimi podatki. Vsi stalni in gostujoCi visokoSolski ucitelji in online mentorji imajo izjavo o
varovanju osebnih podatkov vkljuéeno v avtorsko pogodbo, podjemo pogodbo ali pogodbo o
izvedbi pedagoskega procesa.

3.4 Inovativnost

Za spodbujanje trajnega inoviranja na fakulteti od leta 2012 te€e projekt DOBA — Ideja, ki vidi dlje,
v katerega so vklju€eni naslednji delezniki: Studenti, visoko3olski ucitelji, online mentorji in
zaposleni.

Za zbhiranje predlogov skozi vse leto je fakulteta za vse ciljne skupine razvila posebno aplikacijo,
kamor lahko posameznik vpiSe svoj predlog izboljSave; informiranje predlagatelja o statusu
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predloga je avtomatizirano. Predloge izboljSav fakulteta periodi¢no pregleduje in jih glede na
njihovo relevantnost uvrsti v letne programe dela.

Preglednica 54: Stevilo vseh dokumentiranih predlogov izbolj$av vseh deleZnikov

Leto Stevilo predlogov Gibanje v primerjavi s preteklim letom
2018 156 -23%
2019 321 +106 %
2020 616 +92%

V letu 2020 je bilo podanih 616 predlogov izboljSav vseh deleznikov. Od tega so jih 579 podali
zaposleni fakultete, 32 Studenti fakultete in pet visokoSolski ugitelji ter online mentorji. Glede na
gibanje v primerjavi s preteklimi leti Stevilo predlogov izboljSav vseh deleznikov od leta 2019 dalje
raste. Realiziranih je bilo 213 predlogov zaposlenih, 16 predlogov Studentov in dva predloga
visokoSolskih uciteljev.

Enkrat letno podeli direktorica nagrado zaposlenemu, ki je podal najve¢ predlogov, in
zaposlenemu, ki je podal najkoristnejSi predlog. Nagrado za najvec predlogov je prejela Tatjana
Gorjup Hlade; podala je 34 predlogov, nagrado za najkoristnejsi predlog pa je prejela Mojca
Pernat, in sicer za predlog prevzema vodenja druzbenih medijev na Hrvaskem in v Srbiji.

3.5 Ocena stanja, dosezki in usmeritve
Na fakulteti ustvarjamo dinamicno in vklju€ujoCo kulturo za zagotavljanje prispevka zaposlenih k
uresni¢evanju poslanstva fakultete in za njihov karierni razvo;.

Dosezki na podroc¢ju kadrov:

= Motivirani in zavzeti zaposleni.

= Visoko zadovoljstvo zaposlenih, viSje od preteklega leta.

= Ustrezno habilitirani kadri in primernost izvolitve v naziv.

= Prvo certificirano 3-tedensko izobrazevanje na podrocju pridobivanja kompetenc
visokoSolskih uciteliev za online $tudij — Inovativho izobrazevanje online, ki se ga je
udelezilo 50 visokoSolskih uciteljev

= Aktiven Kompetencni in Karierni center.

= Uvedba sistema horizontalnega napredovanja zaposlenih

= RazSiritev delovanja kompetenénega centra za vse deleznike.

= Rast Stevila izobraZzevanj pedagoskega in nepedagoskega kadra.

= lzvajanje projekta Ideja, ki vidi dlje — podanih je bilo 616 predlogov izboljSav vseh
deleznikov, kar je ve€ kot v preteklih letih.

Ugotovljene pomanijkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Premajhen poudarek na razvoju kompetenc Posodobitev koncepta dela z online mentorji

online mentorjev. ter vecja formalizacija pravil in kriterijev
izbire online mentorjev.

Ugotovljene delno pomanjkanje vodstvenih Vkljucitev dveh sodelavcev srednjega

kompetenc. menedZmenta v programe.
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4 MATERIALNI POGOJI

4.1 Prostori in oprema

DF posluje v zgradbi, nekdanji Studijski knjiznici v Mariboru, ki ustreza pogojem izvedbe
visokoSolske izobrazevalne dejavnosti. Prostore najema od povezane druzbe DOBA EPIS, d. o.
0. in ima poslovno razmerje urejeno z dolgoro¢no pogodbo o najemu.

Prostori v skupni izmeri 2200 m2 so opremljeni s sodobno IKT opremo, ki zagotavlja optimalne
pogoje za izvedbo tradicionalnega Studija in online Studija ter pogoje za opravljanje raziskovalno-
razvojne dejavnosti. Studentom, ugiteliem in strokovnim sodelavcem je namenjena tudi knjiznica
z zadostnim Stevilom mest za pregledovanje literature in mednarodnih knjizni¢nih baz.

4.2 Finance

DF je v letu 2020 ustvarila 3,248.761 EUR prihodkov, kar za 4 odstotke presega prihodke
preteklega leta. Vrednosti sredstev, pridobljenih za sofinanciranje RR projektov in vrednost
investicij v opremo pa krepko presegajo lanskoletne zneske. Odhodki v vrednosti 2,481.375 EUR
so niZji od lanskoletnih, kar je v korist gospodarnosti poslovanja in rasti presezka prihodkov nad
odhodki — ta je vecji za 20 odstotkov.

Leto 2020 je v poslovnem smislu v vseh pogledih zelo uspes$no, kar se odraza v rasti prihodkov,
povecanju deleza sofinanciranih RR projektov in v 100-odstotni realizaciji investicijskega nacrta.
Vsi kazalniki poslovanja tudi presegajo vrednosti, opredeljene v lethem nacrtu fakultete.

Preglednica 55: Struktura prihodkov in investicije v 5-letnem obdobju v EUR

Leto Prihodki od Sofinanciranje Skupaj Indeks Investicije
Solnin RR projektov prihodki

2016 2.188.057 59.056 2.247.113 113 54.521

2017 2.543.917 77.578 2.621.495 117 70.088

2018 2.647.840 65.940 2.713.780 104 45.240

2019 3.088.845 49.508 3.138.353 116 51.388

2020 3.164.810 83.951 3.248.761 104 85.042

* Denarni tok

4.3 Ocena stanja, dosezki in usmeritve
DF ima ustrezne prostore in opremo za uspesno izvajanje izobraZzevalnega procesa in
raziskovalno-razvojne dejavnosti.

Dosezki na podrocju zagotavljanja materialnih pogojev:

* DF s Solninami Studentov zagotavlja stabilno financiranje izobrazevalne in raziskovalne

dejavnosti.

» DF zagotavlja ustrezne materialne pogoje za delovanje vseh podrocij delovanja
fakultete.

» Posodablja infrastrukturo, potekajo nenehni procesi posodabljanja informacijskega
sistema.

=  Spremljanje in pravoasno ukrepanje ob rezultatih donosnosti posameznih programov.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Ne dovolj sistemati¢no spremljanje Priprava pregleda donosnosti enkrat letno.
zagotavljanja donosnosti paradnih

programov.

Vedja uporabnost racunovodskih informacij | Priprava analiz poslovanja po programih in
za poslovno odlo€anje. vrstah stroSkov.
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VIII. 1ZVAJANJE KAKOVOSTI NA DF

DF se v svojem delovanju zavzema za razvoj kulture, ki priznava pomen kakovosti in skrb za
odliénost delovanja na vseh podrocjih delovanja. To dosega z ustrezno organiziranostjo in z
organizacijo dejavnosti fakultete, obvladovanjem procesov, merjenjem njihove ucinkovitosti in
nenehnim izboljSevanjem vseh procesov in dejavnosti. Kakovost izhaja iz sprejete vizije,
poslanstva in vrednot DF ter strategij razvoja.

Fakulteta ima oblikovan celosten sistem kakovosti, ki je zasnovan po Demingovem krogu.

DF delo nacrtuje s srednjero&nimi nacrti in letnimi Programi dela, temeljni dokument poro¢anja je
Letno porocilo. Oba dokumenta sta javno dostopna. Klju¢ni interni dokumenti nacrtovanja na DF
so model izvedbe Studijskih programov, Studijski koledar, nacért izvedbe pedagoskega procesa, ki
ga pripravi vsak visoko3olski ucitelj, letni cilji timov, ki delujejo na DF, mesec¢ni plani, ki jih na
osnovi letnega programa dela pripravi vsak zaposleni.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti temelji na rednem in sistemati¢nem spremljanju delovanja,
analizah, porocilih. lzvajanje nacCrtov se spremlja na vseh podro¢jih delovanja fakultete,
ugotovljene pomanijkljivosti fakulteta sproti odpravlja. Presoja kakovosti podroc€ij, ki jih presoja
NAKVIS, je uposStevana v kakovost temeljnih procesov. Nacin spremljanja ukrepov za vecjo
kakovost in za celovito naértovanje delovanja je zapisan v sprejetem Poslovniku kakovosti DF.

DF izvaja v celoti podprt online $tudij. Zagotavljanje in spremljanje kakovosti nacina online Studija
je opredeljeno v Standardizacijskem okviru modela e-izobrazevanja na DF, ki ga je sprejel
Senat fakultete. Sprejeta so tudi navodila za visokoSolske ucitelje in navodila za online mentorje.

Upostevanije evropskih standardov pri online Studiju je fakulteta potrdila z dvema mednarodnima
akreditacijama za izvajanje online Studija, in sicer z akreditacijo UNIQUe in z mednarodno
akreditacijo EOCCS.

1 SPREMLJANJE IN ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI V LETU 2020

V letu 2020 so se vsi Studijski programi na fakulteti izvajali v skladu s standardizacijo e-
izobrazevanja na fakulteti, pandemija covid-19 ni vplivala na online izvedbo.

V letu 2020 so bili vsi visoko3olski ucitelji pozvani k aktualizaciji predmetov, vodstvo fakultete pa
je pripravilo interna navodila za aktualizacijo preverjanja in ocenjevanja znanja. Visokosolski
ucitelji so aktualizirali 32 predmetov (vsebina, cilji, kompetence, u¢ni izidi in literatura). Dopolnjene
ucne nacrte je sprejel Senat fakultete.

Pri nosilcih oziroma izvajalcih doktorskega programa zagotavliamo minimalne standarde za
Studijske programe tretje stopnje oziroma pogoje za mentorstvo ali ustreznost mentorjev.

Na podroéju pravnih zadev smo posodobili nekaj internih aktov, standarde za delo visoko3olskih
uciteljev in online mentorjev ter izhodi$¢a za pripravo modela Studija.

2 SAMOEVALVACIJA DF

Samoevalvacija je eden klju¢nih pristopov v okviru sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti
na DF. Na DF zdruzujemo letno porocilo s samoevalvacijo fakultete zaradi racionalizacije.

V letnem samoevalvacijskem porocCilu se presojajo vsa podrocja, ki so predmet kakovosti
visokoSolskih zavodov na nacionalni ravni: izobraZevalno, raziskovalno-razvojno, sodelovanje z
okoljem in druZzbena odgovornost, zagotavljanje pogojev za delovanje in kakovost.

Kot online fakulteta zbiramo in analiziramo tudi podatke o izvajanju modela online Studija.

Samoevalvacijsko porocilo poleg analiz in evalvacije obstojeCega stanja vsebuje tudi oceno
stanja in predloge ukrepov za izboljSanje delovanja fakultete na posameznih podrogjih delovanja.
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Na podlagi predlaganih ukrepov iz poro€il se ukrepi vklju€ijo v letni program dela, pristojni organi
fakultete spremljajo njihovo izvajanje.

Podatke zbiramo in analiziramo za vse deleznike: (ankete in analize) Studenti, visoko3olski
ucitelji, strokovni sodelavci.

Na formalnih in neformalnih sre€anjih s predstavniki gospodarstva, diplomanti in Studenti skusajo
delezniki z visokoSolskimi u€itelji in vodji programov pridobiti informacije o ustreznosti vsebin ter
predloge za izboljSave. Pridobljene informacije so vklju¢ene v nalrte aktualizacije predmetov.

Pri pripravi porocila sodelujejo vsa podrocja delovanja DF:
= vodstvo, dekan, direktorica, vodje programov, visokosolski ucitelji ter strokovni sodelavci
»  Studenti/SS

Obravnavajo ga:
= Komisija za kakovost in evalvacije
Programski sosvet
Studentski svet
Senat DF
Upravni odbor DF

Samoevalvacija je pripravljena na osnovi naslednjih internih analiz:
¢ Analiza marketinga in prodaje
¢ Analiza vpisa
¢ Analiza uvodnih dni in tedna
e Samoevalvacija posameznih Studijskih programov
¢ Analiza uspesnosti diplomiranja
e Interni benchmarking
¢ Analiza bibliografskih podatkov raziskovalne uspesnosti
e Zapisniki sej in komisij

Po sprejetju se samoevalacijsko poroCilo objavi na spletnih straneh DF.
Clani Akademskega zbora se s porocilom seznanijo na naslednji seji Akademskega zbora.

Na DF pripravljamo samoevalvacije vseh Studijskih programov po zaklju¢ku vsakega Studijskega
leta.

Samoevalvacijska poro€ila Studijskih programov

Na DF pripravljamo letha samoevalvacijska porocila vseh programov. V njih se za vsak program
presoja: uspesnost in obremenitev Studentov, zadovoljstvo Studentov, doseganje kompetenc,
prehodnost, diplomiranje, zaposljivost, sodelovanje z okoljem in posebnosti pri izvajanju
programa. Programske samoevalvacije pripravijo vodje programov in akademski svetovalci;
skupaj z visokoSolskimi ucitelji analizirajo izvedbo in doseZene cilje. Letna samoevalvacijska
porocila programov se obravnavajo na kolegiju DF.

Programske analize vsebujejo tudi predloge za izboljSanje izobrazevalne dejavnosti, te se po
obravnavi vkljucijo v letno porocilo in v letne programe dela.

Mehanizmi spremljanja in zagotavljanja kakovosti
= Anketiranje Studentov po zaklju¢ku uvodnih dni
= Anketiranje Studentov po izvedbi predmeta
= Analize uspeSnosti in prehodnosti Studentov v programih
= Interni benchmarking uspesnosti Studentov pri posameznih predmetih
= Anketiranje visokoSolskih uciteljev po zaklju¢ku predmeta
= Anketiranje online mentorjev po zaklju¢ku predmeta
= Anketiranje Studentov ob zakljucku Studijskega leta
= Anketiranje Studentov ob zakljucku Studija
= Follow up anketiranje diplomantov 6 mesecev po zakljucku Studija
= Follow up anketiranje diplomantov 2-3 leti po zaklju¢ku Studija
= Anketiranje delodajalcev
= Evalvacijski razgovor ob zaklju¢ku predmeta z visokoSolskimi ucitelji
= Anketiranje zaposlenih na DF
= Letni razgovori vseh zaposlenih z vodstvom
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= Analiza informiranja in svetovanja ter vpisa

= Analiza internih projektov

= Analiza marketinskih aktivnosti

= Analize dokumentov iz razli¢nih virov (COBISS)
= Vodenje evidenc

= Redni sestanki in spremljanje ukrepov

3 I1ZVAJANJE USMERITEV IZ PREDHODNE SAMOEVALVACIJE

Usmeritev Ukrep

= Priprava na mednarodno reakreditacijo = Mednarodna akreditacija poteCe v letu 2021,
EOCCS EFMD. takrat bomo pripravili prijavo.

» Priprava na nacionalno akreditacijo vzorca — = |zvedena vzoréna akreditacija (brez
magistrski program Marketing in prodaja. ugotovljenih neskladij) z nekaj priporog¢ili.

= Razvoj in akreditacija visokoSolskega = Sprejet in akreditiran visokoSolski strokovni
strokovnega in magistrskega programa s program, magistrski program Uporabna
podrocja psihologije. psihologija.

Priprava enotnih smernic za izvajanje
samoevalvacije Studijskih programov na vseh = Dopolnjena struktura programskih analiz.
treh stopnjah Studija.

Nadaljevanje spodbud za udejanjanje
pedagoskih inovacij pri predmetih.

= |zvajanje internega projekta Master Plan.

HitrejSe in intenzivnejSe posodabljanje vsebin

pri delu predmetov s ciljiem Se bolj u€inkovito = Posodobitev 32 predmetov.
slediti potrebam trga dela.

= Vecanje povezave vsebin predmetov znotraj = Aktivnosti povezovanja te€ejo predvsem na
programov. magistrskem $tudiju.

= Aktivnosti za nadaljnje uvajanje ucnih analitik

v predmete.

= Uvedene ucne analitike v 46 predmetih.

Skrb za vecjo individualizacijo $tudija na
magistrski ravni.

= Implementiranje aplikativnih nalog v delovno
okolje, velika izbirnost, aplikativne magistrske
naloge, povezane z izzivi v podjetjih.

Spremljanje izvajanja prvega leta doktorskega

= |zvajanje temeljito spremljamo in evalviramo.

Studija.
= Posodabljanje v skladu s posodobitvami = |zvedli smo letni sestanek skrbnikov procesov
organizacijskih modelov. in procese posodobili.

4 OCENA STANJA, DOSEZKI IN USMERITVE

V letu 2020 smo na DF izvajali aktivnosti v skladu s procesi Poslovnikom kakovosti DF. Sledili
smo viziji, poslanstvu, vrednotam in srednjeroCni strategiji ter letnemu planu. NAKVIS je izvedel
vzoréno evalvacijo magistrskega programa Marketing in prodaja, strokovnjaki neskladij niso
ugotovili, podali so nekaj priporocil.

Dosezki na podrocju kakovosti:

Programe na DF smo izvajali v skladu s standardi kakovosti NAKVIS in
Standardizacijskim okvirom izvajanja e-izobrazevanja na DF.

Ocena zadovoljstva kaze na preseganje ciljnih vrednosti pri uspesnosti Studentov,
prehodnosti in zadovoljstvu Studentov s programi, izvedbo in razvitimi kompetencami.
Razvili in akreditirali smo visokoSolski strokovni program in magistrski program Uporabna
psihologija.

Sprejeli smo spremembe visokoSolskega strokovnega programa MenedZment v
sodobnem poslovanju, smeri MenedZment smo dodali 8e smer Kadrovski menedZment
in smer Digitalni menedZment.

NAKVIS je izvedel vzoréno evalvacijo magistrskega programa Marketing in prodaja,
strokovnjaki niso ugotovili neskladij, podali so nekaj priporodil.
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= Aktualizirali smo 32 predmetov v visokoSolskih strokovnih programih in magistrskih

programih.

V pedagosko izvedbo smo vklju€evali deset tujih strokovnjakov.
Okrepili smo Stevilo objav v visokokakovostnih revijah.

Povecali Stevilo objav in citiranosti.

Krepili smo mednarodno naravnanost in odmevnost e-revije.
Organizirali smo Znanstveno konferenco in izdali monografijo.
Na DF zagotavljamo minimalne raziskovalne standarde in pogoje za mentorstvo za

izvajanje Studijskih programov tretje stopnje.

Kljuéne izboljSave in posebnosti:

Pedagoske inovacije

Izvajali smo 40 projektov z gospodarstvom.

Aktivno smo sodelovali na mednarodnih konferencah.

Izvajali smo virtualno mobilnost, vklju¢enih je bilo 307 Studentov.

Sirili smo znanje s petimi internimi in 93 eksternimi izobrazevaniji zaposlenih.
Krepili smo delovanje Kompetenénega in Kariernega centra.

=  Aktualizirali smo 32 predmetov/aktualizacijo je sprejel Senat DF.

= |zvedli smo 21 pedagoskih inovacij.

Inovacije na podrocju online Studija

= Vinternem projektu Master plan smo analizirali stanje razvoja online Studija na DF in

pripravili strateSka izhodiS¢a za razvoj online Studija na DF.
= Zaceli smo z implementacijo 1. faze Master plana.
=  Pri 35 predmetih smo uvedli nova orodja.

Ostale izboljSave in posebnosti

= Ragzvili smo SIS in posodobili $tudentski portal.

= Uvedli smo certificiran sistem usposabljanja deleZnikov.

=  Razvilismo MINI MBA DruZinsko podjetnistvo.

= Organizirali smo 24 brezplacnih dogodkov, s katerimi smo Sirili znanje.
= Zbrali smo 616 predlogov izboljSav na vseh podrogjih.

Ugotovljene pomanjkljivosti

Predlagane usmeritve in ukrepi

Ne dovolj usklajena vprasanja v anketah.

Uvesti manjSe spremembe v anketah.

ManjSe pomanijkljivosti v Poslovniku
kakovosti.

Posodobitev Poslovnika kakovosti.

Ne dovolj jasno zapisana uporabniska
navodila.

Posodobitev uporabniskih navodil.

ManjSe neusklajenosti v procesih.

Pregled in uskladitev procesov.

Ne dovolj raziskane mehke kompetence
diplomantov.

Razmislek o uvedbi raziskave o razvitih
mehkih kompetencah online diplomantov.

Slaba odzivnost Studentov na ankete pri

nekaterih programih in na nekaterih trgih.

Povecati odzivnost Studentov na ankete.

V letu 2021 bomo na DF tudi:

= oddali prijavo za mednarodno reakreditacijo online Studija EOCCS (EFMD),
» izvedli postopke za podaljSanje akreditacije DF pri NAKVIS.
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IX. URESNICEVANJE SREDNJEROCNIH STRATESKIH USMERITEV IN

CILJEV V LETU 2020

1 I1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
1.1 StrateSka usmeritev: ONLINE — Vodilna mednarodna online fakulteta

3.0

Studija generacije 3.0

IzhodiS¢éna i
o paz i vrednost 2020 D?ﬁggg‘e
Krepitev uvajanja inovativnih pedagoskih Stevilo vegjih pedagoskih 1 v
pristopov in pedagoskega inoviranja inovacij
Krepitev uvajanja naprednih tehnologij z
izkoris€anjem koncepta peskovnika za
inovacije
Zavezanost nenehnemu razvoju lastnega Stevilo novih naprednih 1 v
modela online Studija za ohranjanje pedagoskih tehnologij
konkurenéne prednosti fakultete —
uresniCitev kratkoro€nih predlogov iz master
Studije
Vlaganje v infrastrukturo in v zmogljivosti &i N
?nform?cijske_a tehnolo_gij_e za__izboljéanje itffglslgl:i:} Irﬂ(l? Blrrz)jektov 1 d
izobraZzevanja ter optimizacijo procesov
Krepitev delovanja e-instituta Stevilo raziskav 1 v
Objave iz raziskav na podro¢ju online Stevilo objav doma in v tujini v
. M : revijah z visokim faktorjem 2 x
izobraZevanja .
vpliva
Reakreditacija EOCCS EFMD Stevilo reakreditacij 1 x
Mednarodno povezovanije in sodelovanje s Stevilo aktivnih in pasivnih .
L o ) - 1 pasivno v
strokovnjaki na podroc¢ju online Elanstev &lanstvo
izobraZzevanja
Zagotavljanje ustreznih znanj in kompetenc | Stevilo sodelavcev, vkljugenih v v
za odli¢nost izvajanja online izobrazevanja certificirano izobrazevanje na 13
podro¢ju online izobraZevanja
Sodelovanje na mednarodnih konferencah s . - o e 2 aktivni
podroc¢ja online izobrazevanja S;es\i/\l,lr?ir?tt:j\g;hzgdeleZb’ Stevilo udelezbi d
2 pasivni
Organiziranje mednarodne konference o Stevilo organiziranih
online Studiju mednarodnih konferenc o 1 v
online Studiju
Vklju€evanje v mednarodne projekte s Stevilo konstantno aktivnih v
podrocja online izobraZevanja mednarodnih projektov s 1
podrocja online izobrazevanja
Povezovanje z drugimi akterji na podrocju
e-izobrazevanja doma in v tujini o v
Stevilo povezav 2
Integriranje sistemov Stevilo realiziranih integracij 1 v
sistemov
Uvedba online modela Studija generacije Stevilo uvedenih online modelov v

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STARTEGIJE ONLINE IZOBRAZEVANJA

Na podro€ju srednjero¢ne strateSke usmeritve ONLINE - Vodilna mednarodna online fakulteta
smo v letu 2020 uspeli uresniciti vecino ciljev.

Izvedli smo mednarodni konferenco, v celoti nismo dosegli Stevila naértovanih objav s podrocja

online izobrazevanja. Vloga za reakreditacijo online Studija bo oddana marca 2021.
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1.2 StrateSka usmeritev: ZNANJE — Fakulteta uporabnih znanj in kompetenc

n —p IzhodiSéna vrednost Doseganje
Ukrepi Kazalniki 2020 ukrepa
Zagotavljanje odli¢nih visokoSolskih .OdStOtEk. pre_poznavnlh
uciteljev strokovnjakov in renomiranin 5% d
) ) visoko$olskih ugiteljev
. T . Stevilo tujih gostujogih v
Gostovanja odli¢nih tujih strokovnjakov strokovnjakov 5
. L Stevilo promocijskih v
Organizacija promocijskih dogodkov dogodkov 4
Stevilo izvedenih P
. . AT iskav o potrebah po 1
Ugotovitev potreb po znanju v podjetjih in razist dietiin
riprava predlogov izobrazevanj s podjetji Zhanu v pocjel!
P Stevilo izvedenih 2 v
izobrazevanj za podjetja
Krepitev sodelovanja z ustanovami in Stevilo izvedenih 4
zdruzenji izobrazevanj v
Organizacija vsebinskih dogodkov, vezanih | Stevilo organiziranih 1 v
na potrebe po znanjih v podjetjih dogodkov
Ponudba kratkih programov iz vsebin Stevilo izvedenih kratkih 2 4
Studijskih programov programov
Vpis 20 % diplomantov
visjeSolskih programov x
Vklju€evanje diplomantov v programe, ki N na DF
omogocajo pridobitev visje stopnje O_dstotek vpisanin Vpis 20 % diplomantov v v
) diplomantov DOBE )
izobrazbe magistrske programe
Vpis 10 % magistrov v <
] doktorski program
Organizacija dogodkov za diplomante Stevilo organiziranih 1 v
(Alumni) dogodkov
Zagotavljanje prenosa aktualnih znanj in )
raziskovalnih dosezkov v Studijski proces Odstotek novosti na 20 %
o L predmet
vklju€no z digitalizacijo v
Predstavljanje samostojnih dosezkov Stevilo predstavitev 2 v
Studentov dosezkov Studentov
. I Stevilo razvitih in 2
Razvoj in akreditacija novega programa akreditiranih programov v
Hrvaska in Srbija: 2
Ponudba novih programov Stevilo ponujenih novih (1 visokoSolski strokovni delno
prog programov program,
1 magistrski program)

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE ZNANJE

Kot je razvidno iz preglednice, smo vecino ciliev na podro¢ju znanja uresnicili, nekatere tudi
presegli. V celoti nismo dosegli Stevila vpisanih/prehod iz vi§jeSolskih in visoko3olskih programov.
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2 ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN RAZVOJNO DELO

2.1 StrateSka usmeritev: SKUPNOST/OKOLJE — Fakulteta za razvoj skupnosti
. I IzhodiS¢éna .
Ukrepi Kazalniki vrednost 2020 Doseganje ukrepa
Aktivna udelezba ¢lanov raziskovalne | &, . - .
skupine na tuji, za fakulteto Ste_wlo aktivnin udelezb 1 v
. . . raziskovalne skupine
relevantni, mednarodni konferenci
Krepitev delovanja Instituta za razvoj Stevilo raziskav 1 v
e-izobrazevanja
Krepitev raziskovanja, povezanega z &o .
delovanjem DF (SMART DOBA) Stevilo raziskav 1 x
Povecanije Stevila objav v revijah z Povecanje Stevila tock 504
visokim faktorjem vpliva v SICRIS v
Povecanije citiranosti Citiranost V skladu z merili V skladu z merili
NAKVIS NAKVIS
Vklju€evanje Studentov v Stevilo $tudentov, vkljugenih v 1 v
raziskovalno delo raziskovalno delo
Izvajanje aplikativnih projektov Stevilo aplikativnih projektov 1 v
Studentov letno
Povecanje Stevila drzav, od 5 v
Kreoit d d d i koder prihajajo objavljeni Elanki
inizfrgs(\;ig?]ealirz]:gi)'enee-r(év?]eeg::os Hn Povecanje internacionalizacije
! | sestave uredniSkega odbora z 1 v
Zagotavlianie kontinui dodatnimi €lani iz
agotavijanje kontinuirane zahodnoevropskih drzav
publicisticne dejavnosti fakultete PRSI =
Stevilo izdaj e-revije 2 v
Stevilo izdanih monografij 1 v
Organiziranje mednarodne Organizirane mednarodne 1 v
konference o online Studiju konference o online Studiju
- —— —
Gostovama odlicnih tujih Stevilo gostujogih strokovnjakov 5
strokovnjakov
Vkliugevanie v mednarodne oroiekte Stevilo konstantno aktivnih
| /anje v me dne proj mednarodnih projektov s 1 4
s podro¢ja online izobraZzevanja o L < .
podrocja online izobraZevanja
K[’?F"Fe" kompetenc viso kOSOISk'h.. Stevilo akademskih gostovanj
uciteljev z akademskimi gostovaniji v isokodolskih uciteli . 1 v
tujini visokoSolskih uciteljev v tujini
Delovanje v mrezah v Sloveniji in Stevilo delovanj v mrezah v 2 v Sloveniji v
tujini, ki prinasajo dodano vrednost Sloveniji in v tujini 2 v tujini
Objlave‘clano_y raziskovalne skupine v Stevilo objav 10 v
poljudnih revijah
Prijavljanje na mednarodne in So .. .
nacionalne raziskovalne programe in Stev[lo prijav raziskovalne 1 v
A >0 e skupine
projekte (temeljni, aplikativni)
DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE
ZNANSTVENORAZISKOVALNO DELO
Cilii na podrocju raziskovalne dejavnosti so bili ve€ina uresni¢eni. Krepili smo

znanstvenoraziskovalno delo, ugotavljamo vecje Stevilo citatov, izdali smo 2 monografiji, izvedli
znanstveno konferenco, uditelji so se udeleZevali mednarodnih konferenc, nismo pa bili v celoti
uspesni pri prijavah na projekte.

Povecali smo vkljuCevanje Studentov v ZRD, dosegali smo akademske pogoje za izvajanje
Studijskih programov.
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2.2 Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost

; —p IzhodiSéna vrednost Doseganje
Ukrepi Kazalniki 2020 ukrepa
Delovanje v mrezah v Sloveniji in tujini, Ste\/JIo delovan v 2 v Sloveniji v
ki prinaajo dodano vrednost mreZah v Sloveniji in v 2 v tujini
prinasajo tujini .
Nadgraditi povezovanje s partnerji v Stevilo skupno 4 <
Sloveniji za skupno izvajanje programov | izvedenih programov
Stevilo skupno
izvedenih projektov z 2 v
BUSINET
Krepitev delovanja v mrezah, kot so Stevilo aktivin
BUSII\_IET, EDEN i_pd. Z hamenom sodelovanj na 1 v
skupnih projektov in raziskav Konferenci BUSINET
Stevilo aktivnih P
sodelovanj na 1
konferenci EDEN
Partnerskim fakultetam ponuditi Stevilo sodelovanj v 2 v
sodelovanije v virtualnih timih virtualnih timih
P . . Stevilo fizi¢nih
|zvajanje fizitne mobilnosti mobilnosti visokogolskih 1 v
visokoSolskih ugiteljev R
uciteljev
Povezovanje z akterji na podrocju e-
izobraZzevanja doma in v tujini z Stevilo 2 v
namenom izvajanja skupnih projektov ali | povezav/zdruzen;j
podeljevanja nagrad
Povezovanje z delodajalci, s katerimi
imamo sklenjene sporazume, s ciljem
prepoznavanja nasih programov, Stevilo povezav 3 delno
skupnih projektov in razvoja programov
izobraZevanja
Vzpostavitev partnerstev z uglednimi Stevilo vzpostavljenih 1 v
poslovnimi Solami partnerstev
Povezovanje z univerzami za tretje Stevilo organiziranih 1 v
Zivljenjsko obdobje skupnih dogodkov

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE SODELOVANJE Z
OKOLJEM IN DRUZBENA ODGOVORNOST

Vzpostavljali smo strateSka partnerstva in krepili delovanje v mrezah. Nismo uspeli vzpostaviti
partnerstva za izvajanje skupnih programov. Fakulteta je sklenila 13 sporazumov s podijetji in
ustanovami, 395 Studentov je pripravljalo 12 projektnih nalog za 11 razli¢nih podjetij.




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

2.3 StrateSka usmeritev: RAST IN TRAJNOST — Odli¢na in trzno naravnana
fakulteta z visokim potencialom rasti

IzhodiSéna :
Ukrepi Kazalniki vrednost D(:lsk?gagje
2020 P
Krepitev celostnega pristopa podpore in razvoj
online mentorstva
Aktiviranje certifikatnega sistema online Stevilo raz_vomlh dogodkov 1 v
za mentorje
mentorstva
Aktiviranje sistema supervizije
Aktualizacija dokumentov za spremljanje Aktualiziran poslovnik 1 v
podrocja kakovosti kakovosti
2
. g
Stevilo predstavitev visokoSolski v
) ) samostojnih dosezkov strokovni
Povecevanje ugleda DF kot ustanove, ki Studentov program,
zagotavlja odli¢no akademsko izku$njo in 1 magistrski
povecevanje prepoznavnosti v tujini program)
Stevilo izvedenih raziskav 1 v
o0 ugledu DF v Sloveniji
- o . V skladu s planom V skladu s v
Izvajanje odli¢nega marketinga marketinoa planom
9 marketinga
Odstotek vpisanih 45 % v v
Studentov glede na Sloveniji, 25
Izvajanje odli€nega prodajnega procesa povpraSevanje % v wjini
L o V skladu s v
Stevilo vpisanih $tudentov planom
vpisa
- Stevilodrzavv EU s
Siritev ponudbe programov na trge EU prisotnostjo programov DF 1 x
Reakreditacija ustanove (NAKVIS) Stevilo reakreditacii / /
DeleZ dohodkov od novih o
programov > 20-% delno
Delez prihodkov od novih 20-% delno
Zagotavljanje stabilnih virov financiranja kupcev
Delez prihodkov od
neformalnega 10-% x
izobrazevanja
Delez prihodkov od 5.9 x
projektov

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE RAST IN TRAJNOST

Cilji, postavljeni na podrocju rasti in trajnosti, so bili presezeni, dosegli smo cilje Stevilo
vpisanih Studentov, nismo pa uspeli Siriti nadih programov na trge EU. Na podrocju
poslovanja smo zagotavljali stabilno poslovanje, nismo pa dosegali kazalnika: delez

prihodkov od projektov in ZRD.
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3 ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA 1ZVEDBO

3.1 StrateSka usmeritev: LIUDJE — Fakulteta, ki podpira razvoj posameznika

IzhodiS¢éna g
Ukrepi Kazalniki vrednost Dc:jsk?gagje
2020 P
I o < I, Odstotek visokoSolskih
Zagotavlj_anj_e odliénih wsokosolsklh_ uciteljev uéiteljev, vkljucenih v 20 % v
Zagotavljanje stalnega uglednega tima g d M .
A AT certificirano izobrazevanje
zaposlenih visokoSolskih uciteljev
o . . o Stevilo izobraZevanj za v
Realizacija plana izobrazevanj uciteljev visokosolske uditelje 3
Ocena zadovoljstva v
: 6,0
zaposlenih
v
Odstotek zavzetih zaposlenih 60 %
Ohranjanje visoko motiviranega tima zaposlenih [zvedeni strukturirani ) 7
razgovori
Stevilo neformalnih druzenj 2 v
na leto
" . “s " Stevilo implementiranih v
Implementacija novih strate$kih HRM-orodij strateskih HRM-orodij 2
Stevilo medijsko
Krepitev ugleda delodajalca |zpqstavljen|h objav, vezanih 1
na interno kadrovsko
podrocje
Upravljanje s kompetenénim razvojem Odstotek zaposlenih z v
zaposlenih nacértom kompetenénega 100 %
razvoja
Stevilo sodelavcev,
Sirjenje znanja zaposlenih strokovnih sodelavcev vkljuc?mh M !zobrazevanje na 3
podroc¢ju online
izobrazevanja
Stevilo udelezb
predstavnikov srednjega 5 X
managementa na
Sirjenje znanja zaposlenih strokovnih sodelavcev ivzobraievanjih za vodenje
Stevilo udelezb zaposlenega v
v marketingu na 1
izobraZevanju s podro¢ja
v
Stevilo mreznih timov 12
N v
Razvoj kulture inoviranja Stevilo predlogov izboljSav 20
N v
Stevilo uvedenih izboljav 5

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE ZAGOTAVLJANJE
POGOJEV ZA IZVEDBO

Cilji so bili skoraj v celoti izvedeni.

Zagotavljali smo odliénost pedagoskega kadra, zadovoljstvo zaposlenih je visoko, nadgradili
smo sistem nagrajevanja/variabilni del/in krepili inoviranje. Izobrazevanje srednjega
menedzmenta smo prestavili v leto 2021.




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

X. URESNICEVANJE LETNIH CILJEV IN AKTIVNOSTI V LETU 2020
Pregled doseganja letnih ciljev za leto 2020 za vsa podrocja delovanja predstavljamo v preglednicah v nadaljevanju.

1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
1.1 UresniCevanje kazalnikov

Preglednica 56: Pregled realizacije kljuénih kazalnikov za izobraZzevalno dejavnost

Kazalnik kakovosti, planiran v Studijskem letu 2019/2020 Ciljne vrednosti Realizacija
UspesSnost Studentov na izpitu (dod., mag., dr.) 85 % 94 %
Prehodnost Studentov v visji letnik (dod., mag., dr.)
= Cista generacija: 80 % 86,8 %
o izl.v2
o iz2.v3.
. Skupaj s ponavljavci (dod., mag., dr.): 85 % 92,3%
o izl.v2
o iz2.v3.
Zadovoljstvo Studentov (dod., mag., dr.):
. s predmetom v celoti 59 6,2
= zizvajalci 5,9 6,2
Delez diplomantov:
. visokosolski strokovni programi 70 % 69,3 %
=  magistrski programi 70 % 63,6 %
Zadovoljstvo Studentov z razvitimi kompetencami ob zaklju¢ku Studija
. visokosolski strokovni programi 59 6,4
= magistrski programi 5,9 6,6
Zadovoljstvo diplomantov z razvitimi kompetencami 6 mesecev po zaklju¢ku Studija:
= visokoSolski strokovni programi 59 6,3
= magistrski programi 5,9 6,3
Zadovoljstvo diplomantov z razvitimi kompetencami 2—3 leta po zaklju¢ku Studija:
. visokoSolski strokovni programi 59 6,6
=  magistrski programi 5,9 6,4
Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov 59 6,0

Ciline vrednosti kazalnikov kakovosti so opredeljene v odstotkih (%) oziroma z numeri¢no vrednostjo. Zadovoljstvo merimo s sedemstopenjsko lestvico, kjer je ena (1) najnizja in sedem (7)
najvisja vrednost.
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1.2 Doseganje ciljev

Preglednica 57: Doseganje ciljev in aktivnosti za podroCje izobraZevalne dejavnosti

Podroéje [ Cilj [ Merljivost cilja | Aktivnosti za uresniéevanje cilja | Doseganije cilja
1ZVAJANJE PEDAGOSKEGA PROCESA
izvedeni programi DF: priprava modela izvedbe za vse programe in trge za Studijsko leto 2020/2021 v
e 4 visokoSolski strokovni
programi priprava urnikov za vse programe in trge za Studijsko leto 2020/2021 v
e 4 magistrski programi
e 1 doktorski program nacrt visokosolskih uciteljev za izvedbo programov za Studijsko leto 2020/2021 v
ponudba 1 dodatnega nacrt online mentorjev za online izvedbo programov za Studijsko leto 2020/2021 v
programa v hrvaskem in 1
dodatnega programa v priprava nacrta izpitnih rokov za Studijsko leto 2020/2021 v
B Priprava izvedbe in | srbskem jeziku
Studijski optimalna izvedba priprava predmetov 2. letnika doktorskega programa Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni v
programi pedagoskega druzbi
procesa priprava predmetov 1. letnika Menedzment pametnih mest v ang. jeziku x
priprava novih predmetov/predmetov smeri v programu MenedzZment v sodobnem poslovanju v
priprava na izvedbo MSI/IMSI v hrvaskem jeziku v
priprava na izvedbo MSI/IMSI v srbskem jeziku x
priprava in izvedba promocijskega predmeta 2020 v
2 primera povezovanja in organizacija in izvedba poslovnih in Studijskih primerov v sodelovanju z gospodarstvom v
sodelovanja Studentov z - podpisan dogovor s podjetjem
gospodarstvom na program - realizacija pri predmetu
1 gostujoci priprava in izvedba nacrta rednih gostujo€ih predavanj v
predavatelj/program
5 gostovanj letno priprava in izvedba nacrta gostovanj odliénih domagih/tujih strokovnjakov v
Aplikativnost Zagotavljanje vkljucitev v 6 predmetov vll<lj.uéi.tev Rosnetkov s konferenc in dogodkov v ucni proces (konferenca e-izobrazevanje/okrogla miza v
in praktine digitalizacija/ ...)
kompetencna garayngnosﬂ - S— - — S— _ .
naravnanost \S/Llljjﬂléi\llr;nja izvedeno 1 mrezenje priprava in izvedba mrezenja v programu Menedzment v sodobnem poslovanju x
Is’?c?auaoéki poslovnih praks v [zvedena 2 projekta priprava in izvedba projektov mednarodnega virtualnega mrezZenja s tujimi ustanovami v
-cdago pedagoski proces | mednarodnega virtualnega
pristopi .
mrezenja letno
izveden 1 dogodek priprava nabora predmetov za dogodke za obdobje oktober 2018—december 2019 in skrb za v

povezovanje Studija s prakso
na dod. ravni in 1 na mag.
ravni (virtualne ali klasi¢ne
okrogle mize, paneli ... )

realizacijo
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izvedeni 2 strokovni ekskurziji | organizacija in izvedba strokovne ekskurzije v Studijskem programu Poslovanje in upravljanje v x
turizmu
organizacija in izvedba strokovne ekskurzije v Studijskem programu Menedzment pametnih mest x
(pametna vas Zg. Kungota)
dopolnjen podporni sistem za | nadgradnja sistema podpore za izvajanje in spremljanje strokovne prakse: program usposabljanja delno
strokovno prakso mentorjev v podjetjih, mehanizmi spremljanja ...
proucitev moznosti dodatnih oblik prakticnega usposabljanja delno
Izvajanje k uvedena 1 vecja pedagoska uporaba resnih iger pri predmetih v
Studentu inovacija
usmerjenega uvedeno orodje Microsoft Teams v
sodobnega $tudija | Uvedena 1 pedagoska
tehnologija/orodje Sirjenje uporabe raz8irjene ocenjevalne sheme na vse predmete v
pedagosko inoviranje prisotno
pri 20 % visokosolskih ugiteljev | dopolnitve ocenjevalnih shem s SNAPP x
evalvacija vrstniSkega ocenjevanja na DF — Studij dobrih praks v
85-% uspesnost Studentov pri
predmetih
Ucinkovita priprava | manj kot 15-% osip Studentov | priprava in izvedba oktobrskih uvodnih tednov v
Studentov na po uvodnem tednu
Studijski proces priprava in izvedba uvodnega tedna za Studente marcevske vkljucitve v
priprava in izvedba uvodnega tedna za Studente junijske vkljuCitve v
prilagoditev in priprava ter izvedba uvodnega tedna za Studente globalnega trga x
Razvoj kompetenc | 85-% prehodnost Studentov izvajanje aktivnosti projekta merjenja razvoja kompetenc Studentov
za (online) Studij pri _ v
Podpora tudentih zadovoljstvo Studentov 5,9 priprava letnega naérta aktivnosti kompetenénega centra v
Studentom 5 novih usposabljanj izvedba aktivnosti kompetenénega centra v
priprava usposabljanj in navodil za Studente za prehod na BB ultra v
Ustrezno zadovoljstvo Studentov 5,9 posodobljene informacije in usmeritve za Studij, namenjene Studentom: navodila, vodnik ... v
informiranje
Studentov prehodnost Studentov priprava in realizacija letnega nacrta dopolnilnih teajev/aktivnosti za Studente «
85-odstotna
priprava informacij in orientacijskega programa za Studente z globalnega trga N
uvedba tutorstva za Studente z globalnega trga x
DIPLOMIRANJE
pregled in letna analiza vseh magistrskih nalog s predlogi ukrepov izboljSav v
implementacija predlogov izbolj$av v
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Diplomiranje | Zagotavljanje zagotavljanje 70-% deleza posodobitve navodil in usmeritev za pripravo mag. nalog v
kakovosti diplomantov
zakljuénih del posodobitev predmeta Magistrska naloga v
Studentov in
visokega deleza priprava in realizacija celoletnih aktivnosti za delo s Studenti in nediplomanti za dvig deleza v
diplomantov diplomantov v dod. in mag. programih
2 nagradi izbor naj magistrske naloge v
realizirani 2 podelitvi diplom izbor naj diplomantov v visokoSolskih strokovnih programih in magistrskih programih v
izvedeni 2 anketiranji izvedena svec¢ana podelitev diplom v
anketiranje diplomantov 6 mesecev in 2-3 leta po diplomiranju v
KAKOVOST V STUDIJSKEM PROCESU
Kakovost v Zagotavljanje zadovoljstvo Studentov 5,9 uskladitev u¢nih nacrtov z aktualnimi vsebinami in kompetencami
Studijskem kakovosti izvedbe v
procesu pedagoskega zadovoljstvo visokoSolskih aktivnosti za krepitev pravilne uporabe metod raziskovalnega dela na podiplomski ravni delno
procesa uciteljev 6,2
oblikovanje delovne skupine za pregled vsebin predmetov in odpravo potencialnih prekrivanj med
vsebinami predmetov v programu Menedzment pametnih mest delno
sklic programskega sosveta fakultete v
posodobitev navodil za pisanje strokovnih del na vseh ravneh ... v
RAZVOJ IN POSODABLJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
Razvoj Razvoj in akreditacija 1 visokoSolskega razvoj visokoSolskega strokovnega programa s podrocja psihologije v
Studijskih akreditacija novih strokovnega programa in
programov Studijskih 1 magistrskega programa razvoj magistrskega programa s podrogja psihologije v
programov
Posodabljanje | Posodabljanje sprejeta sprememba priprava in sprejem sprememb Studijskega programa Menedzment v sodobnem poslovanju s smermi v
Studijskih obstojecih Studijskega programa
programov Studijskih MenedZment v sodobnem pricetek izvajanja prenovljenega programa v
programov poslovanju s smermi
v

20 % posodobljenih vsebin pri
predmetih

prenos znanja in izsledkov ZRD v izobrazevanje:

- aktualizacija u¢nih vsebin

- posodobitev virov in literature

- uéni izidi

- integracija u¢nih izidov z medkulturno
dimenzijo

- pedagoski pristopi

- nacini preverjanja in ocenjevanja znanja




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

Preglednica 58:

Doseganje ciljev in aktivnosti za podro€je povezovanja s Studentsko populacijo in njihove interesne dejavnosti

Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganije cilja
Povezovanjas | Podpora 3 dogodki Studentskega sveta | podpora pri organizaciji in izvedbi volitev za €lanstvo v Studentski svet v
Studentsko Studentom za 80-% udelezba na sejah
populacijo aktivno delovanje | organov fakultete podpora delovanju Studentskega sveta: seje in spletni seminarji v
5 Studentov, vklju€enih v
aktivnosti fakultete sodelovanje s predstavniki Studentskega sveta v organih fakultete v
priprava in realizacija nacrta vklju€evanja Studentov in diplomantov v ped. proces (tutorstvo, v
ambasadorstvo, gostujo€i ...)
Izvajanje rednih sej | Stevilo sej Studentskega sveta: | sklic sej, organizacija in zagotovitev udelezbe v
Studentskega 4 letno
sveta
Sodelovanje na odstotek udelezbe ¢lanov udelezba na sejah senata, komisij in akademskega zbora v
sejah organov organov Studentskega sveta
na sejah: 85 %
Sodelovanje pri odstotek udelezbe ¢lanov sodelovanje predstavnikov Studentskega sveta in ambasadorjev Dobe na predstavitvenih dnevih v
popularizaciji Studentskega sveta na fakultete, informativnih dnevih in ob uvodu v Studij
fakultete ob predstavitvah: 85 %
predstavitvenih odstotek sodelujogih ¢lanov sodelovanje pri organizaciji dogodkov fakultete v povezavi z alumni klubom in $irse v
aktivnostih Studentskega sveta: 85 %
fakultete
Interesne Krepitev pomodi Stevilo tutorjev Studentov: 3 priprava razpisa za Studente tutorje x
dejavnosti Studentov - - -
studentov Studentom delovanje tutorjev skozi celo leto v
(tutorstvo)
Krepitev 1 dogodek letno organizacija spoznavnih ali drugih dogodkov $tudentov x
pripadnosti in
povezanosti
Studentov
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2 RAZVOJINO-RAZISKOVALNA DEJAVNOST

2.1 UresniCevanje kazalnikov

Preglednica 59: Pregled realizacije kljuénih kazalnikov za znanstvenoraziskovalno in razvojno dejavnost

Kazalnik kakovosti Ciljne vrednosti Realizacija 2020
Stevilo projektov v izvajanju 6 5
Stevilo mednarodnih projektov (prijavljenih/dobljenih) — prijavitelji visoko$olski ugitelji

e kot nosilci 2/1 /

. kot partneriji 2/1 8/1
Stevilo mednarodnih projektov (prijavljenih/dobljenih) — prijavitelji strokovni delavci

e kot nosilci 1/1 /

e kot partnerji 2/1 /
Stevilo nacionalnih projektov (prijavljenih/dobljenih) 1/1 2/0
Stevilo vegjih internih razvojnih projektov 8 8
Stevilo zaposlenih visoko$olskih ugiteljev, vkljugenih v projekte (mednarodne, nacionalne) 3 5
Minimalno Stevilo to¢k v SICRIS na podlagi znanstvenih objav 2100 2880,06
Stevilo $tudentov, vkljuenih v znanstvenoraziskovalno delo 5 7
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2.2 Doseganje ciljev

Preglednica 60: Doseganje ciljev in aktivnosti za podro€je znanstvenoraziskovalne dejavnosti

projekti

Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
nadaljnja krepitev | 3 nadaljevane raziskave v teku priprava in izvedba raziskav v skladu s planom delno
integracije
raziskovalnega 6 novo pricetih raziskav

. dela ¢lanov RS in

Integracije dejavnosti

raziskovalnega | fakultete

_dela §Ianov RS aktivnosti za 5 % posodobljenih vsebin pri predmetih priprava in izvedba aktivnosti za prenos rezultatov ZRD v predmete v

in dejavnosti prenos rezultatov | zaposlenih visoko$olskih uciteljev na podlagi

fakultete ZRD v predmete | prenosa rezultatov ZRD

20-% delez posodobljenih predmetov na podlagi
prenosa rezultatov ZRD vseh visokosSolskih v
uciteljev
zagotavljanje povecanje Stevila tock v SICRIS za 5 % priprava in realizacija objav ustrezne kakovosti z objavo v relevantnih indeksiranih v
primernega revijah
obsega in 5-% povecanje Stevila objav v revijah, indeksiranih
kakovosti objav v SSCI ali SCI, AHCI, Scopus, ali v revijah, ki so v
¢lanov RS v po mnenju stroke po kakovosti in mednarodni
revijah z visokim | odmevnosti primerljive s temi revijami v
faktorjem vpliva mednarodnih bazah iz seznama ARRS, ali v
revijah, ki se nahajajo na seznamih ARRS
Znanstvenorazis
kovalne objave 1 objava iz raziskav doma in 2 v tujini v
opredeljenih revijah — glej zgoraj
povecanje ocene citiranosti
v skladu z zahtevami Meril NAKVIS za izvajanje delno
doktorskih programov
v
sodelovanje na 1 aktivna udelezba ¢lana RS na tuji za DF pregled in priprava seznama znanstvenih konferenc, ki nas zanimajo, predvsem v

Znanstvenorazis | znanstvenih in relevantni mednarodni konferenci tujih

kovalne objave | Strokovnih aktivna udeleZba &lanov RS na opredeljenih konferencah %
konferencah

Nacionalni in zado_stitev vsak ¢lan RS 1 prijava letno spremljanje in koordiniranje razpisov in prijav na razpise za ¢lane RS v

mednarodn ir;(\)/gp;iyeza delez prihodkov iz projektov

raziskovalni §tudJi'ine 5 ot Ie?no pro) seznanjanje s stanjem na vsakem sestanku RS in dologitev aktivnosti za naprej %

rogrami in jskega 0
prograr programa tretje
projekti ter E+ stopnje
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prijave na vsak ¢lan RS 1 prijava letno spremljanje in koordiniranje razpisov in prijav na razpise za ¢lane RS v
mednarodne
projekte seznanjanje s stanjem na vsakem sestanku RS in dolocitev aktivnosti za naprej v
Erasmus+ sheme
prijava projekta Knowlege Alliance v
prijava projekta 'Guiding Ss essential skills' x
1 prijava letno — tim strokovnih delavcev DF prijava projekta Edublend+ x
prijava projekta Virtual Reality in Education
raziskava 1 raziskava spremljanje izvajanja raziskave SMART DOBA za leto 2020 Teoretska in x
SMART DOBA metodolo$ka izhodis¢a ter orodja za merjenje kompetenc Studentov v online Studiju
(dr. L. Bregar)
priprava razpisa in izbor raziskave za 2021 v
raziskovalno vsak ¢lan raziskovalne skupine 1 predlog letno priprava in izvedba aktivnosti za realizacijo raziskovalnega sodelovanja z x
sodelovanje z gospodarstvom
gospodarstvom spremljanje realizacije aktivnosti za realizacijo raziskovalnega sodelovanja z v
gospodarstvom
vklju€evanje vsak ¢lan raziskovalne skupine vkljuéi 1 Studenta | priprava in izvedba aktivnosti za vklju¢evanje Studentov v ZRD fakultete — nova v
L. . Studentov v ZRD |v ZRD kampanja za Studente
VkljuGevanje | \;iq o o50lskih
Studentov v uéiteljev DF
raziskovalno ——— — < - —— -
delo fakultete izvajanje 1 a_pllkatlvnl pro;ek_t na posameznega ¢lana dogovori s podjetji in podpis sporazumov delno
ter povezovanje apll_katlvnlh raziskovalne skupine z gospodarstvom na
z projektov program, v katere so vkljuceni Studenti skrb za realizacijo aplikativhega projekta v
Studentov za
gospodarstvom . i _ — i —
gospodarstvo in obvescanje vodij programov in direktorice Studijskih programov v
negospodarstvo
zagotavljanje 2 izdaji e-revije Mednarodno inovativho priprava in izvedba nacrta za pridobivanje ustreznega obsega kakovostnih v
kontinuirane poslovanje prispevkov za e-revijo Mednarodno inovativno poslovanje
publicisti¢ne L irdai -
i i izdaja znanstvene monografije
?:lia{g?;u ) graty priprava in izvedba nacrta za pridobivanje ustreznega obsega kakovostnih v
prispevkov za znanstveno monografijo
Pu_blicistiéna krepitev 1 nova mednarodna baza, v katero je vkljuéena e- | vsebinska in tehni€na priprava e-revije za vkljucitev v novo bazo v
dejavnost mednarodne revija Mednarodno inovativno poslovanje
odmevnosti in —

internacionaliza-
cije e-revije DF

povecati Stevilo drzav, od koder prihajajo €lanki,
za 2 drzavi

povecati internacionalizacijo sestave uredniSkega
odbora z 1 dodatnim ¢lanom iz zahodnoevropskih
drzav

priprava in izvedba nacrta aktivnosti za pridobitev sodelujoCih tujih avtorjev in Siritev
uredniskega odbora
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Znanstvenorazis
kovalni dogodki

krepitev
promocije
znanstvenorazisk
ovalnih in
akademskih
dosezkov

1 mednarodna znanstvena konferenca
1 strokovna okrogla miza
10 poljudnejsih objav v medijih

Vsak ¢lan raziskovalne skupine — 2 poljudnejsi
objavi za portal DOBA Znanja

2 vsebini za diseminacijo ZRD na druzbenih
omrezjih fakultete in drugih kanalih s strani
vsakega €lana raziskovalne skupine

priprava in izvedba mednarodne znanstvene konference na temo marketinga

priprava in izvedba ene strokovne okrogle mize

aktivacija visokoSolskih uciteljev za pripravo poljudnejsih objav v medijih, portalu
DOBA Znanja, za druzbene medije ter njihova realizacija

Podporne
aktivnosti za
znanstveno
odliénost

zagotavljanje
kakovosti ZRD

izdelano porocilo

priprava letnega porocila o ZRD

izdelan letni plan

priprava letnega plana ZRD

sprejete usmeritve

priprava usmeritev za etiko v raziskovanju na DF
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Preglednica 61: Doseganje cil

ev in aktivnosti za razvojno delo

Cilj

Merljivost cilja

Aktivnost za uresnicitev cilja

Doseganje cilja

Interni razvojni projekti

Prijava in izvedba internih pripravljenih 9 internih razvojnih projektov = priprava projektnih rokovnikov v
razvojnih projektov = izvedba projektov
realiziranih 9 internih razvojnih projektov = evalvacija projektov
skrb za vkljuGevanje zunanjih ekspertov v interne razvojne projekte DF v
Druge interne razvojne aktivnosti
Razvoj online Studija implementirana |. faza master plana za razvoj priprava operativnega nacrta implementacije master plana za razvoj online Studija v
online Studija
projekt uvajanja mobilnega ucenja v
. priprava nacrta uvajanja mobilnega u€enja in izbira pilotnih predmetov
oblikovan sistem zagotavljanja pedagoske celostna implementacije uénih analitik
odliénosti in certificiranja *  izpeljava osnovnega modela uénih analitik z evalvacijo delno
= nacrt vpeljave izboljSanega modela
projekt razvoja uénih virov za potrebe online Studija
. priprava modela vklju¢evanja OER v $tudijski proces (strategija iskanja in orodja) delno
= avtorski video posnetki
. e-skripta ...
razvoj digitalnega repozitorija pod okriljlem razvoja portala moja.DOBA druge generacije delno
projekt certificiranega 3-tedenskega izobraZevanja na podrocju pridobivanja kompetenc
visokoSolskih uciteljev za online Studij — Inovativno izobraZevanje online v
Delovanje Instituta za razvoj realiziran letni nacrt inStituta za e-izobrazevanje definiranje nadaljnje vloge instituta za e-izobrazevanije in pravila njegovega delovanja ter v
e-izobrazevanja kadrovska zasedba
priprava letnega plana dela instituta za e-izobraZevanje v
Krepitev umes$canja in izvedeno 1 prouciti mozZnost raziskav online izobraZevanja z vklju¢evanjem v mednarodne time - v delno
uveljavljanja online Studija v strokovno sre¢anje povezavi z govorci na konferenci 2019
slovenskem visokoSolskem prouciti relevantnost raziskave online v
prostoru in pozicioniranje DF
Vsestranska afirmacija 2 aktivni udelezbi na konferencah priprava nabora kljuénih konferenc z operativnim naértom za 2020 v
dosezkov DF na podrocju
online $tudija objava prispevkov s podrocja online izobrazevanja v vidnejsih revijah s podro¢ja online x
1 objava izobraZevanja
proucitev moznosti za prijavo za nagrade na podrocju online izobrazevanja x
povezovanje z drugimi akterji 1 povezava povezovanije s tujimi odprtimi univerzami v
na podrocju e-izobrazevanja
doma in v tujini P

preveritev moznosti ustanovitve mednarodne odprte univerze in online poslovne
akademije v Sloveniji




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

3 DRUZBENA ODGOVORNOST

3.1 Uresnievanje kazalnikov

Preglednica 62: Pregled realizacije klju€nih kazalnikov za podro¢je druzbene odgovornosti

Kazalnik kakovosti, planiran v studijskem letu 2019/2020 Ciljne vrednosti Realizacija
$tevilo projektov z gospodarstvom/negospodarstvom 2/program 7,5/program
Stevilo Studentov, vklju€enih v projekte z gospodarstvom/negospodarstvom 15 1343
149/program
Stevilo strokovnih dogodkov za $ir$o javnost 2 24
Stevilo druzbenoodgovornih dogodkov 2 7
Preglednica 63: Pregled realizacije kljuénih kazalnikov za podro¢je mednarodne mobilnosti
Kazalnik Ciljne vrednosti Realizacija
$tevilo visoko$olskih uciteljev, ki sodelujejo v pedagoSkem procesu na visoko$olskem zavodu v tujini 1 2
§tevilo visokoSolskih uciteljev, ki sodelujejo v programih virtualne mobilnosti 5 8
Stevilo tujih gostujocih visokoSolskih uciteljev, ki sodelujejo v pedagoskem procesu 2-3 10
§tevilo Studentov, ki opravijo del Studija v tujini (praksa, $tudij) 3 3
§tevilo tujih Studentov, vpisanih na DF 553 563
Stevilo predmetov, ki se izvajajo v tujem jeziku (delno ali v celoti) 78 110
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3.2 Doseganje ciljev

Preglednica 64:Doseganije ciljev in aktivnosti za podro¢je internacionalizacije

Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
v
zbiranje strukturiranih predlogov s strani ¢lanov RS v pisni obliki
zagotoviti akademska gostovanja dogovor z vodstvom o izboru v
visokoSolskih uciteljev DF v tujini | 1 gostovanje ¢lana RS letno 9
Mednarodni spremljanje realizacije obiska in poro¢anje %
ugled fakultete
ter njeno o T . L v
povezovanje in zbiranje strukturiranih predlogov s strani ¢lanov RS v pisni obliki
povezovanje s | Zagotoviti gostovanja odli¢nih tujih ) _ : 7
tujimi strokovnjakov na DF 2-3 tuji gosti letno na DF dogovor z vodstvom o izboru
institucijami skrb za realizacijo obiskov tujih strokovnjakov v
prijava na razpis za sofinanciranje | realizirana prijava na razpis za spremljanje razpisov za sofinanciranje v
gostovan; tujih UC sofinanciranje realizacija razpisa x
— 7
1 prijava novega mednarodnega aktivna udeleZba na letni konference novembra vsako leto
projekta
Sodelovanje v -« | aktivna udelezba na spomladanski projektni delavnici Y
mrezah in aktivno delovanje v mreZi 1 partnerstvo za gostovanje nasih UC aktivna udelezba na spomladanski projektni delavnic
zdruzenjih ter BUSINET na ustanovi s predavanji za promocijo  [yodenje delovne skupine internacionalizacija doma
partnerstva z DF in vpis na mag. programe
ustanovami v i ie priloz i i iei i
1 prispevek strokovnih sodelavcev iskanje priloznosti za skupno raziskovanje in za mednarodne projekte
stiki za podpise sporazumov programov dvojnih diplom v
udelezba na letni konferenci s prispevkom v
udelezba strok. sodelavcev na 3 __ ; _ _ . . — _ .
aktivno delovanje v mrezi EDEN izobrazevanijih El vklju€evanje v. p. v izobrazevalne aktivnosti mreze - izobrazevanja v
1 nov partner za virtualne time ponuditi sodelovanje partnerskim fakultetam v virtualnih timih in projektih v
delovanje v okviru EOCCS 2 izobrazevaniji udelezba izobrazevalnih dogodkov x
Sodelovanje v Community
mrezah in povezovanje v KEN 1 projektna ideja informiranje in iskanje projektnih idej ter povezav v okviru zdruzenja delno
zdruzenjih ter
partnerstva z vkljucitev v mrezo Association 1 nova mreza proucitev moznosti in dodane vrednosti vkljucitve v mrezo x
ustanovami Media & learning
partnerstva za virtualne projekte 1 partnerstvo za virtualno mobilnost ponuditi sodelovanje partnerskim fakultetam v virtualnih timih in projektih v
vzpostaviti partnerstvo z ugledno | 1 partnerstvo oblikovanje ozjega izbora v
poslovno Solo (tudi tako, ki izvaja
online $tudij) predstavitev vodstvu S,
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priprava in izvedba aktivnosti za realizacijo predloga

x
proucitev drugih moznosti in oblik | oblikovan predlog analiza in oblikovanje predloga za potencialna druga partnerstva v
povezovanja
vstop na globalni trg 20 vpisanih Studentov analize trgov in kon€en izbor drzave za vstop z marketinsko akcijo — digitalni v
marketing
priprava in izvajanje nacrta marketinskih aktivnosti v
priprava in izvajanje prodajnih aktivnosti v
ponudba dodatnih Studijskih 2 dodatna programa na trgu (MSI HRV | priprava in izvedba marketin§ko prodajnih aktivnosti v
programov na JV trgih in MS| SRB)
skupni programi ali programi 1 podpisan sporazum ozji izbor potencialnih institucij za kontaktiranje za sporazum za program delno
Pri dvojnih diplom dvojnih diplom glede na kriterije
risotnost na (poznamo, sorodnost programov, naklonjenost/odprtost ustanove ...)
tujih trgih - = —
vzpostavitev prve komunikacije z izbrano institucijo x
priprava potrebnih aktivnosti za izvedbo postopka x
zacetek in izvedba postopka za realizacijo sporazuma programa dvojne x
diplome
ocena razvoja skupnega programa x
dodana vrednost za DF: vloZzek
ocena moznih partnerjev
izvajanje fizicne mobilnosti ohranjanje na dosedanjem nivoju prijava DF na razpis nacionalne agencije — pogodbeno leto 2020 v
(3/1/1)
realizacija fizi€ne mobilnosti Studentov, akademskega in strokovnega osebja v
e predstavitev mobilnosti vsem ciljnim skupinam
e priprava razpisa za mobilnost visokoSolskih uciteljev in Studentov
e izvedba vseh aktivnosti za zapolnitev prostih mest
e priprava sprotnih in konénih porodil za nacionalno agencijo ...
realizacija 1 dohodne mobilnosti Studentov x
Mednarodna posodobitev EPS-listine v
mobilnost postopek za podalj$anje ECHE-listine v
ohranjanje virtualne mobilnosti 100 vklju€enih tujih Studentov posodobitev mednarodne virtualne poletne Sole DF v
nacrtovanje in izvedba virtualne poletne Sole v
udelezenci iz 25 razli¢nih drzav _ _ — _ _ _ _
izvedba 2 drugih oblik virtualne mobilnosti z mednarodnimi partnerji za v
10 vkljugenih visokosolskih uditeljev ali | Studente , _ __ _
online mentorjev priprava in izvedba ene virtualne mobilnosti z mednarodnimi partnerji za x
visokoSolske ucitelje (npr. tema kakovostnega poucevanja)
Studijski obiski | spodbujanje Studijskih obiskov 1 Studijski obisk x

nacrtovanje in izvedba strokovnega Studijskega obiska sorodne visokoSolske
ustanove (UOC)
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Preglednica 65: Dose

anje ciljev in aktivnosti za podroc¢je uporabe znanja ter vpetosti v okolje

Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
izvajanje dogodkov za izveden projekt obelezitve obelezenje 30-letnice DOBE - celoletni nacrt in izvedba dogodkov v
SirSo javnost obletnice
) povezovanje z delodajalci, s katerimi imamo sklenjene sporazume, s ciljem
3 povezovanja prepoznavanja nasih programov, skupnih projektov in razvoja programov izobrazenja delno
) . delovanje v mrezah v Sloveniji, ki prinaajo dodano vrednost
delovanje v 2 mrezah - opredelitev mrez delno
) . ) ) - plan aktivnosti
4 izobrazevanja/programi za vzpostavitev trajnejSega sodelovanja z ustanovami/zdruzeniji (SPIRIT, ZM, GZS ...) za
ustanove izvajanje izobraZevanj
Vpetost v okolje izvedenih 5 dogodkov — - — delno
g priprava in izvedba okrogle mize — trajnostni razvoj x
- — — - 7
dogovorjen 1 medijski priprava in izvedba dogodka na temo 10 — dr. Ana Krajnc
podpornik priprava in izvedba dogodka na Hrvaskem v
priprava in izvedba dogodka v Srhiji v
2 zapisa — 1 visokogolski organizaﬂja vsebinjkega dogodlé_a z ir_lanjem, aktualnim za podjetja (posvet o potrebah v
strokovni program/1 magistrski po Zr]f”‘,n“ ‘{QOSPF’ arstvu) s podjetniki — - - -
program prouciti moznosti izvedbe dogodkov na DF s pomocjo medijskega partnerja/podpornika x
predstavljanje samostojnih dosezkov Studentov (trznica idej ...) v
aktivno delovanje 4 izvedena usposabljanja priprava in izvedba aktivnosti kariernega centra v
kariernega centra 6 novih mikro uénih virov
Karierni center
dopolnitev mikro uénih virov za karierni center — repozitorij delno
aktivno delovanje alumni | 150 diplomantov na sre¢anjih priprava strategije izvajanja alumni dogodkov v povezavi z drugimi vecjimi dogodki na delno
kluba 5 % aktivnih diplomantov v DF
alumniju organizacija enega kljuénega dogodka v Sloveniji in na Hrvaskem v povezavi s kak§nim v
drugim dogodkom
20 % odziv priprava mesecnih pisem/e-novic diplomantom v
2 diplomanta vklju€evanje uspesnih alumnijev v Studijski proces — gostujo€a predavanja v Zivo in v
. . online
Alumni klub in — — - -
diplomanti 50 vrnjenih anket anketiranje delodajalcev diplomantov v
1 PR-¢lanek promocija rezultatov anketiranja delodajalcev v
15 aktivnih diplomantov SLO aktivno sodelovanje diplomantov pri dogodkih in drugih aktivnostih alumni kluba v
2 aktivna HRV
2 aktivna SRB
50 priporocil SLO v

10 priporocil HRV
5 priporocil SRB

motiviranje diplomantov (e-pisma, Facebook, Instagram, blogi ...) za promocijo Studija
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Vsezivljenjsko uveljavljanje fakultete kot | 2 programa ponudba kratkih programov: mini MBA marketing ... delno
izobrazevanje pomembnega izvajalca
programov VZI - 7
izvedenih 5 aktivnosti TVU izvedba TVU
proucitev sistema uvajanja e-certifikatov za kratka izobrazevanja x
uveljavljanje fakultete kot | 3 dobrodelne akcije nacrt in izvedba dobrodelnih aktivnosti v decembru v
druzbeno odgovorne
zzt.ﬁggﬁ'r:i%?”ene v nacrt drugih prostovoljskih in dobrodelni aktivnosti (sodelovanje z zavetis¢em za Zivali, v
! ) Materinskim domom, Zvezo prijateljev mladine, Drustvom Center za pomo¢ mladim ...)
Stevilo Stipendij: nacrt in izvedba aktivnosti u¢nega sklada v
. 1 Stipendija za Studente
e  3enkratne denarne
Druzbena pom_o(:i — —
odgovornost 80 % realizacija zastavljenih aktivnosti krepitve skrbi za zaposlene (izobrazevanja, negovanje zdravega Zivljenjskega v
ukrepov in aktivnosti sloga na delovnem mestu, sofinanciranje vadb zunaj hise ...)
negovanje trajnostno naravnanega poslovanja v
- brezpapirno poslovanje, manjSanje ogljicnega odtisa ustanove ...
0,3 % deleza od celotnih sponzoriranje in doniranje kulturnih oz. Sportnih dogodkov v regiji, donatorstvo 2 v

prihodkov, uporabljenega za
sponzorstvo in donatorstvo

organizacijama (materinski dom, ZPM)




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

4 ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA IZVEDBO/URESNICEVANJE KAZALNIKOV IN AKTIVNOSTI

4.1 Kadri

Uresni¢evanje kazalnikov

Preglednica 66: Pregled realizacije klju€nih kazalnikov za izobrazevalno dejavnost

= Stevilo uvedenih izbolj$av na zaposlenega

Kazalnik kakovosti Ciljne vrednosti 2020 Realizacija
Zadovoljstvo zaposlenih (pedagoskih in strokovnih) 6,0 6,3
Ocena prispevka zaposlenih k razvoju fakultete 6,3 6,9
Inoviranje:
. $tevilo predlogov izbolj$av $tudentov 60 32
=  Stevilo uvedenih predlogov izbolj$av Studentov 25 16
= Stevilo predlogov izbolj$av visoko$olskih ugiteljev 40 5
. $tevilo uvedenih izboljSav visokosolskih uciteljev 15 2
= Stevilo predlogov izbolj$av na zaposlenega 20 18
5 7
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Doseganije ciliev

Preglednica 67: Doseganije ciljev in aktivnosti za podrocje pedago$kega kadra

- - " . . xs - Di j
Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Osc?ﬁ:nje
zagotavljanje odli¢nih visokoSolskih 20 % visokosSolskih uciteljev sistemati¢no izvajanje pedagosSkega coachinga za krepitev digitalnih kompetenc delno
uciteljev strokovnjakov vklju€enih v coaching pri visokoSolskih uciteljih
zadovoljstvo Studentov 5,9
zadovoljstvo diplomantov 5,9 prevetritev sistema nagrajevanja za visokoSolske ucitelje in online mentorje v
3 izobrazevanja
zagotavljanje stalnega uglednega tima zaposlenih visokoSolskih uciteljev v
zagotavljanje ustrezne usposobljenosti | oblikovan sistem zagotavljanja | oblikovanje sistema pedagoske odli¢nosti in certificiranja izobrazevanja v
sodelavceyv in visokoSolskih uciteljev, pedagoske odli¢nosti in visokoSolskih uciteljev DF
online mentorjev za online certificiranja . pregled tujih praks in oblikovanje sistema
izobrazevanje in delo v skladu s . opredelitev klju¢nih kompetenc za osnovno usposabljanje
Visoko$olski strategijo DF = pravilnik o usposabljanju
ucitelji in . prioritetni program kontinuiranega usposabljanja
sodelavci = model certificiranja
. zasnova in priprava prirocnika za online pouéevanije in u¢enje nove
generacije
izvedena 4 delovna srecanja izvedba delovnih sre€anj z visokoSolskimi ucitelji za u€inkovito in kakovostno delno
izvajanje doktorskega programa (uspe$en mentor, uéni izidi ...)
izvedena 4 usposabljanja nacrtovanje in izvedba usposabljanj ter kolegialnih izmenjav dobrih praks za online v
zadovoljstvo Studentov 5,9 poucevanije za visokoSolske ucitelje in sodelavce fakultete glede na model in
zadovoljstvo visokoSolskih prioritete
uciteljev 6,2 (igrificiranje predmetov, pristopi pri preverjanju podobnosti vsebin, pouc¢evalne
strategije, u€ne aktivnosti in uéni izidi ...)
izveden 1 razvojni dan nacrtovanje in izvedba letnega razvojnega dne za visokoSolske ucitelje v
razvoj kompetenc online mentorjev za | izdelana pravila in kriteriji vecdja formalizacija pravil in kriterijev izbire online mentorjev delno
| ki ijo DF — - - — - P ca—
delo v skladu's strategijo posodobljeni koncept s posodobitev koncepta dela z online mentorji in uvedba sistema certificiranja ter v
sistemom certificiranja in sistema supervizije
supervizijo
Online mentorji izvedena 4 usposabljanja nacrtovanje in izvedba usposabljanj za izvajanje online mentorstva glede na delno
postavljeni model in prioritete
izvedeno 1 razvojno sre€anje nacrtovanje in izvedba letnega razvojnega dne za online mentorje x
podeljene 3 nagrade podelitev nagrad online mentorjem za 20-letno sodelovanje x
zagotavljanje formalnih pogojev za izvedene potrebne prve priprava predloga kandidatov za vkljucitev v postopek izvolitve v naziv v
izvajanje Studijskega procesa izvolitve po nacrtu
. . azuriran seznam pregled seznamov izvoljenih visoko$olskih uéiteljev in azuriranje seznama (pregled v
Izvolitve v naziv evidence in azuriranje podatkov)
azuriran seznam priprava pregleda ponovnih izvolitev za 2020 v

m— o
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posodobljena merila posodobitev meril za izvolitve v nazive na DF 4

6 sej komisije za habilitacije priprava in koordinacija komisije za habilitacije v

aktivnosti za pravo€asno oddajo vlog kandidatov za ponovne izvolitve 4
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Preglednica 68: Doseganje ciljev in aktivnosti za podrocje kadrovskih zadev strokovnih in podpornih sodelavcev fakultete

Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
nadgradnja aktivnosti | zadovoljstvo zaposlenih 6,0 nadaljnje aktivnosti za osebno in strokovno rast zaposlenih z zunanjimi strokovnjaki — x
za osebno in izvedena najmanj 4 interna delavnica LEGO® SERIOUS PLAY® (LSP)
strokovno rast izobrazevanja
zaposlenih vklju€enost 4 zaposlenih v certificirane

programe za online $tudij —— - - -
2 . nadgradnja in izvajanje sistema notranjega mentorstva in prenosa znanja v
vkljuéenost 1 zaposlenega s podrocja = : — — 7
marketinga in prodaje v usposabljanja vklju€itev 3 zaposlenih v certificirane programe za online $tudij
vklju€itev predstavnika srednjega menedzmenta v krajSe izobrazevanje top poslovne Sole x
za vodenje
Strategic Thinking IMD 1 sodelavka
vkljuCitev zaposlenega iz marketinga in prodaje v izobraZzevanje s podrocja marketinga v
in/ali prodaje
upravljanje s talenti in | vkljucitev vsakega sodelavca v evalvacija talentov/kompetenc zaposlenih v
karierni razvo prepoznavanje talentoy priprava nacrtov kariernega razvoja/razvoja kompetenc za vse zaposlene v
zaposlenih nacrt kariernega razvoja spremljanje realizacije nacrta kariernega razvoja zaposlenih v
izvedba internih izobraZevanj v skladu z naértom v
novi poslovni model izdelan letni operativni nacrt pregled in optimizacija organiziranosti delno
Kadrovske _zagieve letna evalvacija in aktualizacija navodil za delo in pravilnikov delno
strokovnih in
podpornih oblikovani meseéni naérti za vsa podrogja in za vse zaposlene v
sodelavcev
fakultete
oblikovanje in podani in uvedeni predlogi izboljSav oblikovanje predlogov nagrad za inovativnost v
uveljavljanje glede na opredeljene kazalnike mese&na promocija sistema spodbujanja inovativnosti na DOBI %
menedZmenta idej
prenos dobrih praks med vodji v
povecanje motivacije, | skrb za usklajenost delovanja vseh predstavijanje zastavljene vizije, strategije in ciljev
lojalnosti in zavzetosti | zaposlenih tedensko spodbujanje pogleda v prihodnost s cilji pri sodelavcih %
zaposlenih zadovoljstvo zaposlenih 6,0 —vedba letnin vaciskih q ooV b - —
vsaj 60 % zavzetih in 0 % aktivno ngsosénee;; evalvacijskih razgovorov z oceno doseganja ciljev in osebnega razvoja
nezavzetih
Izvedba 2 krajSih strukturiranih letnih razgovorov
izvajanje dodatnih motivacijskih instrumentov — vsakomesecni izbor zaposlenega, ki je v
najbolj prispeval k uspehu podrogja, javna pohvala ob opravljenem delu, mini nagrade ...
spodbujanje timskega dela — delavnice za vodje timov v
raziskava zadovoljstva in zavzetosti ter predlogi izboljSav v
sistem nagrajevanja 80 % delavcev prejema variabilni del letno nagrajevanje za posebne dosezke — mini nagrade in drugi instrumenti — 5 mini v
zaposlenih s zadovoljstvo zaposlenih 6,0 nagrad
izvedba najmanj 3 neformalnih druzenj | analiza in nadgradnja sistema nagrajevanja delno
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povecanjem
odgovornosti

organizacija neformalnih druzenj zaposlenih:
. kosilo ob zaklju¢ku Studijskega leta

e druzenje in obisk koncerta po vpisu

e novoletno obdarovanje otrok

e neformalna sre€anja projektnih timov

krepitev ugleda
delodajalca

1 medijska objava o internem
kadrovskem podroc¢ju DOBE

uvedba 2 inovativnih strateskih kadrovskih orodij ter s tem povezane medijske objave

zdravo vodenje

izvedba najmanj 2 aktivnosti

izvedba aktivnosti za hegovanje dobrega pocutja in zdravja na DOBI
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Preglednica 69: Izvedena interna izobrazevanja zaposlenih strokovnih in administrativnih delavcev

Naziv internega izobrazevanja

Novi sodelavei Odgovoren Doseganje cilja
Uporaba IKT na DOBI Informatik v
Net etika Irena Ami¢ Ravnik v
Obvladovaje ¢asa Jasna Dominko Baloh v
Vsi zaposleni Koordinira
Koordinacija in izvedba mesec¢nih internih izobrazevanj — 3 tematski sklopi: delno

. Strokovna znanja <.

‘ mag. Klemen Zibret

. IKT znanja

e Prenos najboljSih praks
Koordinacija in izvedba mesecnih internih izobraZzevanj Zvezdana Strm3ek v
Strokovni delavci Koordinira
Dan za inoviranje:
- predstavitev trendov in novosti na podrocju online izobrazevanja .
- predstavitev trendov in novosti na podrogju visokega $olstva Irena A. Ravnik v
- izmenjava dobre prakse
Dan za marketing (segmentacija) Dina Potoc¢nik v
Sodobni trendi priprave prezentacij Irena Ami¢ Ravnik x

Irena Ami¢ Ravnik v

Tecaj hrvaskega in srbskega jezika — po potrebi

Delavnica LEGO® SERIOUS PLAY® (LSP)

mag. Klemen Zibret,
zunaniji izvajalec

Vodje

Koordinira

Usposabljanje za vodje TIM-ov — 2x letno (dr. Marko Divjak)

mag. Klemen Zibret

delno, usposabljanje
izvedeno enkrat

Razvoj voditeljskih ve$&in za vodje

mag. Klemen Zibret

x

Preglednica 70: Obisk strokovnih dogodkov za potencialno aktivno in pasivno udelezbo zaposlenih strokovnih delavcev

Naziv konference

Organizator

Doseganje cilja

BUSINET letna konferenca BUSINET v
BUSINET spomladanska delavnica BUSINET v
Online, Open and Flexible Higher Education Conference EADTU v
Online Educa Global Berlin ICWE v
EDEN Annual Conference EDEN v
ACA seminarji ACA x
NT konferenca Microsoft x
EOCCS simpozij EFMD x
EDULEARN IATED v
Slovenska Marketinska konferenca -SMK DM x
Kongres ADMA GV x
COBISS konferenca 2020 1IZUM 4

m— 1
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Preglednica 71: Doseganije ciljev in aktivnosti za podro¢je organiziranosti in pravnih zadev

Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
zagotavljanje usklajeni dokumenti pregled in potencialne posodobitve internih aktov delno
zakonltos_tl posodobitev Pravilnika o plaéah — nadgradnja sistema stimulativnega nagrajevanja za dosezke in v
poslovanja ; )
inovativnost
azurirane pogodbe priprava aneksov k pogodbam o zaposlitvi visokoSolskih uciteljev v
pregled in azuriranje avtorskih pogodb za visokoSolske ugitelje in online mentorje v
pregled in azuriranje pogodb za Studente v
uc€inkovita azurirani procesi analiza organiziranosti delno
:(Zl;ljgrt‘)lz pregled in dopolnitev shem organiziranosti glede na poslovni model v
Organiziranost | procesov in pregled vseh procesov v
in pravne ustrezna (izloCitev nepotrebnih nalog, dolo€itev novih aktivnosti ...)
zadeve podpora pregled pooblastil, poroanja, sestankov v
opredelitev nalog, ki jih lahko opravljajo zunaniji izvajalci v
pregled funkcijskih nalog v
povecanje ucinkovitosti trimesecni sestanki skrbnikov procesov delno
priprava mreznega pregleda klju¢nih nalog, ki jih poznata vsaj dva strokovna sodelavca v
optimiziranje procesov, v katere je vklju€enih ve¢ sodelavcev v
mrezna opredeljene naloge stalnih in | analiza mrezne organiziranosti delno
organiziranost | strateskih timov analiza in opredelitev nadaljnjega delovanja strateskih timov - opredelitev nalog ter sodelujo&ih v

4.2 Knjiznica
Uresni¢evanje kazalnikov

Preglednica 72: Klju€ni kazalniki uporabe knjiznice in knjiZzni€nega gradiva

Gradivo Ciljna vrednost v 2020 Realizacija v 2020
St. tudentov na &t. knjig 0,08 0,07

P . . o 11,5
Povprec¢no §t. izposojenih knjig na Studenta 6,9 (zajete tudi e-knjige)
St. knjig, izdanih v lastni zaloZbi, tudi e-gradiva 12 14
St. lastnih podatkovnih baz 2 2
St. dostopov do drugih baz 15.850 16.333
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Doseganije ciliev

Preglednica 73: Doseganije ciljev in aktivnosti za podrocje knjiznice
Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje
cilja
aktivnejSe promoviranje | 40 % vpisanih Studentov objavljanje knjiznih novosti v medijskem koti¢ku in po e-posti (uciteljem) v
knjizni¢nih storitev aktivnih v knjizni¢nih
storitvah
obves&anje uporabnikov o moznostih uporabe brezpla¢nih in prosto dostopnih virov v
50 % visokoSolskih uciteljev
aktivnih v knjizniénih
storitvah
celovito zasnovan repozitorij | ureditev repozitorija zaklju¢nih nalog in informiranje Studentov x
— proucitev Revis ali lasten repozitorij
povecéanje 3 % letni prirast skrb za aktualen knjizni¢ni fond glede na potrebe fakultete delno
knjiznicnega fonda z e nakup vsaj 1 izvod tiskanega gradiva iz nabora obvezne literature za potrebe
aktualnimi Citalnice
novimi gradivi e odpis neaktualnih tiskanih gradiv
e  priprava predloga in realizacija nakupa 4-krat letno
. sprotno spremljanje izida novih knjig po zalozbah in konkurenénih fakultetah
e doloéiti letni knjizniCni »budget«
Knjizniéno-informacijska prouciti moznosti uporabe vsega obveznega gradiva v e-obliki (s pomocjo vecjih delno
podpora uporabnikom zaloznikov Proquest ali Emerald
spodbujati 2 % povecanje Izvajanje medknijizni€ne izposoje v skladu s planom v
medknjizni¢no
izposojo
povecanje uporabe 5 % povecanje spodbujanje Studentov k uporabi informacijskih virov, ki jih naro¢a DF v
informacijskih virov vecja komunikacija med nosilci predmetov — vodjo programov in knjiznico v usmerjanju v
Studentov v Medijski koti¢ek in k bazam podatkov
prouciti moznost dodajanja baz k obvezni literaturi pri predmetih v
obvesc&anje strokovnih delavcev in Studentov o naro€enih bazah in revijah v knjiznici 3 x v
v Studijskem letu
spremljanje in izdelava statistike uporabe tiskanih in e-gradiv po letih v
izboljSanje 3 novi mikro viri proucitev moznosti za izdelavo kratkih filmov o uporabi v
informacijske = COBISS sistema,
pismenosti . predstavitev uporabe naro¢enih baz,
uporabnikov L] predstavitev uporabe prostodostopnih baz podatkov,
vodenje vpisov 100 % vpis objav redno izvajanje vpisov v
. - Cobiss/SICRIS Cobiss
Operativno tehnicna podpora «  Izpisi osebnih bibliografij iz SICRIS
znanstvenoraziskovalnemu . - .
delu . Izpisi plbllograflj ustapove iz SICRIS o o
e Vodenje evidenc raziskovalcev pri ARRS (azuriranje, novi vpisi, izpisi)

—
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e-revija

vpis vseh ¢lankov iz

dolociti DOI-identifikator za vsak ¢lanek v novi Stevilki

e-revije MIP = COBISS
. d.LIB -NUK
. Repec-EconPaper
= DOAJ
1 nova baza aktivnosti za plasiranje naSe e-revije v Se kakSno mednarodno bazo podatkov

L] WoS
. Erich

100-% indeksiranje izdaj

indeksiranje po informacijskih virih

aktivnosti pred izidom zbornikov ali znanstvenih monografij v tiskani in/ali e-obliki
L] dodelitev DOI

=  dodelitev CIP

=  dodelitev ISBN

aktivnosti po izidu zbornikov ali monografij v tiskani in/ali e-obliki
= COBISS

d.LIB -NUK

Repec-EconPaper

DOAJ

vpis posameznih poglavij

Razvoj kompetenc
knjizni€énih delavcev

viSanje kakovosti dela

2 izobraZevanja

pridobivanje novih znanj in kompetenc

. udelezba na strokovnih izobrazevanjih NUK, IZUM

. udelezba na kongresu ZBDS

. 1 x udeleZba na te€aju ali izobraZevanju za pridobivanje drugih splosnih znanj

mrezenje in aktivno
sodelovanje v
strokovnih zdruZenjih

udelezba na vsaj 2 srecanjih

aktivno sodelovanje v Drustvu bibliotekarjev Maribor
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4.3 Informatika

Doseganije ciliev

Preglednica 74: Doseganje ciljev in aktivnosti za podrogje informatike

posodobitev orodja za
komunikacijo in timsko delo

razpoloZljivost sistema

prehod iz Skype for business na MS TEAMS

Podrocje Cil] Merljivost cilja |Aktivhost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
_zamenjay_a étuder)tskega razpolozljivost novega sis_tfema razvoj SIS z zunanjim partnerjem v
informacijskega sistema predlog za novo tehnologiji 7
prenova sistema za izplacilo avtorskih honorarjev
nadgradnja USS in Integracija s SIS v
integracija SIS z Blackboardom v
Poslovni integracija SIS z Office 365 v
procesi posodobitev moja.doba.si | razpoloZljivost in navezava na vsebinska prenova portala v
nov Studentski sistem - - " v
tehnoloSka prenova z uporabo CMS in povezava na SIS
prenova oblikovne podobe v
celovita pripravijeni dokumenti sodelovanije pri pripravi letnega porogila v
IT-podpora poslovnim v
procesom sodelovanije pri pripravi letnega plana
- vzpostavljen in prilagojen sistem
éﬁﬂﬁiﬁfgf CMS uvedba oziroma razvoj svojega repozitorija baze znanj in virov delno
delovanja IKT za oblikovan_ pred_log za vodstvo —
podporo vzpostavljen sistem priprava podsegmenta MD za pregled aktivnosti predavateljev in mentorjev
pedagoskemu
procesu priprava sistema za oddajo gradiv predavateljev x
. spremljanje in uporaba BB- nadgradnja verzije BB v
Pedagoski vkljuéevanje novih okolja v t.i. Hosting Managementu el
Proces tehnologij, ki prispevajo k | Gold testiranje in odlogitev za virtualno uéno okolje 2021 — BB SaaS/Ultra ali Canvas €ino
ucinkovitejsi izvedbi - - —
pedagoskega procesa izbor za nov/posodoblien VRL uvedba sistema Revis — glede na rezultate pilotiranja x
sistem uvedba sistema za IKT podprto izvajanje usposabljanj VZI in te¢ajev JC z namenom v
sprostitve licenc BB
1 uvedeno v
IT-orodje priprava novih/posodobljenih mikro uénih filmov
Sistem in zagotovitev varnosti razpolozljivost . . 4
sistemska informacij sistemov zagotavljanje varnosti v skladu z GDPR
varnost Y
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4.4 Finance
Uresni¢evanje kazalnikov

Preglednica 75: Pregled realizacije kljuénih kazalnikov za finance

Kazalnik kakovosti Ciljna vrednost Realizacija
Koli¢nik kapitalske pokritosti sredstev 0,71 0,72
Donosnost kapitala 59 % 6,2 %
Delez presezka prihodka v prihodku 5,0 % 54 %
Delez donacij od celotnih prihodkov 0,3% 0,3%
Delez sredstev v prihodkih, namenjen razvoju 6,3 % 54 %
Sredstva, namenjena razvoju/na Studenta 155 EUR 134 EUR

Stroski Studija:
v povpredju nizji stroski na Studenta

Znizevanje povprecnih stroSkov
na Studenta vseh programov na
2.200 EUR

Znizevanje povprecnih stroSkov
na Studenta vseh programov na
2.100 EUR




LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

Doseganije ciliev

Preglednica 76: Doseganje ciljev in aktivnosti na podrocju financ

Podrocje Cilj Merljivost cilja Ukrep (aktivnost) za uresnicitev cilja Doseganje cilja
zagotavljanje zastavljeni nadaljevanje sodelovanja s specializiranimi podjetji za u€inkovitejSo izterjavo Solnin in uporaba sodne
lastnih virov ekonomsko-finanéni | izvrSbe v
financiranja kazalniki kazalnik dejansko neplacanih $olnin
krepitev kazalniki poslovanja | znizevanje stroSkov na Studenta/udelezenca
gospodarnosti X
Viri in gospodarnost poslovanja priprava paketnega izracuna honorarjev, lo¢eno po programih v
pripravljen izracun sodelovanje z raCunovodskim servisom pri oblikovanju podlag za raunovodske informacije v
pripravljen pregled priprava pregleda donosnosti programov v
zniZzevanje stroskov preverjanje pogodb z dobavitelji nepedagoskih storitev v
poslovanja storitev
uporabnost povecanje priprava posebnih analiz poslovanja po programih in vrstah stroskov v
racunovodskih uporabnosti razvoj raéunovodsko-poslovnega informacijskega sistema
informacij racunovodskih del
informacij za €ino
poslovno odlo&anje
Podatki in pravni zagotavljanje kakovost pogodb za | preverjanje avtorskih in podjemih pogodb za posamezne sodelavce ter pogodb za podjetja za obdobje
vidiki pravno formalne plagilo zunanjim 2020/2021
podlage za sodelavcem v
izvajanje
pedagoskega
procesa
krepitev nov sistem preveritev trzne ponudbe ustreznih aplikacij X
IT-podpore
poslovnemu izbor ali izdelava poslovnega informacijskega sistema za celovite in azurne podatke za poslovno odloganje
odlocanju X
IT-podpora
izbor placilnega dopolnitev placevanju | izbira nam ustreznega placilnega modula
modula preko banénih delno
nalogov
postavljanje nove | opredeljeni novi uporaba priporo il strateSkega svetovanja v
strategije kazalniki
Stratesko definiranje novih finanénih kazalnikov poslovanja v skladu s prenovljeno poslovno strategijo
v
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5 KAKOVOST
Doseganije ciliev

Preglednica 77: Doseganje ciljev in aktivnosti za podrocje zagotavljanja kakovosti

Podrocje Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
mednarodna/ 1 mednarodna priprava in oddaja vloge za reakreditacijo EOCCS EFMD x
nacionalna reakreditacija
akreditacija zavoda | 2 nacionalni ~  I'yiinravain oddaja vioge za akreditacijo vzorca magistrskega programa Marketing in prodaja v
ali programa akreditaciji Studijskih

Akrditacije/ programov

Reakreditacije priprava in oddaja vloge za akreditacijo visokoSolskega strokovnega programa s podrocja psihologije v

priprava in oddaja vloge za akreditacijo magistrskega programa s podrocja psihologije v
nadgradnja sistema nov sprejet poslovnik | posodobiti in zdruziti dokumente za upravljanje in razvoj kakovosti DF delno
kakovosti kakovosti

sprejete smernice priprava enotnih smernic za izvajanje samoevalvacije Studijskih programov na vseh treh stopnjah v
sprejete smernice priprava enotnih usmeritev nacel kakovosti u¢enja in poucevanja ter nacrt implementacije delno

Sistem kakovosti sprejete smernice priprava usmeritev DF za pripravo skupnih programov/programov dvojnih diplom x

posodobljen set posodobitev standardov dela za izvajanje online Studija delno
standardov in aktov

letna evalvacija in aktualizacija navodil in pravilnikov DF delno
zagotavljanje visoke | sprejeto posodobitev strukture samoevalvacijskega porocila (struktura, strateSke usmeritve ...) in strukture plana v
kakovosti izvajanja samoevalvacijsko

Plani in Studijskih programov | poro€ilo za zadnje priprava samoevalvacijskega porocila za leto 2019 v

samoevalvacija evalvacijo obdobje

sprejet plan dela priprava letnega plana dela za 2021 v
2021
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6 TRZNA DEJAVNOST

Uresni¢evanje kazalnikov

Preglednica 78: Pregled realizacije klju€nih kazalnikov za trzno dejavnost

Kazalnik kakovosti Ciljne vrednosti 2020/2021 Realizacija 2020/2021
Skupno Stevilo Studentov 1239 1240
\VisokoSolski strokovni programi: 923 978

. od tega prvi€ vpisani 468 527
Magistrski programi: 292 246
. od tega prvic vpisani 197 136
Doktorski program 24 16
= od tega prvic vpisani 15 7
Povecanje povprasevanja 15 % poviSanje povprasevanja 30 %
10 % povisanje obiskanosti spletnih 15 %
strani
10 % povecanje obiskanosti demo 2%
predmeta
Povecanje vpisa 50 % realizacija vpisa glede na 45 %
povprasevanje
19 % povisanje prvi¢ vpisanih 16 %
Studentov
14 % povisanje vpisa skupaj vpisanih 15 %
Studentov
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Doseganije ciliev

Preglednica 79: Doseganje ciljev in aktivnosti za podrocje trzne dejavnosti

PRIJAVA IN VPIS
Podrogje cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja D“gﬁ.’;‘me
vpisani $tudenti v 1.239 vseh vpisanih $tudentov priprava in sprejem razpisov za vpis: visokoSolski strokovni/magistrski/doktorski programi v
skladu s planom
20 vpisanih Studentov globalnega trga | priprava in izvajanje prijavno-vpisnih aktivnosti v
2 dodatna programa na trgu Prijavno-vpisne aktivnosti za globalni trg x
(MSVIMSI HRV in MSI/IMSI SRB) ponudba dodatnih Studijskih programov na JV trgih v
uveden sistem SIS implementacija novega SIS v
Prijavalvpis krepitev 10 vpisanih diplomantov v izvedbo priprava koncepta in izvedba aktivnosti za dodatno vklju¢evanje diplomantov v $tudij v
personaliziranega | vkljuCitve med letom i i
svetovanja in priprava in izvedba aktivnosti za pove€anje vpisa med letom na vseh trgih v
komuniciranja < - - — —— - - —
10 Studentov tretjega letnika nagovarjanje odli¢nih Studentov tretjega letnika za vkljucitev v
vklju€enih v brezplac¢ni predmet
magistrskega Studija
posodobitev spletnih strani posodobljeno komuniciranje dogovorjenih elementov (komuniciranje novega profila diplomanta) v
90-odstotna urejenost podatkov uvedba personaliziranih elementov komuniciranja glede na moznosti sistema (osebni nagovori delno
personalizacija komuniciranja o)
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Priloga 1:
Analiza vpisa 2020/2021 za prviéc vpisane Studente v visokoSolske
strokovne, magistrske in doktorske programe

1 UVvOD

Na DF Maribor smo v Studijskem letu 2020/2021 vpisovali kandidate v devet Studijskih programov,
in sicer v S§tiri visokoSolske strokovne programe (Menedzment v sodobnem poslovaniju,
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi, Poslovanje in upravljanje v turizmu ter
MenedZment v sociali in izobrazevanju) in v Stiri magistrske programe (Marketing in prodaja,
Mednarodno poslovanje, Inovativni menedZzment v sociali in izobraZzevanju in MenedZzment
pametnih mest) ter v doktorski program Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi.
Razpis za vpis je bil sprejet na Upravnem odboru DF januarja 2020 in je objavljen na spletni strani
Ministrstva za izobrazevanje, znanost, in Sport.

Zainteresirani kandidati so se lahko na razpisana prosta mesta za priCetek Studija oktobra 2020
prijavili v dveh rokih, in sicer od 14. februarja do 1. julija (prvi rok) in od 15. julija do 30. septembra
(drugi rok). Iz upravi¢enih razlogov, ki jih dolo€i pristojni organ DF za uporabne poslovne in
druzbene Studije Maribor je nekaj kandidatov opravilo vpis tudi po roku, do 30. 10. 2020.

V dokumentu so v prvem delu prikazani Steviléni podatki o vpisanih §tudentih, demografski
podatki prvi¢ vpisanih Studentov in glavni motivacijski dejavniki za vpis.

2 SVETOVALNE AKTIVNOST IN SPREMLJANJE POVPRASEVANJA ZA
STUDIJ

Vse aktivhosti DF na podroc¢ju marketinga in prodajnih aktivnosti so usmerjene k potrebam
kandidatom za Studij, kaj potrebujejo in kako lahko z izobrazevalno ponudbo fakultete zadovoljimo
in uresni¢imo njihove potrebe. NajveC aktivnosti je namenjenih individualnemu pristopu pri
svetovanju za izbiro pravega programa in predstavljanju Dobinega modela online Studija.

V namen spremljanja in komuniciranja s potencialnimi kandidati za Studij smo na DF razvili in
implementirali lasten CRM sistem, ki smo ga v letu 2020 nadgradili z uvedbo personaliziranih
elementov, kar je povecalo kakovost samega svetovanja.

Na DF smo v letu 2020 za potencialne kandidate izvedli 69 online informativnih dni in 15 klasi¢nih
informativnih dni v Ljubljani, Mariboru, Kopru, Zagrebu in Splitu. Zaradi ukrepov v povezavi z
virusom Covid-19 klasi¢nih informativnih dni od marca 2020 nismo izvajali, vse kandidate smo
vabili na online informativne dneve in virtualna svetovanja. Informativnih dni se je udeleZilo 810
kandidatov, kar je 24 % vec kot v letu 2019.

Za kandidate za Studij smo trikrat letno izvedli webinar na temo »Kako se ugiti online«. Webinarja
se je udelezilo 315 kandidatov za Studij.

V svetovalne aktivnosti fakulteta vklju¢ujemo tudi Studente in diplomante, ki bodo&im Studentom
predstavijo lastno izku$njo s Studijem. V letu 2020 se je v aktivnosti vklju€ilo 9 diplomantov. Na
DF izvajamo tudi projekt Ambasadorstvo, v katerega so vkljuéeni diplomanti, ki se odlocijo
priporo€ati Studij svojim znancem in prijateliem. V letu 2020 je bilo v projektu aktivnih 69
diplomantov.

Vsem potencialnim kandidatom Ze vrsto let omogogamo tudi brezplaen vpogled v uéno okolje
BB, kjer imamo pripravljene primere Studijskih nalog, gradiv in druge pomembne informacije, ki
kandidatom olajSajo odloCitev za online Studij. V letu 2020 smo zabeleZili 294 posameznih
ogledov.

Vse kandidate pa enkrat letno tudi povabimo, da se vkljucijo v popolnoma brezplagen predmet
online Studija da si pridobijo celovito izkusnjo s Studijem na fakulteti. V brezplacen predmet se je
leta 2020 vkljugilo 230 kandidatov za visokoSolske strokovne programe in 127 kandidatov za vpis
v magistrske programe.

Kandidati za vpis svetovanje in informiranje pred vpisom ocenjujejo visoko, in sicer 6,6 na 7-
stopenijski lestvici, kar je enako kot v preteklih letih. Kot kljuéne prednosti kandidati izpostavljajo
dostopnost svetovalcev za Studij in osebni pristop ter kakovostno predstavitev in svetovanje.

DF s pomo¢jo lasnega CRM sistema redno spremlja zanimanje za Studij za vpis v visokoSolske
strokovne programe, magistrske programe in doktorski program. V letu 2020 je bilo, kot je
razvidno v spodniji razpredelnici, zabeleZenih 1495 povprasevanj, kar je 22 % vec kot preteklo

1
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leto, ko je bilo zabelezenih 1.129 povprasevanj. Spremljanje povprasevanja je za fakulteto
iziemnega pomena, saj se le ta odraza kasneje v vpisu.

Preglednica: Stevilo povpragevanj za $tudij

2018 2019 2020
Visokosolski strokovni program 761 832 1143
Magistrski programi 272 241 275
Doktorski program 62 56 77
SKUPAJ 1095 1129 1495

3 VPISV STUDIJSKE PROGRAME DF
3.1 Prikaz prvi€ in vseh vpisanih Studentov po Studijskih letih in programih

Preglednica: Pregled prvi€ in skupaj vpisanih Studentov

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Pryié ; Sk_upaj_ Pr\_/ié ) Sk_upaj_ Pryié _ Sk_upaj_
vpisani vpisani vpisani vpisani vpisani vpisani
SLOVENIJA MenedZment v sodobnem poslovanju 86 193 151 233 138 260
jl\;s;l(«)esttlrr;?, druzbeni mediji in odnosi z a4 132 47 123 60 127
Menedzment v sociali in izobrazevanju 37 89 43 84 52 93
Poslovanje in upravljanje v turizmu 29 53 16 42 24 49
e VSO0 OLSKI 106 | 467 | 257 | 482 | 274 | 529
Mednarodno poslovanje 26 46 33 56 19 43
ilzggra;iiven\ja?ﬁjnedzment v sociali in 14 2 25 36 16 34
Marketing in prodaja 22 38 21 34 24 40
MenedZzment pametnih mest 15 26 9 19 19 28
SKUPAJ MAGISTRSKI PROGRAMI 77 134 88 145 78 145
HRVASKA jl\ell“ellr:l;ittir?]gi;, druzbeni mediji in odnosi z 42 120 46 109 73 144
MenedZzment v sodobnem poslovaniju 40 100 62 118 93 163
Poslovanje in upravljanje v turizmu 22 62 26 63 17 39
Menedzment v sociali in izobrazevanju 14 14
o O o oK 104 | 282 | 134 | 200 | 197 | 360
Mednarodno poslovanje 17 25 20 35 20 37
Marketing in prodaja 24 33 20 37 28 45
SKUPAJ MAGISTRSKI PROGRAM 41 58 40 72 48 82
SRBIJA j'\;\?::)esttirr:]% druzbeni mediji in odnosi z 8 19 9 20 21 31
Menedzment v sodobnem poslovanju 13 40 21 37 21 37
Poslovanije in upravljanje v turizmu 4 4 6 6 9 16
Menedzment v sociali in izobrazevanju 5 5
N 5 o [ % o ||
Mednarodno poslovanje 2 8 11 13 2 9
Marketing in prodaja 8 8 3 3 8 10
SKUPAJ MAGISTRKI PROGRAMI 10 16 14 16 10 19
DOKTORSKI SLOVENIJA 1 1 3
PROGRAMI SRBIJA 2 2 2
HRVASKA 8 8 4 11
SKUPAJ DOKTORSKI PROGRAM 0 0 11 11 7 16
SKUPAJ VSI 453 1020 580 1079 670 1240
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Preglednica prikazuje Stevilo Studentov glede na stopnjo Studija. Kar 79 % vseh vpisanih
Studentov je vpisanih v prvostopenjske visokoSolske strokovne programe.

Preglednica prikazuje Stevilo prvi€ in skupaj vpisanih Studentov glede na stopnjo Studija, Studijski
program in trg. V primerjavi s preteklim Studijskim letom se je Stevilo prvi¢ vpisanih Studentov
povecalo za 15 %. Najvisjo rast, in sicer 29 %, belezimo pri vpisanih v prvi letnik visokoSolskih
strokovnih programov. V magistrske programe se je vpisalo 5 % manj prvi¢ vpisanih Studentov,
pri Eemer je manj vpisanih v Sloveniji Se nekoliko veg, in sicer 12 %. Kar 77 % vseh vpisanih
Studentov v visokoSolske strokovne programe je vpisanih v paradna programa DF, MenedZment
v sodobnem poslovanju in Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi. Na magistrskih
programih je najvec Studentov vpisanih (44 %) vpisanih v Studijski program Marketing in prodaja.

Preglednica: Stevilo $tudentov vpisanih glede na stopnjo $tudija

2018/2019 2019/2020 2020/2021
VISOKOSOLSKI STROKOVNI PROGRAME 812 835 978
MAGISTRSKI 208 233 246
DOKTORSKI 11 16

Na preglednici in slikah v nadaljevanju vidimo Stevilo vpisanih Studentov glede na trg in delez tujih
Studentov DF. Kot je razvidno je delez prvi¢ vpisanih Studentov v Studijskem letu 2020/2021 vis;ji
za 7 %. Rast deleza prvi€ vpisanih Studentov iz Hrvaske in iz Srbije je letos kar 7-odstotna in
tako je delez prvi¢ vpisanih iz tujih trgov 47 %. Skupen delez je 45-odstotni.

Preglednica: Stevilo $tudentov vpisanih po trgih

2018/2019 2019/2020 2020/2021
SLOVENIJA 601 628 678
HRVASKA 340 370 452
SRBIJA 79 81 110

Slika: Delez skupaj vpisanih Studentov po trgih

Slika: Delez prvi¢ vpisanih Studentov po trgih

60%

59% 58% 60%
55% 53%
9
45% 47%
41% 42% 40% 40%
2018/19 2019/20 2020/21 2018/19 2019/20 2020/21
ESLOVENUA = TUJITRGI ESLOVENUJA = TUJITRGI

Grafi v nadaljevanju prikazujejo gibanje Stevila prvi¢ in skupaj vpisanih Studentov v 15-tih letih.
Stevilo prvi¢ vpisanih Studentov v Studijskem letu 2020/2021 je tretje najviSje. Med tem,
ko je v Sloveniji v zadnjih letih primerljivo Stevilo in ohranjamo delez, je visoka rast

vpisanih Studentov iz tujih trgov.
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Slika: Stevilo prvi¢ in skupaj vpisanih $tudentov

1240
1079
1020
670
580
453
2018/19 2019/20 2020/21
B prvic vpisani skupaj vpisani

Slika: Stevilo prvié¢ in skupaj vpisanih $tudentov v Sloveniji

677
601 628
346 355
273
2018/19 2019/20 2020/21
@ prvic vpisani skupaj vpisani

Slika: Stevilo prvié in skupaj vpisanih $tudentov na tujih trgih

563
451
419
315
234
180
2018/19 2019/20 2020/21
W@ prvi¢ vpisani skupaj vpisani
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Spodniji sliki prikazujeta delez vpisanih Studentov glede na program. Razmerje vpisanih glede na
vpis v visokoS$olske strokovne programe je vsa leta primerljivo, na magistrskih programih pa je
zaznati padec zanimanja in vpisa v magistrski program Mednarodno poslovanje.

Slika: Delez vpisanih Studentov po programih — Slika: Delez vpisanih Studentov po programih —

visokoSolski strokovni magistrski
47%
46% 45%
42% 44%
39%
35%
0,
32% 0% 31% 1% 30%
8% ok
14% 13% 0
10% 10% 11% 119 10d2% 29%
6%
2018/19 2019/20 2020/21 2018/19 2019/20 2020/21
mMSP ®MAR ®MSI =TUR EMIP EMAR ®IMSI = MPM

3.2 Prvi€ vpisani Studenti glede na roke prijav

Fakulteta spremlja Stevilo prijav Studentov po razliénih obdobjih. V letu 2020/2021 je bil delez
prijavljenih v mesecu marcu niZji kot v preteklem letu, se pa je deleZ vpisanih povecal v €asu med
poletjem, kar kaZe na vpisane v ¢asu od 1. julija do 8. septembra, kjer je bil delez vseh vpisanih
28 %.

Preglednica: Vpisani Studentje glede na prijavni rok

2018/2019 2019/2020 2020/2021
- St_ewlq % St_ewlg % St_evnlt_‘: %
Prijavni rok vpisanih vpisanih vpisanih
Marec 74 16 144 25 126 19
Do 30. 6. 143 32 180 32 201 30
Do 8. 9. 104 23 110 19 183 28
Od 8. 9. 132 29 135 24 152 23

4 DEMOGRAFSKI PODATKI PRVIC VPISANIH STUDENTOV

4.1 Lokacija bivanja

Preglednice v nadaljevanju prikazujejo delez Studentov glede na lokacijo bivanja. V Sloveniji
najveC Studentov prihaja iz osrednje Slovenije, kjer se deleZ v zadnjih treh letih veca. Prav tako
se je letos nekoliko povecal delez vpisanih iz Gorenjske in zgornje Primorske. Znizal se je delez
vpisanih iz Podravja. Na Hrvaskem se je povedal deleZ vpisanih iz Zagreba in okolice ter delez
vpisanih iz drugih krajev na celini, medtem ko je deleZ vpisanih iz Dalmacije padel. V programe,
ki jih izvajamo v srbskem jeziku se vpisujejo predvsem Studentje iz Beograda in iz tujine, pri Eemer
je delez tistih, ki zivijo v drzavah, kjer govorijo srbski jezik 25 %.
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Slika: Vpisani Studenti iz Slovenije glede na lokacijo bivanja

33%

19%

9% 9% 8% 8% 7%
3% 3%
i 1 B R m - o
Ljubljana Maribor Celje Kranj Nova Koper Novo Murska tujina
Gorica mesto Sobota

Slika: Vpisani Studenti iz Hrvaske glede na lokacijo bivanja

30%

28%
I I 14% 14% 14%

Zagreb celina Istra Dalmacija tujina

Slika: Vpisani Studenti iz Srbije glede na lokacijo bivanja

30%

25%

20% 20%

5%

Beograd Novi Sad drugi kraji Srbija tujina BIH, Crna Gora

4.2 Spol in starost Studentov

Na DF je delez zensk v primerjavi z moskimi ze vsa leta vec€ kot 60 %. Razlike opazamo znotraj
posameznih programov, kjer so deleZi nekoliko razli¢ni. Se vedno pa se v programe na DF odlo¢a
najveC, kar 64 % Studentov, ki so ob vpisu stari med 25 in 45 let. Povpreéna starost Studentov
visokoSolskih strokovnih programov je 29 let, povpreéna starost Studentov programov je 35 let.
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Slika: Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijskem letu  Slika: Stevilo vpisanih tudentov v $tudijskem letu
2020/21 po spolu 2020/21 po starosti

11%

24%
36%
| ’ 33%
64%

32%

L . do24let -od25do34let -od35do44let -nad 45 let
= moski Zenske

4.3 Status zaposlitve Studentov
DF spremlja tudi podatke o zaposljivosti Studentov ob vpisu. Kar 77 % vpisanih Studentov DF je
ob vpisu ze zaposlenih. V preglednici spodaj vidimo, da je ta odstotek bil v letu 2020/2021
nekoliko niZji, a Se vedno preve¢ visok.

Slika: Stevilo vpisanih $tudentov v Studijskem letu 2019/2020 glede na status zaposlitve

7%

» brez stalne zaposlitve - zaposlen

4.4 Podrocje zaposlitve Studentov DF

DF spremlja tudi podatke o delovnih mestih Studentov in podrocje zaposlitve. Najve¢ Studentov
je zaposlenih na razli¢nih delovnih mestih v nizjem in srednjem menedzmentu in kot strokovni
sodelavci sodelavec. Se vedno je najveé $tudentov zaposlenih v gospodarstvu, a se je delez
Studentov, ki so zaposleni v javnem sektorju letos povecal za 3 % in je 27 %.

Slika: Delovno mesto Studentov Slika: Podrocje dela

23% * vodstvena
‘ 33% delovna me:

strokovni
sodelavec,
asistent

+ administraci

44% * gospodarstvo

javni sektor

4.5 Nacin placila stroskov Solnine
Studentje DF so v vedji meri samoplaéniki, deleZ podjetij, ki plaujejo Solnino se je v letoSnjem
letu v primerjavi z lani enak, 12-odstoten. Pri éemer je 85 % podjetij iz gospodarstva.
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Slika: Stevilo samoplagnikov in plagil s strani podjetij v $tudijskem letu 2020/21

12%

88% podjetje

= samoplacnik

4.6 Motivacijski dejavniki vpisa Studentov visokoSolskih strokovnih programov
Glavni motivacijski dejavnik za vpis Studentov v visokoSolske strokovne programe ostaja Ze vsa
leta nespremenijen - pridobiti si diplomo (24 %). Kot drugi najpogoste;jsSi razlog Studentje Se vedno
izpostavljalo pridobitev prakticnih in sodobnih znanj (17%).

Slika: Razlogi za odlocitev za $tudij Studentov visokoSolskih strokovnih programov

pridobiti si diplomo  INEEEEEEEEEEENEEGEGGGE  24%
pridobiti si prakticna in sodobna znanja INIINIEGEGEGE 17%
osebno se razvijati NN 15%
dobiti boljSe moZnosti za zaposlitev I 12%
ustvariti si kariero NI 10%
napredovati na delovhem mestu N 8%
izbolj$ati svoj status in ugled N 7%

dobiti vi§jo placo I 6%

ohraniti delovno mesto B 1%

4.7 Motivacijski dejavniki vpisa podiplomskih programov
Magistrski Studentje za vpis v Studij odlocijo predvsem zaradi pridobitve novih prakti¢nih znanji in
zaradi osebnega interesa, Zelji po osebni rasti.

Slika: Razlogi za odlocitev za $tudij Studentov magistrskih programov

pridobiti si prakti¢na in sodobna
znanja

osebno se razvijati NGNS 21%

[ 22%

dobiti boljSe moZnosti za zaposlitev I 15%
napredovati na delovnem mestu NI 12%
dobiti vi§jo placo NI 10%
pridobiti si diplomo NN 10%
izboljSati svoj status in ugled N 5%

ustvariti si kariero [ 5%
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Priloga 2:
Bibliografija ustanove 2020

Izpis iz vseh bibliografskih enot visokoSolskih ugiteljev, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev DF v letu
2020.

CLANKI IN DRUGI SESTAVNI DEL|

1.01 lzvirni znanstveni ¢lanek

1. VEINGERL CIC, Ziva, CANCER, Vesna, SAROTAR ZIZEK, Simona. Considering nonlinear connections in the individual
performance management model. Acta economica : ¢asopis za ekonomiju, ISSN 1512-858X, 2020, vol. 18, no. 32, str. 9-

35. http://ae.ef.unibl.org/index.php/AE/article/view/406, doi: 10.7251/ACE2032009C. [COBISS.SI-ID 25453059

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, t. avtorjev: 1/3

2. GRUSOVNIK, Tomaz. Moralne intervencije v naravo : bi res morali vse mesojede plenilce nebole€e ubiti?. Anthropos:
¢asopis za psihologijo in filozofijo ter za sodelovanje humanisti¢nih ved, ISSN 0587-5161. [Tiskana izd.], 2020, letn. 52, §t. 3/4,
str. 49-59. [COBISS.SI-ID 44783875

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICH

tocke: 30, st. avtorjev: 1/1

3. MACEK, Anita, MURG, Michael, VEINGERL CIC, Ziva. Kak$ne so koristi uvedbe robotske procesne avtomatizacije v bankah
: What are the benefits of the robotic process automation in banks. Banéni vestnik : revija za denarni$tvo in bancnistvo, ISSN
0005-4631. [Tiskana izd.], maj 2020, letn. 69, §t. 1/2, str. 22-26. [COBISS.SI-ID 20478467

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, st. avtorjev: 2/3

4. JAGRIC, Timotej, OVIN, Rasto. Izzivi pandemije COVID-19. Bancni vestnik : revija za denarnistvo in bancnistvo, ISSN 0005-
4631. [Tiskana izd.], 2020, letn. 69, §t. 4, str. 20-28, ilustr. [COBISS.SI-ID 13905155

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 15, st. avtorjev: 1/2

5. JAGRIC, Timotej, GRBENIC, Stefan O., OVIN, Rasto, FISTER, Dusan. Should banks invest into "green" companies? :
empirical evidence from Europe. Banéni vestnik : revija za denarnistvo in banénistvo, ISSN 0005-4631. [Tiskana izd.], nov.
2020, vol. 69, no. 11, str. 11-18, graf. prikazi, tabele. [COBISS.SI-ID 35911171

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 7.5, §t. avtorjev: 1/4

6. GOLOB, Tea, MAKAROVIC, Matej, TOMSIC, Matevz. Pomen religioznosti za evropsko identiteto mladih = The significance
of religiousness for European youth's identity. Bogoslovni vestnik : glasilo TeoloSke fakultete v Ljubljani, ISSN 0006-5722.
[Tiskana izd.], 2020, letn. 80, §t. 1, str. 161-175, ilustr., doi: 10.34291/BV2020/01/Golob. [COBISS.SI-ID 24357635],

SNIP, WoS do 21. 8. 2020: st. citatov (TC): 0, €istih citatov (Cl): 0, €istih citatov na avtorja (CIAu): 0]

kategorija: 1A1 (Z, A", A', A1/2); uvrstitev: Scopus (h), MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 39.06, st. avtorjev: 1/3

7. OKAY, Aydemir, ASANIN GOLE, Pedja, OKAY, Ayla. Turkish and Slovenian health ministries' use of Twitter: : a comparative
analysis. Corporate communications, ISSN 1356-3289, 2020, 16 str., [in

press]. https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/CCIJ-01-2020-0019/full/html, doi: 10.1108/CClJ-01-2020-0019.
[COBISS.SI-ID 26618115], [SNIP, Scopus do 22. 9. 2020: st. citatov (TC): 0, Cistih citatov (Cl): 0, €istih citatov na avtorja
(ClAu): 0]

kategorija: 1A3 (Z, A", A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP; tip dela $e ni verificiran

toCke: 25.59, &t. avtorjev: 1/3

8. PIVEC, Franci. Nu, puijte, pujte vsi ludje! : (Trubarjev odnos do petja in glasbene vzgoje). Casopis za zgodovino in
narodopisje, ISSN 0590-5966. [Tiskana izd.], 2020, letn. 91 = n. v. 56, zv. 2/3, str. 186-195. [COBISS.SI-ID 45290755
kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela $e ni verificiran

tocke: 30, st. avtorjev: 1/1

9. CEHOVIN ZAJC, Jozica, HAFNER, Ana. Gender differences in employee health in Slovenia : the role of work intensity,
organisational commitment and mobbing. Druzboslovne razprave, ISSN 0352-3608. [Tiskana izd.], apr. 2020, letn. 36, St. 93,
str. 87-107, ilustr. [COBISS.SI-ID 24145667], [SNIP

kategorija: 1A4 (Z); uvrstitev: Scopus (d), MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 26.62, st. avtorjev: 1/2

10. MACEK, Anita, OVIN, Rasto, DIVJAK, Marko, SKOKO, Hazbo, HORVAT, Tatjana. Foreign direct investments' openness in
local communities - the case of Slovenia and Serbia. Ekonomska istraZivanja, ISSN 1331-677X, str. 1-20,

doi: 10.1080/1331677X.2020.1819848. [COBISS.SI-ID 33138435], [JCR, SNIP, WoS do 6. 11. 2020: &t. citatov (TC): 0, &istih
citatov (ClI): 0, Cistih citatov na avtorja (CIAu): 0, Scopus do 31. 10. 2020: st. citatov (TC): 0, Cistih citatov (ClI): 0, Cistih citatov na
avtorja (ClAu): 0]
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law. Medicine, law & society, ISSN 2463-7955. [Print ed.), Apr. 2020, vol. 13, iss. 1, str. 21-

44. https://journals.um.si/index.php/medicine/article/view/516, doi: 10.18690/mls.13.1.21-44.2020. [COBISS.SI-ID 28068611],
WoS do 25. 11. 2020: st. citatov (TC): 1, Cistih citatov (CI): 1, &istih citatov na avtorja (ClIAu): 1.00]

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 30, st. avtorjev: 1/1

32. MACEK, Anita, MAJCEN JERMAN, Suzana, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Koncept pametnih mest na

Mauriciusu. Mednarodno inovativho poslovanje : strokovno-znanstvena revija za podrocje poslovanja in poslovnega
izobrazevanja, ISSN 1855-6175, 2020, vol. 12, no. 1, str. 18-25. https://journal.doba.si/OJS/index.php/jimb/article/view/204,
doi: 10.32015/JIBM/2020-12-1-3. [COBISS.SI-ID 21969667

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICN

tocke: 15, §t. avtorjev: 2/4

33. LETONJA, Marina, DUH, Mojca. Family businesses' culture and innovativeness of successors = Organizacijska kultura
druzinskih podjetij in inovativnost naslednikov. Mednarodno inovativno poslovanje : strokovno-znanstvena revija za podrocje
poslovanja in poslovnega izobraZevanja, ISSN 1855-6175, 2020, letn. 12, &t. 2, str. 57-

69. https://journal.doba.si/fOJS/index.php/jimb/article/view/JIBM.2020.12.2.6.57-69/218, doi: 10.32015/JIBM.2020.12.2.6.57-69.
[COBISS.SI-ID 37065987

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 15, §t. avtorjev: 1/2

34. SCHEIPL, Thomas, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Trade war between the USA and China : impact on an Austrian
company in the steel sector. NaSe gospodarstvo : revija za aktualna gospodarska vprasanja, ISSN 0547-3101. [Tiskana izd.],
2020, letn. 66, §t. 1, str. 39-51, tabele. https://content.sciendo.com/view/journals/ngoe/66/1/article-

p39.xml, _https://doi.org/10.2478/ngoe-2020-0004, doi: 10.2478/ngoe-2020-0004. [COBISS.SI-ID 13629980
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LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

toCke: 10, st. avtorjev: 1/3

35. ROTTER, Stefan, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Prospects and challenges of market entry for Austrian companies in an
emerging market - the case of Chile. Nase gospodarstvo : revija za aktualna gospodarska vprasanja, ISSN 0547-3101. [Tiskana
izd.], 2020, letn. 66, §t. 2, str. 50-61, tabele. https://content.sciendo.com/view/journals/ngoe/66/2/article-
p50.xml,_https://doi.org/10.2478/ngoe-2020-0011, doi: 10.2478/ngoe-2020-0011. [COBISS.SI-ID 21838339

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/3

36. SAROTAR ZIZEK, Simona, NEDELKO, Zlatko, MULEJ, Matjaz, VEINGERL CIC, Ziva. Key performance indicators and
industry 4.0 - a socially responsible perspective. Nase gospodarstvo : revija za aktualna gospodarska vpraSanja, ISSN 0547-
3101. [Tiskana izd.], 2020, letn. 66, §t. 3, str. 22-35, ilustr. https://content.sciendo.com/view/journals/ngoe/66/3/article-p22.xml,
doi: 10.2478/ngoe-2020-0015. [COBISS.SI-ID 31903491

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 7.5, §t. avtorjev: 1/4

37. BAJI, Petra, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, et al. Development of population tariffs for the carergol instrument for
Hungary, Poland and Slovenia : a discrete choice experiment study to measure the burden of informal

caregiving. PharmacoEconomics, ISSN 1170-7690, 2020, vol. 38, no. 6, str. 633-643, ilustr., doi: 10.1007/s40273-020-00899-2.
[COBISS.SI-ID 1957518], [JCR, SNIP, WoS do 25. 11. 2020: &t. citatov (TC): 1, &istih citatov (Cl): 0, ¢istih citatov na avtorja
(ClAu): 0, Scopus do 29. 11. 2020: §t. citatov (TC): 2, €istih citatov (Cl): 1, Cistih citatov na avtorja (CIAu): 0.10]

kategorija: 1A1 (Z, A", A", A1/2); uvrstitev: SSCI, SCI, Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICM

tocke: 13.68, st. avtorjev: 1/10

38. JERMAN-BLAZIC, Borka, STAJNKO, Jan, KLOBUCAR, Toma?. Napredek v preiskovanju kriminala v tesno povezani druzbi
: ali bodo posodobljeni instrumenti pravosodnega sodelovanja v EU odstranili ovire na poti iskanja pravice. Podjetje in delo :
revija za gospodarsko, delovno in socialno pravo, ISSN 0353-6521. [Tiskana izd.], 2020, let. 46, §t. 5, str. 713-741. [COBISS.SI-
ID 26502915

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/3

39. BAJI, Petra, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, et al. Validation of the Hungarian version of the CarerQol instrument in
informal caregivers : results from a cross-sectional survey among the general population in Hungary. Quality of life research,
ISSN 0962-9343, [in press] 2020, 13 str., doi: 10.1007/s11136-020-02662-8. [COBISS.SI-ID 32539139], [JCR, SNIP, WoS do
24.11. 2020: &t. citatov (TC): 0, &istih citatov (Cl): 0O, €istih citatov na avtorja (CIAu): 0, Scopus do 24. 10. 2020: §t. citatov (TC):
0, Cistih citatov (CI): 0, Cistih citatov na avtorja (ClAu): 0]

kategorija: 1A1 (Z, A', A1/2); uvrstitev: SSCI, SCI, Scopus, MBP; tip dela $e ni verificiran

tocke: 10.88, st. avtorjev: 1/10

40. HAFNER, Ana, MODIC, Dolores. European automotive technological innovation systems in the age of disruption : the
suppliers' view. Research in social change, ISSN 1855-4202, Sep. 2020, vol. 12, iss. 3, str. 53-77, ilustr. [COBISS.SI-

ID 39471363

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 15, &t. avtorjev: 1/2

41. CHIRAN, Dadiana, TOMSIC, Matevz. Populist ideology and speech patterns in e-communication between 2013 and 2016 :
discerning populism from political popularity. Romanian Journal of Political Science, ISSN 2068-7613. [Online ed.], 2020, vol.
20, no. 1, str. 30-57, ilustr. http://www.sar.org.ro/polsci/?p=1406. [COBISS.SI-ID 24423683], [JCR, SNIP]

kategorija: 1A4 (Z); uvrstitev: Scopus (d), SSCI, MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 26.37, st. avtorjev: 1/2

42. MORITZ, Jellenz, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Impact of education on sustainable economic development in emerging
markets - the case of Namibia’s tertiary education system and its economy. Sustainability, ISSN 2071-1050, 2020, vol. 12, issue
21, str. 1-25, ilustr. https://www.mdpi.com/2071-1050/12/21/8814, doi: 10.3390/su12218814. [COBISS.SI-ID 34108419],

[JCR, SNIP, WoS do 2. 12. 2020: &t. citatov (TC): 0, Cistih citatov (Cl): 0, ¢istih citatov na avtorja (ClAu): 0, Scopus do 14. 11.
2020: st. citatov (TC): 0, Cistih citatov (ClI): 0, &istih citatov na avtorja (CIAu): 0]

kategorija: 1A2 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), SCI, SSCI, Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 32.36, st. avtorjev: 1/3

43. MAJCEN, Natasa, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. The implementation of structural reforms in Slovenia and readiness to
the new economic and financial crisis. The USV annals of economics and public administration, ISSN 2285-3332, 2020, vol. 20,
iss. 1 (31), str. 26-40. http://www.annals.seap.usv.ro/index.php/annals/article/view/1232. [COBISS.SI-ID 26947587

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/3

44. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, SLABE ERKER, Renata, DIVJAK, Marko. Comparing quality of life of general population
and orthopedic patients in Slovenia. Value in health regional issues, ISSN 2212-1102, Sep. 2020, vol. 20, str. 93-98,

ilustr. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212109920306270, doi: 10.1016/j.vhri.2020.07.575. [COBISS.SI-
ID 25784579], [SNIP, Scopus do 22. 9. 2020: &t. citatov (TC): 0, &istih citatov (Cl): 0, ¢istih citatov na avtorja (ClAu): 0]
kategorija: 1A3 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICM

tocke: 48.51, §t. avtorjev: 2/3

45. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, SRAKAR, Andrej, RAND, Kim. Valuation of EQ-5D-3L health states in Slovenia : VAS
based and TTO based value sets = Vrednotenje zdravstvenih stanj EQ-5D-3L v Sloveniji : vrednosti zdravstvenih stanj,
pridobljene z metodama VAS in TTO. Zdravstveno varstvo : Slovenian journal of public health, ISSN 0351-0026. [Tiskana izd.],
2020, letn. 59, §t. 1, str. 8-17, tabele, graf. prikazi, doi: 10.2478/sjph-2020-0002. [COBISS.SI-ID 1948814], [JCR, SNIP, WoS do
5. 12. 2020: st. citatov (TC): 5, ¢istih citatov (Cl): 2, &istih citatov na avtorja (CIAu): 0.67, Scopus do 22. 9. 2020: st. citatov (TC):
0, cistih citatov (CI): 0, ¢istih citatov na avtorja (ClAu): 0]

kategorija: 1A4 (Z); uvrstitev: SSCI, Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICM

toCke: 19.49, &t. avtorjev: 1/3

46. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, OGOREVC, Marko. Crosswalk EQ-5D-5L value set for Slovenia = Prehodni EQ-5D-5L
vrednostni set za Slovenijo. Zdravstveno varstvo : Slovenian journal of public health, ISSN 0351-0026. [Tiskana izd.], 2020, letn.
59, §t. 3, str. 189-194, tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 20185347], [JCR, SNIP, WoS do 3. 12. 2020: st. citatov (TC): 1,
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LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

Cistih citatov (Cl): 0, Cistih citatov na avtorja (ClAu): 0, Scopus do 22. 9. 2020: &t. citatov (TC): 0, Cistih citatov (CI): 0, Cistih
citatov na avtorja (CIAu): 0]

kategorija: 1A4 (Z); uvrstitev: SSCI, Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICM

tocke: 29.23, &t. avtorjev: 1/2

1.02 Pregledni znanstveni ¢lanek

47. KAUR, Ramanpreet, GABRIJELCIC, Dugan, KLOBUCAR, Tomaz. Churn handling strategies to support dependable and
survivable structured overlay networks. IETE Technical Review, ISSN 0256-4602, [in press] 2020, 18 str.,

doi: 10.1080/02564602.2020.1830001. [COBISS.SI-ID 33044739], [JCR, SNIP, WoS do 24. 11. 2020: &t. citatov (TC): 0, Cistih
citatov (Cl): O, Cistih citatov na avtorja (CIAu): 0, Scopus do 1. 11. 2020: st. citatov (TC): 0, €istih citatov (Cl): 0, Cistih citatov na
avtorja (ClAu): 0]

kategorija: 1A3 (Z); uvrstitev: SCI, Scopus, MBP; tip dela Se ni verificiran

tocke: 24.21, st. avtorjev: 1/3

1.04 Strokovni €lanek

48. POTOCNIK, Vinko. Starej$i v sredi§éu : med solidarnostjo in generacijskim egoizmom. Cerkev danes : revija za pastoralo in
evangelizacijo, ISSN 2350-5818, 2020, leto 54, [8t.] 3, str. 4-6, ilustr. [COBISS.SI-ID 20541187

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1

49. POTOCNIK, Vinko. Duhovnik v &asu pandemije : refleksija pastoralnega Zivljenja s strani &etrtine duhovnikov v

Sloveniji. Cerkev danes : revija za pastoralo in evangelizacijo, ISSN 2350-5818, 2020, leto 54, [§t.] 3, str. 24-28, ilustr., tabele.
[COBISS.SI-ID 20545283

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1

50. BOBEK, Vito. Uspeh v Bruslju pomeni za Slovenijo izjemno razvojno priloznost. Demokracija : slovenski politicni tednik,
ISSN 1408-0494. [Tiskana izd.], 20. avg. 2020, leto 25, &t. 34, str. 44-45. [COBISS.SI-ID 26818051

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1

51. BABIC, Karolina. Demokratiéno soupravljanje v zadruznem sistemu Mondragon. Ekonomska demokracija : strokovno
informativna revija za delavske predstavnike in menedzerje v sodobnem podjetju, ISSN 1855-8259, 2020, letn. 24, &t. 4, str. 11-
13, ilustr. [COBISS.SI-ID 29935875

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1 ;

52. HORVAT, Tatjana, ZORKO, Nadja, SAVIC, Sanja, BOBEK, Vito. Letna poro€ila za 2019 so zaznamovali najboljSi rezultati in
najhujsi dogodki po datumu bilance stanja. Finance, ISSN 1318-1548. [Tiskana izd.], 26. nov. 2020, §t. 230, str. 20-21.
[COBISS.SI-ID 41611779

kategorija: SU (S)

tocke: 1.25, §t. avtorjev: 1/4

53. ASANIN GOLE, Pedja. Koronavirus - priloznost za interne komunikatorje. Piar na kvadrat, ISSN 1855-1327, 2020, st. 1, str.
20, ilustr. https://issuu.com/drustvoprss/docs/pr2-junij_2020-final?fbclid=IwWAR38vVxzhTxnXYX7K-GDLr1ZvxQCEdOyqg6-
jOwdOma9uUdFAQo_y7FWZIJVg. [COBISS.SI-ID 20873987

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1

54. IVANJKO, Sime. Sestopanje pravnikov med ljudi. Pravna praksa : PP, ISSN 0352-0730, 7. maj 2020, leto 39, &t. 17/18, str.
3, z avtorj. sl. [COBISS.SI-ID 14437891

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1

55. OVIN, Rasto. Na bojnem polju bo vlada potrebovala veliko znanja, sposobnosti in sree. Svet kapitala, ISSN 2386-0073.
[Tiskana izd.], 30. 4. 2020, $t. 4, str. 34-35, ilustr. [COBISS.SI-ID 14310659

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

56. OVIN, Rasto. Zivljenje v Stabu. Svet kapitala, ISSN 2386-0073. [Tiskana izd.], 24. junij 2020, §t. 6, str. 32-33, ilustr.
[COBISS.SI-ID 44141315

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

1.05 Poljudni ¢lanek

57. BOBEK, Vito. Brexit je 35 let stara zgodba. Demokracija : slovenski politicni tednik, ISSN 1408-0494. [Tiskana izd.], 6. feb.
2020, leto 25, §t. 6, str. 55. [COBISS.SI-ID 13597980

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1

58. BOBEK, Vito. Ali obstaja "prava" cena?. Demokracija : slovenski politicni tednik, ISSN 1408-0494. [Tiskana izd.], 20. feb.
2020, leto 25, st. 8, str. 17. [COBISS.SI-ID 13598236

kategorija: SU (S)

tocke: 5, &t. avtorjev: 1/1

59. JANSA, Petra, STERN, Bojanka, LAVRE, Janez, BOBEK, Vito, BOHINC, PrimoZ. Kako smo preZiveli novi

koronavirus?. Demokracija : slovenski politicni tednik, ISSN 1408-0494. [Tiskana izd.], 28. maj 2020, leto 25, &t. 22, str. 13-17.
[COBISS.SI-ID 27756803

kategorija: SU (S)

tocke: 1, &t. avtorjev: 1/5

60. ZUPANIC, Jelka, MRAMOR, Dusan, OVIN, Rasto, DAMIJAN, Joze, STOJAN, Jure, BELAK, Jernej. Kolikor doktorjev, toliko
mnenj : ekonomisti o padcu Saréeve vlade. Veder, ISSN 0350-4972. [Tiskana izd.], 22. feb. 2020, letn. 76, $t. 44, str. 4-5.
[COBISS.SI-ID 13612060
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kategorija: SU (S)
toCke: 0.83, st. avtorjev: 1/6

1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

61. SKAFAR, Branko. Kompetence za uspesno organizacijo. V: SPRAJC, Polona (ur.), et al. 39th International Conference on
Organizational Science Development Organizations at Innovation and Digital Transformation Roundabout = 39. mednarodna
konferenca o razvoju organizacijskih znanosti Organizacije na kroZis¢u inovativnosti in digitalne transformacije : conference
proceedings = konferencni zbornik, 39. mednarodna konferenca o razvoju organizacijskih znanosti Organizacije na krozis¢u
inovativnosti in digitalne transformacije, september 23 - 24, 2020. 1st ed. Maribor: University Press. 2020, str. 769-783.
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/view/503/612/1043-3. [COBISS.SI-ID 30164483

kategorija: 4C (Z); tip dela Se ni verificiran

tocke: 25, st. avtorjev: 1/1

62. RASPOR, Andrej, KOVACIC, Andrej, DERVISEVIC, Tja$a. Presence of stressors in teleworking during the COVID-19
epidemic. V: FOSNER, Ajda (ur.). ABSRC 2020 : conference proceedings : Advances in Business-Related Scientific Research
Conference : November 12, 2020 : [online conference]. Ljubljana: GEA College - Faculty of Entrepreneurship. 2020, str. 70-92.
[COBISS.SI-ID 39181571

kategorija: 4C (Z); tip dela Se ni verificiran

tocke: 8.33, st. avtorjev: 1/3

63. VUKASOVIC, Tina, SLUGA, Anita. New marketing mix element for marketing of medical devices. V: DERMOL, Valerij
(ur.). Expanding horizons: business, management and technology for better society : proceedings of the MakeLearn and TIIM
International Conference : 20-22 May 2020, online conference, (MakeLearn, ISSN 2232-3309). Bangkok; Celje; Lublin:
ToKnowPress. 2020, str. 193-199, ilustr. http://www.toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-26-

0/42.pdf, http://www.toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-26-0.pdf. [COBISS.SI-ID 21257475

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 12.5, &t. avtorjev: 1/2

64. GORDEEV, Vadim, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. How effective are the special economic zones as the attraction of
investments?. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy meZdunarodnoj naucnoj konferencii, Krasnojarsk, 15.
oktjabrja 2020. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2020, str. 180-

185. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2020/Agro2020.pdf. [COBISS.SI-ID 34369027

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 8.33, st. avtorjev: 1/3

65. KOMANI, Lindita, BOBEK, Vito, SKOKO, Hazbo, MACEK, Anita. What can be learned from Singapore by the European
Union in the field of innovation?. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy meZdunarodnoj nauc¢noj konferencii,
Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2020. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2020, str. 190-

196. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2020/Agro2020.pdf. [COBISS.SI-ID 34371075

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 12.5, §t. avtorjev: 2/4

66. BOBEK, Vito, MARKESIC, Mladen, HORVAT, Tatjana. How municipal incomes can be used in the implementation of
projects of common interest through inter-municipal cooperation. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy
mezZdunarodnoj nauénoj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2020. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarny;j
universitet. 2020, str. 197-203. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2020/Agro2020.pdf. [COBISS.SI-ID 34373123
kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 8.33, §t. avtorjev: 1/3

67. RABADIJA, Dalibor, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Rural tourism development and how to finance it : cooperation of
municipalities in the region. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy meZdunarodnoj nauc¢noj konferencii,
Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2020. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2020, str. 203-

209. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2020/Agro2020.pdf. [COBISS.SI-ID 34375683

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 8.33, §t. avtorjev: 1/3

68. SMOLIGOVETS, Anastasia, BOBEK, Vito, MACEK, Anita, SKOKO, Hazbo. Improving the efficiency of attracting foreign
investment in the Voronezh region based on experience of Styria. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy
mezZdunarodnoj nauénoj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2020. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj
universitet. 2020, str. 214-222. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2020/Agro2020.pdf. [COBISS.SI-ID 34376963
kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 12.5, &t. avtorjev: 2/4

69. ZORKO, Kristof, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. The start-up ecoystem and venture capital. V: Problemy sovremennoj
agrarnoj nauki : materialy meZdunarodnoj naué¢noj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2020. Krasnojarsk: Krasnojarskij
gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2020, str. 222-229. http://www.kgau.ru/new/all/lkonferenc/konferenc/2020/Agro2020.pdf.
[COBISS.SI-ID 34377987

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 8.33, st. avtorjev: 1/3

70. FINK GRUBACEVIC, Iris, STEVANCEC, Darko, LIPUS, Ines. Industrija 4.0 in izkori$&anje njenih moZnosti za kontrolo
kakovosti izdelkov v slovenskih tehnolo$kih podijetjih = Industry 4.0 and exploiting its potential for product quality control in
Slovenian technology companies. V: FINK GRUBACEVIC, Iris (ur.). Razvoj industriiskega inZeniringa : priloZnosti, potenciali,
izzivi : zbornik recenziranih prispevkov 5. mednarodne konference : [Otocec pri Novem mestu, 9. oktober 2020] = Development
of industrial engineering : opportunities, potentials, challenges : proceedings of reviewed papers of 5th International Conference
: [Otoéec pri Novem mestu, 9 October 2020]. Novo mesto: Fakulteta za industrijski inZzeniring: = Faculty of Industrial
Engineering. 2020, f. 47-58, ilustr. [COBISS.SI-ID 35417091

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICT

toCke: 8.33, st. avtorjev: 1/3
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1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci

71. HORVAT, Tatjana, RABABPIJA, Ana, BOBEK, Vito. The influence of religions on business of multinational companies - the
case of Podravka. V: SEDMAK, Suzana (ur.), LAPORSEK, Suzana (ur.). The 20th Management International Conference : MIC
2020 - Management International Conference : programme of the Joint International Conference organised by University of
Primorska, Faculty of Management, Slovenia [and] Lomonosov Moscow State University, Moscow School of Economics,
Russian Federation [and] Juraj Dobrila University of Pula, Faculty of Economics and Tourism, Dr. Mijo Mirkovic, Croatia : online
conference, 12-13 November 2020, (Management International Conference, ISSN 2712-3766). Koper: University of Primorska
Press. 2020, str. 205. http://www.hippocampus.si/ISBN/978-961-293-025-7/156.pdf. [COBISS.SI-ID 37860099

kategorija: SU (S)

toCke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

72. SRAKAR, Andrej, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, BARTOLJ, Tjasa. Program evaluation and causal inference for
histogram data : estimation of the effects of retirement on health outcomes. V: Advances in data science for big and complex
data : [abstracts]. Paris: University Paris-Dauphine. 2020, str. 13. http://vladowiki.fmf.uni-
Ij.si/lib/exe/fetch.php?media=sda:pub:program_workshop data science 2020 final.pdf. [COBISS.SI-ID 1953934

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

73. VUKASOVIC, Tina. Understanding the consumers' personal characteristics as the starting point for targeted marketing. V:
DERMOL, Valerij (ur.). Expanding horizons: business, management and technology for better society : proceedings of the
MakeLearn and TIIM International Conference : 20-22 May 2020, online conference, (MakeLearn, ISSN 2232-3309). Bangkok;
Celje; Lublin: ToKnowPress. 2020, str. 39. http://www.toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-26-

0/2.pdf, http://www.toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-26-0.pdf. [COBISS.SI-ID 21259011

kategorija: SU (S)

tocke: 2, t. avtorjev: 1/1

74. LUKMAN, Ale$, VUKASOVIC, Tina. The factors influencing the buying decision of customers behaviour. V: DERMOL,
Valerij (ur.). Expanding horizons: business, management and technology for better society : proceedings of the MakeLearn and
TIIM International Conference : 20-22 May 2020, online conference, (MakeLearn, ISSN 2232-3309). Bangkok; Celje; Lublin:
ToKnowPress. 2020, str. 383. http://www.toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-26-

0/112.pdf, http://www.toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-26-0.pdf. [COBISS.SI-ID 21258499

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

75. VUKASOVIC, Tina. Brand equity in higher education. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of
global business and marketing: how will smart companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended
abstracts of the 10th International Scientific Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic
and applied business and social studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in
druzbene Studije. 2020, str. 34-37. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 34923523
kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

76. DOBOVISEK, Amadea. The quality of sales force management in Slovenian companies. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.),
VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart companies deal with challenges and
opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific Conference of the Doba Business School, (Book
collection Lessons from economic and applied business and social studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School:
= DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 34-37. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 34917379

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

77. DIVJAK, Marko, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, MACEK JERALA, Milena. Motivation and learning strategies of students at
DOBA Business School and Biotechnical Centre Naklo : comparison and implications for marketing. V: ASANIN GOLE, Pedja
(ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart companies deal with challenges and
opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific Conference of the Doba Business School, (Book
collection Lessons from economic and applied business and social studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School:
= DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 41-43. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 34941955

kategorija: SU (S)

tocke: 1.33, §t. avtorjev: 2/3

78. VUKASOVIC, Tina, MIHAC, Vlaho. Systems, distribution channels and their share in online sales of hotel accommodation.
V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart companies
deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific Conference of the
Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies). Free electronic ed.
Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 47-

49. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 35353091

kategorija: SU (S)

tocke: 1, St. avtorjev: 1/2

79. MATICIC ZVER, Manca, VUKASOVIC, Tina. Consumer buying behaviour model for environmentally friendly textile
products. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart
companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific
Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies).
Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene $tudije. 2020, str. 80-

82. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 35404035

kategorija: SU (S)

tocke: 1, &t. avtorjev: 1/2

80. LUKMAN, Ale$, PEJIC BACH, Mirjana, VUKASOVIC, Tina. Consumer behaviour when purchasing fixed
telecommunications connections. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and
marketing: how will smart companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th
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International Scientific Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business
and social studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020,
str. 83-85. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 35413763

kategorija: SU (S)

toCke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

81. VUKASOVIC, Tina, ZAJC, Aleksandra, STANTON, John L. Consumers” attitudes, expectations and behaviour toward
probiotic milk yoghurts. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing:
how will smart companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International
Scientific Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social
studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 86-
88. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 35667971

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

82. VUKASOVIC, Tina, SLUGA, Anita. After-sales activities and their importance in the marketing of medical products. V:
ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart companies
deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific Conference of the
Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies). Free electronic ed.
Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 95-

97. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 35671299

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

83. ZIBRET, Klemen. Organizational agility - need or competitive advantage?. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC,
Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart companies deal with challenges and opportunities? :
reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific Conference of the Doba Business School, (Book collection
Lessons from economic and applied business and social studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za
uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 101-104. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije.
[COBISS.SI-ID 35792387

kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

84. BABIC, Karolina. Presence of courses on social economy in accredited business study programs in Slovenia. V: ASANIN
GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart companies deal with
challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific Conference of the Doba
Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies). Free electronic ed.
Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene $tudije. 2020, str. 126-

129. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 35839235

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

85. ASANIN GOLE, Pedja. Internal communication in the coronavirus pandemic: a crisis response or an opportunity to raise
employee engagement?. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing:
how will smart companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International
Scientific Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social
studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene $tudije. 2020, str. 142-
146. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 36225795

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1 )

86. LETONJA, Marina. Socially responsible smaller family firms” business models - the case of Slovenia. V: ASANIN GOLE,
Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global business and marketing: how will smart companies deal with
challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific Conference of the Doba
Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies). Free electronic ed.
Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 164-

166. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 36241155

kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

87. LETONJA, Marina, KOSEDNAR, Ivan, PEZDIRC, Gregor, MOVRIC, Blanka, PAVLOVSKI, Nada. Social responsibility - a
moral obligation of Slovenian family firms?. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The future of global
business and marketing: how will smart companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the
10th International Scientific Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied
business and social studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene
Studije. 2020, str. 167-169. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 36246275
kategorija: SU (S)

tocke: 0.4, &t. avtorjev: 1/5

88. MACEK, Anita, OVIN, Rasto, DIVJAK, Marko, VEINGERL CIC, Ziva. Digital skills and competences of vulnerable groups -
the perspective of Slovenian supporting labour market institutions. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), VUKASOVIC, Tina (ur.). The
future of global business and marketing: how will smart companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended
abstracts of the 10th International Scientific Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic
and applied business and social studies). Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in
druzbene Studije. 2020, str. 170-173. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-

ID 36250627

kategorija: SU (S)

toCke: 2, &t. avtorjev: 4/4

89. OKAY, Ayla, OKAY, Aydemir, ASANIN GOLE, Pedja. Who needs public relations? : a comparative analysis of two countries
over public relations consultancy agencies. V: VERCIC, Dejan (ur.), TKALAC VERCIC, Ana (ur.), SRIRAMESH, Krishnamurthy
(ur.). The impact of public relations on organizations and society : BledCom : BledCom2020 : 27th International Public Relations

16


https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/35413763?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/35667971?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/35671299?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/35792387?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/35839235?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/36225795?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/36241155?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/36246275?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/36250627?lang=sl

LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

Research Symposium : July 3, 2020 : book of abstracts of the 27th International Public Relations Research Symposium
BledCom. Ljubljana: Faculty of Social Sciences. 2020, str. 121-122. https://www.bledcom.com/asset/mpg7aWupdzzHTbLNu.
[COBISS.SI-ID 22781955

kategorija: SU (S)

toCke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

90. FINK GRUBACEVIC, Iris, STEVANCEC, Darko, LIPUS, Ines. Analiza razliénih metod za kontrolo kakovosti izdelkov v
slovenskih tehni¢nih podjetjih = Analysis of various methods for quality control in Slovenian technology companies. V: FINK
GRUBACEVIC, Iris (ur.). Priloznosti, potenciali, izzivi : zbornik povzetkov = Opportunities, potentials, challenges : book of
abstracts. Novo mesto: Fakulteta za industrijski inZzeniring: = Faculty of Industrial Engineering. 2020, f. 49-50. http://www.fini-
unm.si/wp-content/uploads/2020/03/5.Zbornik-povzetkov_kon%C4%8Dna-verzija 9.3.2020-1.pdf. [COBISS.SI-ID 1696502
kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, §t. avtorjev: 1/3 } } }

91. ZMAVC, Janja, ZAVBI, Nina, BEVK, Alida, GRUSOVNIK, Tomaz, CESTNIK, Mojca, ZAGAR, Igor Z. Retorika v sodobni
vzgoji in izobraZevanju kot vzgoja za aktivno drzavljanstvo. V: ZAGAR, Igor Z. (ur.), MLEKUZ, Ana (ur.). Raziskovanje v vzgoji
in izobraZevanju : medsebojni vpliv raziskovanja in prakse : zbornik povzetkov : 5. znanstvena konferenca, Ljubljana, 9. in 10.
september 2020. Ljubljana: Pedagoski institut. 2020, str. 32-33. https://www.pei.si/wp-
content/uploads/2020/08/zbornik_povzetkov 2020.pdf. [COBISS.SI-ID 29545731

kategorija: SU (S)

tocke: 0.33, st. avtorjev: 1/6

92. GRUSOVNIK, Toma?. Sokratski dialog kot uéna metoda v sklopu na uéenca osredinjenega izobrazevanja. V: ZAGAR, Igor
Z. (ur.), MLEKUZ, Ana (ur.). Raziskovanje v vzgoji in izobraZevanju : medsebojni vpliv raziskovanja in prakse : zbornik
povzetkov : 5. znanstvena konferenca, Ljubljana, 9. in 10. september 2020. Ljubljana: Pedagos$ki institut. 2020, str. 35-36.
[COBISS.SI-ID 27976707

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

93. VELDIN, Manja, MLEKUZ, Ana, VRSNIK PERSE, Tina, BREJC, Mateja, JURKO, Lana. Zaznane potrebe slovenskih
ravnateljev po strokovnem razvoju na podro&ju ustvarjanja vkljutujoge $olske kulture. V: ZAGAR, Igor Z. (ur.), MLEKUZ, Ana
(ur.). Raziskovanje v vzgoji in izobraZevanju : medsebojni vpliv raziskovanja in prakse : zbornik povzetkov : 5. znanstvena
konferenca, Ljubljana, 9. in 10. september 2020. Ljubljana: Pedagoski institut. 2020, str. 71-72. https://www.pei.si/wp-
content/uploads/2020/08/zbornik _povzetkov 2020.pdf. [COBISS.SI-ID 29544195

kategorija: SU (S)

tocke: 0.4, st. avtorjev: 1/5

94. CAMPELJ, Borut (diskutant), VRECA, Maja (diskutant), KUCIC, Lenart J. (diskutant), SARDOC, Mitja (diskutant), TURK
NISKAC, Barbara (diskutant), GRUSOVNIK, Tomaz (diskutant), MIHELCIC, MatjaZ (diskutant), ZAGAR, Igor Z. (diskutant).
IzobraZevanje na daljavo Il - nadzorovanje in kaznovanje? : okrogla miza. V: ZAGAR, Igor Z. (ur.), MLEKUZ, Ana

(ur.). Raziskovanje v vzgoji in izobrazevanju : medsebojni vpliv raziskovanja in prakse : zbornik povzetkov : 5. znanstvena
konferenca, Ljubljana, 9. in 10. september 2020. Ljubljana: Pedagoski institut. 2020, str. 126. https://www.pei.si/wp-
content/uploads/2020/08/zbornik_povzetkov 2020.pdf. [COBISS.SI-ID 29544707

kategorija: SU (S)

tocke: 0.25, §t. avtorjev: 1/8

95. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, OGOREVC, Marko, ZAVRNIK, Crt, POPLAS-SUSIC, Tonka. Estimating type 2 diabetes
and hypertension costs in Slovenia. V: Virtual ISPOR Europe 2020, 16-19 November 2020, Virtual ISPOR Europe, 16-19
November 2020, (Value in health (Online), ISSN 1524-4733, Vol. 23, suppl. 2). [S. I.]: ISPOR. 2020, str.

S606. https://www.valueinhealthjournal.com/article/S1098-3015(20)33486-0/fulltext,_https://europe2020-
ispor.ipostersessions.com/Default.aspx?s=DA-28-CC-AE-96-04-ED-0E-84-FB-65-CB-EE-E5-53-71. [COBISS.SI-ID 35423491
kategorija: SU (S)

tocke: 0.5, §t. avtorjev: 1/4

96. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, OGOREVC, Marko, POPLAS-SUSIC, Tonka. Health-related quality of life of chronic
patients in comparison to general population in Slovenia. V: Virtual ISPOR Europe 2020, 16-19 November 2020, Virtual ISPOR
Europe, 16-19 November 2020, (Value in health (Online), ISSN 1524-4733, Vol. 23, suppl. 2). [S. I.]: ISPOR. 2020, str. S617-
S618. https://www.valueinhealthjournal.com/article/S1098-3015(20)33555-5/fulltext. [COBISS.SI-ID 43981315

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, St. avtorjev: 1/3

97. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, OGOREVC, Marko, POPLAS-SUSIC, Tonka. Health-related quality of life of type 2
diabetes and hypertension patients in Slovenia. V: Virtual ISPOR Europe 2020, 16-19 November 2020, Virtual ISPOR Europe,
16-19 November 2020, (Value in health (Online), ISSN 1524-4733, Vol. 23, suppl. 2). [S. L.]: ISPOR. 2020, str.

S620. https://www.valueinhealthjournal.com/article/S1098-3015(20)33568-3/fulltext. [COBISS.SI-ID 43983619

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, St. avtorjev: 1/3

98. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, OGOREVC, Marko, POPLAS-SUSIC, Tonka. Knowledge of disease among patients with
type 2 diabetes and hypertension in Slovenia. V: Virtual ISPOR Europe 2020, 16-19 November 2020, Virtual ISPOR Europe,
16-19 November 2020, (Value in health (Online), ISSN 1524-4733, Vol. 23, suppl. 2). [S. L.]: ISPOR. 2020, str.

S620. https://www.valueinhealthjournal.com/article/S1098-3015(20)33567-1/fulltext. [COBISS.SI-ID 43982339

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, St. avtorjev: 1/3

1.13 Objavljeni povzetek strokovnega prispevka na konferenci

99. GALIC, Lucija, STEVANCEC, Darko, FINK GRUBACEVIC, Iris. Preverjanje ustreznosti lastne metodologije testiranja
uporabljivosti izdelka = Compact Representation of Assessment of the validity of a method for testing usability of a product. V:
FINK GRUBACEVIC, lIris (ur.). PriloZnosti, potenciali, izzivi : zbornik povzetkov = Opportunities, potentials, challenges : book of
abstracts. Novo mesto: Fakulteta za industrijski inZzeniring: = Faculty of Industrial Engineering. 2020, f. 14. http://www.fini-
unm.si/wp-content/uploads/2020/03/5.Zbornik-povzetkov_kon%C4%8Dna-verzija 9.3.2020-1.pdf. [COBISS.SI-ID 1719286
kategorija: SU (S)
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toCke: 0.33, st. avtorjev: 1/3

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji

100. KOREN, Andrej, BREJC, Mateja. Global education trends and the national leadership context : the case of Slovenia. V:
MOQOS, Lejf (ur.), et al. Educational leadership, improvement and change : discourse and systems in Europe, (Palgrave studies
on leadership and learning in teacher education, ISSN 2524-7069). Cham: Palgrave Macmillan. cop. 2020, str. 33-46.
[COBISS.SI-ID 25480451

kategorija: 3C (Z); tip dela Se ni verificiran

tocke: 10, st. avtorjev: 1/2

101. VEINGERL CIC, Ziva, BOBEK, Samo, SAROTAR ZIZEK, Simona. Mobility and transition of hi-tech professionals between
companies : a study of technology intensive industries in selected EU countries. V: ZHANG, Juyong (ur.), BOBEK, Samo (ur.),
PROSSER, Alexander. International cooperation from the perspective of the one belt one road initiative, (Scientific monograph
series Challenges of contemporary business, ISSN 2591-2461). Maribor: Bio energija. 2020, str. 51-66. [COBISS.SI-

ID 13579804

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 13.33, st. avtorjev: 1/3

102. KOZUH, Vasja, GRUSOVNIK, TomaZ?. Medpredmetno povezovanje uénih predmetov spoznavanje okolja in filozofija za
otroke. V: VOLK, Marina (ur.), et al. Medpredmetno povezovanje : pot do uresni¢evanja vzgojno-izobrazevalnih ciljev = Cross-
curricular integration : the path to the realisation of educational goals, (Knjiznica Ludus, ISSN 2536-1937, 25). Koper: Zalozba
Univerze na Primorskem. 2020, str. 263-275. [COBISS.SI-ID 30875907

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/2

103. STEVANCEC, Darko, FINK GRUBACEVIC, Iris. Pripravljenost slovenskih tehnoloskih podjetij na industrijo 4.0 in "pametne
tovarne" na podrocju naprednih moznosti za kontrolo kakovosti izdelkov = Readiness of Slovenian technology companies for
industry 4.0 and "smart factories" in the field of advanced options for product quality control. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.),
MACEK, Anita (ur.), OVIN, Rasto (ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues : monograph of the
DOBA Business School 2020 = Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vprasanj : monografija DF 2020, (Book
collection Lessons from economic and applied business and social studies). Brezpla¢na elektronska izd. Maribor: DOBA
Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 19-31. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 42678787

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/2

104. KANTNER, Yeimy, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. The challenging aspects of women migration and integration in
Austria: social and financial resources = Izzivi migracij in integracije Zensk v Avstriji: socialni in finanéni viri. V: ASANIN GOLE,
Pedja (ur.), MACEK, Anita (ur.), OVIN, Rasto (ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues :
monograph of the DOBA Business School 2020 = Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vpradanj : monografija DF
2020, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies). Brezpla¢na elektronska izd. Maribor:
DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 46-68. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 42984195

kategorija: 3A (Z, AL1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, st. avtorjev: 1/3 }

105. LETONJA, Marina, CIZELJ, Boris, ASANIN GOLE, Pedja. Use of business models of customer relationships in Slovenian
socially responsible smaller family firms = Uporaba poslovnih modelov odnosov s strankami v manjsih slovenskih druzbeno
odgovornih druzinskih podjetjih. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), MACEK, Anita (ur.), OVIN, Rasto (ur.). Research in theory and
practice in contemporary business issues : monograph of the DOBA Business School 2020 = Raziskave v teoriji in praksi
sodobnih poslovnih vprasanj : monografija DF 2020, (Book collection Lessons from economic and applied business and social
studies). Brezplac¢na elektronska izd. Maribor: DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020,
str. 79-94, tabele. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 42896387

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 26.67, $t. avtorjev: 2/3

106. SLIJEPCEVIC, Milica, POPOVIC SEVIC, Nevenka, RADOJEVIC, lvana, ASANIN GOLE, Pedja. Ethical aspects in

OVIN, Rasto (ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues : monograph of the DOBA Business School
2020 = Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vpra$anj : monografija DF 2020, (Book collection Lessons from
economic and applied business and social studies). Brezpla¢na elektronska izd. Maribor: DOBA Business School: = DF za
uporabne poslovne in druzbene $tudije. 2020, str. 95-111, tabele. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 43250947

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, t. avtorjev: 1/4

107. VUKASOQVIC, Tina, ZAJC, Aleksandra, STANTON, John L. Probiotic milk products as functional foods: attitudes and
consumer behaviour = Probiotiéni mleéni izdelki kot funkcionalna hrana: stali$&a in vedenje potrosnikov. V: ASANIN GOLE,
Pedja (ur.), MACEK, Anita (ur.), OVIN, Rasto (ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues :
monograph of the DOBA Business School 2020 = Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vpradanj : monografija DF
2020, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies). Brezpla¢na elektronska izd. Maribor:
DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 112-124,

ilustr. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 42906371

kategorija: 3C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 6.67, St. avtorjev: 1/3

108. VUKASOVIC, Tina, MIHAC, Vlado. Distribution channels and trends in online and direct sales and marketing of hotel
accommodation = Distribucijski kanali in trendi v spletni in neposredni prodaiji ter trzenju hotelskih nastanitev. V: ASANIN GOLE,
Pedja (ur.), MACEK, Anita (ur.), OVIN, Rasto (ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues:
monograph of the DOBA Business School 2020 = Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vpraSanj : monografija DF
2020, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies). Brezpla¢na elektronska izd. Maribor:
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DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2020, str. 125-134,

ilustr. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 42921475

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/2

109. DIVJAK, Marko, MACEK JERALA, Milena, PREVOLNIK RUPEL, Valentina. The implications of motivation and learning
strategies of higher education students for education and marketing. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), MACEK, Anita (ur.), OVIN,
Rasto (ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues : monograph of the DOBA Business School 2020
= Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vpra$anj : monografija DF 2020, (Book collection Lessons from economic and
applied business and social studies). Brezplacna elektronska izd. Maribor: DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne
in druzbene Studije. 2020, str. 163-173. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-

ID 42889475

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 13.33, st. avtorjev: 2/3

110. DIVJAK, Marko, MACEK JERALA, Milena, PREVOLNIK RUPEL, Valentina. The implications of motivation and learning
strategies of higher education students for education and marketing = Pomen motivacije in u¢nih strategij visjeSolskih in
visoko$olskih $tudentov za izobraZevanje in marketing. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), MACEK, Anita (ur.), OVIN, Rasto

(ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues : monograph of the DOBA Business School 2020 =
Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vprasanj : monografija DF 2020, (Book collection Lessons from economic and
applied business and social studies). Brezplacna elektronska izd. Maribor: DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne
in druzbene Studije. 2020, str. 163-174, ilustr. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-
ID 42932739

kategorija: 3C (Z); tip dela Se ni verificiran

tocke: 13.33, &t. avtorjev: 2/3

111. LAZAR, Nusa, STRMSEK, Zvezdana. Virtual teamwork in education: a case study of DOBA Business School = Virtualno
timsko delo v izobraZevanju: $tudija primera DF. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.), MACEK, Anita (ur.), OVIN, Rasto

(ur.). Research in theory and practice in contemporary business issues : monograph of the DOBA Business School 2020 =
Raziskave v teoriji in praksi sodobnih poslovnih vprasanj : monografija DF 2020, (Book collection Lessons from economic and
applied business and social studies). Brezplacna elektronska izd. Maribor: DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne
in druzbene Studije. 2020, str. 174-186, tabele. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-
ID 42944003

kategorija: 3C (Z); tip dela Se ni verificiran

tocke: 10, §t. avtorjev: 1/2

112. HORVAT, Tatjana, BOBEK, Vito. Planning the audit of financial resources in a non-profit organization. V: HORVAT,
Tatjana (ur.). Selected aspects of non-profit organisations. London, UK: IntechOpen. 2020, str. 43-62. https://www.intechopen.
com/books/selected-aspects-of-non-profit-organisations/planning-the-audit-of-financial-resources-in-a-non-profit-organization,
doi: 10.5772/intechopen.88450. [COBISS.SI-ID 13608988

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 20, st. avtorjev: 1/2

113. HORVAT, Tatjana, GABER SIVKA, NataSa, BOBEK, Vito. The impact of institutional and political factors on timely
adoption of local communitiy budgets. V: BOBEK, Vito (ur.). Smart urban development. London, UK: IntechOpen. 2020, str. 17-
29. https://www.intechopen. com/books/smart-urban-development/the-impact-of-institutional-and-political-factors-on-timely-
adoption-of-local-community-budgets, doi: 10.5772/intechopen.86950. [COBISS.SI-ID 13601820

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 13.33, &t. avtorjev: 1/3 }
114. ADAM, Frane, TOMSIC, Matevz. Roots and manifestations of populism in contemporary democracies. V: MAKAROVIC,
Matej (ur.), RONCEVIC, Borut (ur.). Technology and social choices in the era of social transformations. Berlin [etc.]: P. Lang.
2020, str. 167-190. [COBISS.SI-ID 36385539

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, st. avtorjev: 1/2

115. OVIN, Rasto. Who is transferring responsibility for economic policy from politicianss to corporations?. V: OVIN, Rasto (ur.),
ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi : monografija DF 2019 = Sustainable business in a modern
society : 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih
Studij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in druzbene $Studije: = Doba Business School. 2020, str. 9-

15. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 513102640

kategorija: 3C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/1

116. MATVEEVA, Valeriia, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Russian and foreign experience in managing economic
sustainability: the case of Aiastroymontazh LLC. V: OVIN, Rasto (ur.), ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v
sodobni druzbi : monografija DF 2019 = Sustainable business in a modern society : 2019 monograph of the Doba Business
School, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih §tudij). Elektronska izd. Maribor: DF za
uporabne poslovne in druzbene $tudije: = Doba Business School. 2020, str. 35-52. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 513102896

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 13.33, st. avtorjev: 1/3

117. HRAST, Anita, IVANJKO, Sime. Vioga nadzornega sveta pri izvajanju druzbene odgovornosti v podjetju. V: OVIN, Rasto
(ur.), ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi : monografija DF 2019 = Sustainable business in a
modern society: 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in
druzbenih Studij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in druzbene Studije: = Doba Business School. 2020, str.
53-69. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 513103152

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, st. avtorjev: 1/2

118. ASANIN GOLE, Pedja, PRELESNIK, Simon, HAJOS, Boris. Communication of transparency in strategic state-owned
companies in Slovenia and Croatia. V: OVIN, Rasto (ur.), ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi :
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monografija DF 2019 = Sustainable business in a modern society : 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka
Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in
druzbene Studije: = Doba Business School. 2020, str. 71-84, tabele. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 513103664

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 6.67, St. avtorjev: 1/3

119. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, DIVJAK, Marko, SLABE ERKER, Renata. EQ-5D-3L population norms in Slovenia :
application and comparison. V: OVIN, Rasto (ur.), ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi :
monografija DF 2019 = Sustainable business in a modern society : 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka
Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in
druzbene $tudije: = Doba Business School. 2020, str. 85-97, tabele, graf. prikazi. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 1952910

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICM

toCke: 13.33, &t. avtorjev: 2/3

120. VEINGERL CIC, Ziva, MACEK, Anita. Age group differences in intergenerational cooperation: the case of the companies in
service sector in Slovenia. V: OVIN, Rasto (ur.), ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi :
monografija DF 2019 = Sustainable business in a modern society : 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka
Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in
druzbene Studije: = Doba Business School. 2020, str. 99-106. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije.
[COBISS.SI-ID 513103920

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, st. avtorjev: 2/2

121. VUKASOVIC, Tina. Consumer's media habits as the basis for developing a marketing communication strategy. V: OVIN,
Rasto (ur.), ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi : monografija DF 2019 = Sustainable business
in a modern society : 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih
in druzbenih $tudij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in druzbene Studije: = Doba Business School. 2020, str.
139-152, tabele. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 513104688

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, st. avtorjev: 1/1 ]

122. VUKASOQVIC, Tina, COVIC, Miranda. Nagradne igre kao alat za komunikaciju s ciljnom javnosti u svrhu unapredenja
prodaje. V: OVIN, Rasto (ur.), ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi : monografija DF 2019 =
Sustainable business in a modern society : 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter
uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in druzbene $tudije: = Doba
Business School. 2020, str. 153-164, tabele, graf. prikazi. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije.
[COBISS.SI-ID 513104944

kategorija: 3C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/2

1.17 Samostojni strokovni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji

123. LESNIK, Toma?, JAGRIC, Vita. Ekonomski pogled na davéne prihodke na regionalni in lokalni ravni v Republiki Sloveniji.
V: JAGRIC, Timotej (ur.), et al. Ekonomski vidiki regijskih struktur : Avstrija, Slovaska in Slovenija. Maribor: IRDO - Inétitut za
razvoj druzbene odgovornosti. 2020, str. 65-92. http://www.irdo.si/dejavnosti/#Zaloznistvo. [COBISS.SI-ID 31966467
kategorija: SU (S)

tocke: 2.5, §t. avtorjev: 1/2

124. ASANIN GOLE, Pedja, SERAJNIK SRAKA, Nada. Odnosi z javnostmi v Sloveniji. V: TKALAC VERCIC, Ana. Odnosi z
javnostmi, (Knjizna zbirka Marketing in odnosi z javnostmi, StrateSko komuniciranje in odnosi z javnostmi). Ljubljana: Fakulteta
za druzbene vede: Slovensko drustvo za odnose z javnostmi. 2020, str. 55-57. [COBISS.SI-ID 22756099

kategorija: SU (S); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 2.5, §t. avtorjev: 1/2

125. SERAJINIK SRAKA, Nada, ASANIN GOLE, Pedja. Danasnje stanje stroke. V: TKALAC VERCIC, Ana. Odnosi z javnostmi,
(Knjizna zbirka Marketing in odnosi z javnostmi, Stratesko komuniciranje in odnosi z javnostmi). Ljubljana: Fakulteta za
druzbene vede: Slovensko drustvo za odnose z javnostmi. 2020, str. 58-68, fotogr. [COBISS.SI-ID 22757635

kategorija: SU (S); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 2.5, §t. avtorjev: 1/2

126. ASANIN GOLE, Pedja. Prikaz primera: Povezujemo Slovenijo : komunikacijska podpora nacionalnemu programu izgradnje
avtocest v Republiki Sloveniji. V: TKALAC VERCIC, Ana. Odnosi z javnostmi, (KnjiZzna zbirka Marketing in odnosi z javnostmi,
Stratesko komuniciranje in odnosi z javnostmi). Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede: Slovensko drustvo za odnose z
javnostmi. 2020, str. 105-109, ilustr. [COBISS.SI-ID 22763779

kategorija: SU (S); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/1

127. BOBEK, Vito, MORITZ, Jellenz, HORVAT, Tatjana. Namibia’s triple challenge and its economic development. V: YONK,
Ryan Merlin (ur.), BOBEK, Vito (ur.). Perspectives on economic development - public policy, culture, and economic
development. London, UK: IntechOpen. 2020, str. 41-61. https://www.intechopen. com/books/perspectives-on-economic-
development-public-policy-culture-and-economic-development/namibia-s-triple-challenge-and-its-economic-de velopment.
[COBISS.SI-ID 19805443

kategorija: SU (S); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 1.67, St. avtorjev: 1/3

1.19 Recenzija, prikaz knjige, kritika

128. KEZMAH, Urska. Stvarnopravni zakonik s praktiénim komentarjem. Pravna praksa : PP, ISSN 0352-0730, 17. sep. 2020,
leto 39, st. 35/36, str. 32-33, ilustr. [COBISS.SI-ID 37129731

kategorija: SU (S)

toCke: 5, &t. avtorjev: 1/1
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129. PRETNAR, Bojan. Zakon o industrijski lastnini (ZIL-1). Pravna praksa : PP, ISSN 0352-0730, 10. dec. 2020, leto 39, §t. 48,
str. 31-32, ilustr. [COBISS.SI-ID 42171651

kategorija: SU (S)

toCke: 5, &t. avtorjev: 1/1

1.20 Predgovor, spremna beseda

130. GRUSOVNIK, Toma?. Filozofija v matrici : razmisljanje predsednika Slovenskega filozofskega drustva ob petinosemdeseti
obletnici ustanovitve "Filozofskega drustva" in ostalih aktualnih drustvenih dogodkih v prvem polletju 2020. Anthropos : ¢asopis
za psihologijo in filozofijo ter za sodelovanje humanisticnih ved, ISSN 0587-5161. [Tiskana izd.], 2020, letn. 52, §t. 1/2, str. 160-
162. [COBISS.SI-ID 25821187

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

131. GRUSOVNIK, Tomaz. Uvod v zbir &lankov na temo etike in $tudij Zivali. Anthropos : asopis za psihologijo in filozofijo ter
za sodelovanje humanisticnih ved, ISSN 0587-5161. [Tiskana izd.], 2020, letn. 52, §t. 3/4, str. 10-11. [COBISS.SI-ID 44795395
kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

132. BOBEK, Vito. Preface. V: TORELLO, Alessandro. A historical overview of China entering the global trade scenario : WTO
accession and special economic zones. Bologna: Bonomo. cop. 2020, str. lI-IX. [COBISS.SI-ID 22150915

kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

133. YONK, Ryan Merlin, BOBEK, Vito. Preface. V: YONK, Ryan Merlin (ur.), BOBEK, Vito (ur.). Perspectives on economic
development - public policy, culture, and economic development. London, UK: IntechOpen. 2020, str. XIlI-XIV. [COBISS.SI-

ID 19798275

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

134. BOBEK, Vito. Preface. V: BOBEK, Vito (ur.). Smart urban development. London, UK: IntechOpen. 2020, str. XIII-XVII,
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23. 5. 2020, portret. https://www.vecer.com/intervju-jasna-dominko-baloh-bili-smo-razvojno-naravnani-in-trmasti-10173684.
[COBISS.SI-ID 16892675

kategorija: SU (S)

tocke: 1, t. avtorjev: 1/1

1.24 Bibliografija, kazalo ipd.

172. SERAJINIK SRAKA, Nada, ASANIN GOLE, Pedja. Glosar. V: TKALAC VERCIC, Ana. Odnosi z javnostmi, (Knjizna zbirka
Marketing in odnosi z javnostmi, Stratesko komuniciranje in odnosi z javnostmi). Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede:
Slovensko drustvo za odnose z javnostmi. 2020, str. [466]-[475]. [COBISS.SI-ID 22753795

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

1.25 Drugi sestavni deli |

173. PIVEC, Franci, BENCEC, Srecko. Skrbniki samostanskih knjiznic. Blog COBISS : poti do znanja, ISSN 2536-2836, 5. 5.
2020, ilustr. https://blog.cobiss.si/2020/05/05/skrbniki-samostanskih-knjiznic/. [COBISS.SI-ID 24466947

§t. avtorjev: 1/2
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174. PIVEC, Franci. V spomin legendarni AKF. Blog COBISS : poti do znanja, ISSN 2536-2836, 26. 10. 2020,

ilustr. https://blog.cobiss.si/2020/10/26/v-spomin-legendarni-akf/. [COBISS.SI-ID 39294723

&t. avtorjev: 1/1

175. BOBEK, Vito. Brexit - mnenje prof. dr. Vita Bobka. Gea College, ISSN 2591-1198, 31. 1. 2020. https://gea-college.si/brexit-
mnenje-prof-dr-vita-bobka/. [COBISS.SI-ID 13584924

&t. avtorjev: 1/1

MONOGRAFIJE IN DRUGA ZAKLJUCENA DELA

2.01 Znanstvena monografija

176. RUPNIK VEC, Tanja, SLIVAR, Branko, ZUPANC GROM, Renata, DEUTSCH, Tomi, IVANUS-GRMEK, Milena, MITHANS,
Monika, KREGAR, Sasa, HOLCAR BRUNAUER, Ada, PRESKAR, Stanka, BEVC, Vera, LOGAJ, Vinko, MUSEK LESNIK
Kristijan, RUPNIK VEC, Tanja (urednik). Analiza izobraZevanja na daljavo v ¢asu prvega vala epidemije covida-19 v Sloveniji.
Spletna izd. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za Solstvo, 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (311 str.)), tabele, graf. prikazi.
ISBN 978-961-03-0539-2. http://www.zrss.si/pdf/izobrazevanje na daljavo covid19.pdf. [COBISS.SI-ID 41650179

kategorija: 2A (Z, A", A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 14.83, §t. avtorjev: 1/12

177. BREGAR, Lea, ZAGMAJSTER, Margerita, RADOVAN, Marko. E-izobraZevanje za digitalno druzbo. Ljubljana: Andragoski
center Slovenije, 2020. VII, 397 str., ilustr. ISBN 978-961-6851-96-1. https://www.acs.si/wp-content/uploads/2020/03/e-
izobrazevanje-za-digitalno-druzbo.pdf. [COBISS.SI-ID 28267779

kategorija: 2A (Z, A", A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 53.33, st. avtorjev: 1/3

178. BREGAR, Lea, ZAGMAJSTER, Margerita, RADOVAN, Marko. E-izobraZevanje za digitalno druzbo. Ljubljana: Andragoski
center Slovenije, 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (VII, 397 str.)), ilustr. ISBN 978-961-6851-95-

4. https://www.acs.si/digitalna-bralnica/e-izobrazevanje-za-digitalno-druzbo/. [COBISS.SI-ID 25591270

kategorija: 2A (Z, A', A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 53.33, st. avtorjev: 1/3

179. HAENER, Ana. Inovacijski potencial slovenske avtomobilske industrije. 1. izd. Ljubljana: Vega, 2020. 116 str., ilustr. ISBN
978-961-6991-09-4. [COBISS.SI-ID 19244035

kategorija: 2A (Z, A", A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 160, §t. avtorjev: 1/1

180. VUKASOVIC, Tina. Koncepti sodobnega trzenja. Harlow: Pearson, cop. 2020. VIII, 202 str., ilustr. ISBN 978-1-839-61084-
4. [COBISS.SI-ID 40330501

kategorija: 2A (Z, A", A', Al1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 160, st. avtorjev: 1/1

181. MURGEL, Jasna. Varstvo pravic oseb z invalidnostjo v mednarodnem in slovenskem pravu s pregledom sodne prakse. 1.
natis. Ljubljana: Lexpera, GV zalozba, 2020. 363 str. ISBN 978-961-247-449-2. [COBISS.SI-ID 31634691

kategorija: 2A (Z, A", A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 160, §t. avtorjev: 1/1

2.02 Strokovna monografija

182. GRUSOVNIK, Tomaz. Hotena nevednost, (Slovenska filozofska misel, 19). Ljubljana: Slovenska matica, 2020. 279 str.
ISBN 978-961-213-332-0. [COBISS.SI-ID 34070019

kategorija: SU (S)

tocke: 40, §t. avtorjev: 1/1

183. GRUSOVNIK, Tomaz. Karantenozofija : razmisljanja o pandemiji, (Zbirka Ergo). 1. izd. Ljubljana: Mladinska knjiga, 2020.
55 str. ISBN 978-961-01-5948-3. [COBISS.SI-ID 13283075

kategorija: SU (S)

tocke: 40, st. avtorjev: 1/1

184. GRADISEK, Anton (sodelavec pri raziskavi), BERNIK BOGATAJ, Borut (sodelavec pri raziskavi), STRBAN, Grega
(sodelavec pri raziskavi), PENSA, Iris (sodelavec pri raziskavi), SLADIC, Jorg (sodelavec pri raziskavi), ZUPANCIC COKERT,
Ljuba (sodelavec pri raziskavi), TICAR, Luka (sodelavec pri raziskavi), REPOLUSK, Matija (sodelavec pri raziskavi), PERSAK,
Nina (sodelavec pri raziskavi), FASUN, Peter (sodelavec pri raziskavi), STANOVNIK, Peter (sodelavec pri raziskavi), ROZMAN,
Primoz (sodelavec pri raziskavi), AHLIN DOLJAK, Sara (sodelavec pri raziskavi), GOLOB, Tajka (sodelavec pri raziskavi),
MISIC, Tine (sodelavec pri raziskavi), DRGAN, Tjasa (sodelavec pri raziskavi), COP, Uro$ (sodelavec pri raziskavi), et al.. The
World justice project : rule of law index 2020. Washington, D.C.: The World Justice Project, cop. 2020. [210] str., barv. ilustr.
ISBN 978-1-951330-34-7. ISBN 978-1-951330-35-4. https://worldjusticeproject.org/sites/default/files/documents/WJP-ROLI-
2020-Online_0.pdf. [COBISS.SI-ID 17347153

kategorija: SU (S)

tocke: 0.24, st. avtorjev: 0/0, §t. sodelavcev pri raziskavi: 1/2000

185. Zakon o delovnih razmerjih v praksi : delovnopravna zakonodaja - komentar, praksa in sodbe sodis¢. ANTAUER, Igor,
PRACA, Renata, SERCER, Miha, PECNIK, Roman, MALEC, Sonja, MALEC, Gregor, OSOJNIK, Brigita, ZIBRET, Klemen,
ERKER LOZINSEK, Alenka, KAMENSCAK, Irena, KOREN, Breda, TOMSIC, Andrej, BOHL ULCAR, Tanja, AZMAN, Simona,
PRIMC, Ziga, SAROTAR ZIZEK, Simona. [Tiskana izd.]. Maribor: Forum Media, 2018-. ISSN 2630-3116. https:/www.e-
kadrovik.si/prirocniki/. [COBISS.SI-ID 296796928

kategorija: SU (S)

toCke: 3.32, §t. avtorjev: 1/16

186. Sodobna orodja vodenja. STULAR, Suzana (avtor, urednik), BERTONCELJ, Franka, BULC, Violeta, DEKLEVA, Alenka,
GODNJAVEC, Alenka, HARI, Ivan, HOUMARK, Nataga, RADETIC, Sebastian, TERSEGLAV, Sasa, WELSBY, Pam, ZALETEL,
Ale$, ZUPANCIC, Polona, MARDONOVIC, Vesna, POTOCNIK, Miha, POLAJNAR, Dani, BREZNIK ALFIREV, Teja, TURK,
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Dunja, ZIRNSTEIN, Elizabeta, FRANCA, Valentina, GLOBOCNIK FABJAN, Alenka, MULEJ, Nastja, BUTINA, Darko,
MARTINCIC, Romana, SPRAJCAR, Danica, PRIJANOVIC, Dragana, ZUPANCIC, Mina, PLUT, Valgi, RUDMAN, Barbara,
LOBNIK AMBROZIC, Simona, ZIBRET, Klemen, LAPUH, Gregor, ZIBRET, Klemen, VIZINTIN, Vesna, BOGUNOVIC, Mina,
GREGORIC, Alex, KOSNIK, Bojana, REPAR LAKOVIC, Joza, STAMCAR, Jasna, ROBNIK, Lidija, BOHL ULCAR, Tanja.
[Tiskana izd.]. Maribor: Forum Media, 2010-. ISSN 1855-9484. http://www.e-prirocniki.si/sodobna-orodja-vodenja.html.
[COBISS.SI-ID 252577792

kategorija: SU (S)

toCke: 4.99, §t. avtorjev: 2/40

187. Ucenje udenja. KOREN, Andrej, MACBEATH, John E. C., BAKRACEVIC VUKMAN, Karin, VRSIC, Barbara, TOWNSEND,
Tony, ERCULJ, Justina, MARKIC, Peter, BREJC, Mateja. [Ljubljana: Ministrstvo za $olstvo in $port], 2010-. [COBISS.SI-
ID 4161239

kategorija: SU (S)

tocke: 5, §t. avtorjev: 1/8

2.03 Univerzitetni, visokoSolski ali viSjeSolski ucbenik z recenzijo

188. VUKASOVIC, Tina. Osnove raziskave trga. El. izd. Maribor: Doba Epis, cop. 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (37 str.)),
graf. prikazi, tabele. ISBN 978-961-6818-58-2. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-ID 28408579

kategorija: SU (S)

tocke: 50, st. avtorjev: 1/1

189. PETRIN, Tea, DMITROVIC, Tanja, PRETNAR, Bojan, ANTONCIC, Bostjan. Organizacija in struktura trga : skripta, (EF,
Skripta). Ljubljana: Ekonomska fakulteta, 1994-. Zv. <1->, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 47927552

kategorija: SU (S)

tocke: 12.5, &t. avtorjev: 1/4

2.05 Drugo ucno gradivo

190. VUKASOVIC, Tina. Marketing : uéno gradivo - predavanja in vaje : 2020-2021. Celje: Mednarodna fakulteta za druzbene in
poslovne Studije, 2020. [386] str., ilustr. [COBISS.SI-ID 38234115

kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

191. VUKASOVIC, Tina. MenedZment izdelkov, storitev in blagovnih znamk : uéno gradivo : predavanja in vaje. Maribor: DF,
2020/2021. https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-ID 44130307

kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

192. VUKASOVIC, Tina. Pona$anje potrosaca : e-ucno gradivo : predavanja i viezbe. Maribor: DF, 2020/2021. 1 spletni vir (1
datoteka PDF (85 str.)). https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-ID 37225987

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

193. VUKASOVIC, Tina. Raziskava trga : e-uéno gradivo : predavanja in vaje. Maribor: DF, 2020/2021. 1 spletni

vir. https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-ID 37231875

kategorija: SU (S)

tocke: 2, t. avtorjev: 1/1

194. VUKASOQVIC, Tina. Raziskovanje vedenja potrosnikov : u¢no gradivo - predavanja in vaje : 2020-2021. Celje: Mednarodna
fakulteta za druzbene in poslovne Studije, 2020. 63 str., ilustr. [COBISS.SI-ID 38233347

kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

195. VUKASOVIC, Tina. Razvoj izdelkov in blagovnih znamk : e-uc¢no gradivo : predavanja in vaje. Maribor: DF, 2020/2021. 1
spletni vir. https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-ID 37228035

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1

196. VUKASOVIC, Tina. Razvoj proizvoda i robnih marki : e-uéno gradivo : predavanja i viezbe. Maribor: DF, 2020/2021. 1
spletni vir. https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-ID 37229315

kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

197. VUKASOVIC, Tina. Statistika z raziskovanjem za potrebe marketinga : e-u¢no gradivo : predavanja in vaje. Maribor: DF,
2020/2021. https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-ID 27859971

kategorija: SU (S)

tocke: 2, t. avtorjev: 1/1

2.06 Slovar, enciklopedija, leksikon, priroénik, atlas, zemljevid

198. Zakon o delovnih razmerjih v praksi : delovnopravna zakonodaja - komentar, praksa in sodbe sodis¢. ANTAUER, Igor,
PRACA, Renata, SERCER, Miha, PECNIK, Roman, MALEC, Sonja, MALEC, Gregor, OSOJNIK, Brigita, ZIBRET, Klemen,
ERKER LOZINSEK, Alenka, KAMENSCAK Irena, KOREN, Breda, TOMSIC, Andrej, BOHL ULCAR, Tanja, AZMAN, Simona,
PRIMC, Ziga, SAROTAR ZIZEK, Simona. [Spletna izd.]. Maribor: Forum Media, 2018-. ISSN 2630-3124. https://www.e-
kadrovik.si/prirocniki/. [COBISS.SI-ID 296797184

kategorija: SU (S)

tocke: 4.15, St. avtorjev: 1/16

199. Ravnanje z odpadki po aktualni zakonodaji : strokovna pojasnila in navodila, preglednice, vzorci in primeri za povzrocitelje,
zbiralce in predelovalce odpadkov ter upravljavce naprav. SIMENC, Bo$tjan, FECE, Vilma, ROZIC, Vesna, VADJUNEC, Irena,
GRUDEN-BELAVIC, Alenka, KOBE, JoZe, LENART, Franci, KOKALJ, Filip, SAMEC, Niko, PETEK, Igor, KOSI, Branko, KITEK,
Alen, SAJKO, Marjan, JURSA, Tatjana, TAVZES, Radovan, IVANUSA-SKET, Hermina, KUGONIC, Nives, KRANJC, Andreja,
SPRINZER, Mirko, KOS DURJAVA, Mojca, BUKOVEC, Srecko, BALABANIC, Damjan, BLATNIK, Jana, JAZBINSEK, Sasa,
NEFFAT, Domen, ZIBRET, Klemen, VUK, Tomaz, SLATINSEK, Grega, POBERZNIK, Mojca, POLJANEC PERIC, Polonca,
VOUK, Irena, DREV, Darko, POCKAR, Bojan, TAVZES, Radovan, LUKAN, Benjamin, ZABERL, Margita. Maribor: Forum
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Media, 2015-. ISSN 2386-1045. http://www.e-prirocniki.si/ucinkovito-ravnanje-z-odpadki-in-emisijami.html,_https://www.e-
okolje.si/. [COBISS.SI-ID 281227776

kategorija: SU (S)

toCke: 3.21, st. avtorjev: 1/36

200. Opisi delovnih mest in akt o sistemizaciji po novem : najnovejsi vzorci, modeli in pojasnila za delovna mesta v razliénih
dejavnostih. KORADE PURG, Stefka, VUKASOVIC ZONTAR, Maja, SEVSEK, Manca, KUKOVICIC, Simona, PECNIK, Roman,
ERKER LOZINSEK, Alenka, TOMSIC, Andrej, LAPUH, Gregor, STULAR, Suzana, ZIBRET, Klemen, GODNJAVEC, Alenka,
SAROTAR ZIZEK, Simona, PRESKAR, Mihaela, GRM, Alenka, KRAMZAR, Boris. [Tiskana izd.]. Maribor: Forum Media, 2013-.
ISSN 2385-829X. https://www.zfm.si/izdelek/opisi-delovnih-mest-in-akt-o-sistemizaciji-po-novem/. [COBISS.SI-ID 268698112
kategorija: SU (S)

toCke: 4.25, st. avtorjev: 1/15

2.12 Konéno porocilo o rezultatih raziskav

201. ASANIN GOLE, Pedja. Mobilno uéenje in uporaba mobilnih naprav v uénem procesu : konéno poroéilo raziskave med
Studenti, online mentorji in visokoSolskimi ucitelji DF. Maribor: DF, 2020. 68 str., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 25416451
kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 1/1

202. URSIC, Sonja, STANOVNIK, Peter, DRNOVSEK, Mateja. Spremljanje nacionalne konkurenénosti Slovenije po
metodologiji IMD : porocilo 2020 : kon¢no porocilo. Ljubljana: Institut za ekonomska raziskovanja: Univerza v Ljubljani,
Ekonomska fakulteta, 2020. |, 39 str., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 43637507

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

2.13 Elaborat, predstudija, Studija

203. RUPNIK VEC, Tanja, PRESKAR, Stanka, SLIVAR, Branko, ZUPANC GROM, Renata, KREGAR, Sasa, HOLCAR
BRUNAUER, Ada, BEVC, Vera, MITHANS, Monika, IVANUS-GRMEK, Milena, MUSEK LESNIK, Kristijan, LOGAJ, Vinko
(sodelavec pri raziskavi), DEUTSCH, Tomi (sodelavec pri raziskavi), NOLIMAL, Fani (sodelavec pri raziskavi), PEVEC SEMEC,
Katica (sodelavec pri raziskavi), BACNIK, Andreja (sodelavec pri raziskavi), KOSNIK, Petra (sodelavec pri raziskavi), VOUK,
Andreja (sodelavec pri raziskavi), NEDELJKO, Nada (sodelavec pri raziskavi). Analiza izobrazevanja na daljavo v ¢asu
epidemije Covid-19 v Sloveniji : delno porocilo, julij 2020. Spletna izd. Ljubljana: Zavod RS za $olstvo, 2020. 1 spletni vir (1
datoteka PDF (96 str.)), tabele. ISBN 978-961-03-0513-2. https://www.zrss.si/strokovne-resitve/digitalna-
bralnica/podrobno?publikacija=297, https://www.zrss.si/digitalnaknjiznica/lzobrazevanjeNaDaljavo/. [COBISS.SI-ID 21765123
kategorija: SU (S)

tocke: 0.16, St. avtorjev: 1/10, §t. sodelavcev pri raziskavi: 0/8

204. LOGAJ, Vinko, PRESKAR, Stanka, SKVARC, Mariza, RUPNIK VEC, Tanja, POBERZNIK, Anita, DOLINAR, Mojca,
KRANJC, Radovan, ZUPANC GROM, Renata, SLIVAR, Branko, RUTAR ILC, Zora, MUSEK LESNIK, Kristijan, PEKLAJ, Cirila,
PUKLEK LEVPUSCEK, Melita, PECJAK, Sonja, DEPOLLI STEINER, Katja, PIRC, Tina, ZITNIK, Ale$, PRIMOZIC, Marko,
GAJSEK, Robert, KOSTREVC, Rado, DRSTVENSEK, Spela, HOSTNIK, Igor, MARCINKOVIC, Bogomir, PECAN, Gregor.
Izvajanje izobraZevanja na daljavo v izrednih razmerah : strokovna navodila za ravnatelje in ravnateljice osnovnih Sol. Ljubljana:
Zavod Republike Slovenije za Solstvo, 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (10 str.)), tabele. https://sio.si/wp-
content/uploads/2020/03/Strokovne-usmeritve-Navodila-ZRS%C5%A0.pdf. [COBISS.SI-ID 72076898

kategorija: SU (S)

tocke: 0.14, st. avtorjev: 1/24

205. LOGAJ, Vinko, PRESKAR, Stanka, SKVARC, Mariza, RUPNIK VEC, Tanja, ROJC, Jasna, POBERZNIK, Anita, DOLINAR,
Mojca, KRANJC, Radovan, ZUPANC GROM, Renata, SLIVAR, Branko, RUTAR ILC, Zora, MUSEK LESNIK, Kristijan, PEKLAJ,
Cirila, PUKLEK LEVPUSCEK, Melita, PECJAK, Sonja, DEPOLLI STEINER, Katja, PIRC, Tina, BERZELAK, Stane, FORJAN,
Matej, PUSNIK, Herman, BOGATEC KONCAN, Bojan, POCKAR, Nives, ZALOKAR, Darinka, DOMINKO, Ciril, PLUSKO, Alojz.
Izvajanje izobraZevanja na daljavo v izrednih razmerah : strokovna navodila za ravnateljice in ravnatelje v programih gimnazij,
srednjega strokovnega, srednjega poklicnega in niZjega poklicnega izobraZevanja. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za
$olstvo, 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (10 str.)), tabele. https://www.zrss.si/zrss/wp-content/uploads/2020-03-27-navodila-
za-ravnatelje ss 26032020.pdf. [COBISS.SI-ID 72039010

kategorija: SU (S)

tocke: 0.14, st. avtorjev: 1/25

206. STEINER, Igor, MUHIC PUREBER, Sa$a, STARE, Alja?, MANDELJ, Marko, VIDMAR, Luka, HABICHT, Ale$, VRABIC,
Rok, GOLOB, Damjan, JOVAN, Viadimir, GRADISAR, Dejan, GLAVAN, Miha, GODENA, Giovanni. Kon¢no porocilo o izvedbi
demonstracijskih podprojektov : program GOSTOP (RRP1, RRP2), (IJS delovno poroéilo, 13332). 2020. [COBISS.SI-

ID 33063427

kategorija: SU (S)

tocke: 0.19, st. avtorjev: 1/12

2.19 Radijska ali televizijska oddaja

207. COLJA, Marjan (intervjuvanec), PRETNAR, Bojan (intervjuvanec), WEINGERL, Petra (intervjuvanec), DAMJAN, Matija
(intervjuvanec). Razsodba o teranu : KakSen je izkupic¢ek slovenske toZbe proti evropski komisiji in kaj zdaj : [intervju v okviru
oddaje Studio ob 17:00, Radio Slovenija, Prvi program, 9. sep. 2019, (Studio ob 17:00). Ljubljana: RTV Slovenija,

2020. https://radioprvi.rtvslo.si/2020/08/studio-ob-17-00-348/. [COBISS.SI-ID 39422979

kategorija: SU (S)

tocke: 0.5, §t. avtorjev: 1/4

2.24 Patent

208. KEZMAH, Bostjan, KEZMAH, Urska, HERICKO, Marjan. Method and device for electronic service of certified electronic
messages : EP 2365669 (B1), 2013-07-31. Munich: Europaisches Patentamt: = European Patent Office: = Office européen des
brevets, 2013. [3] str. https://register.epo.org/application?number=EP10002543&tab=main. [COBISS.SI-ID 17615382]
patentna druzina: EP 2365669 (A1), 2011-09-14; Sl 2365669 (T1), 2014-01-31

26


http://www.e-prirocniki.si/ucinkovito-ravnanje-z-odpadki-in-emisijami.html
https://www.e-okolje.si/
https://www.e-okolje.si/
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/281227776?lang=sl
https://www.zfm.si/izdelek/opisi-delovnih-mest-in-akt-o-sistemizaciji-po-novem/
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/268698112?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/25416451?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/43637507?lang=sl
https://www.zrss.si/strokovne-resitve/digitalna-bralnica/podrobno?publikacija=297
https://www.zrss.si/strokovne-resitve/digitalna-bralnica/podrobno?publikacija=297
https://www.zrss.si/digitalnaknjiznica/IzobrazevanjeNaDaljavo/
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/21765123?lang=sl
https://sio.si/wp-content/uploads/2020/03/Strokovne-usmeritve-Navodila-ZRS%C5%A0.pdf
https://sio.si/wp-content/uploads/2020/03/Strokovne-usmeritve-Navodila-ZRS%C5%A0.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/72076898?lang=sl
https://www.zrss.si/zrss/wp-content/uploads/2020-03-27-navodila-za-ravnatelje_ss_26032020.pdf
https://www.zrss.si/zrss/wp-content/uploads/2020-03-27-navodila-za-ravnatelje_ss_26032020.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/72039010?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/33063427?lang=sl
https://radioprvi.rtvslo.si/2020/08/studio-ob-17-00-348/
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/39422979?lang=sl
https://register.epo.org/application?number=EP10002543&tab=main
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/17615382?lang=sl

LETNO POROCILO 2020 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2019/2020

kategorija: 2E (Z, A", A, A1/2); tip dela je verificiral OSICT
tocke: 66.67, st. avtorjev: 1/3

IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.11 Radijski ali TV dogodek

209. LORENCI, Matej (intervjuvanec), ROZMAN, Tomislav (intervjuvanec). Analiza izdelave in uporabe lastne IOT naprave za
merjenje kakovosti zraka : pogovor v oddaji ReportaZza tedna, Koro$ki radio, 24. 2. 2020. http://www.koroski-
radio.si/si/main/news/posnetki/9063. [COBISS.SI-ID 513132080

kategorija: SU (S)

tocke: 1, &t. avtorjev: 1/2

3.14 Predavanje na tuji univerzi

210. SPANNRING, Reingard, GRUSOVNIK, Tomaz. Denialism : (iber die psychosoziale Verdrédngung tierlichen Leidens und
Sterbens : Vorlesung an der Universitét Innsbruck, Das Mensch-Tier-Verhéltnis im Fokus wissenschaftlicher Forschung,
Virtuelles Klassenzimmer, 2020/21. [COBISS.SI-ID 42728707

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

3.15 Prispevek na konferenci brez natisa

211. GRUSOVNIK, Tomaz. Divide et (homines) insipientes fac (Deli in poneumljaj) : o druzbenih in politicnih posledicah $olanja
na daljavo : predavanje na 5. znanstveni konferenci Raziskovanje v vzgoji in izobraZevanju : medsebojni vpliv raziskovanja in
prakse, Ljubljana, 9. in 10. september 2020. [COBISS.SI-ID 27986435

kategorija: SU (S)

tocke: 1, t. avtorjev: 1/1

212. GRUSOVNIK, Toma?. Kierkegaard and willful ignorance : prispevek na 8. mednarodni konferenci z naslovom Soren
Kierkegaard, 1. september 2020, Cankarjev dom, Ljubljana. https://www.napovednik.com/dogodek557982 soren_kierkegaard.
[COBISS.SI-ID 27709443

kategorija: SU (S)

tocke: 1, &t. avtorjev: 1/1

213. KOZUH, Vasja, GRUSOVNIK, Tomaz. Medpredmetno povezovanje u¢nih predmetov spoznavanje naravoslovja in filozofija
za otroke : predavanje na 16. mednarodnem znanstvenem sestanku Pomen medpredmetnega poucevanja in povezovanja,
Koper, petek, 25. september 2020. [COBISS.SI-ID 29876483

kategorija: SU (S)

tocke: 0.5, §t. avtorjev: 1/2

214. GRUSOVNIK, Tomaz. Should algorithms replace teachers and lecturers? = Naj algoritmi nadomestijo ucitelje in
predavatelje? : predavanje na 23nd International multiconference "Information society 2020, 7th October 2020, "JoZef Stefan"
Institute, Ljubljana. [COBISS.SI-ID 31860739

kategorija: SU (S)

tocke: 1, t. avtorjev: 1/1

3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa

215. GRUSOVNIK, Tomaz. Socratic dialogue as a teaching method : plenary lecture at the 6th Online Pan-European
Conference on Distance Teaching: Learning from best practice, 24th of September 2020 from 15:00 to 16:45.. [COBISS.SI-
ID 29843203

kategorija: SU (S)

tocke: 1, t. avtorjev: 1/1

3.25 Drugaizvedena dela

216. BREGAR, Lea (drugo). 3rd International Statistical Conference in Croatia (ISCCRO), 15-16 October 2020 : international
scientific program committee and editorial board member. [COBISS.SI-ID 32638467

&t. avtorjev: 1/1

217. LESNIK, Toma?. Davéno okolje podjetij v Sloveniji : gostujoe predavanje na Ekonomsko poslovni fakulteti Univerze v
Mariboru, 20. oktober 2020, Maribor. [COBISS.SI-ID 39213059

§t. avtorjev: 1/1

218. BASIC-HRVATIN, Sandra (diskutant), BLAZNIK, Urgka (diskutant), GUCEK, MatjaZ (diskutant), JAGODIC, Anton
(diskutant), KOKLIC, Sregko (diskutant), LE MARECHAL KOLAR, Ana (diskutant), RUPNIK, Barbara (diskutant), SIMCIC, Irena
(diskutant), VUKASOVIC, Tina (diskutant). Komunikacija na podro&ju zagotavljanja varne in kakovostne hrane v Sloveniji :
okrogla miza B : konferenca 41. Svetovni dan hrane 2020, "Hrana, prehrana, zdravje", 15. in 16. 10. 2020, Novo

mesto. http:/danhrane.ecpd.si/2020/07/22/program-konference-2/. [COBISS.SI-ID 27858947

&t. avtorjev: 1/9

219. KEZMAH, Urka. Poravnava v delovnopravnih sporih : predavanje, IzobraZevanje za mediatorje 2020 (Aktualna vprasanja
mediacijskih postopkov), Pravna fakulteta, Maribor, 10. februar 2020. 2020. [COBISS.SI-ID 5852715

t. avtorjev: 1/1

220. WINTERSTEINER, Werner (diskutant), BROUSEK, Jan (diskutant), PIVEC, Franci (diskutant), TREMUL, Maurizio
(diskutant), WUTTI, Daniel (diskutant), GRAFENAUER, Danijel (diskutant). Predstavitev zbornika Slovenija / Osterreich:
Befreiendes Erinnern / Osvobajajoée spominjanje: Dialogische Aufarbeitung der Vergangenheit / Dialosko obravnavanje
zgodovine : predstavitev zbornika, sejna soba InStituta za narodnostna vprasanja, Ljubljana, 18. dec. 2020. https://vzivo.sta.si.
[COBISS.SI-ID 46963203

§t. avtorjev: 1/6

221. BOBEK, Vito (drugo). Trajnostno poroCanje : predavanje na seminarju "Priprava vsebin v letnem porocilu NLP 2020", 25.
november 2020. [COBISS.SI-ID 40371203

§t. avtorjev: 1/1
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Urednik

222. Acta theologica Sloveniae. Poto¢nik, Vinko (€lan uredniSkega odbora 2001-). Ljubljana: TeoloSka fakulteta: Institut za
Sveto pismo, judovstvo in zgodnje kr§¢anstvo, 2001-. ISSN 1580-7800. [COBISS.SI-ID 115714560

kategorija: SU (S)

tocke: 10

223. Agricultural science. Vukasovi¢, Tina (€lan uredniSkega odbora 2014-). Toronto, Ontario: Science and Education Centre of
North America, [2013]-. ISSN 2291-4471. [COBISS.SI-ID 1536458180

kategorija: SU (S)

tocke: 10

224. Croatian international relations review. Stanovnik, Peter (¢lan uredniSkega sveta 2001-). Zagreb: Institute for Development
and International Relations, 1995-2017. ISSN 1331-1182. [COBISS.SI-ID 62660608

kategorija: 2G (2)

tocke: 20

225. Croatian review of economic, business and social statistics. Bregar, Lea (¢lan uredniSkega sveta 2019-). Zagreb: Croatian
Statistical Association, 2015-. ISSN 1849-8531. [COBISS.SI-ID 24847846

kategorija: SU (S)

tocke: 10

226. Davéno-financna praksa. Ivanjko, Sime (glavni in odgovorni urednik 1999-). Maribor: Davéni indtitut, 1999-. Maribor: Davéni
institut, 1999. Maribor: Davéno-finanéni raziskovalni institut, 2000-. ISSN 1580-237X. [COBISS.SI-ID 105432576

kategorija: SU (S)

tocke: 10

227. Economic and business review. Ovin, Rasto (¢lan uredniSkega odbora 1999-2014, urednik 2015-). Ljubljana: Ekonomska
fakulteta: Zveza ekonomistov Slovenije, 1999-. ISSN 1580-

0466. http://www.ebrjournal.net,_http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:spr-

THPLMJHS3, https://search.proguest.com/publication/publications 44642?accountid=186730. [COBISS.SI-ID 103864832
kategorija: SU (S)

tocke: 10

228. European journal of international management. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2007-2020). Geneva: Inderscience
Publishers, 2006-. ISSN 1751-6757. [COBISS.SI-ID 8921372

kategorija: 2G (2)

tocke: 20

229. IBS poroéevalec. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2010-2020), Maéek, Anita (urednik 2009-). Ljubljana: IBS
mednarodna poslovna Sola, 2009-. ISSN 1855-8011. http://porocevalec.ibs.si/. [COBISS.SI-ID 248561664

kategorija: SU (S)

tocke: 10

230. Imago europae. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2007-). Firenze: Nerbini, 2007-. [COBISS.SI-ID 9384220
kategorija: SU (S)

tocke: 10

231. Innovative issues and approaches in social sciences. Kovaci¢, Andrej (urednik 2011-). Ljubljana: Slovensko drustvo za
inovativno politologijo, 2008-. ISSN 1855-0541. http://www.iiass.com. [COBISS.SI-ID 234841088

kategorija: SU (S)

tocke: 10

232. International journal of diplomacy and economy. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2012-2020). Olney: Inderscience
Publishers, 2012-. ISSN 2049-0887. [COBISS.SI-ID 73164545

kategorija: SU (S)

tocke: 10

233. International journal of management, knowledge and learning. Vukasovi¢, Tina (¢lan uredniskega odbora 2013-, 2013-).
[Tiskana izd.]. Celje: Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne $tudije, 2012-. ISSN 2232-

5107. http://www.toknowpress.net/journals/ijmkl/. [COBISS.SI-ID 259517440

kategorija: SU (S)

tocke: 10

234. International journal of regional development. Bobek, Vito (¢lan uredniSkega odbora 2015-2020). [Online ed.]. Rogaska
Slatina: AREMA, Academy of regional management: = AREMA, Visoka Sola za regionalni management, 2015-. ISSN 2463-
7939. http://www.arema.si/670/international-journal-for-eegional-development.aspx. [COBISS.SI-ID 281806848

kategorija: SU (S)

tocke: 10

235. International journal of trade and global markets. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2007-2020). [Olney]: Inderscience
Enterprises, 2007-. ISSN 1742-7541. http://www.inderscience.com/ijtgm. [COBISS.SI-ID 9292060

kategorija: 2G (2)

tocke: 20

236. Journal of food products marketing. Vukasovi¢, Tina (¢lan uredniskega odbora 2014-). Binghamton, NY: Food Products
Press, cop. 1992-. ISSN 1045-4446. http://www.tandfonline.com/loi/wfpm20#.U20TfO0U-

mQ, http://firstsearch.oclc.org, http:/firstsearch.oclc.org/journal=1045-4446;screen=info;ECOIP. [COBISS.SI-ID 512565273
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tocke: 20

237. Magallat al-%ulum al-igtisadiyyat wa-al-idariyyat. Vukasovi¢, Tina (¢lan uredniSkega odbora 2014-). Al-%Ayn: Gami%eat al-
imarat al-%arabiyyat, Kulliyyat al-%ulum al-igtisadiyyat wa-al-idariyyat. ISSN 1026-4116. [COBISS.SI-ID 518660121
kategorija: SU (S)

tocke: 10
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238. Management. Vukasovi¢, Tina (gostujoci urednik 2016-). [Spletna izd.]. Koper: Fakulteta za management, 2006-. Koper:
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tocke: 10

241. Projektna mreZa Slovenije : revija Slovenskega zdruzenja za projektni management. Stare, Aljaz (urednik 2008-2009, ¢lan
uredniSkega odbora 1998-). [Tiskana izd.]. Ljubljana: Slovensko Zdruzenje za projektni management, 1998-2019. ISSN 1580-
0229. [COBISS.SI-ID 4550172

kategorija: SU (S)

tocke: 10 ;

242. PsiholoSka obzorja : slovenska znanstveno-strokovna psiholoSka revija. Zugelj, UrSka (¢lan uredniSkega odbora 2013-).
[Spletna izd.]. Ljubljana: Drustvo psihologov Slovenije, 2000-. ISSN 2350-5141. [COBISS.SI-ID 271603200

kategorija: 2G (2)

tocke: 20

243. SN Business & Economics. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2020). [Basel]: Springer Nature, 2020-. ISSN 2662-
9399. https://www.springer.com/journal/43546/. [COBISS.SI-ID 17882371

kategorija: SU (S)

tocke: 10

244. Vodenje v vzgoji in izobraZevanju. Brejc, Mateja (glavni urednik 2011-). Kranj: Sola za ravnatelje, 2003-. Kranj: Sola za
ravnatelje, 2003-2014. Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2015-. ISSN 1581-8225. http://www.dlib.si/details/URN:NBN:S|:spr-
XTR5EKTYT, http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/revija-vodenje. [COBISS.SI-ID 127567616

kategorija: SU (S)

tocke: 10

245. Zdravstveno varstvo : Slovenian journal of public health. Prevolnik Rupel, Valentina (¢lan uredniSkega odbora 2011-).
[Tiskana izd.]. Ljubljana: Zavod LRS za zdravstveno varstvo, RepubliSki zdravstveni center, 1962-. Ljubljana: Zavod LRS za
zdravstveno varstvo, Republiski zdravstveni center, 1962-1985. Ljubljana: Univerzitetni zavod za zdravstveno in socialno
varstvo, 1985-1992. Ljubljana: Institut za varovanje zdravja Republike Slovenije, 1992-2013. Ljubljana: Nacionalni institut za
javno zdravje, 2014-. ISSN 0351-

0026. http://www.degruyter.com/view/j/sjph, http://www.dlib.si/results/?query=%27srel%3dZdravstveno+varstvo%27&pageSize=
25, _http://www.dlib.si/details/urn:nbn:si:spr-pyOw57Ir. [COBISS.SI-ID 3287810

kategorija: 2G (2)

tocke: 20

246. DOMINKO-BALOH, Jasna (urednik), AMIC, Irena (urednik), ZIBRET, Klemen (urednik), POTOCNIK, Dina (urednik). DOBA
: 1990-2020 : 30 let poslovne skupine DOBA. Maribor: DOBA, 2020. 94 str., ilustr. ISBN 978-961-7061-07-9. [COBISS.SI-

ID 305094656

kategorija: SU (S)

tocke: 0, St. avtorjev: 2/4

247. SKAFAR, Branko (urednik). EKIF : izzivi prihodnosti : (zbornik referatov) : 1. mednarodna strokovna konferenca EKIF = 1.
international expert conference : 24. september 2020. Murska Sobota: Ekonomska Sola Murska Sobota, Vi§ja strokovna $ola,
2020. 309 str. ISBN 978-961-6629-16-4. http://www.vss-ms.si/ekif-bilten/. [COBISS.SI-ID 28881411

kategorija: SU (S)

tocke: 10, st. avtorjev: 1/1

248. PIVEC, Franci (urednik), KRISPER, Marjan (urednik), GAMS, Matjaz (urednik). Etika in stroka = Professional Ethics : 7.
oktober 2020, 7 October, 2020, Ljubljana, Slovenia : Informacijska druzba - 1S 2020 = Information Society - IS 2020 : zbornik 23.
mednarodne multikonference = proceedings of the 23rd international multiconference : zvezek D = volume D, (Informacijska
druzba). Ljubljana: Institut "Jozef Stefan", 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (VI, 26 str.)). ISBN 978-961-264-194-8. ISBN 978-
961-264-195-5. http://library.ijs.si/Stacks/Proceedings/InformationSociety/2020/1S2020_Volume D%20-
%20Etika%?20in%20stroka.pdf. [COBISS.SI-ID 33104387

kategorija: SU (S); tip dela je verificiral OSICT

tocke: 3.33, $t. avtorjev: 1/3 ;

249. ASANIN GOLE, Pedja (urednik), VUKASOVIC, Tina (urednik). The future of global business and marketing: how will smart
companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific
Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies).
Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene $tudije, 2020. 1 spletni vir (1
datoteka PDF (174 str.)). ISBN 978-961-7061-08-6. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije,

doi: 10.32015/doba.10.con.2020. [COBISS.SI-ID 33662723

kategorija: SU (S)

tocke: 0, St. avtorjev: 2/2

250. TKALAC VERCIC, Ana. Odnosi z javnostmi, (Knjizna zbirka Marketing in odnosi z javnostmi, Strate$ko komuniciranje in
odnosi z javnostmi). Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede: Slovensko drustvo za odnose z javnostmi, 2020. 465 str., ilustr.
ISBN 978-961-235-910-2. https://zebra.fdv.uni-lj.si. [COBISS.SI-ID 303176960

kategorija: SU (S) (prevod)

toCke: 5, &t. avtorjev: 1/1
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251. YONK, Ryan Merlin (urednik), BOBEK, Vito (urednik). Perspectives on economic development - public policy, culture, and
economic development. London, UK: IntechOpen, 2020. XIV, 162 str., ilustr. ISBN 978-1-78985-937-

9. https://www.intechopen.com/books/perspectives-on-economic-development-public-policy-culture-and-economic-
development. [COBISS.SI-ID 19797251

kategorija: SU (S); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 5, st. avtorjev: 1/2

252. SKAFAR, Branko (urednik, avtor dodatnega besedila, recenzent). 1. mednarodna strokovna konferenca EKIF, 24.
september 2020 : izzivi prihodnosti : (zbornik povzetkov referatov). Murska Sobota: Ekonomska Sola, Visja strokovna Sola,
2020. 47 str. ISBN 978-961-6629-15-7. [COBISS.SI-ID 21323779

kategorija: SU (S)

tocke: 0, t. avtorjev: 1/1

253. ASANIN GOLE, Pedja (urednik), MACEK, Anita (urednik), OVIN, Rasto (urednik). Research in theory and practice in
contemporary business issues : monograph of the DOBA Business School 2020 = Raziskave v teoriji in praksi sodobnih
poslovnih vprasanj : monografija DF 2020, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies).
Brezplac¢na elektronska izd. Maribor: DOBA Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije, 2020. 1 spletni
vir (1 datoteka PDF (253 str.)), graf. prikazi, tabele. ISBN 978-961-7061-09-3. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije, doi: 10.32015/DOBA.MON.2020. [COBISS.SI-ID 39506179

kategorija: 2F (2)

tocke: 40, st. avtorjev: 3/3

254. BOBEK, Vito (urednik). Smart urban development. London, UK: IntechOpen, 2020. XVII, 217 str., ilustr. ISBN 978-1-
78985-041-3. https://www.intechopen.com/books/smart-urban-development, doi: 10.5772/intechopen.77428. [COBISS.SI-

ID 13601564

kategorija: 2F (Z)

tocke: 40, st. avtorjev: 1/1 }

255. OVIN, Rasto (urednik), ASANIN GOLE, Pedja (urednik). Trajnostno poslovanje v sodobni druzbi : monografija DF 2019 =
Sustainable business in a modern society : 2019 monograph of the Doba Business School, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter
uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij). Elektronska izd. Maribor: DF za uporabne poslovne in druzbene $tudije: = Doba
Business School, 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (186 str.)), tabele, graf. prikazi. ISBN 978-961-7061-05-

5. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 303443200

kategorija: 2F (2)

tocke: 40, st. avtorjev: 2/2

Mentor pri magistrskih delih

256. MAJCEN, Natasa. lzvajanje strukturnih sprememb v Sloveniji ter pripravljenost na novo gospodarsko krizo : magistrsko
delo. Kranj: [N. Majcen], 2020. 123 str., ilustr. http://revis.openscience.si/info/index.php/slo/. [COBISS.SI-ID 28164099
kategorija: SU (S)

tocke: 3

Mentor pri magistrskih delih (bolonjski Studij)

257. ZEC, Zeljana. Analiza internacionalizacije malih i srednjih poduzeca u tranzicijskim zemljama na primjeru Republike
Hrvatske : magistarski rad. Maribor: [Z. Zec], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (59 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 43923203

kategorija: SU (S)

tocke: 3

258. PORCA, Inela. Analiza upravljanja projektima kroz marketing drustvenih mreza : magistarski rad. Maribor: [|. Por&a], 2020.
1 spletni vir (1 datoteka PDF (43 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 45083907

kategorija: SU (S)

tocke:3

259. NUCIC, Anze. Analiza vpliva generacijskih razlik na vodenje zaposlenih : magistrsko delo. Ljubljana: [A. Nugi€], 2020. 104
str., ilustr. [COBISS.SI-ID 42835971

kategorija: SU (S)

tocke: 3

260. STERGER, Borut. BIM kot del digitalne transformacije pametnega mesta : magistrsko delo. Maribor: [B. Sterger], 2020. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (70 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43895811

kategorija: SU (S)

tocke: 3

261. ZIGMAN, Maja. Digitalna transformacija banaka koje posluju u Hrvatskoj s naglaskom na korisnicko iskustvo : magistarski
rad. Maribor: [M. Zigman], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (67 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 43461123

kategorija: SU (S)

tocke: 3

262. PERUSKO, Elena. Drustvene mreZe kao pokretadi razvoja suvremenog poduzetnickog poslovanja : magistarski rad.
Maribor: [E. Perusko], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF ( 58 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 42697475
kategorija: SU (S)

tocke: 3

263. KUSENIC, Marina. Inovacije i imitacije kao izvor konkurentske prednosti NR Kine : magistarski rad. Maribor: [M. Kugeni¢],
2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (56 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43656195

kategorija: SU (S)

tocke: 3 .

264. JELENKOVIC, Danijel. Inovativnost u oblasti pruzanja usluga rekreativnog sporta : magistarski rad. Maribor: [D.
Jelenkovic¢], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF ( 78 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 44302595
kategorija: SU (S)

tocke: 3
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265. ISKRA, Jan. Inovativnost v izbranih malih podjetjih : magistrsko delo. Maribor: [J. Iskra], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF
(47 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43395587

kategorija: SU (S)

tocke: 3

266. KOVIC, Matej. Izzivi varovanja korporacijskih informacijskih omreZij pri uporabi zasebnih naprav v sluzbene namene :
magistrska naloga. Celje: [M. Kovi¢], 2020. 117 f., 4 f. pril., ilustr. http://revis.openscience.si/lzpisGradiva.php?id=7264.
[COBISS.SI-ID 45719555

kategorija: SU (S)

tocke: 3

267. KREVZELJ, Darja. Kakovost Zivijenja kot neobvezni izbirni predmet v osnovni Soli : magistrsko delo. Maribor: [D. Krevzelj],
2020. 1 spletni vir (67 str.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-ID 28523011

kategorija: SU (S)

tocke: 3

268. HUMAR, Karmen. Kakovost Zivljenja odraslih oseb v odvisnosti od njihovih mladostnih pri¢akovanj : magistarski rad.
Maribor: [K. Humar], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (69 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 44328195
kategorija: SU (S)

tocke: 3

269. BUTALA, Andrej. Kompetence za uspesno vodenje veckulturnih timov v mednarodnem gradbenem podjetju : magistrsko
delo. Maribor: [A. Butala], 2020. 1 spletni vir (81 str., 23 str. pril.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-

ID 28151043

kategorija: SU (S)

tocke: 3

270. BERTONCELJ, Klemen. Koncepti kroZzne ekonomije v razvojnih strategijah pametnih mest: magistrsko delo. Maribor: [K.
Bertoncelj], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (81 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 45110019
kategorija: SU (S)

tocke: 3

271. POSAVEC, Natasa. Marketing farmacevtske proizvodne linije majhnega proizvajalca: primer dobre prakse : magistrsko
delo. Maribor: [N. Posavec], 2020. 1 spletni vir (64 str., [2] str. pril.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-

ID 28514051

kategorija: SU (S)

tocke: 3

272. MEDLE, Alenka. Medijsko porocanje o migracijah in vpliv le-tega na konstrukcijo evropske identitete : magistrska naloga
Studijskega programa druge stopnje. Smarjeta: [A. Medle], 2020. 59 str., [45] str. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 19841795
kategorija: SU (S)

tocke: 3

273. STERMECKI, llona. Model razvoja in trZzenja buti¢nih dozZivetij specializirane receptivne turisti¢ne agencije Slovenia
boutige travel : magistrsko delo. Maribor: [I. Stermecki], 2020. 1 spletni vir (88 str.), ilustr. https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-

ID 43303939

kategorija: SU (S)

tocke: 3

274. SVETEC, Donovan. MoZnosti uporabe tehnologij DL T/blockchain v institucijah kapitalskega trga : magistrsko delo. Maribor:
[D. Svetec], 2020. 1 spletni vir (69 str.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-ID 28845571

kategorija: SU (S)

tocke: 3

275. KOVACIC, Danilo. Nagini uporabe "blockchain" tehnologije v decentralizirani oskrbi z elektriéno energijo iz obnovijivih virov
- analiza primera Slovenije : magistrsko delo. Maribor: [D. Kovaci¢], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (107 str.)),

ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43416323

kategorija: SU (S)

tocke: 3

276. BONIN, Tatjana. Oblikovanje inovativne "pametne" reSitve za zmanj$anje pomanjkanja prostora za mirujo¢i promet :
magistrsko delo. Maribor: [T. Bonin], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (57 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 43901699

kategorija: SU (S)

tocke: 3

277. TURINA, Tomislav. Plasiranje kamenog brasna za proizvodnju betona na trziSte grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije :
magistarski rad. Maribor: [T. Turina], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (50 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 43905539

kategorija: SU (S)

tocke: 3 }

278. SVETELSEK, Aleksander. Pomen statusa "druzinsko podjetjie" pri nakupnih odlocitvah potro$nikov : magistrsko delo.
Maribor: [A. Svetel$ek], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (61 str.)), ilustr. https://BB.doba.si. [COBISS.SI-ID 45093891
kategorija: SU (S)

tocke:3

279. KAVCIC, Tina. Pomen trznega komuniciranja podjetjia Nigrad, d. d., pri izboljSanju ugleda podjetja in placilne discipline
uporabnikov storitev : magistrska naloga. Celje: [T. Kav¢i¢], 2020. 142 f., 5 f. pril.,

ilustr. http://revis.openscience.si/lzpisGradiva.php?id=6681. [COBISS.SI-ID 19299331

kategorija: SU (S)

tocke: 3

280. FLASKER, Marija. Pomen zadovoljstva potrosnikov pri zagotavijanju kakovosti zdravstvenih storitev na primarni ravni :
magistrska naloga. Celje: [M. Flasker], 2020. VII, 59 str., [2] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 25419267

kategorija: SU (S)

tocke: 3
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281. SERGO, Mojca. Pozitivno voditeljstvo kot tehnika za upravijanje razli¢nih generacij v podjetjih : magistrsko delo. Maribor:
[M. Sergo], 2020. 1 spletni vir (61 str.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-ID 28155395

kategorija: SU (S)

tocke: 3

282. ZERJAV, Masa. Predanost, samokontrola, razvojna naravnanost in rezilientnost pri uspesnih slovenskih $portnikih = Grit,
self-control, growth mindset and resilience of successfull Slovenian athletes : magistrsko delo. Koper: [M. Zerjav], 2020. VIII, 65
str., [2] str. pril, ilustr. https://www.famnit.upr.si/sl/studij/zakljucna_dela/view/949. [COBISS.SI-ID 33648131

kategorija: SU (S)

tocke: 3

283. CADEJ, Lidija. Predlog strategije trzenja in njen pomen pri upravljanju izbrane blagovne znamke : magistrska naloga.
Celje: [L. Cadej], 2020. VIII, 65 str., [6] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 25416963

kategorija: SU (S)

tocke: 3

284. VALENTINE, Valentino. Prenos znanja na konéne kupce z uporabo marketinskega pristopa : magistrska naloga. Celje: [V.
Valentine], 2020. IX, 78 str., [4] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 19817987

kategorija: SU (S)

tocke: 3 .

285. MAJDIC, Miha. Prenova procesa projektnega vodenja v podjetju KOPUR d.o.0. : magistrsko delo. Maribor: [M. Majdi¢],
2020. 75 str., ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 18420739

kategorija: SU (S)

tocke: 3

286. MARTINCIC, Lucija. Primerjava reklamnih oglasov prehrambnih trgovskih verig v Sloveniji : magistrsko delo. Ljubljana: [L.
Martingic], 2020. 69 str., 39 str. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 38401283

kategorija: SU (S)

tocke: 3

287. BULAJA, Josip. Proizvodnja tradicionalnih dalmatinskih slastica i marketinska strategija ulaska na trzite : magistarski rad.
Maribor: [J. Bulaja], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (60 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43400963
kategorija: SU (S)

tocke: 3

288. BIZJAK, Katja. Projektna zrelost javnih zavodov pri pridobivanju projektov financiranih s strani EU : magistrsko delo.
Maribor: [K. Bizjak], 2020. 1 spletni vir (64 str., 7 str. pril.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-ID 28777731
kategorija: SU (S)

tocke: 3

289. OKORN, Robert. Razvoj sodobne tehnoloske reSitve javne gasilske sluzbe v namen naprednega komuniciranja z
javnostmi : magistrsko delo. Maribor: [R. Okorn], 2020. 72 str., ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 18438147
kategorija: SU (S)

tocke: 3

290. JUHANT, Mateja. Spletna trgovina za cvetli¢arne in njena uvedba v izbrano podjetje : magistrsko delo. Maribor: [M.
Juhant], 2020. 93 str., ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 18582787

kategorija: SU (S)

tocke: 3

291. ANZELJC, Sonja. Spletno nakupovanje slovenskih potrosnikov v kitajskih spletnih trgovinah : magistrsko delo. Maribor: [S.
Anzeljc], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (89 str.)), ilustr. https://BB.doba.si/. [COBISS.SI-ID 45296131

kategorija: SU (S)

tocke: 3 ;

292. STELCER, Mitja. Strategija trzenja Rokometnega kluba Race : magistrsko delo. Maribor: [M. Stelcer],

2020. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 513131312

kategorija: SU (S)

tocke: 3

293. GILAS, Dubravka. Strategisko komuniciranje za odrZliv ruralen razvoj vo Makedonija : magisterska rabota = Strategic
communication for sustainable rural development in Macedonia. Skopje: [D. Gilas], 2020. 86 str., ilustr. [COBISS.SI-

ID 25426435

kategorija: SU (S)

tocke:3

294. KARAC, Frano. Struktura direktnih stranih investicija u Hrvatskoj i njihov utjecaj na razvoj Dubrovacko-neretvanske
Zupanije : magistarski rad. Maribor: [F. Karac], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (51 str.)). http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 42708739

kategorija: SU (S)

tocke: 3 L

295. MARKESIC, Mladen. Suradnja opc¢ina u regiji - meduopcéinska suradnja zbog potro$nje sinergija na podrucju zahtjevnih
razvojnih projekata : magistarski rad. Maribor: [M. Markesi¢], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (61

str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43672835

kategorija: SU (S)

tocke: 3

296. RABADIJA, Dalibor. Suradnja opc¢ina u regiji - Turisticka zajednica podrucja Dravski Peski : magistarski rad. Maribor: [D.
Rabadija], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF ( 63 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 42694403

kategorija: SU (S)

tocke: 3

297. DICAK, Marko. Tecajna politika Kine i njen utjecaj na svjetske financije i gospodarstvo : magistarski rad. Maribor: [M.
Di¢ak], 2020. 62 str., ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 18590211

kategorija: SU (S)

tocke: 3
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298. MELICIANI, Melanie. Uloga branda u stvaranju lojalnosti potro$aca : magistarski rad. Maribor: [M. Meliciani], 2020. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (47 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43668739

kategorija: SU (S)

tocke: 3

299. MAUC, Peter. Uporaba digitalnih tehnologij pri oskrbi z vodo v javnem podjetju Komunala Vitanje d. o. o. : magistrsko delo.
Maribor: [P. Mauc], 2020. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 513131824

kategorija: SU (S)

tocke: 3

300. KOPRIVC, Rok. Uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije za daljinski nadzor in varovanje vodovodnega sistema
na obmocju obcCine Trbovlje : magistrsko delo. Maribor: [R. Koprivc], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (84 str.)),

ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43892227

kategorija: SU (S)

tocke: 3 .

301. MATIJASEVIC, Bruna. Upravijanje odnosima s klijentima u drzavnim luékim upravama u Republici Hrvatskoj : magistarski
rad. Maribor: [B. Matijasevic], 2020. 1 spletni vir (67 str.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-ID 28189187
kategorija: SU (S)

tocke: 3

302. DZEPINA, Sandra. Uticaj digitalnog marketinga na ponaSanje potroSaca : magistarski rad. Maribor: [S. Dzepina], 2020. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (47 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 44308483

kategorija: SU (S)

tocke: 3

303. BORKOVIC, Dorotea. Uticaj kulturoloskih razlika na ucenje u konvencionalnim i virtuelnim timovima : magistarski rad.
Maribor: [D. Borkovi¢], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (59 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 45099523

kategorija: SU (S)

tocke: 3

304. JEPUD, KresSimir. Utjecaj Odoo ERP-a u unaprjedenju procesa nabave u proizvodnoj djelatnosti tvrtke u Republici
Hrvatskoj : magistarski rad. Maribor: [K. Jedud], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (71 str.)), ilustr. https://BB.doba.si/.
[COBISS.SI-ID 43425027

kategorija: SU (S)

tocke: 3

305. RABADBIJA, Ana. Utjecaj religija na poslovanje multinacionalnih kompanija - primjer kompanije Podravka : magistarski rad.
Maribor: [A. Rabadija], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF ( 66 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 42685443
kategorija: SU (S)

tocke: 3 } .

306. SEDLAR-ISTVANIC, Andreja. Utjecaj transcendentalne meditacije na prevenciju stresa poduzetnika : magistarski rad.
Maribor: [A. Sedlar-1$tvani¢], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (63 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 45089795

kategorija: SU (S)

tocke: 3

307. SMOLIC, Jakob. Uvedba informacijske tehnologije za izbolj$anje preventivne varnosti pred poplavami v obéini Zagorje ob
Savi : magistrsko delo. Maribor: [J. Smoli¢], 2020. 1 spletni vir (74 str.), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 43307523

kategorija: SU (S)

tocke: 3

308. STOJAN, Marin. Uvodenje cloud tehnologija medu zaposlenicima u poduzecu Biroterm d.o.o. : magistrsko delo. Maribor:
[M. Stojan], 2020. 1 spletni vir (78 str.), ilustr. https://BB.doba.si/webapps/login/. [COBISS.SI-ID 28538371

kategorija: SU (S)

tocke: 3

309. JAKUPI, Alimir. Vaznost preklapanja strategije marketinga i upravljanja skupinama proizvoda za uspjeh robne marke u
maloprodaji : magistarski rad. Maribor: [A. Jakupi], 2020. 88 str., ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 18619651
kategorija: SU (S)

tocke: 3

310. LESNIK, Vesna. Vloga hospitacij v pedago$kem vodenju ravnateljev : magistrska naloga. Celje: [V. LeSnik], 2020. VI, 55
str., [38] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 34441475

kategorija: SU (S)

tocke: 3

311. TIVADAR, Suzana. Vloga profesionalnega razvoja uciteljev v uéeci se skupnosti : magistrska naloga. Celje: [S. Tivadar],
2020. VIII, 61 str., [19] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 19812355

kategorija: SU (S)

tocke: 3

312. HUDOLIN, Primoz. Vpliv informatike in ¢loveskih virov na kakovost upraviljanja nepremicnin - primerjava : magistrsko delo.
Maribor: [P. Hudolin], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (89 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 43730435

kategorija: SU (S)

tocke: 3

313. ROSKAR, Simona. Vpliv sistemati¢nega upravijanja in oblikovanja idej na razvoj druzbenih inovacij : magistrsko delo.
Maribor: [S. RoSkar], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (106 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43443203
kategorija: SU (S)

tocke: 3

314. SLANC, Monika. Zadovoljstvo uporabnikov bancnih storitev : magistrska naloga. Celje: [M. Slanc], 2020. 1X, 60 str., [4] str.
uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 25710083
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kategorija: SU (S)

tocke: 3

315. PUNGERSEK, Lidija. Zadovoljstvo uporabnikov spletnega banénistva izbrane banke Slovenije : magistrska naloga. Celje:
[L. Pungersek], 2020. X, 56 str., [5] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 25731075

kategorija: SU (S)

tocke: 3

316. SVET, Maja. Zakonodajna skladnost in optimizacija upravljanja s podatki v podjetju X : magistrsko delo. Maribor: [M. Svet],
2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (92 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43452419

kategorija: SU (S)

tocke: 3

Mentor pri diplomskih delih (bolonjski Studij 2. stopnje)

317. GRUDNIK, Domen. Upravljanje blagovne znamke : primer blagovne znamke X : diplomska naloga. Celje: [D. Grudnik],
2020. VI, 43 str., [7] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 25724931

kategorija: SU (S)

tocke: 1

Mentor pri diplomskih delih (viSjesolski Studij)

318. BRKOVIC, Rebeka. Komunikacija med zaposlenimi in gosti v hotelu in restavraciji Lipa : diplomsko delo. Bled: [R. Brkovi¢],
2020. 35 f., [20] f. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 32518403

kategorija: SU (S)

tocke: 1

319. HORVAT, Damjan. Merjenje zadovoljstva kupcev v podjetju Petrol, d.d. : diplomska naloga visjega strokovnega
izobraZevanja. Murska Sobota: [D. Horvat], 2020. Il, 37-38 f., [5] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 45107715

kategorija: SU (S)

tocke: 1

320. NUDL, Urska. Razvoj in uvedba nove naravne kozmetike iz ¢ebeljega voska na slovenski trg : diplomsko delo. Maribor: [U.
Nudl], 2020. 45 str., ilustr. [COBISS.SI-ID 46597635

kategorija: SU (S)

tocke:1

321. GOJCIC, Klara. Trzno komuniciranje na primeru podjetja Bioterme Mala Nedelja : diplomsko delo. Maribor: [K. Goj€ic],
2020. 49 str., ilustr. [COBISS.SI-ID 46563331

kategorija: SU (S)

tocke: 1

322. SKALIC, Mitja. Zadovoljstvo zaposlenih na Osnovni $oli Beltinci : diplomska naloga visjega strokovnega izobraZevanja.
Murska Sobota: [M. Skali&], 2020. 11, 30 f., [2] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 43786243

kategorija: SU (S)

tocke: 1

323. OCEK COR, Sanela. Zadovoljstvo zaposlenih v podijetju Mlinopek, d. d. : diplomska naloga vi§jega strokovnega
izobraZevanja. Murska Sobota: [S. O¢ek Cor], 2020. Il, 43 f., [7] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 46576899

kategorija: SU (S)

tocke: 1

Mentor pri diplomskih delih (bolonjski $tudij 1. stopnje)

324. KOROSEC, Spela. Analiza in naértovanje rasti podjetja Lisca, d. d. : diplomsko delo. Ljubljana: [S. Koro$ec], 2020. 51 str.,
ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=7030. [COBISS.SI-ID 31390979

kategorija: SU (S)

tocke: 1

325. SMODE, Barbara. Analiza poslovanja izbranega podjetja z oceno potenciala rasti : diplomsko delo. Ljubljana: [B. Smode],
2020. 53 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=7054. [COBISS.SI-ID 37973507

kategorija: SU (S)

tocke: 1

326. JENCIC, Sara. Analiza rasti podjetja M Tom d. o. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [S. Jené&ig], 2020. 54 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=6772. [COBISS.SI-ID 20165891

kategorija: SU (S)

tocke: 1

327. KRALJ, Valentina. Druzbena odgovornost v druzinskih podjetjih v Sloveniji : diplomsko delo. Ljubljana: [A. Premrl], 2020.
35 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=6790. [COBISS.SI-ID 22198787

kategorija: SU (S)

tocke: 1

328. SEN, Matija. Emancipacijska edukacija med Nevednim uciteljem Jacquesa Ranciera in Pedagogiko zatiranih Paula Freira :
diplomsko delo. Koper: [M. Sen], 2020. [9] f., 23 str. https://repozitori].upr.si/lzpisGradiva.php?id=12839&lang=slv. [COBISS.SI-
ID 19756035

kategorija: SU (S)

tocke: 1

329. MALIC, Dusan. Naért rasti podjetia Stan nepremiénine, d. o. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [D. Malig], 2020. 45 str., ilustr.
[COBISS.SI-ID 24087043

kategorija: SU (S)

tocke: 1

330. DOBROVOLJC, Liza. Nacrtovanje rasti podjetia ZKOTZ, d. o. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [L. Dobrovoljc], 2020. 43 str.,
ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=7058. [COBISS.SI-ID 34400515

kategorija: SU (S)

tocke: 1
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331. LIPOVEC, Luka. Nacrtovanje rasti skupine Petrol : diplomsko delo. Ljubljana: [L. Lipovec], 2020. 38 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=7023. [COBISS.SI-ID 31402243

kategorija: SU (S)

tocke: 1

332. VELKAVRH, Anja. Oblikovanje ponudbe koncnim potro$nikom na primeru podjetja Kuehne + Nagel, d. o. o. : diplomsko
delo. Ljubljana: [A. Velkavrh], 2020. 36 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=7109. [COBISS.SI-ID 41627139
kategorija: SU (S)

tocke: 1

333. BERTOLE, Mateja. Percepcija programa filozofija za otroke v izbranih vrtcih Podravske regije : diplomska naloga. Koper:
[M. Bertole], 2020. [7] f., 35 str. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=13886&lang=slv. [COBISS.SI-ID 22510339
kategorija: SU (S)

tocke: 1

334. PEUNIK, Kristina. Pomen in uporaba interneta v podjetniskem poslovanju : diplomsko delo. Celje: [K. Peunik], 2020. VII,
51 str., [2] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 34568195

kategorija: SU (S)

tocke: 1

335. LJUBIC, Dino. Poslovni naért ustanovitve podjetja za izvajanje storitev zdravljenja smréanja in motenj dihanja v spanju
Snork, d. 0. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [D. Ljubi¢], 2020. 41 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=7057.
[COBISS.SI-ID 37976835

kategorija: SU (S)

tocke: 1 .

336. MIKOLIC, Matej. Uporaba druzbenih omreZij za Sirjenje prepoznavnosti mladih podjetnikov: diplomska naloga. Novo
mesto: [M. Mikoli¢], 2020. XllI, 87 str., ilustr. http://revis.openscience.si/lzpisGradiva.php?id=6348. [COBISS.SI-ID 2048637715
kategorija: SU (S)

tocke: 1

337. TRONTELJ, Domen. Uporabnost tehnologije verizenja podatkovnih blokov s poudarkom na mnenju in pricakovanjih
skupnosti : diplomsko delo. Ljubljana: [D. Trontelj], 2020. 45 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=6961.
[COBISS.SI-ID 27947267

kategorija: SU (S)

tocke: 1 ]

338. CORIC, Antonio. Upravljanje robnom markom - primjer robne marke Dolcela : (zavrsni strucni rad). Maribor: [A. Cori¢],
2020. 1 spletni vir (32 str.), ilustr. http://www.doba.si/diplome. [COBISS.SI-ID 30457603

kategorija: SU (S)

tocke: 1

339. VUJANOVIC, Dusko. Varna $olska pot v suburbanem okolju in nacini komuniciranja pri prometno varnostnih opozorilih :
diplomska naloga. Ljubljana: [D. Vujanovi¢], 2020. 49 str., [19] str. pril., llustr. [COBISS.SI-ID 19920387

kategorija: SU (S)

tocke: 1

340. STELE FLIS, Dona. Vloga filozofije za otroke pri moralni vzgoji - razumevanje vrednote postenost : diplomska naloga.
Koper: [D. Stele Flis], 2020. [6] f., 41 str. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=14403&lang=slv. [COBISS.SI-

ID 32347395

kategorija: SU (S)

tocke: 1

341. VRTACNIK, Iza. Vstopna strategija podjetia Home help : diplomsko delo. Ljubljana: [I. Vrtaénik], 2020. 40 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=6965. [COBISS.SI-ID 27948291

kategorija: SU (S)

tocke: 1

342. LEVSTEK, Natasa. Vzgojni smotri v zahodni zgodovini filozofije edukacije : diplomska naloga. Koper: [N. Levstek], 2020.
[6] f., 29 str. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=13961&lang=slv. [COBISS.SI-ID 19552003

kategorija: SU (S)

tocke: 1

343. LEMEZ, Anze. Zakaj visoki davki slabo vplivajo na ekonomijo drzave : diplomsko delo. Ljubljana: [A. Lemez], 2020. 39 str.,
ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=6948. [COBISS.SI-ID 27945987

kategorija: SU (S)

tocke: 1

Prevajalec

344. TKALAC VERCIC, Ana. Odnosi z javnostmi, (Knjizna zbirka Marketing in odnosi z javnostmi, Stratesko komuniciranje in
odnosi z javnostmi). Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede: Slovensko drustvo za odnose z javnostmi, 2020. 465 str., ilustr.
ISBN 978-961-235-910-2. https://zebra.fdv.uni-lj.si. [COBISS.SI-ID 303176960

kategorija: SU (S)

tocke: 23, st. avtorjev: 1/2

Avtor dodatnega besedila

345. ASANIN GOLE, Pedja (urednik), VUKASOVIC, Tina (urednik). The future of global business and marketing: how will smart
companies deal with challenges and opportunities? : reviewed extended abstracts of the 10th International Scientific
Conference of the Doba Business School, (Book collection Lessons from economic and applied business and social studies).
Free electronic ed. Maribor: Doba Business School: = DF za uporabne poslovne in druzbene Studije, 2020. 1 spletni vir (1
datoteka PDF (174 str.)). ISBN 978-961-7061-08-6. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije,

doi: 10.32015/doba.10.con.2020. [COBISS.SI-ID 33662723

346. ZLICAR, Branko. Prazni prostori : kratki filozofski roman, (Zbirka Milenijci). 1. izd. Velenje: Velenjska knjizna fundacija,
2020. 121 str. ISBN 978-961-6427-41-8. [COBISS.SI-ID 28619779
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347. SKAFAR, Branko (urednik, avtor dodatnega besedila, recenzent). 1. mednarodna strokovna konferenca EKIF, 24.
september 2020 : izzivi prihodnosti : (zbornik povzetkov referatov). Murska Sobota: Ekonomska $ola, Visja strokovna Sola,
2020. 47 str. ISBN 978-961-6629-15-7. [COBISS.SI-ID 21323779

348. HARTMAN KRAJNC, Jana, OGOREVC, Rozika (urednik). Studenci v pesmi in sliki, (Frontier, 153). 1. natis. Maribor:
Kulturni center: Kulturno drustvo Studenci, 2020. 79 str., ilustr. ISBN 978-961-6781-14-5. [COBISS.SI-ID 98423553

349. HARTMAN KRAJNC, Jana. Studenci v pesmi in sliki, (Zbirka e-knjige Kulturnega centra, 090). Elektronska izd. Maribor:
Kulturni center, zavod za umetnisko produkcijo in zaloznistvo, 2020. 1 spletni vir (1 datoteka ePUB), ilustr. ISBN 978-961-6781-
62-6. https://www.biblos.si/isbn/9789616781626. [COBISS.SI-ID 36577027

350. KOCBEK, Darja. Prihaja Evropski sklad za okrevanje. Vecer, ISSN 0350-4972. [Tiskana izd.], 12. maj 2020, leto 76, [5t.]
107, str. 2-3, ilustr. [COBISS.SI-ID 17207043

Somentor pri magistrskih delih (bolonjski Studij)

351. ROSKAR, Simona. Vpliv sistematiénega upravijanja in oblikovanja idej na razvoj druzbenih inovacij : magistrsko delo.
Maribor: [S. Roskar], 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (106 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 43443203
kategorija: SU (S)

tocke: 1

Zbiratelj
352. SVENSEK, Tanja (urednik). Musica, noster amor! : Nasa pesem - 50 let : 1970-2020. Ljubljana: Javni sklad RS za kulturne
dejavnosti, 2020. ISBN 978-961-7010-90-9. [COBISS.SI-ID 44932099

Intervjuvanec

353. RUS, Urska (oseba, ki intervjuva). Epidemija : ukrepi morajo ¢im manj posegati v ¢lovekove pravice. Dnevnik, ISSN 1318-
0320. [Tiskana izd.], 6. 9. 2020, leto 70, §t. 206, str. 16-21, ilustr. https://www.dnevnik.si/1042938167. [COBISS.SI-

ID 28183299

Recenzent

354. Academica turistica : tourism & innovation journal. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2017-). [Tiskana izd.]. Portoroz: Turistica,
2008-. Portoroz: Turistica, 2008-2012. Koper: University of Primorska Press, 2013-. ISSN 1855-

3303. http://academica.turistica.si. [COBISS.SI-ID 237856768

355. African journal of marketing management. Vukasovié, Tina (recenzent 2015-). Delta: Academic Journals, 2009-. ISSN
2141-2421. http://www.academicjournals.org/AJMM/index.htm. [COBISS.SI-ID 11070236

356. British food journal. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2014-). Droitwich: Peterson Publishing Co, 1966-. ISSN 0007-070X.
[COBISS.SI-ID 25119744

357. British journal of economics, management & trade. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2014-). Gurgaon: Sciencedomain
International, 2012-. ISSN 2278-098X. http://sciencedomain.org/journal-home.php?id=20. [COBISS.SI-ID 11310108

358. British journal of education, society & behavioural science. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2013-). Gurgaon: Sciencedomain
International, 2012-2017. ISSN 2278-0998. http://www.sciencedomain.org/journal-home.php?id=21. [COBISS.SI-ID 4856023
359. Corporate communications. ASanin Gole, Pedja (recenzent 2020). Bradford: MCB University Press. ISSN 1356-3289.
[COBISS.SI-ID 13174823

360. Educational Role of Language Journal. ASanin Gole, Pedja (recenzent 2020). Gdansk: International Association for the
Educational Role of Language. ISSN 2657-9774. [COBISS.SI-ID 13624860

361. Environmental communication. Vukasovié, Tina (recenzent 2016-). Abingdon: Routledge. ISSN 1752-

4040. http://www.tandfonline.com/loi/renc20#.U2EuiEQU-mQ,_http://www.informaworld.com/smpp/title~content=1752-4032.
[COBISS.SI-ID 522207001

362. The European journal of health economics. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2019-). Heidelberg: Springer-Medizin-
Verl... ISSN 1618-7598. [COBISS.SI-ID 29529349

363. European journal of international management. Bobek, Vito (recenzent 2020). Geneva: Inderscience Publishers, 2006-.
ISSN 1751-6757. [COBISS.SI-ID 8921372

364. European review of agricultural economics. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2017-). London: Oxford University Press. ISSN
0165-1587. http://erae.oxfordjournals.org/. [COBISS.SI-ID 25433600

365. Health and quality of life outcomes. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2020-). London: BioMed Central. ISSN 1477-
7525. http://www.hglo.com/articles/browse.asp. [COBISS.SI-ID 2604820

366. Industrial management + data systems. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2016-). Wembley, Middx: Embankment Press Limited.
ISSN 0263-5577. [COBISS.SI-ID 25605376

367. International journal of innovation and learning. Vukasovic¢, Tina (recenzent 2019-). Genéve: Inderscience Enterprises,
2003-. ISSN 1471-8197. [COBISS.SI-ID 835799

368. International journal of regional development. Bobek, Vito (recenzent 2019). [Online ed.]. Rogaska Slatina: AREMA,
Academy of regional management: = AREMA, Visoka $ola za regionalni management, 2015-. ISSN 2463-

7939. http://www.arema.si/670/international-journal-for-eegional-development.aspx. [COBISS.SI-ID 281806848

369. Iranian journal of applied animal science. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2013-). Rasht: Islamic Azad University, Rasht
Branch. ISSN 2251-628X. [COBISS.SI-ID 3197064

370. Journal of agricultural science and technology. Vukasovi€, Tina (recenzent 2016-). Tehran: National Center for Scientific
Research. ISSN 1680-7073. [COBISS.SI-ID 3550764

371. Journal of Clinical Epidemiology. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2018-). [Print ed.]. Oxford; New York: Pergamon
Press. ISSN 0895-4356. [COBISS.SI-ID 6450695

372. Journal of food products marketing. Vukasovié, Tina (recenzent 2012-). Binghamton, NY: Food Products Press, cop. 1992-
. ISSN 1045-4446. http://www.tandfonline.com/loi/wfpm20#.U20TfO0U-

mQ, http://firstsearch.oclc.org,_http://firstsearch.oclc.org/journal=1045-4446;screen=info;ECOIP. [COBISS.SI-ID 512565273
373. Journal of global marketing. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2016-). Philadelphia (PA): Taylor & Francis: Routledge. ISSN
0891-1762. [COBISS.SI-ID 19228
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374. Journal of global research in education and social science. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2015-). Manchester; Hooghly (West
Bengal): International Knowledge Press, 2014-. http://www.ikpress.org/journal/46. [COBISS.SI-ID 21171464

375. Journal of international food & agribusiness marketing. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2012-). New York, NY: Haworth Press,
1989-. ISSN 0897-4438. http://www.tandfonline.com/action/journallnformation?journalCode=wifa20#.U8Tjr5R_v64. [COBISS.SI-
ID 26725632

376. Journal of Media and Communication Studies. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2013-). Delta: Academic Journals Limited,
2010-. ISSN 2141-2545. [COBISS.SI-ID 4682967

377. Journal of scientific research and reports. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2013-). Gurgaon: Sciencedomain International,
2012-. ISSN 2320-0227. http://www.sciencedomain.org/journal-home.php?id=22. [COBISS.SI-ID 1536040644

378. Journal of social sciences research. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2014-). Amritsar: Council for Innovative Research (CIR).
ISSN 2321-1091. https://rajpub.com/index.php/jssr. [COBISS.SI-ID 11882524

379. Lex localis : revija za lokalno samoupravo. ASanin Gole, Pedja (recenzent 2016-2020). [Tiskana izd.]. Maribor: Institut za
lokalno samoupravo in javna narogila, 2003-. ISSN 1581-5374. http://pub.lex-

localis.info/index.php/LexLocalis, http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:spr-PLOHDTK?7. [COBISS.SI-ID 121916928

380. Modern Management Review. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2014-). Rzeszéw: Publishing House of Rzeszow University of
Technology, 2013-. ISSN 2300-6366. [COBISS.SI-ID 1536589508

381. NaSe gospodarstvo : revija za aktualna gospodarska vprasanja. Bobek, Vito (recenzent 2004-2010, 2015-2017, 2019-
2020), Ovin, Rasto (recenzent 2009, 2011-2013, 2019-2020), Veingerl Ci¢, Ziva (recenzent 2014-2018, 2020), Vukasovi¢, Tina
(recenzent 2017-). [Tiskana izd.]. Maribor: Ekonomsko-poslovna fakulteta: Drustvo ekonomistov Maribor: Ekonomski center
Maribor, 1955-. ISSN 0547-3101. http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:spr-HTHIVFEA7, http://www.ng-epf.si/index.php/ngoe.
[COBISS.SI-ID 751364

382. Nutrients. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2020). Basel: MDPI, 2009-. ISSN 2072-6643. [COBISS.SI-ID 2948140

383. Nutrition & food science. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2013-). London: Forbes, 1971-. ISSN 0034-

6659. http://www.emeraldinsight.com/0034-6659.htm. [COBISS.SI-ID 14681861

384. The patient. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2020-). Auckland, N.Z.: Wolters Kluwer Health / Adis, 2008-. ISSN
1178-1653. [COBISS.SI-ID 514609945

385. Quality of life research. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2020-). Oxford: Rapid Communications of Oxford Ltd. ISSN
0962-9343. [COBISS.SI-ID 862484

386. Risk management and healthcare policy. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2020-). [Auckland, N.Z.]: Dove Medical
Press, cop. 2008-. ISSN 1179-1594. http://www.dovepress.com/articles.php?issue%5Fid=191. [COBISS.SI-ID 523386137

387. Sustainable production and consumption. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2017-). [Amsterdam]: Elsevier B.V. ISSN 2352-5509.
[COBISS.SI-ID 526516761

388. Tourism : an interdisciplinary journal. Vukasovi€, Tina (recenzent 2020). Zagreb: Institute for Tourism: Croatian National
Tourist Board, 2000-. ISSN 1332-7461. https://hrcak.srce.hr/turizam?lang=en. [COBISS.SI-ID 13154824

389. Value in health regional issues. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2020-). New York: Elsevier, cop. 2012-. ISSN 2212-
1102. http://www.sciencedirect.com/science/journal/22121099. [COBISS.SI-ID 4777791 .

390. Vodenje v vzgoji in izobraZevanju. Brejc, Mateja (recenzent 2011-). Kranj: Sola za ravnatelje, 2003-. Kranj: Sola za
ravnatelje, 2003-2014. Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2015-. ISSN 1581-8225. http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:spr-
XTR5EKTYT, http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/revija-vodenje. [COBISS.SI-ID 127567616

391. World's Poultry Science Journal. Vukasovi¢, Tina (recenzent 2010-). Stoke Mandeville: World's Poultry Science
Association. ISSN 0043-9339. [COBISS.SI-ID 26649344

392. Zdravniski vestnik : glasilo Slovenskega zdravnis$kega drustva. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2019-). [Tiskana
izd.]. Ljubljana: Slovensko zdravni$ko drustvo, 1992-. ISSN 1318-0347. [COBISS.SI-ID 32893696

393. Zdravstveno varstvo : Slovenian journal of public health. Prevolnik Rupel, Valentina (recenzent 2011-). [Tiskana izd.].
Ljubljana: Zavod LRS za zdravstveno varstvo, Republiski zdravstveni center, 1962-. Ljubljana: Zavod LRS za zdravstveno
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