
 
 
tǊŜŘƳŜǘƴƛƪ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜƎŀ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
±ŜƭƧŀǾŜƴ Ȋŀ ǾǇƛǎ Ǿ ǑǘǳŘƛƧǎƪƻ ƭŜǘƻ нлнпκнр ƛƴ ƴŀǇǊŜƧ 
 

~ǘΦ 
мΦ ƭŜǘƴƛƪ 

Y¢ 
hōǾŜȊƴŜ ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜ 

мΦ 
нΦ 
оΦ 
пΦ 
рΦ 
сΦ 
тΦ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀ   
¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǝƧ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳƛ  
LƴƻǾŀǝǾƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƻŘƴƻǎƛ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛ  
YǊŜŀǝǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ  
aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ  
tƻȊƛǝǾƴŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ  
9ƪƻƴƻƳǎƪƛΣ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƎƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŀ  

ф 
ф 
ф 
ф 
ф 
с 
ф 

 
нΦ ƭŜǘƴƛƪ   

LȊōƛǊƴŀ ǎƳŜǊ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ  

мΦ 
нΦ 
оΦ 
пΦ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  
tƻǎƭƻǾƴŀ ǇǊƻƎƴƻǎǝƪŀ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō 
LƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

с 
с 
с 
с 

 LȊōƛǊƴŀ ǎƳŜǊ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ  

мΦ 
нΦ 
оΦ 
пΦ 

{ǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō 
LƴƻǾŀǝǾƴƛ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

с 
с 
с 
с 

 LȊōƛǊƴŀ ǎƳŜǊ tƻǎƭƻǾƴƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ  

мΦ 
нΦ 
оΦ 
пΦ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ Ǿ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧŀ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƛΥ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛƴ ƻǊƻŘƧŀ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

с 
с 
с 
с 

 ±ǎŜ ǎƳŜǊƛ ς LȊōƛǊƴŜ ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜ  

мΦ 
нΦ 

LȊōƛǊƴƛ  ǇǊŜŘƳŜǘ мϝ 
LȊōƛǊƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘ нϝ 

с 
с 

 ±ǎŜ ǎƳŜǊƛ   

мΦ aŀƎƛǎǘǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ нп 

 {ƪǳǇŀƧ Y¢ мнл 

[ŜƎŜƴŘŀΥ Y¢ ς ƪǊŜŘƛǘƴŜ ǘƻőƪŜ Ǉƻ ŘƻƭƻőƛƭƛƘ 9/¢{ 
 
ϝLȊōƛǊƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ ǑǘǳŘŜƴǘ ƛȊōŜǊŜ ƛȊ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ƴŀōƻǊŀ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ Ǿ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛƘ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ŘǊǳƎŜ 
ǎǘƻǇƴƧŜΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƛȊōŜǊŜ ǝǎǘŜ ƛȊōƛǊƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ƘƪǊŀǝ ǘǳŘƛ ƻōǾŜȊƴƛ ǇǊŜŘƳŜǝ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  

 

 

 

  



¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ aŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ мΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ мǎǘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ at9 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

нл нп л л л муф  ф 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ±ƛǘƻ .ƻōŜƪ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

½ƴŀƴƧŜΣ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ Ǿ ǳőƴƛƘ ƴŀőǊǝƘ ǇǊǾƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛƘ 

ōƻƭƻƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƭƛ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǾŜŘΦ 

 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛ ƻŦ ŬǊǎǘπ

ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 



±ǎŜōƛƴŀΥ   /ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ ¢ŜƪƻőŜ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ 

нΦ LȊȊƛǾƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 
оΦ ¢ŜƻǊƛƧŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ όǘǳƧƛƘ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƘ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛƧΣ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧΧύ 

пΦ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘ 

рΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ 
сΦ Yŀƪƻ ǎŜ ƻŘȊƛǾŀǝ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧƻΚ 
тΦ tƻǎŜōƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ¦ƴƛƧƛ 
уΦ aŜŘƪǳƭǘǳǊƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

 мΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

нΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ 
оΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ όŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ 

пΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

рΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 
сΦ Iƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΚ 
тΦ {ǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ 

уΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ .ŜƎƎΣ LΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ Lǎ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ Cƛǘ ŦƻǊ DƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΚ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀΣ  !Φ όнлмуύΦ Dƭƻōŀǝƻƴŀǝƻƴ ƛǎƴȰǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ς ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŘΦŎƻƳκǘŀƭƪǎκŀǊƛƴŘŀƳψōƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀψƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴψƛǎƴψǘψŘŜŎƭƛƴƛƴƎψƛǘψǎψǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴ
Ǝ 

¶ .ƻōŜƪΣ ±Φ όнлноύΦ tǊƻǎƻƧƴƛŎŜ ǎ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧ όǇǇǘύΦ aŀǊƛōƻǊΥ 5ƻōŀ CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 

¶ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнллтύΦ Dƭƻōŀƭ 9ǳǊƻǇŜ π ! ǎǘǊƻƴƎŜǊǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ όнлннύ όƛƴǘŜǊƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻύΦ ǎǘǊΦ мπор 

¶ hȰ{ǳƭƭƛǾŀƴ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƎƭƻōŀƛȊŀǝƻƴ όŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿύ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŘΦŎƻƳκǘŀƭƪǎκƳƛƪŜψƻψǎǳƭƭƛǾŀƴψǘƘŜψŜƴŘψƻŦψƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴψŀƴŘψǘƘŜψōŜƎƛƴƴƛƴƎψƻŦψǎƻ
ƳŜǘƘƛƴƎψƴŜǿΦ 

¶ tŜƴƎΣ aΦ²Φ όнлммύΦ Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ όнƴŘ ŜŘƛǝƻƴύΦ aŀǎƻƴΣ ¦{!Υ  {ƻǳǘƘπ²ŜǎǘŜǊƴ /ŜƴƎŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 
/ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǎǘǊΦ нπупΦ 

 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

π ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪŜƎŀ 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜƎŀ ǎŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ 

π ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƧŀ ōƻŘƻőƛƘ ǘŜƴŘŜƴŎ ƛƴ 
ƻŘȊƛǾŀƴƧŀ ƴŀƴƧŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƴŀőƛƴƛ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 

π ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƎŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƴŀőƛƴƻǾ 
ǾǎǘƻǇŀƴƧŀ ƴŀ ǘǳƧŜ ǘǊƎŜΣ 

π ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎŜŘŀƴƧŜƎŀ ƛƴ ōƻŘƻőŜƎŀ 
ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀκǳǎǘŀƴƻǾŜ Ǿ 
ƎƭƻōŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ 

π Ȋ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜƳ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǘŜƻǊƛƧ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǉƻƛǎƪŀǝ ǎǾƻƧŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

π ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

π ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

π ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎ 

π ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

π ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

https://www.ted.com/talks/arindam_bhattacharya_globalization_isn_t_declining_it_s_transforming
https://www.ted.com/talks/arindam_bhattacharya_globalization_isn_t_declining_it_s_transforming
https://www.ted.com/talks/mike_o_sullivan_the_end_of_globalization_and_the_beginning_of_something_new
https://www.ted.com/talks/mike_o_sullivan_the_end_of_globalization_and_the_beginning_of_something_new


ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑŜ ƴŀőƛƴŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǇƻƎƻƧƛƘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ 

π ƻōǾƭŀŘŀǝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ 
ǇƻǎǇŜǑŜƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ 
ǇƻƎƻƧƛƘ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪΣ 

π ƻōǾƭŀŘŀƴƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭǎƪƻ ǾƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ 
Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛȊȊƛǾŀ Ǝƭƻōŀƭƴƻ 
ƻƪƻƭƧŜΣ 

π ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝΣ 
π ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑŜƴ ƴŀǎǘƻǇ ƴŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜƳ ǘǊƎǳ 9¦Σ 
π ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 9¦ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΣ 

π ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ Ȋŀ 
Ƴŀƭŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

π ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪǊƛȊŜ ƴŀ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ 

π ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

π ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

π ¢ƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ 
π YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

π YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9¦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
π CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

π ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎǊƛǎƛǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 
~ǘǳŘŜƴǘκπƪŀ ōƻΥ 
π ǊŀȊǳƳŜƭπŀ ƛƴ ōƛƭπŀ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴπŀ Ȋŀ ǘŜƪƻőŜ 
ƻŘȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀ Ǝƭƻōŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜ 
π ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴπƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ  
π ƻōǾƭŀŘŀƭπŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƻōƭƛƪŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŜƎŀ ƛƴ ǇƻƎƻŘōŜƴŜƎŀ ƴŀǎǘƻǇŀƴƧŀ 
π ǎǇƻȊƴŀƭπŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǝƧ 
π ǊŀȊǳƳŜƭπŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛƴ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ 
π ǎǇƻǎƻōŜƴπƴŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƳƻŘŜǊƴƛƘ 
ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ 
π ƻōǾƭŀŘŀƭπŀ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛƴ ōƛƭπŀ 
ǎǇƻǎƻōŜƴπƴŀ ƻŘȊƛǾŀǝ ǎŜ ƴŀƴƧŜ 
π ƻōǾƭŀŘŀƭπŀ ǎǇŜŎƛŬƪƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ŜƴƻǘƴŜƳ ǘǊƎǳ 
9¦ 
π ǎǇƻǎƻōŜƴπƴŀ ƪǊƛǝőƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 
9¦ 
π ǎǇƻǎƻōŜƴ ŀƴŀƭƛȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƎƛōŀƴƧ ƴŀ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
π ǳǎǾƻƧƛƭπŀ ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ƛǎƪŀƴƧŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ 
Ǉƻ ǇƻŘƧŜǝƧΣ ŘŜȌŜƭŀƘ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƘ 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 
π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŀŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
π 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  
π aŀǎǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎ 
π [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
π .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 
π aŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
π aŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŬŜŘ 9¦ 
ƳŀǊƪŜǘ 
π .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ 9¦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
π .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ 
ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
π !ŘƻǇǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 



CǊƻƴǘŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΥ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŜ ǾŀƧŜ 

όǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 

ŘŜƭƻΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƧŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ 

Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛύ 

~ǘǳŘƛƧ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ ŦƻǊǳƳΣ ƪƭŜǇŜǘŀƭƴƛŎŀΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƎǊŀŘƛǾŀύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƎƻǎǘǳƧƻőŜƎŀ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŀ 

 

5ǊǳƎƻΥ ~ǘǳŘƛƧ ǇǊƛƳŜǊƻǾhǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ 

ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ ǑǘǳŘƛƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ  

ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǇǊǘŜ  ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπ

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ  ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƧŜƴŜ Ȋ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ Ǿ 

ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

 CǊƻƴǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΥ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪ όǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƻǊƪΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

{ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǘŀǎƪǎΣ ŦƻǊǳƳǎΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅύΤ 

±ƛǎƛǝƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 

 

hǘƘŜǊΥ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

bŀőƛƴ όǇƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘΣ ǳǎǘƴƻ ƛȊǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ 

ƴŀƭƻƎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘύΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

ω   ƪǊŀƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 
ω   ŘŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 
ω   ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ Ǉƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 

¶ ŘŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ 
 

 

 

пр 

нр 

ол 

 

 

тр 

нр 

 

¢ȅǇŜ όŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊŀƭΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘύΥ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ {ƘƻǊǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  



¶ DL9D9w[Σ 5ŀǾƛŘΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϥ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ϦbŜȄǘ 9ƭŜǾŜƴϦΦ C!La! .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭΦ ǎŜǇΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ фΣ ƴƻΦ оΣ 
ǎǘǊΦ мрπнтΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ноппπплууΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 туффммлтϐ 

¶ Dhw599±Σ ±ŀŘƛƳΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ȊƻƴŜǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ[ƛǇŜǘǎƪϦ ƛƴ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ ¦{± !ƴƴŀƭǎ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ нмΣ ƛǎǎΦ м όооύΣ ǎǘǊΦ рлπтмΦ L{{b ноппπ
оуптΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴƴŀƭǎΦǎŜŀǇΦǳǎǾΦǊƻκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŀƴƴŀƭǎκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκмнфпκмлпфΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 тфмтсфсоϐ 

¶ ILb¢wLbD9wΣ ¢ƛƴŀ aŀǊƛŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ aL[h{¢Σ CǊŀƴƪƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ Υ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
YƻǊŜŀΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ моΣ ƛǎǎǳŜ муΣ ǎǘǊΦ мπннΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b нлтмπ
млрлΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκнлтмπмлрлκмоκмуκмлнпмΣ 5hLΥ млΦоофлκǎǳмомумлнпмΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 ттнмомутϐ 

¶ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΣ .9b5L·Σ IŜƴŘǊƛƪΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ {YhYhΣ IŀȊōƻΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŜƳŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ  ƎǊƻǿǘƘ Υ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ опΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ нморπнмсмΦ L{{b моомπ
стт·Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмлулκмоомстт·ΦнлнлΦмуслтффΣ 
5hLΥ млΦмлулκмоомстт·ΦнлнлΦмуслтффΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 прнлофтмϐ 

¶ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΣ a!¸w[9L¢b9wΣ tƘƛƭƛǇǇΣ Yhw9½π±L59Σ wƻƳŀƴŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΦ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Υ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ !Ŏǘŀ ƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ ώhƴƭƛƴŜ ŜŘΦϐΦ 
нлнмΣ ǾƻƭΦ тмΣ ƛǎǎǳŜ мΣ ǎǘǊΦ ффπммсΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b мрууπ
нсрфΦ ƘǧǇǎΥκκŀƪƧƻǳǊƴŀƭǎΦŎƻƳκǾƛŜǿκƧƻǳǊƴŀƭǎκлонκтмκмκŀǊǝŎƭŜπǇффΦȄƳƭΣ 
5hLΥ млΦмррсκлонΦнлнмΦллллрΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 русфсфсоϐ 

¶ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΣ ~!w¢Σ ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ W¦{¢Lb9YΣ DƻǊŀȊŘΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎΦ [ŜȄ ƭƻŎŀƭƛǎ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴƻ 
ǎŀƳƻǳǇǊŀǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ мфΣ ƴƻΦ оΣ ǎǘǊΦ трмπтулΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b мрумπротпΦ 
5hLΥ млΦпоорκмфΦоΦтрмπтулόнлнмύΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 томфлфмрϐ 

¶ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΣ ¢w!±b9wΣ ¦ǊǑƪŀΣ {YhYhΣ IŀȊōƻΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŬǘΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜōǘ ƻƴ ŀǳŘƛǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Υ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ нлнмΣ 
ǾƻƭΦ Σ ƴƻΦ Σ ǎǘǊΦ мπнмΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b мупуπ
фсспΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмлулκмоомстт·ΦнлнмΦмфоплртΣ 
5hLΥ млΦмлулκмоомстт·ΦнлнмΦмфоплртΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 тмнпффноϐ 

¶ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΣ ±L5a!wΣ aŀǊƛƧŀƴŎŀΣ W¦{¢Lb9YΣ DƻǊŀȊŘΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ [ŜȄ ƭƻŎŀƭƛǎ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴƻ 
ǎŀƳƻǳǇǊŀǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ hŎǘΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ муΣ ƴƻΦ пΣ ǎǘǊΦ млстπмлфоΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b мрумπротпΦ 
5hLΥ млΦпоорκмуΦоΦмлстπмлфоόнлнлύΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 осоомнстϐ 

¶ Yha!bLΣ [ƛƴŘƛǘŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ 9¦ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΚΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ пΣ ƛǎǎǳŜ мΣ ǎǘǊΦ нфπпфΦ L{{b 
нртсπолмсΦ ƘǧǇǎΥκκƧΦƛŘŜŀǎǎǇǊŜŀŘΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƧŜƳǎκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκумфΣ 
5hLΥ млΦолрслκƧŜƳǎΦǾпƴмǇнфΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рууурсорϐ 

¶ Yha!bLΣ [ƛƴŘƛǘŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΚΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ рмπссΦ L{{b 
нлпфπлуутΦ 5hLΥ млΦмрлпκLW5Lt9ΦнлнлΦмлломурмΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нтмосрмрϐ 

¶ a!W/9bΣ bŀǘŀǑŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ¦{± ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƛǎǎΦ м όомύΣ ǎǘǊΦ нсπплΦ L{{b ннурπ
ооонΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴƴŀƭǎΦǎŜŀǇΦǳǎǾΦǊƻκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŀƴƴŀƭǎκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκмнонΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 нсфптрутϐ 

¶ ahwL¢½Σ WŜƭƭŜƴȊΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ π ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ǎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƛǎǎǳŜ нмΣ ǎǘǊΦ мπнрΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b нлтмπ
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млрлΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκнлтмπмлрлκмнκнмκуумпΣ 5hLΥ млΦоофлκǎǳмннмуумпΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 опмлупмфϐ 

¶ {/Iwm59wΣ [ƛǎŀπaŀǊƛŜΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ŦŜƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ моΣ ƛǎǎǳŜ фΣ ǎǘǊΦ мπноΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b нлтмπ
млрлΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκнлтмπмлрлκмоκфκпупнΣ 5hLΥ млΦоофлκǎǳмолфпупнΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 сннопууоϐ 

¶ {L¢¢[9wΣ LƴƪŜƴ /ŀǊƛƴŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Yhw9½π±L59Σ wƻƳŀƴŀΣ W¦{¢Lb9YΣ DƻǊŀȊŘΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ 
tƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ Υ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ ммΣ ƴƻΦ оΣ ǎǘǊΦ олоπоноΦ L{{b мптфπ
олрфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǊǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳκƛƴŦƻκƛƴƎŜƴŜǊŀƭκŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦǇƘǇΚƧŎƻŘŜҐƛƧƎǎōΣ 
5hLΥ млΦмрлпκLWD{.ΦнлнлΦмлломсусΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нсуносуоϐ 

¶ ±¦/Yh±L/Σ aƭŀŘŜƴΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ {YhYhΣ IŀȊōƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Υ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ ооΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ нпоπнссΦ L{{b моомπстт·Φ 
5hLΥ κмлΦмлулκмоомстт·ΦнлмфΦмтмлннуΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мослмолуϐ 

¶ ²!bDΣ [ƛƴΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ϥōŜƭǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘϥ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƻŦ 9ǳǊƻπaŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ ооπртΦ L{{b нлпфπлуутΦ 5hLΥ млΦмрлпκLW5Lt9ΦнлнмΦммпунрΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 толфспрмϐ 
 

±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ннΦ сΦ нлнн 
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¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ 9Yhbha{YLΣ hYh[W{YL Lb 5w¦¿.9bL ¢w!Wbh{¢bL w!½±hW Lb D[hY![L½!/LW! 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ 9/hbhaL/Σ 9b±Lwhba9b¢![ !b5 {h/L![ !{t9/¢{ hC {¦{¢!Lb!.[9 

59±9[hta9b¢ !b5 D[h/![L{!¢Lhb 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ мΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ мǎǘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛ κ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ 9h5¢wD 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

нл нп л л л муф  ф 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ !ƴƛǘŀ aŀőŜƪ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 



½ƴŀƴƧŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ Ǿ ǳőƴƛƘ ƴŀőǊǝƘ ƴŀ ŘƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŜƎŀ 

ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘΣ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƛƴ 

ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛƘ ǾŜŘΦ 

 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ   /ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

YŀƪǑƴƻ ǾƭƻƎƻ ƛƳŀƧƻ ǇŀƳŜǘƴŀ ƳŜǎǘŀ Ǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ 

ƎƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜΚ hŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǘƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ōƻǎǘŜ 

ƻŘƪǊƛǾŀƭƛ Ǿ ŜƴŜƳ ƻŘ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǇǊǾŜƎŀ 

ƭŜǘƴƛƪŀΦ ¦ƎƻǘƻǾƛƭƛ ōƻǎǘŜΣ Řŀ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǇŀƳŜǘƴŀ 

ƳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜőƛǑőŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀΣ ƻƪƻƭƧǎƪŜƎŀ ƛƴ 

ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ YǊƛǝőƴƻ ōƻǎǘŜ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƭƛΣ ƪŀƪƻ ǎǇƭƻƘ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƳƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ǘŜǊ ƪŀƪǑƴƻ ǾƭƻƎƻ ƛƳŀƧƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƴŜǾƭŀŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ǇǊƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳ 

ǊŀȊǾƻƧǳΦ {ǇƻȊƴŀƭƛ ōƻǎǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊŜ 

ƳŀǘŜƳŀǝőƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾΣ ƪƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ƎƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀΦ 

ω hƪƻƭƧǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƛƴ Ǉƻƭƛǝƪŀ  
ω hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ω ½ŜƭŜƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀ  
ω 9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ 
ƴŀǊŀǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ 
ω tƻƳŜƳōƴƻǎǘ ŬȊƛƪŜ Ǿ ƭǳőƛ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ 
ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ǘŜǊ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ 
ω 9ǾƻƭǳŎƛƧǎƪŀ ǘŜƻǊƛƧŀ ƛƎŜǊ ƪƻǘ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǳőŜǾŀƴƧŜ 
ƛȊȊƛǾƻǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō 
ω ±ǇƭƛǾ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛƴ 
ƴŀǊŀǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ 
ω 5ǊǳȌōŜƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 
ω tƻƭƛǝőƴƛ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƻƪǾƛǊƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ŘŀƴŜǎ ƛƴ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝ 
ω Dƭƻōŀƭƴƻ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻ ƛƴ ƳŀƪǊƻ 
ƴƛǾƻƧǳ όǊŀǎǘ Ǿǎ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘΣ ǊŀȊǇǊǑŜƴƻǎǘ Ǿǎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀύ 
ω [ƻƪŀƭƴƛ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ǾƛŘƛƪ ǳǊōŀƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ω tŀƳŜǘƴŀ ƳŜǎǘŀ ƪƻǘ ǇǊŜǎŜőƛǑőŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀΣ 
ƻƪƻƭƧǎƪŜƎŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ω tƻƧŜƳ ƎƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ όǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǇǊƛƪŀȊ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛƘ 
ǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ƳǊŜȌŀƘύ 
ω [ƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ƛƴ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ όǘǊƎƻǾŀƴƧŜ Ȋ 
ŜƳƛǎƛƧǎƪƛƳƛ ƪǳǇƻƴƛύ 
ω ±ƭƻƎŀ ǇƻŘƧŜǝƧ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ǇǊƛ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ όǇǊŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ 
ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ǘŜƘƴƛƪύ 
ω YǊƻȌƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ 

ƎƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

ω 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ  
ω ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ω DǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ  
ω 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ω ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ω 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƎŀƳŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ω ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ω {ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ω tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ω Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ƭŜǾŜƭ 
όƎǊƻǿǘƘ ǾǎΦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǾǎΦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ 
ω ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ω {ƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ω ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪǎύ 
ω [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
όŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛƴƎύ 
ω ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ 
ω /ƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ω ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 



ω ±ƭƻƎŀ ƴŜǾƭŀŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ 
ω {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƎǊŀƭŎŜǾ ǎ ǇǊƛƳŜǊƛ ƳŀǘŜƳŀǝőƴƛƘ 
ƳƻŘŜƭƻǾ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƎƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ 
ǘŜǊ ƛȊȊƛǾƛ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ 

ω {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 
ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎƭƻŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

YŀǎƛƴŀǘƘŀƴΣ tΦΣ tǳƎŀȊƘŜƴŘƘƛΣ wΦΣ 9ƭŀǾŀǊŀǎŀƴΣ wΦ aΦΣ wŀƳŀŎƘŀƴŘŀǊŀƳǳǊǘƘȅΣ ±Φ YΦΣ wŀƳŀƴŀǘƘŀƴΣ ±ΦΣ 

{ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ {ΦΣ YǳƳŀǊΣ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǊǳǇǝǾŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ рΦлΣ {ƻŎƛŜǘȅ рΦлΣ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мпόннύΣ 

мрнруΦ a5tL !D Φ 

.ƛōǊƛΣ {Φ9Φ όнлмфύΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ōƛƎ ŘŀǘŀΥ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ W .ƛƎ 5ŀǘŀ сΣ нр όнлмфύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎплротπлмфπлмунπт 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ όнлннύΦ ƘǧǇǎΥκκǇŀƎƛƴŀǎΦŦŜΦǳǇΦǇǘκϤōǳǎƛƴŜǎǎƛƴƴƻǾŀǝƻƴκǎƛǘŜκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлфκ.LbϪtƻǊǘƻπ²ƘƛǘŜπtŀǇŜǊΦǇŘŦ 

DŀǘŜǎΣ .Φ όнлнмύΦ Iƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΥ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ 

YƴƻǇŦΦ  

{ŀƎŀƴΣ /ΦΣ 5ǊǳȅŀƴΣ !ΦΣ ϧ ²ƘƛǩƴƎƘŀƳΣ WΦ ό²ǊƛǘŜǊǎύΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ {Ŝǘ CǊŜŜ ώ9ǇƛǎƻŘŜ мнϐΦ Lƴ /ƻǎƳƻǎΥ ! 

{ǇŀŎŜǝƳŜ hŘȅǎǎŜȅ ώ¢± ǎŜǊƛŜǎϐΦ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀƴƴŜƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻȄΦŎƻƳκǿŀǘŎƘκфŘппŀŘŎотпспнōпррфŦуŀрлмнуŘслоŦрκ  

aŜƴǎŀƘΣ WΦ όнлмфύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ aŜŀƴƛƴƎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ /ƻƎŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ рόмύΦ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмлулκнооммуусΦнлмфΦмсроромύ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ όƴΦŘΦύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлноΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎŘƎǎΦǳƴΦƻǊƎκƎƻŀƭǎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘϥǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΦ όнлмпύΦ aŀǇǇƛƴƎ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9¦Φ .ǊǳǎǎŜƭǎΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκwŜƎ5ŀǘŀκŜǘǳŘŜǎκŜǘǳŘŜǎκƧƻƛƴκнлмпκрлтпулκLth[π

L¢w9ψ9¢όнлмпύрлтпулψ9bΦǇŘŦύ 

9ŎƻŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ όнлннύΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκм/±WLǇ±ō99tCŎƛWtaŜǎI[Ƨ¸ǾŘ9фvaƎоψ±κǾƛŜǿ 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 
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~ǘǳŘŜƴǝ ōƻŘƻΥ 

ω ǊŀȊǳƳŜƭƛ ƻǎƴƻǾŜ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ƛƴ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ω ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŎŜ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ Ǿ 
ǎƪƭƻǇǳ ǳǇƻǊŀōŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ω ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǝ ǇǊƻŎŜǎŀ ƎƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƳŜŘ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ 
ω ǎǇƻǎƻōƴƛ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ƛƴ 
ƎƭƻōŀƭƴŜ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ 
ω ǎǇƻǎƻōƴƛ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ 
ǇƻƳŜƳōƴƻǎǝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŜƎŀ ǇƻƎƭŜŘŀ ƴŀ 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 
ω ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƻǎƴƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ǇƻŘƴŜōƴƛ ŘƛƭŜƳƛ ƛƴ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛ ǘŜƻǊƛƧƛ ƛƎŜǊ 
ω ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ƳŜǘƻŘ 
ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ǘŜǊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƴŀƭƛǝőƴƛƘ ƛƴ 
ǇǊƻƎƴƻǎǝőƴƛƘ ƻǊƻŘƛƧ Ǿ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀΣ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ƛƴ 
ŜƪƻƭƻǑƪŜƎŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƳŜǎǘ 
ω ǊŀȊǳƳŜƭƛ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƛƴ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǇƻƳŜƴ 
ƎƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴ ǳǾŀƧŀƴƧǳ ǇŀƳŜǘƴƛƘ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧΣ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾ 
ω ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ƛƴ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǝƘ 
ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƛƴ ȊŜƭŜƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ  
ω ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǇƻƳŜƴ ƛƴ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŜǾƭŀŘƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ  
ω ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŜ 
ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴŀ ƳƛƪǊƻ όƭƻƪŀƭƴƛύ 
ƛƴ ƳŀƪǊƻ όƎƭƻōŀƭƴƛύ ǊŀǾƴƛ 
ω ǎǇƻȊƴŀƭƛ ƻǎƴƻǾŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇŀƳŜǘƴƛƘ ƳŜǎǘ 
ω ǎǇƻǎƻōƴƛ ƪǊƛǝőƴŜ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ 
ω ǎǇƻǎƻōƴƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ 
ƛƴ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭΥ 

π ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

π ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

π ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ 

π ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

π ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǾƛŜǿ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 

π ŀŎǉǳƛǊŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƎŀƳŜ ǘƘŜƻǊȅΤ 

π ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

π ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ 

π ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΤ 

π ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƴƻƴπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

π ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ 

όƭƻŎŀƭύ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ όƎƭƻōŀƭύ ƭŜǾŜƭǎΤ 

π ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎΤ 

π ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΤ 

π ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

   



tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ  LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǝ ōƻŘƻΥ 

ω ƴŀƧǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƻƪƻƭƧǎƪŜƳ ǎǘŀƴƧǳ ƳŜǎǘ 
ω ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜƴƻǎǘ ǇŀƳŜǘƴƛƘ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾ ǎ ŎƛƭƧƛ ƛƴ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƳŜǎǘ 

ω ǊŀȊǳƳŜǝ ƪƭƧǳŎƴŜ ŦŀƪǘƻǊƧŜ ǳǎǇŜƘŀ ǇŀƳŜǘƴƛƘ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾ 

ω ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǎǇŜŎƛŬŎƴƻǎǝ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ Ǿ 
ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳƛ ƳŜǎǝ 

ω ǊŜǇƭƛŎƛǊŀǝ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǳǎǇŜǎƴŜ ǇŀƳŜǘƴŜ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŜ ƭƻƪŀƭƴŜƳǳ ƻƪƻƭƧǳ 

 

 

 

hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

π ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝŜǎ 

π ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘƻŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƛǝŜǎ 

π ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎƳŀǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

π ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎ 

π ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƳŀǊǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

  

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

CǊƻƴǘŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΥ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŜ ǾŀƧŜ 

όǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 

ŘŜƭƻΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƧŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ 

Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛύ 

~ǘǳŘƛƧ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ ŦƻǊǳƳΣ ƪƭŜǇŜǘŀƭƴƛŎŀΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƎǊŀŘƛǾŀύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƎƻǎǘǳƧƻőŜƎŀ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŀ 

 

Drugo: ~ǘǳŘƛƧ ǇǊƛƳŜǊƻǾ Opredeljene metode 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ ǑǘǳŘƛƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ  
ustrezno podprte  s sodobnimi  informacijsko-
komunikacijskimi orodji  in dopolnjene z 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ Ǿ 
ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

 CǊƻƴǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΥ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪ όǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƻǊƪΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

{ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǘŀǎƪǎΣ ŦƻǊǳƳǎΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅύΤ 

±ƛǎƛǝƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 

 

hǘƘŜǊΥ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 



{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

ω LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ Ǉƛǎƴŀ ƴŀƭƻƎŀ όнр҈ύ 
ω {ƪǳǇƛƴǎƪŀ Ǉƛǎƴŀ ƴŀƭƻƎŀ Ǿ ǘǊŜƘ ŘŜƭƛƘ 
όрр҈ύ 

ω hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ όнл҈ύ 
 

 

 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

Ǉƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 
ŘŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ 
 

 

нл ҈ 

 

тл ҈ 

hƴƎƻƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ 

π LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όнр҈ύ 
π DǊƻǳǇ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ 
όрр҈ύ 
π hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ όнл҈ύ 
 

 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

мл ҈ 

 

 

тл ҈ 

ол ҈ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

L½.w!b! .L.L[hDw!CLW!Υ 

¶ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ .w!5[9wΣ {ŀǊŀƘ !ƴƴŀΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ 
ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ Υ ŀ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ Ƴƛǎŀƻ ƛ 
ǇǊŀƪǎŀ Υ őŀǎƻǇƛǎ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ǘǳǊƛȊŀƳ ƛ ǾŀƴƧǎƪǳ ǘǊƎƻǾƛƴǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΦ нлмфΣ ƎƻŘΦ нуΣ ōǊΦ нΣ ǎǘǊΦ нмπотΦ L{{b 
моолπмлофΦ ƘǧǇǎΥκκƘǊŎŀƪΦǎǊŎŜΦƘǊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǎƘƻǿҐŎƭŀƴŀƪϧƛŘψŎƭŀƴŀƪψƧŜȊƛƪҐоорммтΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 морнуопуϐ 

¶ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ Ywh{Σ WƻƘŀƴƴŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ нлмфΣ ǾƻƭΦ 
мнΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ пфπссΦ L{{b мтптπстсоΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǊǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳκƻũŜǊΦǇƘǇΚƛŘҐмлооспΣ 
5hLΥ млΦмрлпκWL.95ΦнлмфΦмллнпууфΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мопооотнϐ 

¶ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ a!W/9b W9wa!bΣ {ǳȊŀƴŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ YƻƴŎŜǇǘ ǇŀƳŜǘƴƛƘ ƳŜǎǘ ƴŀ 
aŀǳǊƛŎƛǳǎǳΦ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Υ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻπȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ муπнрΦ L{{b муррπ
смтрΦ ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭΦŘƻōŀΦǎƛκhW{κƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƧƛƳōκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнлпΣ 5hLΥ млΦонлмрκWL.aκнлнлπмнπмπоΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 нмфсфсстϐ 

¶ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ {YhYhΣ IŀȊōƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ CƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎϥ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ π ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
нлнмΣ ƴƻΦ мΣ ǾƻƭΦ опΣ ǎǘǊΦ млмоπмлонΦ L{{b моомπ
стт·Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŘƻƛκǇŘŦκмлΦмлулκмоомстт·ΦнлнлΦмумфупуΣ 
5hLΥ млΦмлулκмоомстт·ΦнлнлΦмумфупуΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 оомоупорϐ 

¶ tIL[LttLΣ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ W¦{¢Lb9YΣ DƻǊŀȊŘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ !ǳǎǘǊƛŀƴ {a9 ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ ммΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ офπспΦ L{{b мптфπ
олрфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǊǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳκƛƴŦƻκƛƴƎŜƴŜǊŀƭκŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦǇƘǇΚƧŎƻŘŜҐƛƧƎǎōΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмоммтпууϐ 

¶ {!b5[9wΣ aŀƴǳŜƭŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ DǊŜŜƴŬŜƭŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾǎΦ ƳŜǊƎŜǊ 
ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ π ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ нлмфΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ сπнмΦ L{{b мтптπ
стсоΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǊǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳκƛƴŦƻκƛƴŀǊǝŎƭŜΦǇƘǇΚŀǊǝŘҐмлоосоΣ 
5hLΥ млΦмрлпκWL.95ΦнлмфΦмлоосоΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мопотфулϐ 

https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=335117
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/13528348?lang=sl
https://www.inderscience.com/offer.php?id=103364
https://dx.doi.org/10.1504/JIBED.2019.10024889
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/13433372?lang=sl
https://journal.doba.si/OJS/index.php/jimb/article/view/204
https://dx.doi.org/10.32015/JIBM/2020-12-1-3
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/21969667?lang=sl
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/1331677X.2020.1819848
https://dx.doi.org/10.1080/1331677X.2020.1819848
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/33138435?lang=sl
https://www.inderscience.com/info/ingeneral/forthcoming.php?jcode=ijgsb
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/513117488?lang=sl
https://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=103363
https://dx.doi.org/10.1504/JIBED.2019.103363
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/13437980?lang=sl


¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ±¦WL/!πI9w½hDΣ bŀǘŀǑŀΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘŜƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ aŀǊΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ мфΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ ммнπмннΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b 
мтнсπпрнфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƧǎƛƳƳΦŎƻƳκǾƛŜǿψŀǊǝŎƭŜǎΦƘǘƳƭΣ 5hLΥ млΦнрлтκLW{LaaмфπмπрлтΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмомонупуϐ 

¶ ±¦/Yh±L/Σ aƭŀŘŜƴΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ {YhYhΣ IŀȊōƻΣ Ihw±!¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Υ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ ооΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ нпоπнссΦ L{{b моомπстт·Φ 
5hLΥ κмлΦмлулκмоомстт·ΦнлмфΦмтмлннуΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мослмолуϐ 

¶ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ {¢!w/ t9/9b¸Σ ¦ǊǑƪŀΦ {ƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ bŀǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлмфΣ ǾƻƭΦ срΣ 
ƴƻΦ пΣ ǎǘǊΦ ммлπммсΦ L{{b лрптπомлмΦ ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǘŜƴǘΦǎŎƛŜƴŘƻΦŎƻƳκǾƛŜǿκƧƻǳǊƴŀƭǎκƴƎƻŜκсрκпκŀǊǝŎƭŜπ
ǇммлΦȄƳƭΣ 5hLΥ млΦнптуκƴƎƻŜπнлмфπллнпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмомлсффнϐ 

¶ Yha!bLΣ [ƛƴŘƛǘŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ {YhYhΣ IŀȊōƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ōȅ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΚΦ ±Υ tǊƻōƭŜƳȅ ǎƻǾǊŜƳŜƴƴƻƧ ŀƎǊŀǊƴƻƧ ƴŀǳƪƛ Υ ƳŀǘŜǊƛŀƭȅ 
ƳŜȌŘǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ƴŀǳőƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛΣ YǊŀǎƴƻƧŀǊǎƪΣ мрΦ ƻƪǘƧŀōǊƧŀ нлнлΦ YǊŀǎƴƻƧŀǊǎƪΣ нлнлΦ {ǘǊΦ мфлπ
мфсΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƎŀǳΦǊǳκƴŜǿκŀƭƭκƪƻƴŦŜǊŜƴŎκƪƻƴŦŜǊŜƴŎκнлнлκ!ƎǊƻнлнлΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 опотмлтрϐ 

¶ {ah[LDh±9¢{Σ !ƴŀǎǘŀǎƛŀΣ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ {YhYhΣ IŀȊōƻΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻǊƻƴŜȊƘ ǊŜƎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ǘȅǊƛŀΦ ±Υ tǊƻōƭŜƳȅ 
ǎƻǾǊŜƳŜƴƴƻƧ ŀƎǊŀǊƴƻƧ ƴŀǳƪƛ Υ ƳŀǘŜǊƛŀƭȅ ƳŜȌŘǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ƴŀǳőƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛΣ YǊŀǎƴƻƧŀǊǎƪΣ мрΦ ƻƪǘƧŀōǊƧŀ 
нлнлΦ YǊŀǎƴƻƧŀǊǎƪΣ нлнлΦ {ǘǊΦ нмпπ
нннΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƎŀǳΦǊǳκƴŜǿκŀƭƭκƪƻƴŦŜǊŜƴŎκƪƻƴŦŜǊŜƴŎκнлнлκ!ƎǊƻнлнлΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 опотсфсоϐ 

¶ .h.9YΣ ±ƛǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀπ!ǳǎǘǊƛŀ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ нлмпπнлнлΦ ±Υ .h.9YΣ ±ƛǘƻ όǳǊΦύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ wƛƧŜƪŀΣ нлмтΦ {ǘǊΦ мфмπнмпΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπфроπрмπослпπлΣ L{.b фтуπфроπрмπослоπ
оΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜŎƘƻǇŜƴΦŎƻƳκōƻƻƪǎκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπƻŦπŎƛǝŜǎπŀƴŘπǊŜƎƛƻƴǎκǊŜƎƛƻƴŀƭπŀƴŀƭȅǎƛǎπŦƻǊπ
ŜǳǊƻǇŜŀƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭπŀƴŘπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘπŦǳƴŘǎπƻƴπǘƘŜπŎŀǎŜπƻŦπǎƭƻǾŜƴƛŀπŀǳǎǘǊƛŀπŎǊƻǎǎΣ 
5hLΥ млΦрттнκƛƴǘŜŎƘƻǇŜƴΦтлнртΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнфнлопуϐ 

¶ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ !~!bLb Dh[9Σ tŜŘƧŀΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 
±Υ a!w¢¸bL¦YΣ hƭƎŀ όǳǊΦύΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όa{9ύ Υ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнлΦ {ǘǊΦ нттπнффΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{.b фтуπуоπ
нлуπнпнсπмΣ L{.b фтуπуоπнлуπнпоуπпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 утммлфмрϐ 

¶ a!29YΣ !ƴƛǘŀΦ tŀƳŜǘƴŀ ƳŜǎǘŀ Ǿ ǾƭƻƎƛ ȊŀǑőƛǘƴƛƪŀ ǇǊƻǝ ǑƛǊƧŜƴƧǳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŀΦ 5h.!Φ ммΦ ƳŀƧ нлнлΦ L{{b 
нтмнπптуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκŘǊπŀƴƛǘŀπƳŀŎŜƪπǇŀƳŜǘƴŀπƳŜǎǘŀπǾπǾƭƻƎƛπ
ȊŀǎŎƛǘƴƛƪŀπǇǊƻǝπǎƛǊƧŜƴƧǳπƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŀΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мсоссоофϐ 

¶ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ {¢!w/ t9/9b¸Σ ¦ǊǑƪŀΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘ 
ŎƛǝŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Υ ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ƴŀ мнǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ϦLƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴǘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ aŀȅ мтπмфΣ нлмтΣ .ƻƭΣ /ǊƻŀǝŀΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмолннтсуϐ 

 

±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ннΦ сΦ нлнн 
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¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǝƧ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳƛ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

    
~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 
{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 
{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ  
aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ мΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ мǎǘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ ¦tL¢ 

 
tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 
[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 
¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 
ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 
ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 
LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 

 9/¢{ 

нл нп л л л муф  ф 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ŘƻŎΦ ŘǊΦ 5ŀǊƪƻ DƻƭŜŎ  

 

WŜȊƛƪƛ κ  
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
/Ǌƻŀǝŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
/Ǌƻŀǝŀƴ 

 
tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 
 

 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

tƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ȋŀ 
ǇƻŘǇƻǊƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ L¢ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 
±ǎŜōƛƴŀΥ  

  
/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

1. Managerski pogled na sodobne digitalne 
tehnologije in digitalno transformacijo podjetij 
2. Informacijska, komunikacijska in internetna 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƻŘƻōƴŜ ŘǊǳȌōŜ 
3. ½ōƭƛȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜΣ 
internetne, mobilne,  audio, video in podobnih 
tehnologij 
4. Planiranje vpeljave digitalne transformacije 
v podjetje 
5. Upravljanje zunanjega izvajanja IKT storitev 
ƛƴ ƻŘƭƻőƛǘǾŜƴƛ ƳƻŘŜƭƛ 
6. Strategije in razvojni projekti digitalnih 
tehnologij v EU in Sloveniji 
7. Specificiranje zahtev za IKT 
8. {ǘŀƴŘŀǊŘƛ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǾƻŘŜƴƧŀ LY¢ 

 1. Managing organizations with ICT and digital 
transformation 
2. Information and communication 
infrastructure 
3. Convergence of IT, internet, mobile, audio, 
video and similar technologies 
4. ICT projects planning and management 
5. Managing ICT suppliers and outsourcing, 
decision support systems 
6. Planning and managing ICT projects 
7. Requirements specification and analysis 
8. ICT management related standards 
9. Management information systems (ERP, 
CRM, BI, BPM, HRM) 



9. Poslovni informacijski sistemi (ERP, CRM, 
BI, BPM, HRM) 

 

 
¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ όƛȊōǊŀƴŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀύ κ .ŀǎƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎύ 

ï DƻƭŜŎΣ 5Φ όнлннύΦ tǊƻǎƻƧƴƛŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǝƧ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳƛ 

ï vǳƛƴ{ǘǊŜŜǘ LƴŎΦΣ {ǇƭŜǘƴŀ ōŀȊŀ ǇƻƧƳƻǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ L¢Υ ²ŜōƻǇŜŘƛŀΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜōƻǇŜŘƛŀΦŎƻƳΣ ŘƻǎǘƻǇΥ мΦнΦнлно 

ï {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ ƛ{ƭƻǾŀǊΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛ{ƭƻǾŀǊΦƻǊƎΣ ŘƻǎǘƻǇΥ мΦнΦнлно 

ï ±Ŝő ŀǾǘƻǊƧŜǾ όнлммύΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ 
ƘǧǇΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴψ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅψLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜψ[ƛōǊŀǊȅΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн 

ï aΦ IǳǑ όнлмфύΣ Yŀƪƻ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴƛǘƻǊΦǎƛκŎƭŀƴŜƪκƪŀƪƻπŘŜƭǳƧŜƧƻπǎǾŜǘƻǾƴƛπ
ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛπŎŜƴǘǊƛπƪƧŜπŘƻƳǳƧŜƧƻπƻōƭŀƪƛκмуфолсκΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн 

ï .Φ WƻƘƴǎƻƴΣ Iƻǿ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƻǊƪΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳǇǳǘŜǊΦƘƻǿǎǘǳũǿƻǊƪǎΦŎƻƳκŘŀǘŀπŎŜƴǘŜǊǎΦƘǘƳΣ ŘƻǎǘƻǇΥ 
нрΦмлΦнлнн  

ï ²ŜōƻǇŜŘƛŀΣ 9wt π ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜōƻǇŜŘƛŀΦŎƻƳκŘŜŬƴƛǝƻƴǎκŜǊǇΣ ŘƻǎǘƻǇΥ 
нрΦмлΦнлнн 

ï IŀǊǘΣ WΦόнллтύΣ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 9wtΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ 
ƘǧǇΥκκŜȊƛƴŜŀǊǝŎƭŜǎΦŎƻƳκΚCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎπƻŦπ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπwŜǎƻǳǊŎŜπtƭŀƴƴƛƴƎπ9wtϧƛŘҐтутнсоΣ ŘƻǎǘƻǇΥ 
нрΦмлΦнлнн  

ï ²Ƙŀǘ ƛǎ 9wtΚ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐt±wƎL·[²5Iǎ  

ï ²ŜōƻǇŜŘƛŀΣ /wa ς /ǳǎǘƻƳŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜōƻǇŜŘƛŀΦŎƻƳκ¢9waκ/κ/waΦƘǘƳƭΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн 

ï LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /wa π /ǳǎǘƻƳŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ μ /ƭŀǎǎΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ{9LǇπDŦƎŦмƎ  

ï ²Ƙŀǘ ƛǎ /waΚ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐтƳŜтƳƧǾ¢ƛ¢L 

ï bƻǘƻƴ !ΦΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όнллтύΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ  ƘǧǇΥκκŜȊƛƴŜŀǊǝŎƭŜǎΦŎƻƳκΚ.ǳǎƛƴŜǎǎπ
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜϧƛŘҐптммпсфΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн 

ï ±Ŝő ŀǾǘƻǊƧŜǾ όнлммύΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ 
ƘǧǇΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ.ǳǎƛƴŜǎǎψǇǊƻŎŜǎǎψƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн 

ï DǊŜƳōŜǊƎŜƴ ²ΦΣ .ǊŜƳǇǘ IΦΣ IŀŜǎ {ΦΣ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ Dƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ L¢ Dƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŜŎǘƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ ό¦!a{ύΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκннтпоофтмψ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎψōǳǎƛƴŜǎǎψƎƻŀƭǎψƛƴǘƻψǎǳǇǇƻǊǝƴƎψL¢
ψƎƻŀƭǎψƛƴψǘƘŜψŬƴŀƴŎƛŀƭψǎŜŎǘƻǊΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн 

ï ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ {ƻƊǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ{ƻƊǿŀǊŜψǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎψǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн   

ï L999 /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ L{hκL9/κL999 нсрмнΥнлмм όнлммύΣ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ππ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ï WΦ aƻƴǘƻȅŀΣ {ƻƊǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκƧŀƳлмκ{w{π¢ŜƳǇƭŀǘŜ 

ï WΦ tΦ IŜƴŘŜǊǎǎƻƴΣ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ 
ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκƧƻŜƭǇŀǊƪŜǊƘŜƴŘŜǊǎƻƴκŦǳƴŎǝƻƴŀƭψǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎψǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ï wƻƎŜǊǎΣ 5ŀǾƛŘ [Φ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ tƭŀȅōƻƻƪΥ wŜǘƘƛƴƪ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ !ƎŜΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмсΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭƛŘŜǎƘŀǊŜΦƴŜǘκ5ŀǊƪƻDƻƭŜŎκǘƘŜπ
ŘƛƎƛǘŀƭπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπǇƭŀȅōƻƻƪπǊŜǘƘƛƴƪπȅƻǳǊπōǳǎƛƴŜǎǎπŦƻǊπǘƘŜπŘƛƎƛǘŀƭπŀƎŜπǇŘŦπǊƻƻƳǇŘŦ Σ ŘƻǎǘƻǇΥ 
нпΦлнΦнлноΦ  

ï tŜǊƪƛƴΣ bŜƛƭΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ !ōǊŀƘŀƳΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƎƛƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƻƴŘƻƴΥ 
YƻƎŀƴ tŀƎŜ [ƛƳƛǘŜŘΣ нлмтΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭƛŘŜǎƘŀǊŜΦƴŜǘκ5ŀǊƪƻDƻƭŜŎκōǳƛƭŘƛƴƎπǘƘŜπŀƎƛƭŜπ

http://www.webopedia.com/
http://www.islovar.org/
http://en.wikipedia.org/wiki/Information_Technology_Infrastructure_Library
https://www.monitor.si/clanek/kako-delujejo-svetovni-podatkovni-centri-kje-domujejo-oblaki/189306/
https://www.monitor.si/clanek/kako-delujejo-svetovni-podatkovni-centri-kje-domujejo-oblaki/189306/
https://computer.howstuffworks.com/data-centers.htm
https://www.webopedia.com/definitions/erp
http://ezinearticles.com/?Fundamentals-of-Enterprise-Resource-Planning-ERP&id=787263
https://www.youtube.com/watch?v=PVRgIXLWDHs
http://www.webopedia.com/TERM/C/CRM.html
https://www.youtube.com/watch?v=SEIp-Gfgf1g
https://www.youtube.com/watch?v=7me7mjvTiTI
http://ezinearticles.com/?Business-Intelligence&id=4711469
http://ezinearticles.com/?Business-Intelligence&id=4711469
http://en.wikipedia.org/wiki/Business_process_management
https://www.researchgate.net/publication/227433971_Translating_business_goals_into_supporting_IT_goals_in_the_financial_sector
https://www.researchgate.net/publication/227433971_Translating_business_goals_into_supporting_IT_goals_in_the_financial_sector
https://en.wikipedia.org/wiki/Software_requirements_specification
https://github.com/jam01/SRS-Template
https://github.com/joelparkerhenderson/functional_specifications_template
https://www.slideshare.net/DarkoGolec/the-digital-transformation-playbook-rethink-your-business-for-the-digital-age-pdf-roompdf
https://www.slideshare.net/DarkoGolec/the-digital-transformation-playbook-rethink-your-business-for-the-digital-age-pdf-roompdf
https://www.slideshare.net/DarkoGolec/building-the-agile-business-through-digital-transformation-how-to-lead-digital-transformation-pdf-roompdf


ōǳǎƛƴŜǎǎπǘƘǊƻǳƎƘπŘƛƎƛǘŀƭπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƘƻǿπǘƻπƭŜŀŘπŘƛƎƛǘŀƭπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπǇŘŦπǊƻƻƳǇŘŦΣ ŘƻǎǘƻǇΥ 
нпΦлнΦнлноΦ  

ï !ǊƳōǊǳǎǘΣ aΦΣ ǾŜő ŘǊǳƎƛƘ ŀǾǘƻǊƧŜǾΣ [ŀƪŜƘƻǳǎŜΥ ! bŜǿ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hǇŜƴ tƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ¦ƴƛŦȅ 5ŀǘŀ 
²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛŘǊŘōΦƻǊƎκŎƛŘǊнлнмκǇŀǇŜǊǎκŎƛŘǊнлнмψǇŀǇŜǊмтΦǇŘŦΣ ŘƻǎǘƻǇΥ нрΦмлΦнлнн 
 

 
/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  
hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 
π ¦ǇƻǊŀōŀ ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ 
ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ LY¢ ƻǊƻŘƛƧ Ȋŀ 
ǇƻƳƻő ǇǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ 
ƻŘƭƻőƛǘǾŜƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ LY¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜπǎƘŜƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀǎƴƻǾŜ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧ 
ȊŀƘǘŜǾ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ǊŜǑƛǘŜǾ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ȊŀǎƴƻǾŜ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ LY¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ǿ 
ǇƻŘƧŜǘƧǳ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƛȊōƛǊŜ ƻǇǝƳŀƭƴŜƎŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜǑƛǘǾŜ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴƻ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

 
{ǇƭƻǑƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛΥ 
π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ ƻŎŜƴŜ ǳőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ς 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ őƭŀƴƪƻǾ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ LY¢ ǇǊƻƧŜƪǝƘ 
π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƛǎƪŀƴƧŀΣ ƛȊōƛǊŜΣ ŎƛǝǊŀƴƧŀ ǾƛǊƻǾ ǎ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ LY¢ 

π {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƛƴǘŜȊŜ ŘŜƭƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǿ 
ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ǾƻŘǎǘǾƻ 

 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ  
π ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

π ǳǎƛƴƎ L/¢ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
π ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ L/¢Σ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǳǎŀƎŜ 

π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L/¢ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
π ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
π L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
π ¦ǎŀƎŜ ƻŦ L/¢ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

π /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ L/¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
π wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
π L/¢ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
π L/¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
π L/¢ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
π .ǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
 
DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 
π /ǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

π /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
π {ƻǳǊŎŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŏƛǘŀǝƻƴ 
π {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

π  

 
tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 
 

 
LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 
tƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǘŜƎŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ōƻ ǑǘǳŘŜƴǘ ǎǇƻǎƻōŜƴΥ 
- ǊŀȊǳƳŜƭπŀ ǇƻƳŜƴΣ ǾƭƻƎƻ ƛƴ ƛȊȊƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ  ƛƴǘŜǊƴŜǘƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛȊ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎƪŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ 

- Ȋƴŀƭ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŎƛƭƧŜΣ LY¢ ŎƛƭƧŜ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ 

- Ȋƴŀƭ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝΣ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƻ ǇǊŜƴƻǾƛǝΣ 
ȊŀǎƴƻǾŀǝ ǇǊƻŎŜǎόŜύ ƛƴ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƴƧƛƘƻǾƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻŘǇƻǊƻ 

- ȊŀǎƴƻǾŀǝ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧƻ ȊŀƘǘŜǾ Ȋŀ LY¢ ǊŜǑƛǘŜǾ 

 
 
 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 
hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ L/¢ ǘŜǊƳǎ 
π !ƴŀƭȅǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ L/¢ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
π !ƴŀƭȅǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

π L/¢ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ς Ƴǳƭǝπ
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 

π /ƻƳǇŀƴȅ L/¢ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ L/¢ 
Ǝƻŀƭǎ 

π aŀǇǇƛƴƎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς L/¢ ǎƻƭǳǝƻƴ 
π {ƻƊǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

https://www.slideshare.net/DarkoGolec/building-the-agile-business-through-digital-transformation-how-to-lead-digital-transformation-pdf-roompdf
https://www.cidrdb.org/cidr2021/papers/cidr2021_paper17.pdf


- ȊŀǎƴƻǾŀǝ ǾŜőƪǊƛǘŜǊƛƧǎƪƛ ƻŘƭƻőƛǘǾŜƴƛ ƳƻŘŜƭ Ȋŀ 
ƛȊōƛǊƻ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑŜƎŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŀ LY¢ ǊŜǑƛǘǾŜ 

- ȊŀǎƴƻǾŀǝ Ǉƭŀƴ ǳǾŜŘōŜ LY¢ ǊŜǑƛǘǾŜ 
- ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƛƴ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 
LY¢ ǊŜǑƛǘǾŜ 

π tǊŜǇŀǊŜ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ L/¢ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
π tǊŜǇŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ Ǉƭŀƴ 

 
aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 
 

 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

CǊƻƴǘŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ όǿŜōƛƴŀǊƧƛύ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ 
ǳŘŜƭŜȌōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ 
ǇǊƛƳŜǊƻǾύΦ !ƪǝǾƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŀ ƛƴ 
ƳŜƴǘƻǊƧŜǾ όнпκтύΦ 
{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΥ ǘŜŘŜƴǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ 
ƴŀƭƻƎŜ όǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻύ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ 
ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 
ŘŜƭƻΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƧŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ 
Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛύ 
~ǘǳŘƛƧ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ƛƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ ŦƻǊǳƳΣ ƪƭŜǇŜǘŀƭƴƛŎŀΣ 
ǑǘǳŘƛƧ ƎǊŀŘƛǾŀύ 
{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƎƻǎǘǳƧƻőŜƎŀ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŀ 
 
hǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ 
ǑǘǳŘƛƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ  ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǇǊǘŜ  ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ  
informacijsko-komunikacijskimi orodji  in 
ŘƻǇƻƭƴƧŜƴŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǳőŜƴƧŀ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

 CǊƻƴǘŀƭΥ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύΤ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΥ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪ όǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƻǊƪΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪύΤ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴǎΣ ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύΤ 

{ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǘŀǎƪǎΣ ŦƻǊǳƳǎΣ ŎƘŀǘπōƻȄΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅύΤ 

DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǳǎŜŘ ŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 
²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

 

Á YǊŀƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜΣ 
ǇƻǾȊŜƳŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ōŜǎŜŘƛƭ  
Á ½ŀƪƭƧǳőƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎ ǇƻǎƴŜǘƪƻƳ 
Á {ƪǳǇƛƴǎƪƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ  

 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

όǾ ǇǊƛƳŜǊǳΣ őŜ ǑǘǳŘŜƴǝ ƴƛǎƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǎ 

ǎǇǊƻǘƴƛƳ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜƳύ 

Á {ŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ όǾǎƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 
ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀύ 
Á tƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 

тр ҈ 
нр ҈ 
л ҈ 

 
 
 
 
 
 
 
рл ҈ 
рл ҈ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ όǊŜƎǳƭŀǊύΥ 
 
Á ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
  

Á ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ 
Á ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ  

 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ 
 
 
{ŜƳƛƴŀǊ ǿƻǊƪ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 
Cƛƴŀƭ ŜȄŀƳ 

 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

Dh[9/Σ 5ŀǊƪƻΣ a!IbL2Σ ±ƛƭƧŀƴΣ Yh±!2Σ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ wŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ сǘƘ ƴƻǊƳŀƭ 

ŦƻǊƳΦ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪ Υ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻπǎǘǊǳőƴƛ őŀǎƻǇƛǎ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ hǎƛƧŜƪǳΦ ǊǳƧΦπƭƛǎΦ нлмтΣ 

ƎƻŘΦ нпΣ ōǊΦ рΣ ǎǘǊΦ мптфπмпуфΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b моолπосрмΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмоссроплϐ 



Dh[9/Σ 5ŀǊƪƻΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ±Υ .!0h±L0Σ aŀƧŀ όǳǊΦύΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

9b¢w9bh±! π 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ оǊŘ 9b¢w9bh±! π 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ /ǊƻŀǝŀΣ ώтπфϐ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ ½ŀƎǊŜōΥ ¦ŘǊǳƎŀ Ȋŀ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ƛ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ŜƪƻƴƻƳƛƧƛ ϦLw9b9¢ϦΣ нлмтΦ {ǘǊΦ омфπоноΣ ƛƭǳǎǘǊΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9b¢w9bh±! ΦΦΦΣ ǾƻƭΦ оΣ ƴƻΦ мΦ 

L{{b мупфπтфрлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмостпррсϐ 

Dh[9/Σ 5ŀǊƪƻΦ aƻŘŜǊƴ Řŀǘŀ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ōŀƴƪƛƴƎΦ ±Υ Yh±!2Σ ¢ŀǘƧŀƴŀ όǳǊΦύΣ /LbD¦[!Σ aŀǊƛƧŀƴ όǳǊΦύΦ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊȊƛǾƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмф Υ уΦ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀ Υ ȊōƻǊƴƛƪ ǊŜŦŜǊŀǘƻǾ 

Υ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǾŜŘŜΣ /ŜƭƧŜΣ мрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф Ґ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƻŦ Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ нлмф Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Υ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ Υ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŜƭƧŜΣ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ /ŜƭƧŜΥ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 

ǾŜŘŜΣ нлмфΦ {ǘǊΦ нпπнуΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπфсмπсффтπлуπфΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмотрфулпϐ 

 
±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ нсΦмлΦнлнн 

 

 

 
 

¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ LƴƻǾŀǝǾƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƻŘƴƻǎƛ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ мΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ мǎǘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ Lttha 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 



нл нп л л л муф  ф 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ƛȊǊΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ tŜǘŜǊ {ǘŀƴƻǾƴƛƪ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛ κ{ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛ κ{ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

½ƴŀƴƧŜΣ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ Ǿ ǳőƴƛƘ ƴŀőǊǝƘ ǇǊǾƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛƘ 

ōƻƭƻƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǾŜŘΦ 

 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛ ƻŦ ŬǊǎǘπ

ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ ¢ŜƻǊŜǝőƴŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ǿ 
ŘǊǳȌōƛΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ȊƴŀƴƧǳ όƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ 
ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾ Σ ŘŜŬƴƛŎƛƧΣ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘƴŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΣ wwΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ Ǿ 
ǇǊŜŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝƘΣ ǾȊƻǊŎƛ 
ǑƛǊƧŜƴƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 
ƳƻŘŜƭŜΣ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ 
ǇƻƭƛǝƪŜΣ  ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ǎŜƪǘƻǊƧŜǾ ƛƴ 
ǇƻŘƧŜǝƧύΦ 

нΦ ¢ŜƘƴƛƪŜ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ 
όǘŜƘƴƛƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ ȊƴŀƴƧŀΣ  ηƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜζ 
ǘǊȌƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜΣ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ƳǊŜȌŜƴƧŀΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ őƭƻǾŜǑƪƛƘ 
ǾƛǊƻǾΣ ǘŜƘƴƛƪŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǝΣ ǘŜƘƴƛƪŜ Ȋŀ 
ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜƘƴƛƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ 
ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƳŜǘƻŘŜ Ȋŀ ǳǎǘŀƴŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ 
ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾύΤ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƛȊ 
ǇǊŀƪǎŜΦ 

оΦ tŀǊŀŘƛƎƳŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ  
όȊŀǇǊǝ ƛƴ ƻŘǇǊǝ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 
ǎƴƻǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ  ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΤ  
ǇǊŜƘƻŘƛ ƛȊ ǎǘŀǊŜ Ǿ ƴƻǾƻ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳƻΤ 
ǎǾŜǘƻǾƴƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ǘǊŜƴŘƛύΦ  

пΦ LƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΥ ǇƻƳŜƴ 
ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ  
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ƛƴ 

 мΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƛƴ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ όŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ōŀǎƛŎ ǘŜǊƳǎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ wϧ5Σ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭύ 

нΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎύΤ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

оΦ tŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ όǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳΤ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǘǊŜƴŘǎύ 



ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ όƳŜƎŀǘǊŜƴŘƛΣ ƪŀǘŜǊŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀƧǾŜő ǾƭŀƎŀƧƻ Ǿ wϧwΣ ƪŀǘŜǊŀ ǎƻ ƴŀƧōƻƭƧ 
ƛƴƻǾŀǝǾƴŀ ǎǾŜǘƻǾƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀύΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ 
όǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜύ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘΣ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘΣ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƛƴ ǇƻƭƛǝőƴƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾ 
ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΣ ǇƻǾŜȊŀǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ 
ƻǇƛǎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ wϧw ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ 
ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘΣ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ƛƴ 
ƳŀƭƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛΣ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƻǎƴƻǾŀƴŀ ƴŀ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƘ 
όǎŀƳƻǊƻƎƛΣ ŬƴǘŜŎƘ ΧύΣ ǇǊŀǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ 
ƭŀǎǘƴƛƴŜΣ {²h¢ ŀƴŀƭƛȊŀΦ 

рΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘǊȌƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀΥ ǾǎŜōƛƴǎƪŀ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǘǊȌŜƴƧŀΤ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǘǊȌƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ  
ǇǊƻƛȊǾƻŘŜκǎǘƻǊƛǘǾŜΤ ǳǇƻǊŀōŀ ƻǊƻŘƧŀ /!b±!{Φ 

сΦ hǊƻŘƧŀ Ȋŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝΦ 
тΦ tƻǾŜȊŀǾŀ ƴƻǾƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ǎ ǇǊŀǾƛŎŀƳƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ƭŀǎǘƴƛƴŜΦ 

пΦ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ wϧ5Σ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ όǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wϧ5 ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όǳƴƛŎƻǊƴǎΣ ŬƴǘŜŎƘΣ ŜǘŎΦύΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

рΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΥ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎκǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻƻƭ 

сΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 
тΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ŀƴŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлмуύ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎΣ tŜŀǊǎƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ IŀǊƭƻǿΣ ǇƻƎƭŀǾƧŜ тΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ±ŀƭǳŜπ5ǊƛǾŜƴ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ /ǊŜŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ όǎǘǊΦ нмл ς нпмύΦ 

¶ {ǘŀƴƻǾƴƛƪΣ tΦ ƛƴ YŀǾŀǑΣ 5Φ όнлнмύ LƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ L9w όLΦ ŘŜƭ π ƛȊōǊŀƴŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀ мΣ нΣ оΦ 

¶ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлннύ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлннΦ 

¶ wŀȊǾƻƧƴŀ ȊƎƻŘōŀ ǎƪǳǇƛƴŜ !ƪǊŀǇƻǾƛőΣ нлнмΦ   

¶ tƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ !ƪǊŀǇƻǾƛő нлнмΦ 

¶ YŀǾŀǑΣ 5Φ όнлнмύ bŀǾƻŘƛƭƻ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ {²h¢ ŀƴŀƭƛȊŜΦ 

¶ {ǘŀƴƻǾƴƛƪ tΦΣ YŀǾŀǑ 5Φ ƛƴ YƻǊŜƴ aΦ ǇǊƻǎƻƧƴƛŎŜ ǿŜōƛƴŀǊƧŜǾ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊǳ нлннΦ  

¶ YƻǊŜƴ aΦ όнлннύ YǳǇŎƛ ƛƴ ǘǊƎ π LŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀΦ 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ 
ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ ǘǊȌƴŜƎŀΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƛƴ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻπǊŀȊǾƻƧƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ   

¶ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻƳŜƴŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ŎŜƭƻǘƴŜ ŘǊǳȌōŜ 

¶ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŀ ƳŜǘƻŘ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ wϧ5  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ   

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 



¶ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ  ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΣ ǇŀƴƻƎŀƘ  ƛƴ ƳǊŜȌƴƛƘ 
ǇƻǾŜȊŀǾŀƘ όǾŜƭƛƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ Ƴŀƭŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ 
ǾŜƭƛƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀύ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ƛƴ 
ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ  ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ  ƛƴƻǾŀŎƛƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ȊƴŀƴƻǎǝΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜƎŀ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ  

¶ ŎŜƭƻǾƛǘƻ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ǘǊȌƴƛƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
όƭŀǊƎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎύ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǎƻƭǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκπƪŀ ōƻΥ 

¶ ǊŀȊǳƳŜƭπŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƻƧƳŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧΣ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻπǊŀȊǾƻƧƴŜ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ǾŀǊǎǘǾŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ƭŀǎǘƴƛƴŜ  

¶ ǊŀȊǳƳŜƭπŀ ǇƻƳŜƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ŎŜƭƻǘƴŜ ŘǊǳȌōŜ 

¶ ǇƻȊƴŀƭπŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ŘǊǳȌōŜƴŜΣ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜΣ ƻƪƻƭƧǎƪŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪŜ  
ƛȊȊƛǾŜ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǝƧ   

¶ ǎǇƻȊƴŀƭπŀ  ǎƭƻǾŜƴǎƪƻκƘǊǾŀǑƪƻκǎǊōǎƪƻΣ ƛƴ 
ŜǾǊƻǇǎƪƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜ  

¶ Ȋƴŀƭπŀ  ǳǇƻǊŀōƛǝ  ǎƻŘƻōƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ  

¶ ǎǇƻǎƻōŜƴπƴŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴƻǾƛƘ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾκǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ  ƛƴ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ǾǇŜƭƧŀǾŜ ƴŀ ǘǊƎ  

¶ ǊŀȊǳƳŜƭπŀ ƪƭƧǳőƴŜ ǾȊǾƻŘŜ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ 
ǎƻŘƻōƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ   

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴκ/Ǌƻŀǝŀƴκ{ŜǊōƛŀƴ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ  

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

CǊƻƴǘŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΥ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŜ ǾŀƧŜ 

όǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 

 CǊƻƴǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύΤ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΥ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪ όǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƻǊƪΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪύΤ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 



ŘŜƭƻΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƧŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇ Ǿ 

ƻōƭƛƪƛ ηŜƭŜǾŀǘƻǊ ǇƛǘŎƘζΣ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛύ 

~ǘǳŘƛƧ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ ŦƻǊǳƳΣ ƪƭŜǇŜǘŀƭƴƛŎŀΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƎǊŀŘƛǾŀ ƛƴ ǾƛŘŜƻ ǇƻǎƴŜǘƪƻǾύ 

 

hǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ 

ǑǘǳŘƛƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ  ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǇǊǘŜ  ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ  ƛƴ 

ŘƻǇƻƭƴƧŜƴŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ǳőŜƴƧŀ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ς ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǇƛǘŎƘΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύΤ 

{ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǘŀǎƪǎΣ ŦƻǊǳƳǎΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎύΤ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

¶ ƪǊŀƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 

¶ ŘŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 

¶ WŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ  ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

¶ tƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 

¶ {ŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ 

 

мл 
пр 
р 
пл 
 

 

сл 
пл 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ {ƘƻǊǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

¶ tƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 

¶ {ŜƳƛƴŀǊ ǇŀǇŜǊ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

¶ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΣ ¦w~L2Σ {ƻƴƧŀΦ wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻπǊŀȊǾƻƧƴŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀ ƪƻǘ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǊŀȊǾƻƧ Ǿ 
{ƭƻǾŜƴƛƧƛ Ґ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀΦ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Υ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻπȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ нлмфΣ ƭŜǘƴΦ ммΣ ǑǘΦ мΣ ǎǘǊΦ мсπнпΦ L{{b муррπ
смтрΦ ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭΦŘƻōŀΦǎƛκhW{κƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƧƛƳōκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнлмфπммπмπоΣ 
5hLΥ млΦонлмрκWLa.κнлмфπммπмπоΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмолунмслϐ 

¶ ~![!a¦bΣ !ƴŘǊŜƧŀΣ w!¢!WΣ {ƛƳƻƴŀΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΣ .w!5!2 IhWbLYΣ .ŀǊōŀǊŀΦ 2ŀǎ ƧŜ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ 
ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊŜōƻƧΦ Dƭŀǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ǎŜǇΦ нлмсΣ ǎǘǊΦ мрπмфΦ L{{b момуπостнΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнсснррсϐ 

¶ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΣ ¦w~L2Σ {ƻƴƧŀΦ YƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ π ȊŀőŜǘŜƪ Ǉƻǝ ƴŀǾȊƎƻǊΚ Ґ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ π ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΚΦ ±Υ h±LbΣ wŀǎǘƻ όǳǊΦύΦ {ǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛȊ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǘŜǊ 
ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧ Υ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŜΦ aŀǊƛōƻǊΥ 5ƻōŀ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ 
ǳǇƻǊŀōƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǑǘǳŘƛƧŜΣ нлмсΦ {ǘǊΦ уфπфрΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπфсмπсумуπроπтΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмнфсомнлϐ 

¶ Dw!5L~9YΣ !ƴǘƻƴ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ !wYhΣ !ƴȌŜ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ twLb2L2Σ .ƭŀȌ 
όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ .9wbLY .hD!¢!WΣ .ƻǊǳǘ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ L[L0Σ .Ǌŀƴƪƻ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ aLY[!±2L2Σ 5ŀǊƧŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ .!DIwL½!.9ILΣ 5Ŝƴƛǎ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ 
[¦YL2Σ DƻǊŀƴ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ {¢w.!bΣ DǊŜƎŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ Yh±!2L2Σ DǊŜƎƻǊ 
όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ t9b{!Σ LǊƛǎ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ ~![Lbh±L2Σ LǾŀƴ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ 
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{[!5L2Σ WƻǊƎ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ 5wbh±~9YΣ YƭŜƳŜƴ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ ¢L2!wΣ [ǳƪŀ 
όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ ½hwa!bΣ aŀǊƪƻ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ !±.9[WΣ aŀǘŜƧ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ w9th[¦{YΣ aŀǝƧŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ ²9.9wΣ bŀƴŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ t9w~!YΣ 
bƛƴŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ wh¿a!bΣ tǊƛƳƻȌ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ 
ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ !I[Lb 5h[W!YΣ {ŀǊŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ Dw2!wΣ ~ǇŜƭŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ 
Dh[h.Σ ¢ŀƧƪŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ aL~L/Σ ¢ƛƴŜ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ 2htΣ ¦ǊƻǑ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ wLW!±9/Σ ±Ŝǎƴŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ {¢9wb!5Σ ¿ƛƎŀ όǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛύΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 
²ƻǊƭŘ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Υ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ƛƴŘŜȄ нлнмΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΥ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻǇΦ нлнмΦ 
ώннуϐ ǎǘǊΦΣ ōŀǊǾΦ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπлπффсплфпπтπсΣ L{.b фтуπлπффсплфпπсπ
фΦ ƘǧǇǎΥκκǿƻǊƭŘƧǳǎǝŎŜǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ²WtπLb59·πнмΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 утулнотмϐ 

¶ 5wbh±~9YΣ aŀǘŜƧŀΣ ¦w~L2Σ {ƻƴƧŀΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΦ {ǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǝ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ 
Ǉƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ La5 Υ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнм Υ ƪƻƴőƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ LƴǑǝǘǳǘ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΥ 
¦ƴƛǾŜǊȊŀ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΣ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ нлнмΦ LΣ пн ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 фммрсннтϐ 

¶ ¦w~L2Σ {ƻƴƧŀΣ 5wbh±~9YΣ aŀǘŜƧŀΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΦ {ǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǝ Ǉƻ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ²9C Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнл Υ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ LƴǑǝǘǳǘ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΥ 
¦ƴƛǾŜǊȊŀ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΣ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ нлнлΦ пс ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 ссмнмнмфϐ 

¶ .¦2!wΣ aŀƧŀΣ 2wbLDhWΣ aŀǘƧŀȌΣ W!Y[L2Σ !ƴŘǊŜƧŀΣ [LY!wΣ .ƻǊǳǘΣ [LtbLYΣ !ƭŜǑΣ [h±9/Σ aŀǊƪƻΣ aLI9[L2Σ 
!ƭŜǑΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΣ {¢!w9Σ aŜǘƪŀΣ ~¢w¦Y9[WΣ tŜǘŜǊΣ ¦5h±L2Σ .ƻǑǘƧŀƴΦ hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ 
ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ {wLtπ ƻǾ Υ ǾƳŜǎƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋŀ ŎƛƭƧƴƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 
Ϧ{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƪƻǘ ƻǊƻŘƧŜ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀϦΦ ώ[ƧǳōƭƧŀƴŀΥ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǾŜŘŜϐΣ нлмуΦ ус ǎǘǊΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 осмфмрумϐ 

¶ .¦2!wΣ aŀƧŀΣ 2wbLDhWΣ aŀǘƧŀȌΣ W!Y[L2Σ !ƴŘǊŜƧŀΣ [LY!wΣ .ƻǊǳǘΣ [LtbLYΣ !ƭŜǑΣ [h±9/Σ aŀǊƪƻΣ aLI9[L2Σ 
!ƭŜǑΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΣ {¢!w9Σ aŜǘƪŀΣ ~¢w¦Y9[WΣ tŜǘŜǊΣ ¦5h±L2Σ .ƻǑǘƧŀƴΦ tƛƭƻǘƴƻ ǘŜǎǝǊŀƴƧŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ {wLtπ ƻǾ Υ ǾƳŜǎƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋŀ ŎƛƭƧƴƛ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƪƻǘ ƻǊƻŘƧŜ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀϦΦ ώ[ƧǳōƭƧŀƴŀΥ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǾŜŘŜϐΣ нлмуΦ нм ǎǘǊΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 осмфнопфϐ 

¶ 2wbLDhWΣ aŀǘƧŀȌΣ Yhw9bΣ aŀǘŜƧΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǳƪǊŜǇƻǾ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƳŜŘ 
ǇƻŘƧŜǘƧƛ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳƛ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ !ǾǎǘǊƛƧƛ Υ ǾƳŜǎƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǊŀȊǾƻƧƴƻ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƪƻǘ ƻǊƻŘƧŜ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀϦΦ 
ώ[ƧǳōƭƧŀƴŀϐΥ LƴǑǝǘǳǘ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΣ нлмтΦ ώпмϐ ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 мууннрпϐ 

¶ 2wbLDhWΣ aŀǘƧŀȌΣ Yhw9bΣ aŀǘŜƧΣ {¢!bh±bLYΣ tŜǘŜǊΦ tǊŜƎƭŜŘ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧ {wLtπƻƳ ǇƻŘƻōƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ Ǿ 
ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǝ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ Υ ǾƳŜǎƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƪƻǘ ƻǊƻŘƧŜ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀϦΦ ώ[ƧǳōƭƧŀƴŀϐΥ LƴǑǝǘǳǘ 
Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΣ нлмтΦ ώпмϐ ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 муумффуϐ 

¶ .hbLbΣ ¢ŀǘƧŀƴŀΦ hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ϦǇŀƳŜǘƴŜϦ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ 
ƳƛǊǳƧƻőƛ ǇǊƻƳŜǘ Υ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƻ ŘŜƭƻΦ aŀǊƛōƻǊΥ ώ¢Φ .ƻƴƛƴϐΣ нлнлΦ м ǎǇƭŜǘƴƛ ǾƛǊ όм ŘŀǘƻǘŜƪŀ t5C όрт ǎǘǊΦύύΣ 
ƛƭǳǎǘǊΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻōŀΦǎƛκŘƛǇƭƻƳŜκΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 пофлмсффϐ 

¶ a!W5L2Σ aƛƘŀΦ tǊŜƴƻǾŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳ Yht¦w ŘΦƻΦƻΦ Υ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƻ ŘŜƭƻΦ 
aŀǊƛōƻǊΥ ώaΦ aŀƧŘƛőϐΣ нлнлΦ тр ǎǘǊΦΣ ƛƭǳǎǘǊΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻōŀΦǎƛκŘƛǇƭƻƳŜκΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мупнлтоф 

¶ {¦{a!bΣ 5ŀƳƛǊΦ tǊƛǎǘƻǇƛ ƛƴ ƛȊȊƛǾƛ Ȋŀ ǎƻŘƻōƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ Ǿ ōŀƴőƴƛǑǘǾǳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ Υ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƻ 
ŘŜƭƻΦ aŀǊƛōƻǊΥ ώ5Φ {ǳǎƳŀƴϐΣ нлнмΦ м ǎǇƭŜǘƴƛ ǾƛǊ όм ŘŀǘƻǘŜƪŀ t5C όфт ǎǘǊΦύύΣ 
ƛƭǳǎǘǊΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻōŀΦǎƛκŘƛǇƭƻƳŜκΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 сурмуфмрϐ 

¶ twLa/Σ YŀƧŀΣ {[!.9 9wY9wΣ wŜƴŀǘŀΣ Y![!wΣ .ŀǊōŀǊŀΣ 5haLbYhΣ aƛƘŀΣ hDhw9±/Σ aŀǊƪƻΣ a!W/9bΣ 
.ƻǊƛǎ όǳǊŜŘƴƛƪύΦ tƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ǇƻǘǊƻǑƴƛǑƪŜ ƴŀǾŀŘŜ ǇǊƛ ǇǊŜƘƻŘǳ Ǿ ƪǊƻȌƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ 
LƴǑǝǘǳǘ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΣ нлнлΦ ±LLLΣ мол ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ YƴƧƛȌƴŀ ȊōƛǊƪŀ 9ƪƻƴƻƳL9wŀΣ 
hƪƻƭƧŜ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ L{.b фтуπфсмπсфлсπртπфΦ L{{b нсолπнуфсΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нсмннтрр 
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±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ммΦ мΦ нлнн 

 

 

¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ YǊŜŀǝǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ /ǊŜŀǝǾŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ мΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ мΦ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ Y¦2±Yt 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

нл нп л л л муф  ф 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ¿ƛǾŀ ±ŜƛƴƎŜǊƭ 2ƛő 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 



tƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘŜƻǊƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƻǎƴƻǾ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƻǎƴƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀΦ 

 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅΣ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ ƪƻǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛƴ 
ǘŜƘƴƛƪŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ  
- őƭƻǾŜǑƪƛ ǾƛǊƛ ƪƻǘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ  
- ǘŜƻǊƛƧŜΣ ƪƻƴŎŜǇǝ ƛƴ ƛȊȊƛǾƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ 

нΦ ¢ǊŜƴŘƛΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ  ¦2± 
- 5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ǘǊŜƴŘƛ 
- 9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘǊŜƴŘƛ 
- ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǘǊŜƴŘƛ 
- tƻǘǊŜōƴŜ ǾŜǑőƛƴŜ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

 

оΦ {ǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ Ƙ ƪǊŜŀǝǾƴŜƳǳ  ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ 
őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ 
- ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ ƪƻǘ 
ǇǊƻŀƪǝǾƴŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ 

- ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ 
ƪƻǘ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎƪŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ  

- {ǘǊŀǘŜǑƪƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ 

 

пΦ YƭƧǳőƴƛ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ ¦2± ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ 
ƳŜǎǘǳ 
- ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀΣ ǎŜƭŜƪŎƛƧŀ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
ƪŀŘǊƻǾ 

- ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ 
- ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘŜƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ 
- ǎƛǎǘŜƳ ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧŀ 
- ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
- ƻŘƴƻǎƛ Ȋ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
- ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ 

 

 мΦ IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

- ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦŀŎǘƻǊ 
- ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

нΦ ¢ǊŜƴŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ Iwa 

- 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ 
- 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ 
- ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 
- wŜǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
 

оΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

- ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

- ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

- ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

пΦ YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ Iwa ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

- ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
- ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
- ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
- ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 
- ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
- ƭŀōƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
- ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǿƻǊƪ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 



- IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όнлмсύΦ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǇŜƴǘŜȄǘōƻƻƪǎΦƻǊƎΦƘƪκŘƛǘŀōƻƻƪκонлуу Φ ǎǘǊΦ нтπрлΤ туπмтлΤ муфπнлсΤ ннпπнпнΤ онмπорпΦ  

-  ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ пΦлΦ ±Υ ~!wh¢!w 

¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀ όǳǊΦύΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƳŜǘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ Υ ǇŀƳŜǘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ π ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎƪƛ ǾƛŘƛƪ ƛƴ ǾƛŘƛƪ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ґ {ƳŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ώǎƳŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ π ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϐΦ мΦ ƛȊŘΦ IŀǊƭƻǿ ώŜǘŎΦϐΥ tŜŀǊǎƻƴΤ aŀǊƛōƻǊΥ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻπǇƻǎƭƻǾƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ нлмуΣ ǎǘǊΦ олпπ

онфΦ 

- tǊƻǎƻƧƴƛŎŜ ƴƻǎƛƭƪŜ Ǉƻ ǘŜƳŀƘ ό±ŜƛƴƎŜǊƭ 2ƛőΣ ¿Φ όнлноύύΥ 

o мψY¦2±Ytψ{[hψhǎƴƻǾŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ  

o нψ Y¦2±Ytψψ{[hψ{ǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ  

o оψ Y¦2±Ytψψ{[hψtǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎŜƭŜƪŎƛƧŀ  

o пψ Y¦2±Ytψψ{[hψ½ŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ 

o рψ Y¦2±Ytψψ{[hψ bŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

o сψ Y¦2±Ytψψ{[hψ wŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ 

o тψ Y¦2±Ytψψ{[hψ YŀǊƛŜǊƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀǎƭŜŘǎǘŜǾ 

o уψY¦2±Ytψψ{[hψ ±ŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

/ƛƭƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƧŜΣ Řŀ ǑǘǳŘŜƴǝ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ǾƭƻƎƻ ƛƴ 

ǇƻƳŜƴ  ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ 

ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǘŜǊ ǎƻ 

ǎǇƻǎƻōƴƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ  ƪƭƧǳőƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ 

ƻƪƻƭƧŀΦ 

 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

- wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ƪǊŜŀǝǾƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ Ǿ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ 
ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƘ ǎŜ ƻƪƻƭƧƛƘΤ 

- {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ǳƪǊŜǇƻǾ 
Ȋŀ ƪǊŜŀǝǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾΤ  

- {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ƛȊǊŀōŜ 
ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ 

- ¦ǇƻǊŀōŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƪ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ 
ǳőƛƴƪƻǾ ǾƭŀƎŀƴƧ Ǿ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ 

- wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƳŜŘ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ƛƴ ǑƛǊǑƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Σ 

 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƪŜȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Iwa ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ 

- !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ IwaΤ 

- !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Iwa ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ 

- ¦ǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
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- {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 
ǇǊŜǾƭŀŘǳƧƻőƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 
ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ  

- ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƻƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƎŀΣ 
ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ 

- ƻǎŜōƴƻǎǘƴŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŜΦ 
 

- !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

- !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

- tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκπƪŀ ōƻΥ 

- ǊŀȊǳƳŜƭπŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ƴŀǊŀǾŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ 
ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǘŜǊ ōƻ Ȋƴŀƭ ƻŘƎƻǾƻǊƛǝ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜ ƛƴ 
ƴŀ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ƪǊƛǝőƴƛƳŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƛƴ 
ǊŀȊǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ Τ 

- Ȋƴŀƭ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǇǊŜŘƭƻƎ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
ƛƴ ǳƪǊŜǇƻǾ ¦2± ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊŀΣ 

- ǊŀȊǳƳŜƭ ƛƴ Ȋƴŀƭ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǇǊŜŘƭƻƎ ȊŀŘǊȌŀƴƧŀ 
ƛƴ ƳƻǝǾƛǊŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ 

- Ȋƴŀƭ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƻǎƴǳǘŜƪ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝΦ  
 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

- ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΤ 

- ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ 
Iwa ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ 

- ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

- ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘǊŀƊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

CǊƻƴǘŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΥ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŜ ǾŀƧŜ 

όǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 

ŘŜƭƻΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƧŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ 

Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛύ 

~ǘǳŘƛƧ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ ŦƻǊǳƳΣ ƪƭŜǇŜǘŀƭƴƛŎŀΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƎǊŀŘƛǾŀύ 

5ǊǳƎƻΥ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ƻōƛǎƪƛΣ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ 

 

hǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ 

ǑǘǳŘƛƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ  ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǇǊǘŜ  ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ  

 CǊƻƴǘŀƭ ǿƻǊƪΥ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎŀǎŜǎύ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΥ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ όǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΣ 

ǘŜŀƳ ǿƻǊƪύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎύ 

{ǘǳŘȅ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊǳƳΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳΣ 

ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ 

hǘƘŜǊΥ ǎǘǳŘȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

 



ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ  ƛƴ 

ŘƻǇƻƭƴƧŜƴŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ǳőŜƴƧŀ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

¶ ƪǊŀƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 

¶ ŘŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 

¶ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ  ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

¶ Ǉƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ  

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜ 

 
нр 
рр 
нл 
 
 
 
 
ул 
нл 
 
 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ {ƘƻǊǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ Iƻǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΚΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ώ{ǇƭŜǘƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ млΣ ǎǘǊΦ млфπммпΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{{b 
ннонπрсфтΦ ƘǧǇǎΥκκǘƻƪƴƻǿǇǊŜǎǎΦƴŜǘκL{{bκннонπрсфтκмлΦмлфπммпΦǇŘŦΣ 5hLΥ млΦросмрκннонπ
рсфтΦмлΦмлфπммпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 тоурфрутϐ 

¶ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΦ 9ƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Υ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ bŀǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлнмΣ ƭŜǘƴΦ стΣ ǑǘΦ нΣ ǎǘǊΦ плπпуΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{{b лрптπомлмΦ ƘǧǇΥκκƴƎπ
ŜǇŦΦǎƛκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴƎƻŜκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿCƛƭŜκнсоκнпсΣ 5hLΥ млΦнптуκƴƎƻŜπнлнмπллммΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 тлнлмслоϐ 

¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ b959[YhΣ ½ƭŀǘƪƻΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ YŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ пΦл π ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ bŀǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлнлΣ ƭŜǘƴΦ ссΣ ǑǘΦ оΣ ǎǘǊΦ ннπорΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b лрптπ
омлмΦ ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǘŜƴǘΦǎŎƛŜƴŘƻΦŎƻƳκǾƛŜǿκƧƻǳǊƴŀƭǎκƴƎƻŜκссκоκŀǊǝŎƭŜπǇннΦȄƳƭΣ 5hLΥ млΦнптуκƴƎƻŜπ
нлнлπллмрΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 омфлопфмϐ 

¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ hǎŜōƴƻǎǘ ƛƴ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ 
Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƧǳƴΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ стΣ ǑǘΦ сΣ ǎǘǊΦ ннπопΦ L{{b лллрπпсомΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 молпоннуϐ 

¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ tƻƳŜƴ ǎŀƳƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ 
ōŀƴőƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƳŀǊΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ 
стΣ ǑǘΦ оΣ ǎǘǊΦ офπпоΦ L{{b лллрπпсомΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнффрорсϐ 

¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ƴŀƭƛ t!½¦ I5Φ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ŘŜŎΦ нлмтΣ ƭŜǘƴΦ оΣ ǑǘΦ нΣ ǎǘǊΦ нπмрΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ноусπлнмфΦ 
5hLΥ млΦмусфлκноусπлнмфΦоΦнΦмπмрόнлмтύΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 молпфотнϐ 
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¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~9.W!bΣ ¦ǊōŀƴΦ aŀƴŀƎŜǊ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ π ƳƻŘƴŀ ƳǳƘŀ ŀƭƛ 
ƴǳƧŀ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ !ƴŀƭƛ t!½¦ I5Φ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƧǳƴΦ нлмтΣ ƭŜǘƴΦ оΣ ǑǘΦ мΣ ǎǘǊΦ мтπоуΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ноусπ
лнмфΦ ƘǧǇΥκκƘŘΦŀƴŀƭƛπǇŀȊǳΦǎƛκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ҈/р҈!мŀǊƻǘŀǊ҈нл҈/р҈.9ƛ҈/р҈.9ŜƪψǎƛƳƻƴŀΦǇŘŦΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнурлнлпϐ 

¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Υ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ YȅōŜǊƴŜǘŜǎ Υ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ϧ ŎȅōŜǊƴŜǝŎǎΦ нлмтΣ ǾƻƭΦ псΣ ƴƻΦ оΣ ǎǘǊΦ пллπпмуΦ L{{b лосуπпфн·Φ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκYπ
лсπнлмсπлмнфΣ 5hLΥ млΦммлуκYπлсπнлмсπлмнфΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнтнсррсϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ .h.9YΣ {ŀƳƻΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ L¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ π 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ŀƴƪŀƭǇŀ Υ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмуΣ ǾƻƭΦ уΣ 
ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ оπммΦ L{{b нномπмфлпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 моллпунуϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ .h.9YΣ {ŀƳƻΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ IƛπǘŜŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǉǳƛǘΦ {ŀƴƪŀƭǇŀ Υ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмтΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ нΣ ǎǘǊΦ мπммΦ L{{b нномπмфлпΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнурпумнϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ b959[YhΣ ½ƭŀǘƪƻΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ aƻŘŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŘŜƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ Ȋŀ ǇŀƳŜǘƴŀ όǇǊƻƛȊǾƻŘƴŀύ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ LȊȊƛǾƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Υ ǊŜǾƛƧŀ ƻ ƛȊȊƛǾƛƘ 
ƛƴ ŘƻǎŜȌƪƛƘ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƻƪǘΦ нлнлΣ ƭŜǘƴΦ тΣ ǑǘΦ нΣ ǎǘǊΦ мнπннΣ рнΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b 
норлπрпорΦ ƘǧǇΥκκǎŀƳπŘΦǎƛκǊŜǾƛƧŀκƭŜǘƴƛƪπмнπǎǘŜǾƛƭƪŀπнπƻƪǘƻōŜǊπнлнлκΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 ппнмнннтϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ  ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ YȅōŜǊƴŜǘŜǎ Υ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ϧ 
ŎȅōŜǊƴŜǝŎǎΦ нлмуΣ ƴƻΦ нΣ ǾƻƭΦ птΣ ǎǘǊΦ опоπоруΦ L{{b лосуπ
пфн·Φ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳŜǊŀƭŘƛƴǎƛƎƘǘΦŎƻƳκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦммлуκYπлсπнлмтπлнллΣ 5hLΥ млΦммлуκYπлсπнлмтπ
лнллΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнфспуфнϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ YƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻǘ ŘŜƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ 
ƧŀƴπŦŜōΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ стΣ ǑǘΦ мκнΣ ǎǘǊΦ пмπпсΦ L{{b лллрπпсомΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнфуплфнϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ ½ŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƛƴ ōŀƴőƴƛ 
ǎŜƪǘƻǊΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƻƪǘΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ стΣ ǑǘΦ млΣ ǎǘǊΦ 
омπплΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b лллрπпсомΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 момнпоулϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~¢w¦Y9[WΣ ¢ƧŀǑŀΦ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǘ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ 
ƪǳƭǘǳǊƻΦ wŜǾƛƧŀ Ȋŀ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻ ƻŘƭƛőƴƻǎǘ Υ w¦hΦ ƧǳƴΦ нлмтΣ ƭŜǘƴΦ сΣ ǑǘΦ нΣ ǎǘǊΦ мтп πмурΦ L{{b ннонπ
рнлпΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻǎΦǳƴƳΦǎƛκƳŜŘƛŀκǇŘŦκw¦hκнлмтπсπнκw¦hψлумψ±ŜƛƴƎŜǊƭψǎǘǊǳƪŜƭƧΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 нлпупнммннϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ±¦WL/!πI9w½hDΣ bŀǘŀǑŀΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘŜƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ aŀǊΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ мфΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ ммнπмннΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b 
мтнсπпрнфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƧǎƛƳƳΦŎƻƳκǾƛŜǿψŀǊǝŎƭŜǎΦƘǘƳƭΣ 5hLΥ млΦнрлтκLW{LaaмфπмπрлтΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмомонупуϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ bŀǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ 
ƛȊŘΦϐΦ нлмтΣ ƭŜǘƴΦ соΣ ǑǘΦ оΣ ǎǘǊΦ птπрфΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b лрптπ
омлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƪΦǳƳΦǎƛκLȊǇƛǎDǊŀŘƛǾŀΦǇƘǇΚƛŘҐсуфммΣ 5hLΥ млΦмрмрκƴƎƻŜπнлмтπллмуΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 мнурсслпϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ ±Υ !~!bLb Dh[9Σ tŜŘƧŀ 
όǳǊΦύΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƳƛƴŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ IŀǊƭƻǿΣ ŎƻǇΦ нлнмΦ {ǘǊΦ мрпπмсоΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b 
фтуπмπуллπлспнтπлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 трмплустϐ 

¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ a¦a9[Σ 5ŀƳƛƧŀƴΦ {ŀƳƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻǘ 
ŘŜƧŀǾƴƛƪ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ ±Υ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀ όǳǊΦύΣ Ŝǘ ŀƭΦ LȊȊƛǾƛ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŀ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ŘǊǳȌōƛ Υ ǇƻƴǳŘƴƛƪƛ ƛƴ ƛǎƪŀƭŎƛ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƛ ŘǊǳȌōƛΦ мΦ ƛȊŘΦ IŀǊƭƻǿ ώŜǘŎΦϐΣ нлмфΦ {ǘǊΦ тлπфлΦ L{.b фтуπмπ
тутπспнутπпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 моооотууϐ 
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¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ aŜǘƻŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ Υ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻΣ 
ǎǇƻƴȊƻǊǎǘǾƻΦ ±Υ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀ όǳǊΦύΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǊŀǾƴŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ƪƻǊƛǎǝ 
ǾǎŜƳΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлмуΦ {ǘǊΦ упπфтΦ ½ōƛǊƪŀ {ƻŘƻōƴƛ ƛȊȊƛǾƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ƪƴƧΦ оΦ L{.b фтуπ
фсмπфпрмпπнπтΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǊŘƻΦǎƛκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκмнκоΦπƪƴƧƛƎŀπ5w¦҈/р҈.5.9bhπ
h5Dh±hwbhπw!±b!bW9π½π59[9҈/р҈.5bLYLπYhwL{¢Lπ±{9aΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 монпостсϐ 

¶ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ¢w9±9bΣ {ƻƴƧŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ 
ǎǇƭƻǑƴƻ ƛƴ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ Ȋ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻ пΦлΦ ±Υ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀ όǳǊΦύΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƳŜǘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ Υ 
ǇŀƳŜǘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ π ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎƪƛ ǾƛŘƛƪ ƛƴ ǾƛŘƛƪ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ґ {ƳŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ώǎƳŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
π ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϐΦ мΦ ƛȊŘΦ IŀǊƭƻǿ ώŜǘŎΦϐΣ нлмуΦ {ǘǊΦ нрпπнтсΦ L{.b фтуπ
мπтутспπмусπлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 монутпрнϐ 

¶ ~tw9aΣ aƛƘŀƧƭƻΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ ±ŀȌƴƻǎǘ ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǝ ƪǊƻȊ ƪŀǊƛƧŜǊƴǳ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ Ґ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ±Υ h±LbΣ 
wŀǎǘƻ όǳǊΦύΣ [!½!wΣ bǳǑŀ όǳǊΦύΦ ½ƴŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ Υ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ 5ƻōŀ CŀƪǳƭǘŜǘŜ нлнмΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлнмΦ 
{ǘǊΦ мттπмфтΦ ½ōƛǊƪŀ {ǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛȊ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧΦ L{.b фтуπ
фсмπтлсмπммπсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκǊŀȊƛǎƪŀǾŜκƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 фтпфпромϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ .h.9YΣ {ŀƳƻΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ±Υ .Lw5L9Σ !ǊǾƛƴŘ YΦ όǳǊΦύΦ /ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Υ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ hŀƪǾƛƭƭŜΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀΤ tŀƭƳ .ŀȅΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{!Σ 
ŎƻǇΦ нлнмΦ {ǘǊΦ фтπмнрΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ L{.b фтуπмπттмууπумнπтΣ L{.b 
фтуπлπпнфнтπрфсπуΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нтротсстϐ 

¶ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ a[!5L2Σ aƛǊƧŀƴŀΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ±Υ 
a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌ όǳǊΦύΣ hϥ{¦[[L±!bΣ DǊŀȍȅƴŀ όǳǊΦύΣ ~¢w¦Y9[WΣ ¢ƧŀǑŀ όǳǊΦύΦ {ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ±ƻƭΦ нΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ /ƘŀƳΣ ŎƻǇΦ нлнмΦ {ǘǊΦ ннфπнснΦ tŀƭƎǊŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ L{.b фтуπоπлолπпслфпπрΦ L{{b нсснπмолпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 плтурпммϐ 

 

 

±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ннΦ сΦ нлнн 
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¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ мΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ мǎǘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ aw! 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

нл нп л л л муф  ф 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ŘƻŎΦ ŘǊΦ aŀǊƪƻ 5ƛǾƧŀƪ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

¦ǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴ ǇǊǾƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧΦ  {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜΦ 

   



±ǎŜōƛƴŀΥ  /ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ǘŜƳŜ ƛƴ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƭƧƛǾƛƘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΤ 

нΦ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ŘƛȊŀƧƴƛ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ όƴǇǊΦ 
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǇǊŜőƴŀ ǑǘǳŘƛƧŀΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƴŀ 
ǑǘǳŘƛƧŀΣ ǑǘǳŘƛƧŀ ǇǊƛƳŜǊŀύΤ 

оΦ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜκǘŜƘƴƛƪŜ 
ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜƳ ƛƴ 
ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŜƳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳΤ 

пΦ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ŎƛƭƧƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǘŜǊ ǾȊƻǊőŜƴƧŜ Ǿ 
ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜƳ ƛƴ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŜƳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳΤ 

рΦ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ȋŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ 
ƛƴǘŜǊǾƧǳƧƛƘ ƛƴ ŀƴƪŜǘƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƛƘΤ 

сΦ ƻǎƴƻǾŜ ŜǝőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ Ǿ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳΤ 
тΦ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛƧŜ όƴŀőǊǘŀύ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΦ 

 мΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ 

нΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύΤ 

оΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎκǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

пΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

рΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΤ 

сΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 
тΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ κ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎΥ 

- /ƭŀǊƪΣ ¢ΦΣ CƻǎǘŜǊΣ [ΦΣ {ƭƻŀƴΣ [Φ ƛƴ .ǊȅƳŀƴΣ !Φ όнлнмύΦ .ǊȅƳŀƴϥǎ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ όсΦ ƛȊŘŀƧŀύΦ hȄŦƻǊŘΥ 
hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ tƻƎƭŀǾƧŀ мπпΣ тπуΣ мрΣ мсπмтΣ ноΦ 

- {ŀǳƴŘŜǊǎΣ aΦΣ [ŜǿƛǎΣ tΦΣ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭΣ !Φ όнлмфύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όуΦ ƛȊŘŀƧŀύΦ IŀǊƭƻǿΣ 
¦YΥ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘΦ tƻƎƭŀǾƧŀ нΣ сΦпΣ уΣ млπммΦ 

- 5ƛǾƧŀƪΣ aΦ όнлннύΦ tƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ǿ ŀƴƪŜǘŀƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧƛƘΦ aŀǊƛōƻǊΥ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 5ƻǎǘƻǇ 
hǇƻƳōŀΥ ƻŘǇǊǝ ǳőƴƛ ǾƛǊ όh9wύΦ 

- .ŀƘŀǊƛΣ {Φ CΦ όнлмлύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ WǳǊƴŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛΣ рнΣ ǇΦ мтπнуΦ 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎŀƛƴǎƘǳƳŀƴƛƪŀΦǳǘƳΦƳȅκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǎŀƛƴǎƘǳƳŀƴƛƪŀκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнрсκнро    

- .ƘŀǧŀŎƘŜǊƧŜŜΣ !Φ όнлмнύΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
CƭƻǊƛŘŀΥ {ŎƘƻƭŀǊ /ƻƳƳƻƴǎΦ 5ƻǎǘƻǇΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎŎƘƻƭŀǊŎƻƳƳƻƴǎΦǳǎŦΦŜŘǳκŎƎƛκǾƛŜǿŎƻƴǘŜƴǘΦŎƎƛΚŀǊǝŎƭŜҐмллнϧŎƻƴǘŜȄǘҐƻŀψǘŜȄǘōƻƻƪǎ   

o ǇƻƎƭŀǾƧŜ мс όǎǘǊΦ мотπмпнύΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΦ 
hǇƻƳōŀΥ ƻŘǇǊǝ ǳőƴƛ ǾƛǊ όh9wύΦ 

- .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜΣ !Φ όнлмпύΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ς vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 5ƻǎǘƻǇΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀȅƭƻǊΦƻǊƎκǎƛǘŜκǘŜȄǘōƻƻƪǎκtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ҈нлƻŦ҈нл{ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ҈нлLƴǉǳƛǊȅΦǇŘŦ   

o ǇƻƎƭŀǾƧŜ о όǎǘǊΦ нрπосύΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΦ 
o tƻƎƭŀǾƧŜ пΦп όǎǘǊΦ ппπптύΥ Lǎ ƛǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΚ 
hǇƻƳōŀΥ hŘǇǊǝ ǳőƴƛ ǾƛǊ όh9wύΦ 

- DǊŜŜƴŜǊΣ {Φ όнллуύΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΦ 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκортфрфпмκDǊŜŜƴŜǊψ{ψ.ǳǎƛƴŜǎǎψwŜǎŜŀǊŎƘψaŜǘƘƻŘǎ      
ǇƻƎƭŀǾƧŜ р όǎǘǊΦ птπроύΥ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 

https://sainshumanika.utm.my/index.php/sainshumanika/article/view/256/253
https://scholarcommons.usf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1002&context=oa_textbooks
http://www.saylor.org/site/textbooks/Principles%20of%20Sociological%20Inquiry.pdf
https://www.academia.edu/35795941/Greener_S_Business_Research_Methods


- ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ 
ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƛƴ ǎƻƻŘǾƛǎƴƻǎǝΤ 

- ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǝȊŀŎƛƧŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǾ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōŜ 
ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǾΤ  

- ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƴŀǘŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ 
όǇǊƛǇǊŀǾŀ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛƧŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜύ ƛƴ ǳƳŜǎǝǘǾŜ Ǿ 
ǑƛǊǑƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ όǇƻǾŜȊŀǾŀ ǘŜƻǊƛƧŀ ς ǇǊŀƪǎŀύΤ 

- ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ 
ƳŜǘƻŘ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǇǊƛ 
ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΤ 

- ƪǊƛǝőƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀ ƛƴ ȊƳƻȌƴƻǎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǝǊŀƴƧŀ 
ƭŀǎǘƴƛƘ ǎǘŀƭƛǑő ƛƴ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΤ 

- ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ ƛƴ ǾŜǑőƛƴŜ ǝƳǎƪŜƎŀ 
ŘŜƭŀΤ 

- ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƛǎƪŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ Ǿ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƛƴ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǾƛǊƛƘΦ 

- ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΤ 

- ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǝȊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 

- ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
όǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭύ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƛǘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ όǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ς 
ǇǊŀŎǝŎŜύΤ 

- ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ 

- /ǊƛǝŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǿƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ 

- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΤ 
- ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ  

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκπƪŀ ōƻΥ 

- ǊŀȊǳƳŜƭ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊƻőƧŜƳ 
ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǘŜƳƻ ƛƴ ōƻ ǎǇƻǎƻōŜƴ ƛȊōǊŀƴƻ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǘŜƳƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝΤ 

- Ȋƴŀƭ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƎƭŀǾƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ όǾ ǇƻǾŜȊŀǾƛ Ȋ ƛȊōǊŀƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 
ǘŜƳƻύ ƛƴ ƛȊ ƴƧŜƎŀ ƛȊǇŜƭƧŀǝ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ǎǇŜŎƛŬőƴŀ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΤ  

- ǊŀȊǳƳŜƭ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƳƛ 
ŘƛȊŀƧƴƛ ƛƴ ƧƛƘ Ȋƴŀƭ ƻǾǊŜŘƴƻǝǝ Ǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 
ǾȊǊƻőƴƻπǇƻǎƭŜŘƛőƴŜƎŀ ȊŀƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΤ 

- ǊŀȊǳƳŜƭ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƻǎƴƻǾƴƛƳŀ ŬƭƻȊƻŦǎƪƛƳŀ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀƳŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ Ƨǳ Ȋƴŀƭ ǇƻǾŜȊŀǝ Ȋ 
ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻΤ 

- ǇƻȊƴŀƭ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜƭ ǇǊŜŘƴƻǎǝκǎƭŀōƻǎǝ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ƳŜǘƻŘκǘŜƘƴƛƪ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ƧƛƘ Ȋƴŀƭ 
ǇƻǾŜȊŀǝ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻΤ 

- ǊŀȊǳƳŜƭ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǎƭŀōƻǎǝ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘŜƘƴƛƪ 
ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘƴŜƎŀ ƛƴ ƴŜǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘƴŜƎŀ ǾȊƻǊőŜƴƧŀ 
ƛƴ Ȋƴŀƭ ƛȊōǊŀǝ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ǘŜƘƴƛƪƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
ƛȊōǊŀƴƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻ όǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǘŜƳƻύΤ 

- Ȋƴŀƭ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ 
ǇƻŘŀǘƪƻǾ όōƻŘƛǎƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŀƴƪŜǘŜ ŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŀύΣ 
ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ƻŘƎƻǾƻǊƻǾ ƴŀ 
ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΤ 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΤ 

- .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎύ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǝȊŜ ƛǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΤ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎκǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜǘƘƻŘǎκǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎκǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎύΤ 



- ǎǇƻȊƴŀƭ ǘŜƳŜƭƧƴŀ Ŝǝőƴŀ ƴŀőŜƭŀ Ǿ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳ ƛƴ 
ƧƛƘ Ȋƴŀƭ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΤ 

- Ȋƴŀƭ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛƧƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ Ȋ ǾǎŜƳƛ 
ǇƻǘǊŜōƴƛƳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƳƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƴƧƛƘƻǾŜ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝΦ 

- .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ 

- DŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

- .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

Frontalno deloΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ Ǿ 
virtualnem okolju (video konferenca) 
Sodelovalno delo: projektno delo, timsko delo, 
ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƴŀƭƻƎŜΣ ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ 

ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ 

ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ 

ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

 Frontal instruction: virtual lectures (video 
conference) with active involvement of students 
(explanations, discussion, solving the assignments, 
examples and case studies) 
Collaborative group work: project work, teamwork, 
work in the virtual learning environment 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΥ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

bŀőƛƴ όǇƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘΣ ǳǎǘƴƻ ƛȊǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ 

ƴŀƭƻƎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘύΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ƪǊŀƧǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜ 

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ǝƳǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ 

¶ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ  

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƭƻƎŀ 

¶ Ǉƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 
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¢ȅǇŜ όŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊŀƭΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘύΥ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ {ƘƻǊǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ǘŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΦ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎΦ {ƻŘƻōƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΦ ƳŀǊΦ нлннΣ ƭŜǘƴΦ тоΣ ǑǘΦ мΣ ǎǘǊΦ 
мулπмфпΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ллоуπлптпΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŘƻōƴŀπǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΦƴŜǘκŀǊƘƛǾκƴŀƭƻȊƛπŎƭŀƴŜƪκΚƛŘҐнлпнΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 млпптунммϐΣ ώ{bLtϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ Iƻǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΚΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ώ{ǇƭŜǘƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ млΣ ǎǘǊΦ млфπммпΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{{b 

https://www.sodobna-pedagogika.net/arhiv/nalozi-clanek/?id=2042
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/104478211?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/snip?c=sc=0038-0474+and+PY=2020&r1=true&lang=sl


ннонπрсфтΦ ƘǧǇǎΥκκǘƻƪƴƻǿǇǊŜǎǎΦƴŜǘκL{{bκннонπрсфтκмлΦмлфπммпΦǇŘŦΣ 5hLΥ млΦросмрκннонπ
рсфтΦмлΦмлфπммпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 тоурфрут 

¶ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ґ bŀǳƪŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΦ ±Υ Y[Lb/h±Σ wŀŘƻǾŀƴ όǳǊΦύΣ a!¢LW9±L0Σ aƛƭŜ όǳǊΦύΦ bŀǳƪŀ ƛ ǇǊŀƪǎŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ Υ 
½ōƻǊƴƛƪ ǊŀŘƻǾŀ Ґ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ Υ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎΦ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀΣ нлмтΦ {ǘǊΦ 
нπфΦ L{.b фтуπфффррπфрπлуπмΦ 5hLΥ млΦтнрмκbtt{мтлрллнhΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 стммртсϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ a!29Y W9w![!Σ aƛƭŜƴŀΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ±Υ !~!bLb Dh[9Σ 
tŜŘƧŀ όǳǊΦύΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀ όǳǊΦύΣ h±LbΣ wŀǎǘƻ όǳǊΦύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ Υ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 5h.! .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ нлнл Ґ wŀȊƛǎƪŀǾŜ Ǿ ǘŜƻǊƛƧƛ ƛƴ ǇǊŀƪǎƛ ǎƻŘƻōƴƛƘ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Υ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ 5h.! ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ нлнлΦ .ǊŜȊǇƭŀőƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ƛȊŘΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлнлΦ {ǘǊΦ 
мсоπмтоΦ .ƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ L{.b фтуπ
фсмπтлсмπлфπоΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκǊŀȊƛǎƪŀǾŜκƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 пнууфптрϐ 

¶ C[9w9Σ {ŜǊƎŜƧΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ±Υ Ŝǘ ŀƭΦ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ȅƻǳǘƘ нлмо Υ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǊƛǘȅΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлмпΦ {ǘǊΦ нмπнфΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{.b фтуπфроπ
тлпоπпфπлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нлфолрсуϐ 

¶ [!±wL2Σ aƛǊŀƴΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ b!¢9w9wΣ !ƴŘǊŜƧΣ [9~9YΣ tŜǘǊŀΦ wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ƳŜǘƻŘŜΦ ±Υ [!±wL2Σ aƛǊŀƴ 
όǳǊΦύΣ Ŝǘ ŀƭΦ aƭŀŘƛƴŀ нлмл Υ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǇǊƻŬƭ ƳƭŀŘƛƘ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ мΦ ƛȊŘΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ нлммΦ {ǘǊΦ поπсмΦ L{.b фтуπ
фсмπннлπлттπлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 муннлулуϐ 

¶ [!±wL2Σ aƛǊŀƴΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ b!¢9w9wΣ !ƴŘǊŜƧΣ [9~9YΣ tŜǘǊŀΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ±Υ [!±wL2Σ aƛǊŀƴ 
όǳǊΦύΣ Ŝǘ ŀƭΦ ̧ ƻǳǘƘ нлмл Υ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ мǎǘ ŜŘΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ нлммΦ {ǘǊΦ прπспΣ 
ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπфсмπннлπлтуπтΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мусфомнуϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ bh±!Y ½!.¦Yh±9/Σ ±ƭŀǎǘŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ Ȋŀ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƳŜŘƛƧǎƪƛƘ ƪŀƳǇŀƴƧ Ǿ 
ǇǊƻƳŜǘǳ Ґ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ π ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ tǎƛƘƻƭƻǑƪŀ ƻōȊƻǊƧŀΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ 
ƛȊŘΦϐΦ нлммΣ ƭŜǘƴΦ нлΣ ǑǘΦ мΣ ǎǘǊΦ фрπмллΣ ǘŀōŜƭŀΦ L{{b момуπмутпΦ ƘǧǇΥκκǇǎƛƘƻƭƻǎƪŀπ
ƻōȊƻǊƧŀΦǎƛκŀǊƘƛǾψŎƭŀƴƪƛκнлммψмκŘƛǾƧŀƪΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 пртннтннϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΦ 5Ŝƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛƘ ǝƳƛƘ π ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝΦ 5h.!Φ нлΦ ƳŀƧ нлмфΦ L{{b нтмнπ
птуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκŘŜƭƻπǾπǾƛǊǘǳŀƭƴƛƘπǝƳƛƘπƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀπǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 мтплуттмϐ 

¶ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ Yƻƴőƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƛ 
Ϧ!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊŜō Ǉƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƘ Ȋŀ ǊŀƴƭƧƛǾŜ ǎƪǳǇƛƴŜϦΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлнмΦ м ǎǇƭŜǘƴƛ ǾƛǊ όм ŘŀǘƻǘŜƪŀ 
t5C ό ст ǎǘǊΦύύΣ ƛƭǳǎǘǊΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκǳŎƛǘŜƭƧƛπƛƴπǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜκǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜκǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻπ
ǊŀȊǾƻƧƴƛπǇǊƻƧŜƪǝΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 снфлмнрмϐ 

¶ .w9D!wΣ [ŜŀΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ Yh[9b/Σ ±ŜǎƴŀΣ [9~bLY ~¢9Ch¢L2Σ ±Ŝǎƴŀ όŀǾǘƻǊΣ ǾƻŘƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀύΦ aŀǎǘŜǊ 
Ǉƭŀƴ π ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀ ǇƛƭƻǘƻǾ Υ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлнмΦ мнф ǎǘǊΦΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 ффносустϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻ όŀǾǘƻǊΣ ǾƻŘƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀύΣ !~!bLb Dh[9Σ tŜŘƧŀΦ tǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘΣ ǳƎƭŜŘ ǘŜǊ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŀ 5h.! 
CŀƪǳƭǘŜǘŜ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǾƛǎƻƪƻǑƻƭǎƪƛƘ ȊŀǾƻŘƻǾ ƳŜŘ ǑǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ŘƛǇƭƻƳŀƴǝ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŜ Υ ǇƻǊƻőƛƭƻ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΦ ώaŀǊƛōƻǊϐΣ нлмуΦ пу ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмолоорнлϐ 

 

±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ннΦ сΦ нлнн 
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¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ tƻȊƛǝǾƴŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ  

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ мΦ κ 
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/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

- ǇƻƎƭŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƛƴ 
ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛƘ ȊƴŀƴƧ ǘŜǊ 
ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƳƛ ȊƴŀƴƧƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ǎƻǊƻŘƴƛƘ ǾŜŘΤ 

- ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƻƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƎŀΣ 
ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΤ 

- ƻǎŜōƴƻǎǘƴŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǝƳƛƘΤ 

- ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾ ƛƴ 
ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ 
ǘŜǊ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴƧŜƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ Ǿ ǎƻŘƻōƴŜƳ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻǎŜōƴŜƎŀ 
ǊŀȊǾƻƧŀΤ 

- ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōŜ 
ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ Ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŀΣ 
ŘŜƭƻǾƴŜ ǎǊŜőŜ ŀƭƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ŘǊǳƎƛƘ 
ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ 
ƛȊƛŘƻǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŜƅŜƪǎƛƧƻ 
ǇƻȊƛǝǾƴƻǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛƴ 
ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾΤ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

- ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΤ 

- ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻπǎƘŀǇŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

- ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ǘŜŀƳǎΤ 

- ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΤ 

- ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǿƻǊƪ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΤ 
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- ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƳƻŘŜƭƻǾ ƛƴ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧ 
ȊƴŀőŀƧǎƪƛƘ ƳƻőƛΣ ǾǊƭƛƴ ƻȊΦ ƻŘƭƛƪ ǘŜǊ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ 
ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǳǇƻǊŀōŜ ȊƴŀőƛƭƴƛƘ 
ȊƴŀőŀƧǎƪƛƘ Ƴƻőƛ όƻŘƭƛƪύ ǘŀƪƻ ƴŀ ƻǎŜōƴŜƳ 
ƪƻǘ ƴŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΤ 

- ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ 
ηǾƻŘŜƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻŘƭƛƪζ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ 
ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧǳ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ǿ ƛȊōǊŀƴƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΤ 

- ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾ őǳƧŜőƴƻǎǝ ƛƴ ȊƳƻȌƴƻǎǘ 
ǳǇƻǊŀōŜ ǘŜƘƴƛƪ őǳƧŜőƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǇƻǇǊƛƧŜƳŀƴƧŜ 
ǎ ǎǘǊŜǎƻƳ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΤ 

- ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŀƪǝőƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ȊƴŀƴƧŀ ǎ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ǝƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀΤ 

- ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƛƴ ǾŜőŀƴƧŜ 
ƭŀǎǘƴƛƘ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻǾ ƛƴ 
ƳƻǝǾƛǊŀƴƻǎǘ Ȋŀ ǾǎŜǎǘǊŀƴǎƪƛ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 

- ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΤ 

- ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
άǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇέ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ 

- ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ 

- ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΤ  

- ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƴŜΩǎ 
ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ  

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκπƪŀ ōƻΥ 

- ǊŀȊǳƳŜƭ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƛƴ ǊŀȊƭƻƎŜ Ȋŀ 
ƴŀǎǘŀƴŜƪ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ ƪƻǘ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜǊ ƻǎǊŜŘƴƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜΣ 
ƪƛ ƧƛƘ ǇƻȊƛǝǾƴŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊŜǳőǳƧŜΣ 

- ǎǇƻȊƴŀƭ ƭŀǎǘƴƻ ǊŀǾŜƴ ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŀ ƛƴ Ȋƴŀƭ 
ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ 
ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŀ ǇǊƛ ǎŜōƛ ƛƴ ǇǊƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛƘ Ǿ ƛȊōǊŀƴƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ 

- ǎǇƻȊƴŀƭ ƭŀǎǘƴƻ ǊŀǾŜƴ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴ 
Ȋƴŀƭ ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ 
ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǇǊƛ ǎŜōƛ ƛƴ ǇǊƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛƘ 
Ǿ ƛȊōǊŀƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ  

- Ȋƴŀƭ ƛȊōǊŀǝ ǇǊƛƳŜǊŜƴ ǇƻȊƛǝǾƴƻǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛ 
ǳƪǊŜǇ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛȊȊƛǾŜ ƛȊōǊŀƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ǳǾŜŘōƻ ǳƪǊŜǇŀ ǎ 
ŎƛƭƧŜƳ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛȊȊƛǾƻǾ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ 
ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊƛŘƻǾΤ  

- ǎǇƻȊƴŀƭ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀőƛƭƴŜ ȊƴŀőŀƧǎƪŜ Ƴƻőƛ ƛƴ 
ƻǇǊŜŘŜƭƛƭ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǇƻƎƻǎǘŜƧǑƻ ǳǇƻǊŀōƻ 
ȊƴŀőƛƭƴƛƘ ȊƴŀőŀƧǎƪƛƘ Ƴƻőƛ ǘŀƪƻ ƴŀ ƻǎŜōƴŜƳ 
ƪƻǘ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΤ 

- Ȋƴŀƭ ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ǳǾŜŘōƻ ηǾƻŘŜƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 
ƻŘƭƛƪζ Ǿ ƛȊōǊŀƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΤ 

- Ȋƴŀƭ ƛȊǾŀƧŀǝ Ŝƴƻ ƛȊƳŜŘ ǘŜƘƴƛƪ őǳƧŜőƴƻǎǝ ƛƴ ōƻ 
ȊƳƻȌŜƴ ƪǊƛǝőƴƻ ƻǾǊŜŘƴƻǝǝ ƴƧŜƴƻ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇǊƛ ǎƻƻőŀƴƧǳ ǎ ǎǘǊŜǎƻƳΤ 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

- ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎΣ 

- ōŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 
ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ  

- ōŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƛǎκƘŜǊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

- ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

- ōŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ 



- ȊƳƻȌŜƴ ƪƭƧǳőƴŀ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ 
ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊŜƴŜǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ 
ǝƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǝƳǎƪŜƎŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ  

- ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
άǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇέ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

- ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ 

- ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   

   

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

Frontalno deloΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǇŀƴŜƭ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƛƴ ƴŀƭƻƎ 

Χ ύ 

5Ŝƭƻ Ǿ ƳŀƴƧǑƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ŀƭƛ ŘǾƻƧƛŎŀƘΥ projektno 

ŘŜƭƻΣ ǘƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻΣ  ǑǘǳŘƛƧŀ ǇǊƛƳŜǊƻǾΣ ǇǊƻōƭŜƳǎƪƻ 

ǳőŜƴƧŜΣ ƛƎǊŀ ǾƭƻƎΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŜΣ 

ǾǊǎǘƴƛǑƪŀ ƪǊƛǘƛƪŀ Χ 

Individualno delo: pƻƎƭƻōƭƧŜƴ ƪǊƛǘƛőŜƴ ǑǘǳŘƛƧ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛǾƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ 

samoocenjevanje, priprava pisnih izdelkov, testov, 

razvojno in raziskovalno delo, delo v virtualnem 

ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ  Χ 

 

hǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ 

ƻƴƭƛƴŜ ǑǘǳŘƛƧǳ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǇǊǘŜ ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ ƛƴ 

ŘƻǇƻƭƴƧŜƴŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ǳőŜƴƧŀ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

 Frontal work: lectures with active student 

involvement (explanation, conversation, discussion, 

panel discussion, observation, problem and task 

solving ...) 

Pair or group work: project work, team work, case 

studies, problem learning, role play, collaborative 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ Χ 

Individual work: in-depth critical study of literature, 

reflective learning, presentation, self-assessment, 

written assignments, tests, research work, tasks in 

±[9 Χ 

 

¢ƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±[9Φ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

bŀőƛƴ όǇƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘΣ ǳǎǘƴƻ ƛȊǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ 

ƴŀƭƻƎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘύΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ƪǊŀƧǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜ 

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ǝƳǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ 
 

 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ  

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƭƻƎŀ 

 

 

сл ҈ 

пл ҈ 

 

 

пл ҈ 

¢ȅǇŜ όŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊŀƭΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘύΥ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ {ƘƻǊǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ǘŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
 

 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 



¶ Ǉƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ сл ҈ 

 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΦ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎΦ {ƻŘƻōƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΦ ƳŀǊΦ нлннΣ ƭŜǘƴΦ тоΣ ǑǘΦ мΣ ǎǘǊΦ 
мулπмфпΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ллоуπлптпΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŘƻōƴŀπǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΦƴŜǘκŀǊƘƛǾκƴŀƭƻȊƛπŎƭŀƴŜƪκΚƛŘҐнлпнΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 млпптунммϐΣ  

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ Iƻǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΚΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ώ{ǇƭŜǘƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлнмΣ ǾƻƭΦ млΣ ǎǘǊΦ млфπммпΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{{b 
ннонπрсфтΦ ƘǧǇǎΥκκǘƻƪƴƻǿǇǊŜǎǎΦƴŜǘκL{{bκннонπрсфтκмлΦмлфπммпΦǇŘŦΣ 5hLΥ млΦросмрκннонπ
рсфтΦмлΦмлфπммпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 тоурфрутϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΦ tǊƻŦŜǎƻǊƧƛ ƪƻǘ ϦǇƻȊƛǝǾƴƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛϦΦ 5h.!Φ лнΦ ŀǾƎǳǎǘ нлнмΦ L{{b нтмнπ
птуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκŎƭŀƴŜƪπǇǊƻŦŜǎƻǊƧŀπŘƻōŀπŦŀƪǳƭǘŜǘŜπǇǊƻŦŜǎƻǊƧƛπƪƻǘπ
ǇƻȊƛǝǾƴƛπǾƻŘƛǘŜƭƧƛΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 млрслссрфϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΦ tƻƳŜƴ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǎ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛΦ !5a!Φ ƴƻǾΦκŘŜŎΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ рΣ 
ǑǘΦ нпΣ ǎǘǊΦ ннπноΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ноусπлолуΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмолрлмслϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ a¦{9Y [9~bLYΣ YǊƛǎǝƧŀƴΦ 5ƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΚΦ ±Υ Dja9½ /Ih±!Σ [ƻǳƛǎ 
όǳǊΦύΦ 9ŘǳƭŜŀǊƴму Υ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ tŀƭƳŀ ό{ǇŀƛƴύΣ нƴŘπпǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ нлмуΦ ώtŀƭƳŀϐΣ нлмуΦ {ǘǊΦ полпπпоммΦ 95¦[9!wb 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ L{.b фтуπупπлфπлнтлфπрΦ L{{b ноплπ
мммтΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦƛŀǘŜŘΦƻǊƎκǾƛŜǿκ5L±W!Yнлму5h5Σ 5hLΥ млΦнммнрκŜŘǳƭŜŀǊƴΦнлмуΦмлурΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмолооллуϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ Yh[9b/Σ ±ŜǎƴŀΦ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚΦ ±Υ !~!bLb Dh[9Σ tŜŘƧŀ όǳǊΦύΦ ¢ǳǊƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ Υ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5h.! .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлмуΦ {ǘǊΦ 
млнπмлпΦ .ƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ L{.b фтуπ
фсмπтлсмπллπ
лΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκǳǇƭƻŀŘκǇŘŦψŘƻƪǳƳŜƴǝκǘǳǊƴψƛƴƴƻǾŀǝǾŜψƛŘŜŀǎψƛƴǘƻψǊŜŀƭƛǘȅόмύΦǇŘŦΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмолптурсϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ h±LbΣ wŀǎǘƻΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ ±Υ !~!bLb Dh[9Σ tŜŘƧŀ 
όǳǊΦύΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƳƛƴŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ IŀǊƭƻǿΣ ŎƻǇΦ нлнмΦ {ǘǊΦ мрпπмсоΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b 
фтуπмπуллπлспнтπлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 трмплустϐ 

¶ Wh±L0Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΦ tǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ǊŀŘƴŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǝ L¢ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƴŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ Ґ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ L¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ±Υ 
h±LbΣ wŀǎǘƻ όǳǊΦύΣ [!½!wΣ bǳǑŀ όǳǊΦύΦ ½ƴŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ Υ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ 5ƻōŀ CŀƪǳƭǘŜǘŜ нлнмΦ aŀǊƛōƻǊΣ 
нлнмΦ {ǘǊΦ мспπмтсΦ ½ōƛǊƪŀ {ǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛȊ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧΦ L{.b 
фтуπфсмπтлсмπммπсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκǊŀȊƛǎƪŀǾŜκƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 фтпуонстϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ tƻƛǑőƛƳƻ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǾƛǊŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎƻƻőŀƴƧŜ Ȋ ƴŜǇǊƛƧŜǘƴƛƳƛ 
ŜƳƻŎƛƧŀƳƛΦ 5h.!Φ мфΦ ŀǇǊƛƭ нлнлΦ L{{b нтмнπптуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπ
ȊƴŀƴƧŀκǇƻƛǎŎƛƳƻπƴƻǘǊŀƴƧŜπǾƛǊŜπȊŀπǳŎƛƴƪƻǾƛǘƻπǎƻƻŎŀƴƧŜπȊπƴŜǇǊƛƧŜǘƴƛƳƛπŜƳƻŎƛƧŀƳƛΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 мсрмумптϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻ όŀǾǘƻǊΣ ǾƻŘƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀύΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ a¦{9Y [9~bLYΣ 
YǊƛǎǝƧŀƴΦ hǎŜōƴƻǎǘƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ǳőƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŜ Υ ǇƻǊƻőƛƭƻ 

https://www.sodobna-pedagogika.net/arhiv/nalozi-clanek/?id=2042
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/104478211?lang=sl
https://toknowpress.net/ISSN/2232-5697/10.109-114.pdf
https://dx.doi.org/10.53615/2232-5697.10.109-114
https://dx.doi.org/10.53615/2232-5697.10.109-114
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/73859587?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/clanek-profesorja-doba-fakultete-profesorji-kot-pozitivni-voditelji
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/clanek-profesorja-doba-fakultete-profesorji-kot-pozitivni-voditelji
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/105606659?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/513050160?lang=sl
https://library.iated.org/view/DIVJAK2018DOD
https://dx.doi.org/10.21125/edulearn.2018.1085
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/513033008?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/upload/pdf_dokumenti/turn_innovative_ideas_into_reality(1).pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/513047856?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/75140867?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/97483267?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/poiscimo-notranje-vire-za-ucinkovito-soocanje-z-neprijetnimi-emocijami
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/poiscimo-notranje-vire-za-ucinkovito-soocanje-z-neprijetnimi-emocijami
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/16518147?lang=sl


ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ {ƳŀǊǘ 5h.!Φ ώaŀǊƛōƻǊϐΣ нлмтΦ тл ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмолоонспϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΦ tƻȊƛǝǾƴŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ƛƴ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘ Υ ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ƴŀ !5a! нлмуΣ 
WŜǎŜƴǎƪƛ ǇƻǎǾŜǘ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪŜ ƻŘƭƛőƴƻǎǝΣ ϦtƻƭŜǝǘŜ ƴŀ ƪǊƛƭƛƘ ȊƴŀƴƧŀϦΣ уΦ ƛƴ фΦ ƴƻǾΦ нлмуΣ aŀǊƛōƻǊΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмолпфспуϐ 

 

±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ннΦ сΦ нлнн 

 

 

  

https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/513033264?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/513049648?lang=sl


¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ нΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ нΦ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛ κ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ aa 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн    мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ¢ƛƴŀ ±ǳƪŀǎƻǾƛŏ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ 

[ŜŎǘǳǊŜǎΥ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 

hǎƴƻǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀΦ  aŀǊƪŜǝƴƎ ōŀǎƛŎǎΦ 



 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

tǊŜŘƳŜǘ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜ ǾǎŜōƛƴǎƪŜΣ ƻŘƭƻőƛǘǾŜƴŜ ƛƴ 

ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜ ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ǘǊȌƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǘǊƎƛƘΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ƻ ǎƻŘƻōƴƛ 

ȊŀǎƴƻǾƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀΣ ƻŘƭƻőƛǘǾŜƴƛƘ 

ƻǊƻŘƧƛƘ ƛƴ ƪƻƴŎŜǇǝƘ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝƘ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǘǊƎƛƘΦ  

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǾǎŜōƛƴǎƪƛ ǎƪƭƻǇƛΥ 

¶ {h5h.bL tha9b Lb w!½{9¿bh{¢L 
a95b!wh5b9D! a!wY9¢LbD!Υ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ 
ǇƻƳŜƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀΣ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ 
ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǘǊƎƛƘΣ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǝƧ 

¶ !b![L½! hYh[LW a95b!wh5b9D! 
a!wY9¢LbD!Υ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻΣ ǇƻƭƛǝőƴƻΣ ǇǊŀǾƴƻπ
ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƻΣ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ŜƪƻƭƻǑƪƻ 
ƻƪƻƭƧŜΣ ǇƻƳŜƴ ŀƴŀƭƛȊŜ ƻƪƻƭƛƧ ƪƻǘ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ 
ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǾǎǘƻǇǳ ƴŀ ǘǳƧŜ ǘǊƎŜ όt9{¢κ{[9t¢κ/ 
ŀƴŀƭƛȊŀύ 

¶ w!½L{Yh±!bW9 ¢¦WLI ¢wDh±Υ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾΣ ǇǊƻŎŜǎ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾ 

¶ L½.hw ¢¦WLI ¢wDh± Lb h5[h2L¢±9 h ±{¢ht¦ b! 
¢wD9Υ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊōƻǊŀ ǘǊƎƻǾ Ǿ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳΣ ǎŜƎƳŜƴǝǊŀƴƧŜΣ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧŀκǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧŀ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ 

¶ {¢w!¢9DLW9 ±{¢ht! b! ¢¦W9 ¢wD9Υ ƻōƭƛƪŜ ƛƴ 
ƴŀőƛƴƛ ǾǎǘƻǇŀ ǇƻŘƧŜǝƧ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǘǊƎŜ 

¶ ¢w¿9bW{YL {t[9¢ ± a95b!wh5b9a 
a!wY9¢LbD¦Υ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛȊŘŜƭƪŀΣ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ŎŜƴŜΣ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǘǊȌƴŜ ǇƻǝΣ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ 
ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ 

¶ {¢w!¢9~Yh ¦tw!±[W!bW9 .[!Dh±bLI ½b!aY 
½! a95b!wh5b9 ¢wD9Υ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƛƴ ǇƻƳŜƴ 
ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜΣ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ 
ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻΣ ƛƳƛŘȌ ƛƴ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀΣ ȊŀȊƴŀƴŀ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜΣ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀȊƴŀƴŜ 
ǾǊŜŘƴƻǎǝ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ 

¶ Lb¢9wb9¢ Lb ½!{bh±! a95b!wh5b9D! 
a!wY9¢LbD!Υ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƧŀ 

 hōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΥ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ǎƻŎƛƻπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎ  

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎΥ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ω {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴκǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎΥ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳƛȄ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΥ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǇǊƛŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǊŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΥ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōǊŀƴŘ ǾŀƭǳŜΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōǊŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜ ƳƻŘŜƭǎ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΥ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 



¶ {ŀƪ hƴƪǾƛǎƛǘ ƛƴ WƻƘƴ {Ƙŀǿ όнллтύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ 
DǊƻǳǇΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκƳŜōǊŀƴŘƛƴƎΦŬƭŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмнκлсκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπ
ƳŀǊƪŜǝƴƎπǎǘǊŀǘŜƎȅπŀƴŘπǘƘŜƻǊȅπпǘƘπŜŘƛǝƻƴΦǇŘŦ  tƻƎƭŀǾƧŀΥ мΣ п ς тΣ ф ς мнΣ мп π мсΦ 

¶ [ȅƴƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όōΦƭΦύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻǊŜΦŀŎΦǳƪκǊŜŀŘŜǊκннупслфоу ǇƻƎƭŀǾƧŜΥ мΣ п π 
тΦ 

¶ ±ǳƪŀǎƻǾƛŏ ¢Φ όнлноύΥ YƻƴŎŜǇǝ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǘǊȌŜƴƧǳΣ ¢ǊȌƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ±ŜŘŜƴƧŜ ǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƛƴ ƴŀƪǳǇƴƛ 
ǇǊƻŎŜǎ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ wŀȊƛǎƪŀǾŜ ǘǊƎŀΣ {ŜƎƳŜƴǝǊŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ¢ǊȌŜƴƧǎƪƛ ǎǇƭŜǘ ƛƴ 
hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜΣ ƛȊǾŜŘōŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀΦ tǊƻǎƻƧƴƛŎŜΦ 

¶ ½ŀǾƻƭƻƪŀ {Φ ±Φ!Φ ¦ǎƛƪƻǾ όōΦƭΦύΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ a!wY9¢LbD !b5 D[h.![ a!wY9¢LbDΥ 5LCC9w9b/9{ 
!b5 twh.[9a{ ƘǧǇǎΥκκŎƻǊŜΦŀŎΦǳƪκǊŜŀŘŜǊκпуплннну  

¶ bŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƛǎƴƛƘ ƴŀƭƻƎ 5h.! ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ 
 

 

±ƛŘŜƻ ƎǊŀŘƛǾƻΥ 

¶ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ±ǳƪŀǎƻǾƛŏΣ ¢Φ όнлнмύΥ YƻƴŎŜǇǝ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǘǊȌŜƴƧǳ 

¶ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƧŀ ¢ƛƳŀ CǊƛŜǎƴŜǊƧŀ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ ϥϥaŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎϥϥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐр5ŦǉtŎŎD¦ƎŎ  

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ ƳƛȄ όп t ƛƴ тtύΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȅǎтȊȄм±ŎфǇƻ 

¶ .ƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪрлмсŪт¢Ǝv  

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐWYL!h½½ǊƛǘƪϧŦŜŀǘǳǊŜҐǊŜƭŀǘŜŘ  

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

/ƛƭƧƛ ǇǊŜŘƳŜǘŀΥ 

¶ ǳǎǇƻǎƻōƛǝ ǑǘǳŘŜƴǘŜ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǘǊƎƻǾ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 
ǇƻŘƧŜǝƧ ǘŜǊ ǾǇƭƛǾŀ ǘŜƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ 
ǘǊȌŜƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ  

¶ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴƻ ƴŀŘƎǊŀŘƛǝ ǘǊȌŜƴƧǎƪƻ ȊƴŀƴƧŜ ƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ  

¶ ǳǎǇƻǎƻōƛǝ ǑǘǳŘŜƴǘŀ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜƎŀ 
ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ 

¶ ǳǎǇƻǎƻōƛǝ ǑǘǳŘŜƴǘŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳǇƻǊŀōƻ 
ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎƛƘ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ǇƻŘƧŜǘƧŀκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ǎǇƭƻǑƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ ǎǇƻǇŀŘŀƴƧŀ Ȋ ƛȊȊƛǾƛ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǘǊȌŜƴƧŀ ǘŜǊ ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ  Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǝ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǘǊȌŜƴƧŀ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ 

 hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

¶ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  

¶ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

¶ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

https://core.ac.uk/reader/228460938
https://core.ac.uk/reader/48402228
https://www.youtube.com/watch?v=5DfqPccGUgc
https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9po
http://www.youtube.com/watch?v=k5016fh7TgQ
http://www.youtube.com/watch?v=JKIAOZZritk&feature=related


¶ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻΣ ǎƛƴǘŜȊƻ ƛƴ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ  

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ǎƛƴǘŜȊŜΣ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

¶ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ  ƛƴ ǇƻƎŀƧŀƭǎƪƛƘ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ 
κǎŀƳƻκǊŜƅŜƪǎƛƧŜ 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ ǊŀȊǾƻƧ ǾŜǑőƛƴ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ȊƴŀƴƧŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǳƳŜǑőŜƴƻǎǝ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ Ǿ 
ǇƻŘƧŜǘƧǳ 

¶ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ŀƴŀƭƛǝőƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ 
ǘǊȌƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ǘǳƧƛƘ ǘǊƎƛƘ 

¶ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ǘǳƧƛƘ ǘǊƎƻǾ ǘŜǊ Ȋŀ 
ǎƴƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ȋŀ ǘǳƧŜ ǘǊƎŜ 

¶ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ ǘŜǊ 
ǎƻŘƻōƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ƻǊƻŘƛƧ Ǿ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ 

¶ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƻǎǝ ŘƻƳŀőŜƎŀ ǾǎΦ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǘǊȌŜƴƧŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƧŜ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ƳŜǘƻŘ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪΣ ƪƛ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻ 

ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 

ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ  

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜƎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ Σ ǾƻŘŜƴƧŀ 

ƛƴ ŜǾŀƭǾƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƻ ǳǎǇŜǑƴƛƘ 

ƻǊƻŘƛƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ 

ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǘǊƎŀ  ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ 

ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛȊŘŜƭƪƻǾκǎǘƻǊƛǘŜǾ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ǾŜǑőƛƴ 

ǇǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǎƛƴǘŜȊƛΣ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧǳΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳΣ 

ǳŘŜƧŀƴƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ Ǿ 

ǇƻŘƧŜǘƧǳκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 

¶ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΣ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
κǎŜƭŦκǊŜƅŜŎǝƻƴ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǳǊǎŜ π ǎǇŜŎƛŬŎǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ L¢ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ǾǎΦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴ ǎƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ  

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 



½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

¶ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ ōƻ ǎǇƻǎƻōŜƴ  ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ 
ǳƳŜǑőŜƴƻǎǝ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ Ǿ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

¶ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ ōƻ ǊŀȊǾƛƭ ȊƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǘǊȌŜƴƧŀ Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ 
ǘǊƎŜ 

¶ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ ōƻ ǊŀȊǾƛƭ ȊƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝǾƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ǘǳƧƛƘ ǘǊƎƛƘ  

¶ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ ōƻ Ȋƴŀƭ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ 

ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǾŜǑőƛƴŜ ǇǊƛ ǊŀȊƭŀƎƛ ǘŜƻǊƛƧΣ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ƛƴ 

ǾǇǊŀǑŀƴƧ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ 

¶ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ ōƻ Ȋƴŀƭ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝΣ ƴŀőǊǘƻǾŀǝΣ 
ǳŘŜƧŀƴƧŀǝ ƛƴ ƴŀŘȊƛǊŀǝ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ 

¶ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ ōƻ ǊŀȊǳƳŜƭ ǾǇƭƛǾ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƻƪƻƭƧŀ 
ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǊŀǾƴŀƴƧŜ  
 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

¶ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 

¶ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

¶ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎ 

¶ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

   

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

Frontalno deloΥ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ 
Sodelovalno delo: timsko delo, pisni izdelki, delo v 
ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 
Individualno delo: ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ 
raziskovalno delo, refleksija, pisni izdelki, delo v 
ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ  
On line test 

 CǊƻƴǘŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΥ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όǿŜōƛƴŀǊΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎύ  

¢ŜŀƳ ǿƻǊƪΥ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǿƻǊƪ 

όŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΥ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΣ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ όŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 

hƴ ƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Sprotno preverjanje in ocenjevanje 
znanja: 

¶ ƪǊŀƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛΥ  

¶ ŘŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛΥ  

¶ on line test: individualni on line test 
 
 
Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 
znanja: 

 

мр ҈ 
пл ҈ 
пр ҈ 

 
 
 
 

hƴƎƻƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ 

¶ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǎŜǿƻǊƪΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪǎ 

¶ ŀ ƭƻƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǎŜǿƻǊƪΥ ¢ǿƻ ǘŜŀƳ ǘŀǎƪǎ 

¶ ƻƴ ƭƛƴŜ ǘŜǎǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴπƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 
 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 



- pisni izpit 
- seminarska naloga 

сл ҈ 
пл ҈ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 

¶ {ŜƳƛƴŀǊ ǇŀǇŜǊ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

¶ W!Dh5L2Σ DǊŜƎƻǊΣ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ ¦ǝŎŀƧ ƳŜŘƛƧŀ ƴŀ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ƪǳǇŀŎŀ Ґ aŜŘƛŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōǳȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ {ŜǊōƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ нлмфΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ нΣ ǎǘǊΦ офπпуΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
L{{b нпссπпсфоΦ 5hLΥ млΦрфотκ{W9aмфлнлофWΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 плнплспрϐ 

¶ [W¦.L2L0Σ YǊƛǎǝƴŀΣ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ̧ ƳŜǊΦ !ǇǊΦ нлннΣ ǾƻƭΦ нмΣ 
ƛǎǎΦ пΣ ǎǘǊΦ пфрπрлсΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ллппπлпттΦ ƘǧǇΥκκȅƳŜǊŘƛƎƛǘŀƭΦŎƻƳκǳǇƭƻŀŘǎκ¸a9wнмлптсΦǇŘŦΣ 
5hLΥ млΦотуфсκ¸a9wнмΦлпκпфΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 млсурлолтϐ 

¶ [¦Ya!bΣ !ƭŜǑΣ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ώ{ǇƭŜǘƴŀ ƛȊŘΦϐΦ Ŧŀƭƭ нлнлΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ оΣ ǎǘǊΦ ннмπнооΦ L{{b мурпπ
пномΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎΦǎƛκL{{bκмурпπпномκмрψоΦǇŘŦΣ 5hLΥ млΦнспфоκмурпπпномΦмрψоΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 роспннпоϐ 

¶ ±L5a!wΣ ¦ǊǑƪŀΣ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ нлмуΣ ǾƻƭΦ тΣ ƛǎǎΦ 
нΣ ǎǘǊΦ нмтπнпоΣ нптπнпуΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{{b ннонπрмлтΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎǎōǎΦǎƛκǇǊŜǎǎκL{{bκннонπрсфтκтπ
нΦǇŘŦΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻŀƧΦƻǊƎκǘƻŎκннонπрсфтΣ ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƴǇŀǇŜǊǎΦǊŜǇŜŎΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκƛǎǾƧƻǳƛƧƳκΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 офупнлроϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǊŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ нлнлΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ нΣ ǎǘǊΦ мофπмруΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b 
мптмπумфтΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 пллфуолфϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΣ {[¦D!Σ !ƴƛǘŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƊŜǊπǎŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ ̧ ƳŜǊΦ !ǇǊΦ нлннΣ ǾƻƭΦ нмΣ ƛǎǎΦ пΣ ǎǘǊΦ спπулΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ллппπ
лпттΦ ƘǧǇΥκκȅƳŜǊŘƛƎƛǘŀƭΦŎƻƳκǳǇƭƻŀŘǎκ¸a9wнмлплуΦǇŘŦΣ 5hLΥ млΦотуфсκ¸a9wнмΦлпκлтΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 млплтфосоϐ 

¶ W!Dh5L2Σ DǊŜƎƻǊΣ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ±Υ 59wah[Σ ±ŀƭŜǊƛƧ όǳǊΦύΣ {awYh[WΣ 
aŀǊƪƻ όǳǊΦύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜŎƻƴƻƳȅ Υ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƪŜ[ŜŀǊƴ ŀƴŘ ¢LLa 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ мтπмф aŀȅ нлмтΣ [ǳōƭƛƴΣ tƻƭŀƴŘΦ .ŀƴƎƪƻƪΤ /ŜƭƧŜΤ [ǳōƭƛƴΣ нлмтΦ {ǘǊΦ рнрπрнфΣ 
ƛƭǳǎǘǊΦ aŀƪŜ[ŜŀǊƴΦ L{.b фтуπфсмπсфмпπнмπрΦ L{{b ннонπоолфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƻƪƴƻǿǇǊŜǎǎΦƴŜǘκL{.bκфтуπ
фсмπсфмпπнмπрκǇŀǇŜǊǎκa[мтπмноΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 офлслффтϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǊŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ ±Υ 
.9±!b5!Σ ±ǳƪ όǳǊΦύΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ нлнлΦ {ǘǊΦ мπуΣ ǘŀōŜƭŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎΦ L{.b фтуπусπ
улмфпπнтπмΦ L{{b нсуоπсмпфΦ ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛŀŎƻƴǘŜƴǘΦƭƛƳŜƴπ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦŎƻƳκнлнлκлсκ[La9bψнлмфψ5w!C¢π{ŜƭŜŎǘŜŘπtŀǇŜǊǎΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нуоотмррϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ ±Υ 59wah[Σ ±ŀƭŜǊƛƧ όǳǊΦύΣ {awYh[WΣ aŀǊƪƻ όǳǊΦύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜŎƻƴƻƳȅ Υ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƪŜ[ŜŀǊƴ ŀƴŘ ¢LLa LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
мтπмф aŀȅ нлмтΣ [ǳōƭƛƴΣ tƻƭŀƴŘΦ .ŀƴƎƪƻƪΤ /ŜƭƧŜΤ [ǳōƭƛƴΣ нлмтΦ {ǘǊΦ срπтмΣ ƛƭǳǎǘǊΦ aŀƪŜ[ŜŀǊƴΦ L{.b фтуπ
фсмπсфмпπнмπрΦ L{{b ннонπоолфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƻƪƴƻǿǇǊŜǎǎΦƴŜǘκL{.bκфтуπфсмπсфмпπнмπрκǇŀǇŜǊǎκa[мтπ
ллпΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 офлрумумϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΣ CL[Lt!bΣ aŀǊƛƻΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ±Υ .9±!b5!Σ ±ǳƪ όǳǊΦύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Υ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ нлмуΦ {ǘǊΦ пссπптлΦ L{.b фтуπусπулмфпπмрπуΦ 
5hLΥ млΦомпмлκƭƛƳŜƴΦнлмуΦпссΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 оффнпффтϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΣ [W¦.L2L0Σ YǊƛǎǝƴŀΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ±Υ .9±!b5!Σ ±ǳƪ 
όǳǊΦύΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ нлнмΦ {ǘǊΦ млоπммнΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπусπулмфпπрмπ
сΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǘŜƳŀπŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦŎƻƳκŀǊŎƘƛǾŜκΣ 5hLΥ млΦомпмлκL¢9a!ΦнлнмΦмлоΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 млтрнплффϐ 
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¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōǳȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ϦƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅϦΦ ±Υ 59wah[Σ ±ŀƭŜǊƛƧ 
όǳǊΦύΦ 9ŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ Υ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Υ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƪŜ[ŜŀǊƴ ŀƴŘ ¢LLa LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Υ нлπнм aŀȅ нлнм Υ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
/ŜƭƧŜΣ нлнмΦ {ǘǊΦ снΦ aŀƪŜ[ŜŀǊƴΦ L{.b фтуπфсмπсфмпπнтπтΦ L{{b ннонπ
оолфΦ ƘǧǇǎΥκκǘƻƪƴƻǿǇǊŜǎǎΦƴŜǘκL{.bκфтуπфсмπсфмпπнтπтκотΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 стпфпсрфϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƳŜŘƛŀ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ±Υ 59wah[Σ ±ŀƭŜǊƛƧ 
όǳǊΦύΦ 9ŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ Υ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Υ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƪŜ[ŜŀǊƴ ŀƴŘ ¢LLa LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Υ нлπнм aŀȅ нлнм Υ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
/ŜƭƧŜΣ нлнмΦ {ǘǊΦ нфΦ aŀƪŜ[ŜŀǊƴΦ L{.b фтуπфсмπсфмпπнтπтΦ L{{b ннонπ
оолфΦ ƘǧǇǎΥκκǘƻƪƴƻǿǇǊŜǎǎΦƴŜǘκL{.bκфтуπфсмπсфмпπнтπтκоΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 стпууллоϐ 

¶ .!.L2Σ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀΣ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǾǇƭƛǾƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀƪǳǇƴŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ 
ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ Ǿ őŀǎǳ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ ŎƻǾƛŘŀπмф Ґ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōǳȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ±Υ h±LbΣ wŀǎǘƻ όǳǊΦύΣ [!½!wΣ bǳǑŀ όǳǊΦύΦ ½ƴŀƴƧŜ Ȋŀ 
ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ Υ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ 5ƻōŀ CŀƪǳƭǘŜǘŜ нлнмΦ aŀǊƛōƻǊΣ нлнмΦ {ǘǊΦ ннпπнпуΦ ½ōƛǊƪŀ {ǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛȊ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧΦ L{.b фтуπфсмπтлсмπммπ
сΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκǊŀȊƛǎƪŀǾŜκƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 фтрфсмсоϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ bƻǾƛ ǘǊŜƴŘƛ Ǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧǳ ǎ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛΦ 5h.!Φ млΦ ƧǳƴƛƧ нлнмΦ L{{b 
нтмнπптуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκŎƭŀƴŜƪπǇǊƻŦŜǎƻǊƛŎŜπŘƻōŀπŦŀƪǳƭǘŜǘŜπƴƻǾƛπǘǊŜƴŘƛπ
ǾπƳŀǊƪŜǝƴƎǳπƛƴπƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧǳπǎπǇƻǘǊƻǎƴƛƪƛΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 млррфсфомϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ aŜŘƛƧǎƪƛ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘ ƴŀƧōƻƭƧ ƪƻǊŜƴƛǘƻ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƭŀ ǎǇƭŜǘ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ 
ƳŜŘƛƧŜǾΦ 5h.!Φ моΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнлΦ L{{b нтмнπптуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκƳŜŘƛƧǎƪƛπ
ȊŜƳƭƧŜǾƛŘπƴŀƧōƻƭƧπƪƻǊŜƴƛǘƻπǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƭŀπǎǇƭŜǘπƛƴπǳǇƻǊŀōŀπŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘπƳŜŘƛƧŜǾΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мтоллпуоϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ bƻǾƛ ǘǊŜƴŘƛ Ǿ ƴŀƪǳǇƴŜƳ ǾŜŘŜƴƧǳ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΦ 5h.!Φ нфΦ ŀǇǊƛƭ нлнлΦ L{{b нтмнπ
птуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκƛȊǊπǇǊƻŦπŘǊπǝƴŀπǾǳƪŀǎƻǾƛŎπƴƻǾƛπǘǊŜƴŘƛπǾπƴŀƪǳǇƴŜƳπ
ǾŜŘŜƴƧǳπǇƻǘǊƻǎƴƛƪƻǾΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мсоуотптϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛ ƛȊȊƛǾƛ ƛƴ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 5h.!Φ омΦ ŀǾƎǳǎǘ нлнлΦ L{{b нтмнπ
птуфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκƛȊǊπǇǊƻŦπŘǊπǝƴŀπǾǳƪŀǎƻǾƛŎπǇƻǎƭƻǾƴƛπǘǊȊŜƴƧǎƪƛπƛȊȊƛǾƛπƛƴπ
ǊŜǎƛǘǾŜπȊŀπǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нтффноноϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ YƻƴŎŜǇǝ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǘǊȌŜƴƧŀΦ IŀǊƭƻǿΣ ŎƻǇΦ нлнлΦ ±LLLΣ нлн ǎǘǊΦΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπмπуофπ
смлупπпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 плоолрлмϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΣ W!Dh5L2Σ DǊŜƎƻǊΦ hǎƴƻǾŜ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΦ IŀǊƭƻǿ ώŜǘŎΦϐΣ 
ŎƻǇΦ нлмтΦ нму ǎǘǊΦΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπмπтутнсπлнсπфΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 офлппмлмϐ 

¶ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀΦ hǎƴƻǾŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ǘǊƎŀΦ 9ƭΦ ƛȊŘΦ aŀǊƛōƻǊΣ ŎƻǇΦ нлнлΦ м ǎǇƭŜǘƴƛ ǾƛǊ όм ŘŀǘƻǘŜƪŀ t5C όот 
ǎǘǊΦύύΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΣ ǘŀōŜƭŜΦ L{.b фтуπфсмπсумуπруπнΦ ƘǧǇǎΥκκōƭŀŎƪōƻŀǊŘΦŘƻōŀΦǎƛκǿŜōŀǇǇǎκƭƻƎƛƴκΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 нуплуртфϐ 

 

 

±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ннΦ сΦ нлнн 

 

  

https://toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-27-7/37.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/67494659?lang=sl
https://toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-27-7/3.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/67488003?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/97596163?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/clanek-profesorice-doba-fakultete-novi-trendi-v-marketingu-in-komuniciranju-s-potrosniki
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/clanek-profesorice-doba-fakultete-novi-trendi-v-marketingu-in-komuniciranju-s-potrosniki
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/105596931?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/medijski-zemljevid-najbolj-korenito-preoblikovala-splet-in-uporaba-digitalnih-medijev
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/medijski-zemljevid-najbolj-korenito-preoblikovala-splet-in-uporaba-digitalnih-medijev
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/17300483?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/izr-prof-dr-tina-vukasovic-novi-trendi-v-nakupnem-vedenju-potrosnikov
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/izr-prof-dr-tina-vukasovic-novi-trendi-v-nakupnem-vedenju-potrosnikov
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/16383747?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/izr-prof-dr-tina-vukasovic-poslovni-trzenjski-izzivi-in-resitve-za-podjetja
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/izr-prof-dr-tina-vukasovic-poslovni-trzenjski-izzivi-in-resitve-za-podjetja
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/27992323?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/40330501?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/39044101?lang=sl
https://blackboard.doba.si/webapps/login/
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/28408579?lang=sl
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tǊŜŘƳŜǘΥ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ǿ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

tƻǎƭƻǾƴƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ нΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ нƴŘ  κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ  

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ /5h 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн л л л мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ŘǊΦ .ƻō DŀǊǾŜȅ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛ κ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛ κ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

κ   κ 

±ǎŜōƛƴŀΥ   /ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 



мΦ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ Ǿ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

¶ ¦ǾƻŘ Ǿ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧƻ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΣ 
ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

¶ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾΣ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŀ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎŀΣ ǇǎƻƘƻǘŜǊŀǇƛƧŜ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀ 

нΦ ¢ŜƳŜƭƧƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛƴ Ŝǝőƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ǿ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊŀƪǎƛΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ Ǿ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

оΦ ±ƻŘǎǘǾŜƴƛ ƛƴ ǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ƛƴ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾ 

¶ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ 

¶ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 
пΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ 
ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ 

рΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ȋŀ ŘǊǳȌƛƴǎƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ŜƪƛǇŜ 
сΦ hǊƻŘƧŀ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 

¶ {ŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ 

¶ !ƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ 

¶ hŘǇǊǘŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ 

¶ YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ ŎƛƭƧƛ {a!w¢ 

¶ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ 

 1. Definition and evolution of coaching and 
coaching psychology in organisational context 

¶ Introduction to coaching and coaching 
psychology on individual, group and 
organisational level 

¶ Definition, evaluation and comparison 
of Coaching, counselling and mentoring 

2. Ground rules and ethical issues in workplace 
coaching practice 

3. Executive and Leadership coaching 

¶ Coaching for leadership in organisations 
and talent management 

¶ Performance coaching 

¶ Coaching for Organisational Change 
4. Coaching for Stress and Conflict management at 

workplace 
5. Family business and Team coaching 
6. Coaching tools and techniques 

¶ Self reflection 

¶ Active listening 

¶ Open questions 

¶ Short and long term SMART goals 

¶ Core values 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ κ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ .ǊƛǝǎƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ όнлмтύΦ DŜƴŜǊƛŎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όнƴŘ ŜŘύΦ [ƻƴŘƻƴΥ .t{Φ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǇǎΦƻǊƎΦǳƪκƎǳƛŘŜƭƛƴŜκōǇǎπǇǊŀŎǝŎŜπƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎπнлмт 

¶ DŀǊǾŜȅΣ .Φ {ǘƻƪŜǎΣtΦ  όнлннΣ пǘƘ  9Řύ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ {ŀƎŜΣ ¦Y 

¶ [ŀǿΣ IΦΣ LǊŜƭŀƴŘΣ {ΦΣ ϧ IǳǎǎŀƛƴΣ ½Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƛƭŜȅπ
.ƭŀŎƪǿŜƭƭΦ ό/ƘŀǇǘŜǊ м ŀƴŘ пύ 

¶ tŀƭƳŜǊΣ {Φ ϧ ²ƘȅōǊƻǿΣ !Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмфύΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ ! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ мΣ нΣ рΣ мсΣ муύ 

¶ tŜƭǝŜǊΣ .Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦό/ƘŀǇǘŜǊǎ 
пΣ мтπ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ /ƻŀŎƘƛƴƎύ 

tǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ κ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ .ŀŎƘƪƛǊƻǾŀΣ ¢Φ όнлммύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭŦΦ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

¶ /ƻȄΣ 9ΦΣ .ŀŎƘƪƛǊƻǾŀΣ ¢Φ ϧ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪΣ 5Φ ό9ŘǎΦύ όнлмпύΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ {!D9 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ [ǘŘΦ 

¶ IƛƴŘƭŜ CƛǎƘŜǊΣ wΦΣ DŀǊǾŜȅΣ .Φ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ [Φ όнлноύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘŜǎΩ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ¸ŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

¶ wŀƧŀǎƛƴƎƘŜΣ 5Φ ŀƴŘ DŀǊǾŜȅΦ .ΦΣ όнлноύ Iƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ŎƻŀŎƘŜŜǎΩ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻŀŎƘŜǎΥ !ƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όLt!ύΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ  

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

https://www.bps.org.uk/guideline/bps-practice-guidelines-2017


YƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧƛ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǎƻΥ мΦ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊƴŀƴƧŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛΣ 

ǎƪǳǇƛƴǎƪƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǊŀǾƴƛ ǘŜǊ нΦ ǊŀȊǾƛǝ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ 

ƻǎŜōƴƻ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻ ƴŀ ŘƻƪŀȊƛƘ ǘŜƳŜƭƧŜőŜƎŀ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎŀΦ 

 

tǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ Ǌŀǎǝ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ȋ 
ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜƳ ƻŘǇǊǝƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ǘŜǊ 
ŀƪǝǾƴƛƳ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜƳΦ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƛƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ 
ƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǇǊƛƳŜǊƻǾ Ȋŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛ ƛƴ 
ǎƪǳǇƛƴǎƪƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ ƻōƧŜƪǝǾƴƻΣ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƪǊƛǝőƴƻ 
ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŀ ƛȊōǊŀƴƛƘ ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ 
ǘŜƘƴƛƪ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪƻƭŜǎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ 
ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǾƛȊƛƧŜ  

¶ ƪǊƛǝőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ƴŀ 
ǇƻŘƭŀƎƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪŀ ƻ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǝƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ 
ǑƛǊǑŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΤ  

¶ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƪŀȊƻǾŀƴƧŜ ŜǝőƴŜ ǇǊŀƪǎŜ  

¶ ǾȊōǳƧŀƴƧŜ ȊŀǾŜǎǝ ƻ ǎŜōƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
 

{ǇƭƻǑƴŜκǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ  

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ 
ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ 
Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ 
ǎƛƴǘŜȊŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋŀ 
ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƧŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 
ƳŀƭƛƘ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ǘŜǊ ǳǎǘŀƴƻǾΦ    

 ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǘƻ мΦ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ нΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

{ǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǎŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜΣ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ²ƘŜŜƭ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
/ƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΤ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ  

¶ 9ǾƻƪƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
 

DŜƴŜǊŀƭκǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 



~ǘǳŘŜƴǘκƪŀ ōƻΥ 

¶ Ȋƴŀƭκŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜǘŀ ƻŘ 
ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŀƪǎ ƻǎŜōƴŜƎŀ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘŜǊ 
ƪŀƧ ƴǳŘƛǘŀ ŎƻŀŎƘǳ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΤ  

¶ Ȋƴŀƭκŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ƛƴ ǘŜƻǊƛƧŜ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀΤ 

¶ ǊŀȊǳƳŜƭκŀ ƛƴ ƻŎŜƴƛƭκŀ ǾƭƻƎƻ ŎƻŀŎƘŀ ƛƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎŀ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƛƴ Ǿ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛƘ Ȋŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎΤ 

¶ ǊŀȊǾƛǝƭκŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ǾŜǑőƛƴ 
ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŜΦ 

¶ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭκŀ ƛƴ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ 
ǝǇƛőƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜŀƴǎŜΤ 

¶ Ȋƴŀƭκŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝΣ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀǝ ƛƴ ƻǾǊŜŘƴƻǝǝ 
ǊŀȊƭƛőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛƳŜǊŀΤ 

¶ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭκŀ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ƪƭƧǳőƴŜ ǾŜǑőƛƴŜ ƛƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀΤ 

¶ ǇǊƛŘƻōƛƭκŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǳǇƻǊŀōŜ ŜǝőƴƛƘ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ǇǊƛ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀƪǎƛ 

 

 

 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

¶ Dŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΤ  

¶ !ǇǇƭȅ ƪŜȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΤ 

¶ 5ŜŬƴŜΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΤ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƪŜȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΤ 

¶ Dŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

όǎǇƭŜǘƴƛ ǎŜƳƛƴŀǊƧƛ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧǎƪƛ ŦƻǊǳƳƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛǘŘΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻ όǑǘǳŘƛƧ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ǾƛǊƻǾΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ 

ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƪǊŀƧǑƛƘ ƛƴ ŘŀƭƧǑƛƘ ǇƛǎƴƛƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾύΦ 

¢ƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ όŀǇƭƛƪŀǝǾƴŜ ƴŀƭƻƎŜΥ ǳǇƻǊŀōŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪ ǇǊƛ ǇǊŀƪǎƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀύ   

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŜǘŎΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ όǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦύ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ όŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΥ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύ 

 

 

 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

 

 

 

 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

 

 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á YƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƭƻƎŀ 
όwŜƅŜƪǎƛǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻύ 

 

 

сл ҈ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
όwŜƅŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘύ 

Á ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 



Á ¢ƛƳǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ 
Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á 5ŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ ƛƴ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 
пл ҈ 

 
 

млл ҈ 
 

 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

мΦ  

 

  



¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ {ǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ н κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нƴŘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎŀǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ {¦2±ah 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн л л л мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ LȊǊΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ !ƴŀ .ŜƭŀƧŘȌƛŏ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ !ƴƎƭŜǑƪƛκ9ƴƎƭƛǎƘ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ !ƴƎƭŜǑƪƛ κ9ƴƎƭƛǎƘ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 



κ  κ 

 

 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

 

 

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ Dƭƻōŀƭƴƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ  

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ 

¶ Dƭƻōŀƭƴƛ ǘǊŜƴŘƛ όǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻƪƻƭƧŀ π

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜΣ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ őƭƻǾŜƪŀ ƛƴ ƎŜƻπ

Ǉƻƭƛǝőƴƻ ǊŜǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜύ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾ ǾǇƭƛǾ ƴŀ 

ǇǊŀƪǎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛΦ 

¶ DƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŀΥ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ 

ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŘƛƳŜƴȊƛƧΦ 

¶ {ǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŀ ƴŀǊŀǾŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜ Ǿ Ǝƭƻōŀƭƴƛ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛ 

¶ 9ǝƪŀΣ ƪƻƭŜƪǝǾƴŀ ŘǊǳȌōŜƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛƴ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘ Ǿ ƎƭƻōŀƭƴŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ 

нΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳǳ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ 

¶ ±ŜőƴƛǾƻƧǎƪƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ 

őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ όƳŀƪǊƻΣ ƳŜȊƻ ƛƴ ƳƛƪǊƻ 

ǊŀǾŜƴύ 

¶ tƻǾŜȊŀǾŀ ƳŜŘ ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻ 

ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŀ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻΦ 

оΦ tǊƻŎŜǎƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ 

őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ 

¶ hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƪŀŘǊƻǾΥ 

ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ 

¶ ¦ǇƻǊŀōŀ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ŀƴŀƭƛǝƪŜ ƛƴ ǳƳŜǘƴŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ƛƴ ǎŜƭŜƪŎƛƧƛ 

ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾΦ 

 мΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ω Dƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ π

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƘƛƊǎΣ 

ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ω DƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

ω ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

ω 9ǘƘƛŎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

нΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ω aǳƭǝπƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƳŀŎǊƻΣ ƳŜǎƻΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭǎύΦ 

ω ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

оΦ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ω Wƻō ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

ω ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 



¶ {ƻŘƻōƴƛ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŀ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜ ƛƴ 

ǊŀȊǑƛǊƧŜƴŜ ǊŜŀƭƴƻǎǝ ό!w ƛƴ ±wύ  

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ π ǇǊŜƘƻŘ ƻŘ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƭŜǘƴƛƘ ƻŎŜƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ƪ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧƴŜƳǳ ǇǊƛǎǘƻǇǳΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳƛ ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧŜ 

¶ tǊƻŎŜǎƛ ǳƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ Ȋ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛΦ 

пΦ Dƭƻōŀƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ƛƴ ǇǊƛǘŜƎƴƛǘŜǾ 

ǾƛǎƻƪƻǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƻōƳƻőƛƧΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘƻǾ 

Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΦ 

¶ aŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ Ǿ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ǝƳƛƘΦ 

рΦ hŘƴƻǎƛ ƳŜŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛƴ ŘƻōǊƻ 

ǇƻőǳǘƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ƛƴ ǇƻȊƛǝǾƴƛ ƻŘƴƻǎƛ 

ƳŜŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƧŀΣ ŘƻōǊŜƎŀ 

ǇƻőǳǘƧŀ ƛƴ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ 

ƎƭƻōŀƭƴŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ƛƴ 

ȊŀǾȊŜǘƻǎǝ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ ƻŘŘŀƭƧŜƴƛƳƛ ƛƴ ƘƛōǊƛŘƴƛƳƛ ǝƳƛ  

ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǝ ƛƴ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀΦ 

сΦ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ Ǿ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƳ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ 

ƻƪƻƭƧǳ 

¶ tǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ŘŜƭŀ ǎƪƻȊƛ ǇǊƛȊƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 

ƛƴ ǎƻŘƻōƴŜ  ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ  

¶ ¦ǇƻǊŀōŀ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ŀƴŀƭƛǝƪŜ ƛƴ ǳƳŜǘƴŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ƛƴ ǎŜƭŜƪŎƛƧƛ 

ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾΦ 

¶ bƻǾƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ 

őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛΥ ±wΣ !w 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ ōƻƭƧǑŜ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ 

ω aƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

ω tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

ω wŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ω hƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

пΦ Dƭƻōŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ω LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

ω {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

ω LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŀƳǎΦ 

рΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ω hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

ω {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ω aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

ω aŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

сΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ω ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ω ¦ǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

ω bŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ±wΣ !wΦ 

ω 5ƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 



¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ κ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

ω !ǎǾŀƴȅƛΣ ½Φ όнлннύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊǘΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΥ IǳƴƎŀǊȅΦ tŀǊǘ 

мΣнΣ рΣсΣтΣу 

ω .ǊŜǿǎǘŜǊΣ /ΦΣ IƻǳƭŘǎǿƻǊǘƘΣ 9ΦΣ {ǇŀǊǊƻǿΣ tΦϧ ±ŜǊƴƻƴΣ DΦ όнлноύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ YƻƎŀƴ tŀƎŜΣ ¦{!Φ {ŜŎǝƻƴ м ŀƴŘ н 

ω DŜƻǊƎŜΣ DΦΣ ϧ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦ wΦ όнлмфύΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ LƴǘΦ WΦ LƴƴƻǾΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭΦ 9ȄǇƭƻǊΦ 9ƴƎΣ фόнύΣ ǎǘǊΦ рлсфςрлтоΦ 

ω aŀƛǘȅΣ {Φ όнлмфύΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ оуόуύΣ ǎǘǊΦ срмςссоΦ 

ω {ƴŜƭƭΣ {Φ ϧ aƻǊǊƛǎΣ {Φ όнлмфύΦ  aŀƴŀƎƛƴƎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ муΦ 9ŘƛǝƻƴΣ /ŀƴƎŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

ǎǘǊΦ рмрπррр 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘƘǳǾƛŜƴǎƻΦƘƻŀǎŜƴΦŜŘǳΦǾƴκǾκǿŜōκǾƛŜǿŜǊΦƘǘƳƭΚŬƭŜҐκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмнопрстуфκфнумκ/ƻƴǘŜƴ

ǘǎΦǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐрϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ 

ω IŀƳŀŘŀƳƛƴΣ IΦ IΦΣ ϧ !ǘŀƴΣ ¢Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

ƻƴ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ύΦƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ммόнлύΣ ртунΦ a5tL !DΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳммнлртун 

ω CŀƴΣ 5Φ ½ƘǳΣ /Φ WΦΣ IǳŀƴƎΣ ·Φ ϧ YǳƳŀǊΣ ±Φ όнлнмύΦ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΥ ! ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ рс 

όнύΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǿōΦнлнлΦмлммур 

tǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀκ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 

ω !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ aΦ όнллуύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ YƻƎŀƴ tŀƎŜ [ƛƳƛǘŜŘ Σ 

[ƻƴŘƻƴ Σ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ {ǘǊΦ ооπмлтΦ 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎōΦŀŎΦƛǊκCƛƭŜ{ǘŀũκрфмнψнлмуπмлπсπ

муπпоπмΦǇŘŦ 

ω tŜǘŜǊ WΦ 5ƻǿƭƛƴƎΣ aŀǊƛƻƴ CŜǎǝƴƎ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ 5Φ 9ƴƎƭŜΣ {ǊΦ όнлмоύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ сǘƘ 9Řƛǝƻƴ Σ /ŜƴƎŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦŀŎǳƭǘȅΦƪǎǳΦŜŘǳΦǎŀκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭψƘǳƳŀƴψǊŜǎƻǳǊŎŜψƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘψсǘƘψŜŘƛǝƻƴ

ΦǇŘŦ  

ω IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ όнлмсύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ h9wΦ tƻƎƭŀǾƧŜ о ƛƴ мп 

ω .ƭŀŎƪΣ WΦ {ΦΣ ϧ Ǿŀƴ 9ǎŎƘΣ tΦ όнлнлύΦ !LπŜƴŀōƭŜŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ǳǎŜ 

ƛǘΚ .ǳǎƛƴŜǎǎ IƻǊƛȊƻƴǎΣ соόнύΣ ǎǘǊΦ нмрςннсΦ 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƧŜ ǳǎǇƻǎƻōƛǝ ǑǘǳŘŜƴǘŜ Ȋŀ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ŀƴŀƭƛȊƻ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ 

ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ 

őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǘŜǊ ƧƛƘ ǎ ǘŜƳ 

ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǾƻŘƛƭƴŜ ǾƭƻƎŜ Ǿ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛΦ 

 

 ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

https://thuvienso.hoasen.edu.vn/v/web/viewer.html?file=/bitstream/handle/123456789/9281/Contents.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://thuvienso.hoasen.edu.vn/v/web/viewer.html?file=/bitstream/handle/123456789/9281/Contents.pdf?sequence=5&isAllowed=y
http://dx.doi.org/10.3390/su11205782
https://doi.org/10.1016/j.jwb.2020.101185
https://www.usb.ac.ir/FileStaff/5912_2018-10-6-18-43-1.pdf
https://www.usb.ac.ir/FileStaff/5912_2018-10-6-18-43-1.pdf
https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/international_human_resource_management_6th_edition.pdf
https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/international_human_resource_management_6th_edition.pdf


tǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ  

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƛƴǘŜƴǝȊƛǊŀƴƧŀΣ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ 

ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƛƴ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

¶ ƻōƧŜƪǝǾƴƻΣ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇǊŀƪǎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ 

őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ ǘŜǊ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ 

ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ Ǿ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΤ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 

ǳǇƻǊŀōŜ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ 

őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾΣ ƪƛ 

ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛƴ ǇƻǘǊŜōŜ 

ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ǝƳƻǾ ǘŜǊ ǘǊƎƻǾΦ 

¶ ǳǇƻǊŀōŀ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ Σ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ 

ƴŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ 

ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ  

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǎƻŘƻōƴƛƘ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ Ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ 

ǇǊŀƪǎŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ 

ǾƛǊƛΣ ƻō ƘƪǊŀǘƴŜƳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ 

ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ 

őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛΦ 

{ǇƭƻǑƴŜκǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ  

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 

ƛƴ ǎƛƴǘŜȊŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƧŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ƛƴ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƳŀƭƛƘ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ 

ǘŜǊ ǳǎǘŀƴƻǾΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΣ 

ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ƛƴ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƴŜƎŀΣ ŀƴŀƭƛǝőƴŜƎŀ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƎŀ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƛƘ 

ǾƛŘƛƪƻǾ ƛƴ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ŜǝƪƛΣ 

 

{ǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 

Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜΣ ǳƴōƛŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ǘŀƭŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭκǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŜǘƘƛŎǎΣ ƴƻǊƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 



ƴƻǊƳŀƳ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳ ǘŜǊ Ǿƛǎƻƪƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻǎǝΦ 

 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκƪŀ ōƻΥ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ 

ƻƪƻƭƧǳ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ǘŜƻǊŜǝőƴƛƘ ƻǎƴƻǾ ƛƴ 

ƪǊƛǝőƴŜƳ ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾ  

¶ ½ƳƻȌŜƴ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ǳƪǊŜǇŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ όǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜΣ ǎŜƭŜƪŎƛƧŀΣ 

ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜΣ ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧŜΣ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ƛǘŘΦύ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ƻōƭƛƪƻǾŀǝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜǝ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƻΣ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜΣ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 

ǘŀƭŜƴǘƻǾΦ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝΣ ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǇƻȊƛǝǾƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƻōǊŜƎŀ 

ǇƻőǳǘƧŀΣ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ǘŜǊ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜƎŀ 

ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪƻƴǘŜƪǎǝƘΦ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƛƴ ǇǊŜŘƭŀƎŀǝ 

ǳǇƻǊŀōƻ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛƴ ǳƪǊŜǇƻǾ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛΦ  

 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¶ .Ŝ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 



{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

όǎǇƭŜǘƴƛ ǎŜƳƛƴŀǊƧƛ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧǎƪƛ ŦƻǊǳƳƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜΣ 

ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛΣ ƳƛƪǊƻ ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜ ƛǘŘΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻ όǑǘǳŘƛƧ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ǾƛǊƻǾΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ 

ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƪǊŀƧǑƛƘ ƛƴ ŘŀƭƧǑƛƘ ǇƛǎƴƛƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾύΦ 

¢ƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ όǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ǊŜǑƛǘǾŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ 

ƛȊȊƛǾƻǾ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀπ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊŀύ   

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƘƻǳǊǎ Σ 

ǾƛŘŜƻǎΣ ƳƛŎǊƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŜǘŎΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ όǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦύ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ όǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅύ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á ¢ƛƳǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ 
Á CƻǊǳƳǎƪŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ 
Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜ όƪǊŀƧǑŜ ƛƴ ŘŀƭƧǑŜύ 
Á hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ 

 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á tƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 
Á YƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƭƻƎŀ 

 

ор ҈ 
мл ҈ 
пр ҈ 
нл ҈ 

 
 

 
ул ҈ 
нл ҈ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

 

Á ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
Á CƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǊύ 

Á hƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ  
Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
Á /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

мΦ WŀƪƻǇŜŎΣ !Φ όнлнмύΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ όƴƻƴύŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ {ǳǾǊŜƳŜƴŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀΣ нпΣ мπмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмпсрκнлнмπ
{tπнпнπлн 

нΦ ½ƭŀǝŏΣ [ΦΣ {ǳǑŀƴƧΣ ½ΦΣ WŀƪƻǇŜŎΣ !Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tŜǊŎŜƛǾŜŘ WǳǎǝŎŜΣ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ǊǳǑǘǾŜƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ олόоύΣ ртмςрфнΦ 
ŘƻƛΥмлΦрррфκŘƛΦолΦоΦлс 

оΦ {ǳǑŀƴƧΣ ½ΦΣ WŀƪƻǇŜŎΣ !ΦΣ 7ƻǊƛŏΣ !Φ όнлнлύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎǎϥ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
/ǊƻŀǝŀΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ррόпύΣ птсςпууΦ ŘƻƛΥмлΦммммκŜƧŜŘΦмнпнн 

пΦ aƻƭƛƴŀΣ !ΦΣ WŀƪƻǇŜŎΣ !ΦΣ /ǊƻǇŀƴȊŀƴƻΣ wΦΣ aƻƭƛƴŜǊΣ /Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tŜŜǊ WǳǎǝŎŜ /ƭƛƳŀǘŜΥ ²Ƙŀǘ 5ƻ ²Ŝ 
Yƴƻǿ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜ /ŀƴ ²Ŝ Dƻ CǊƻƳ IŜǊŜΚΦ LƴΥ aƻƭƛƴŜǊΣ /ΦΤ /ǊƻǇŀƴȊŀƴƻΣ wΦΤ aŀǊǟƴŜȊπ¢ǳǊΣ ±Φ ό9ŘǎύΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ όǇǇΦ утπмлсύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
tǊŜǎǎκwƻǳǘƭŜŘƎŜΥ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 

рΦ {ǳǑŀƴƧΣ ½ΦΣ WŀƪƻǇŜŎΣ !ΦΣ wŀŘƻǑΣ !Φ όнлмфύΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝπŦƻŎƛ ƧǳǎǝŎŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻƴ ǘŜŀƳǎϥ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ {ǳǾǊŜƳŜƴŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀΣ ннόмύ нтπофΦ ŘƻƛΥмлΦнмпсрκнлмфπ{tπннмπлн 

 

Cǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ I9w9Φ 

https://doi.org/10.21465/2021-SP-242-02
https://doi.org/10.21465/2021-SP-242-02
https://www.croris.hr/crosbi/searchByContext/2/30061


¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ tƻǎƭƻǾƴŀ ǇǊƻƎƴƻǎǝƪŀ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ   

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ нΦ  

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ нΦ  

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛ κ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ tt{¢w 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн л л л мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ƛȊǊΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ aŀǊƛƴŀ [ŜǘƻƴƧŀ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 



½ƴŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ 

ǎǘŀǝǎǝƪŜ ǘŜǊ ȊƴŀƴƧŜΣ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ Ǿ ǳőƴƛƘ ƴŀőǊǝƘ 

ǇǊǾƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛƘ ōƻƭƻƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƭƛ 

ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǾŜŘΦ 

 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛ ƻŦ ŬǊǎǘπŎȅŎƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ wŀȊǾƻƧ ǘŜƻǊƛƧŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ 
нΦ tƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ 
ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΤ ƎƻƴƛƭƴŜ ǎƛƭŜ 
ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƛƎǊŀƭŎƛ ƛƴ ƻǊƻŘƧŀ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ 
ǇƻŘƧŜǘƧǳ 

оΦ ±ǊǎǘŜΣ ƻōƭƛƪŜ ǘŜǊ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ 
ǇƻŘƧŜǘƧǳ 

пΦ bŀǊŀǾŀ ƛƴ ƪƻǊƛǎǝ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŀ Ǿ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΤ ǇǊŜŘǇƻƎƻƧƛΣ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ƛƴ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ 
ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŀ 

рΦ ¢ǊŜƴŘƛΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛ όȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛύ ŎƛƪƭƛΣ ǎŜȊƻƴǎƪŀ 
ƎƛōŀƴƧŀ όƴƛƘŀƴƧŀύ ƛƴ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴŀ όƴŀƪƭƧǳőƴŀύ 
ƎƛōŀƴƧŀ ǘŜǊ ƛȊōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǘŀǝǎǝőƴŜƎŀ ƛƴ 
ƳŀǘŜƳŀǝőƴŜƎŀ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŀΤ ǊŜƎǊŜǎƛƧŜ ƛƴ 
ƪƻǊŜƭŀŎƛƧŜΣ ƳƻŘŜƭƛ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǝΣ ƛƴǇǳǘπƻǳǘǇǳǘ 
ŀƴŀƭƛȊŀΣ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŀ 

сΦ 5ƻƭƎƻǊƻőƴƻ όǎǘǊŀǘŜǑƪƻύ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƴŀőǊǘŀ 
ŀΦ ŦŀȊŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ 
ōΦ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ 
ŎΦ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŜΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳ 
ŘΦ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƴŀőǊǘŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ 
тΦ hƳŜƧƛǘǾŜ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ǿ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧǳΣ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ 

уΦ wŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
ŀΦ ƘƛǇƻǘŜȊŜ ƻ Ǌŀǎǝ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
ōΦ ƳƻŘŜƭƛ Ȋŀ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƻ Ǌŀǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
ŎΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƻ Ǌŀǎǘ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

ŘΦ ahC ƛƴ w9/ƻL[ ŀƴŀƭƛȊŀ Ȋŀ ƻŎŜƴƻ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ 
ƛƴ ǎŜŘŀƴƧŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǘŜǊ ƻŎŜƴƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ Ǌŀǎǝ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝ 

ŜΦ hǊƻŘƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ Ǿ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ƛȊōƻǊŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ Ǌŀǎǝ 

фΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ǌŀǎǝ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƛȊōƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ǌŀǎǝ 
Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ 

млΦ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜ 
ŀΦ YƻƴŎŜǇǘκ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ōΦ ƪƻǊŜƭŀŎƛƧŜ ƳŜŘ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƻƪƻƭƧŀΣ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ 

ŎΦ ƛȊȊƛǾƛ ƴŀǑŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 

 мΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ 
нΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΤ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ 

оΦ ¢ȅǇŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

пΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 
ƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΤ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

рΦ ¢ǊŜƴŘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ όƭƛŦŜύ ŎȅŎƭŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ 
όǊŀƴŘƻƳύ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΤ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴǇǳǘπƻǳǘǇǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

сΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ όǎǘǊŀǘŜƎƛŎύ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ 
ōΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ŎΦ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŘΦ tƭŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

тΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

уΦ /ƻƳǇŀƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀΦ /ƻƳǇŀƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 

ōΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭǎ 
ŎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŘΦ ahC ŀƴŘ w9/ƻL[ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

фΦ DǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

млΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘκǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ōΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 



ŘΦ tƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ 
ǘǊƎƻǾ 

ŜΦ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƧƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ŦΦ мт ŎƛƭƧŜǾ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ŎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ммΦ ¢ƘŜ мт ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ 

 

 

Temeljni literatura in viri / Readings: 

¶ Razvoj managerske miselnosti (History of management thought): 
http://www.ejeff.net/HistMgt.htm (pregled);  
https://www.uou.ac.in/sites/default/files/slm/HM-104.pdf (str. 11-33); 

¶ The evolution of management thought: 
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Computer%20Engineering/Library%20and%20Infor
mation%20Center%20Management%20(2007)/Chapter%202%20-
%20The%20Evolution%20of%20Management%20Thought.pdf; (22 str.) 

¶ Hyndman, R. & Athanasopoulos, G. (2021).  Forecasting: principles and practice; 
https://otexts.com/fpp3/; (poglavje 1; poglavje 2.2., 2.3., 2.4., poglavje 3.1., 3.2., 3.3.; poglavje 
4.1.; poglavje 5.1., 5.2.; poglavje 6; poglavje 7.1. ς 7.6.; izbor ostalih poglavij po lastni izbiri) 
(obvezno: 48 strani) 

¶ Makridakis, S.G. (1990). Forecasting, planning and strategy for the 21st century. New York, The 
Free Press. (dopolnitev k osnovni knjigi Hyndman & Athanasopoulos, 2021). (str. 6-21, 49-68, 69-
89) 

¶ Makridakis, S.G. (2017). The forthcoming AI revolution: Its impact on society and firms.  
http://hephaestus.nup.ac.cy/bitstream/handle/11728/9254/THE_FORTHCOMING...2017_Full.pdf
?isAllowed=y&sequence=1; (28 strani) 

¶ Sidorenko, A. & Demidenko, E.  (2017). Free risk management book: Guide to effective risk 
management 3.0.; (str. 65 ς 84) 
https://www.researchgate.net/publication/323254437_FREE_RISK_MANAGEMENT_BOOK_GUID
E_TO_EFFECTIVE_RISK_MANAGEMENT_30; 

¶ Nordmeyer, B. (2018). Types of forecasting methods;  https://bizfluent.com/info-8195437-types-
forecasting-methods.html; 

¶ Simons, L. & Nijhof, A. (2021): The article series based on - Changing the game ς 
Sustainable market transformation strategies to understand and tackle the big, complex 
sustainability challenges of our life time. Article series Volume 1: Accelerating sustainable market 
transformation is possible. But we have to stop with just doing anything (5 strani) 

¶ Simons, L. & Nijhof, A. (2021): Changing the game, chapter 1: What are the sustainability 
challenges of our genration?  (16 strani) 

¶ Razak, R. (2011) Managing growth and transition; http://www. 
scribd.com/doc/52577700/Managing-Growth-and-Transition ς The Web Console; (poglavje 16; 26 
strani); 

¶ Gibb, A. (1991). Appraising growth potential: Key issues in the thresholds of growth of the 
independent busines., Chapter 9 in: Growth Capital and Entrepreneurship. Barcelona: EFER/IESE. 

 
Cilji in kompetence: 

  
Objectives and competences: 

http://www.ejeff.net/HistMgt.htm
https://www.uou.ac.in/sites/default/files/slm/HM-104.pdf
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Computer%20Engineering/Library%20and%20Information%20Center%20Management%20(2007)/Chapter%202%20-%20The%20Evolution%20of%20Management%20Thought.pdf
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Computer%20Engineering/Library%20and%20Information%20Center%20Management%20(2007)/Chapter%202%20-%20The%20Evolution%20of%20Management%20Thought.pdf
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Computer%20Engineering/Library%20and%20Information%20Center%20Management%20(2007)/Chapter%202%20-%20The%20Evolution%20of%20Management%20Thought.pdf
https://otexts.com/fpp3/
http://hephaestus.nup.ac.cy/bitstream/handle/11728/9254/THE_FORTHCOMING...2017_Full.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://hephaestus.nup.ac.cy/bitstream/handle/11728/9254/THE_FORTHCOMING...2017_Full.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://www.researchgate.net/publication/323254437_FREE_RISK_MANAGEMENT_BOOK_GUIDE_TO_EFFECTIVE_RISK_MANAGEMENT_30
https://www.researchgate.net/publication/323254437_FREE_RISK_MANAGEMENT_BOOK_GUIDE_TO_EFFECTIVE_RISK_MANAGEMENT_30
https://bizfluent.com/info-8195437-types-forecasting-methods.html
https://bizfluent.com/info-8195437-types-forecasting-methods.html


~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 
ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ predmetno-ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 
bodo: 

- spoznali in razumeli razvoj teorije 
managementa, 

- ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑŜ 
ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƻŘƻōƴŜƳ ǎǾŜǘǳ 
(nadgradnja znanja za  poslovno 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ - ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀύ Ȋ 
ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƳƛ ƛƴ ǎƻŘƻōƴŜƧǑƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ 

- poznali in obvladali interdisciplinarno 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ƛƴ 
ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ǌŀǎǘƛ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 
podjemov, 

- razumeli in samostojno povezovali 
ŀƴŀƭƛǘƛőƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛȊ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜ ƛƴ 
matematike z metodami intuitivnega 
predvidevanja in napovedovanja, 

- usposobljeni za sprejemanje odgovornosti 
za prognoziranje in strategijo trajnostnega 
razvoja podjetja, 

- ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƛ Ȋŀ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 
ŀƴŀƭƛȊŜΣ ǎƴƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ 
politike podjetja,  

- analizirali, povezovali in samostojno 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǊŀƭƛ ƻō ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ǾƛŘƛƪŀ 
interdisciplinarnosti podjetje v odnosu do 
okolja,  

- ǊŀȊǳƳŜƭƛ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ƪǊƛǘƛőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻΣ 
ǎƛƴǘŜȊƻ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
trajnostnega razvoja, 

- ǊŀȊǾƛƭƛ ƪǊƛǘƛőŜƴ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƛƴ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŦƻǊƳǳƭƛǊŀƴƧŀ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ 
podjetja. 

 During the course, students develop the following 
general and subject-specific competencies and 
will: 

- learn about and understand the 
development of the management theory, 

- understand and apply complex business 
planning in the modern world (upgrading 
knowledge for business planning ς the 
entrepreneur's business plan) by utilising 
complex and modern methods, 

- learn about and master interdisciplinary 
thinking when planning new and expanding 
and developing existing undertakings, 

- understand and independently link analytical 
methods from statistics and mathematics 
with methods of intuitive forecasting and 
projecting, 

- be qualified to accept responsibility for 
forecasting and for the sustainable 
development strategy of a company, 

- be able to conduct in-depth strategic 
analyses, plan and realise the development 
policy of a company,  

- analyse, link, and independently interpret, 
integrating the aspect of interdisciplinarity of 
a company in relation to the environment  

- understand and apply critical analysis and 
synthesis, anticipate solutions in sustainable 
development in the context of research 
methods in sustainable development, 

- develop a critical scientific approach and the 
ability to formulate development issues of a 
company. 

 
tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 

 
 

 
Intended learning outcomes: 

Znanje in razumevanje: 
tƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǘŜƎŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ōƻ ǑǘǳŘŜƴǘ 
sposoben: 

- razumeti kako so se posamezne teorije 
ǊŀȊǾƛƧŀƭŜ ǎƪƻȊƛ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻōŘƻōƧŀΤ 
ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǘŜƻǊƛƧ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
obdobjih; razumevanje dialektike v 
razvoju teorij ipd. 

- razumeti razlike med poslovnim 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ ǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƛƳ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ Ǿ ǎƻŘƻōƴŜƳ 
ǎǾŜǘǳ Ȋ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƳƛ ƛƴ ǎƻŘƻōƴŜƧǑƛƳƛ 
metodami ter uporabiti model rasti: Allan 

 
 
 

Knowledge and understanding: 
After the completion of the course, the 
student will be able to: 

- understand how individual theories have 
evolved through time; discover the 
similarities of theories in different periods; 
understand the dialectics in the 
development of theories, etc., 

- understand the differences between 
business planning and complex business 
planning in a modern world with 
comprehensive and modern methods and 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭΣ ƛΦŜΦ !ƭƭŀƴ DƛōōΩǎ 



Gibb ς ηŎǾŜǘƭƛőƴƛ ƭƻƴŜŎζ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊǳ 
podjetja 

- ƛȊōǊŀǘƛΣ ǇƻǾŜȊŀǘƛ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛőƴŜ 
metode iz statistike in matematike z 
metodami intuitivnega predvidevanja in 
napovedovanja/ prognostike, 

- ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ǎƴƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ  

- ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ 
ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ 
tudi v odnosu do okolja, 

- ǊŀȊǳƳŜǘƛ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ƪǊƛǘƛőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻΣ 
ǎƛƴǘŜȊƻ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ όǎǘǊŀǘŜƎƛƧύ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ter rasti podjetja v okviru spoznanih teorij 
in konceptov trajnostnega razvoja za 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ Ǿ 
podjetju, 

- ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ƪǊƛǘƛőƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƛƴ 
sposobnost formuliranja razvojnih 
ǾǇǊŀǑŀƴƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 

growth model on the example of a 
company, 

- choose, link, and use analytical methods 
from statistics and mathematics with 
methods of intuitive forecasting and 
projecting, 

- conduct in-depth strategic analyses, plan 
and realise the development policy of a 
company,  

- apply interdisciplinary thinking in business 
decision planning, including in relation to 
the environment, 

- understand and apply critical analysis, 
synthesis, and anticipation of solutions in 
the field of sustainable development 
(strategies) and company growth in the 
context of the theories and concepts of 
sustainable development to address 
specific problems within a company, 

- develop a critical scientific approach and 
the ability to formulate development 
issues of a company. 
 

 
aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 
 

 
Learning and teaching methods: 

Frontalno delo: ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ 
v virtualnem okolju 
Sodelovalno skupinsko delo: projektno delo, 
ǘƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻΣ ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 
Individualno delo: ƴŀƭƻƎŜΣ ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 
virov, razvojno in raziskovalno delo, refleksija, 
samoocenjevanje, javni nastop, pisni izdelki, delo 
Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 
{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƎƻǎǘǳƧƻőŜƎŀ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŀ 
 
{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǘƛƳǳ 
όƳǊŜȌŜƴƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘŀΣ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧύ 

 Frontal: lectures with active participation of 
students (explanations, discussions, case study); 
Collaborative work: project work, team work, 
work in the virtual environment; 
Individual: coursework, study of literature and 
sources, development and research work, 
reflexions, self-evaluation, public performance, 
written tasks, work in the virtual environment; 
Guest lecturer 
International virtual team ς students working in 
international virtual teams, sustainable 
development project 

 
bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 
Weight (in %) 

 
Assessment: 

Sprotno preverjanje in ocenjevanje 
znanja: 

¶ individualne pisne naloge 

¶ skupinske pisne naloge 
 
Yƻƴőƴƻ preverjanje znanja: 

¶ pisni izpit 

¶ projektna naloga 

 
60 
40 
 
 

50 
50 
 
 

Regular evaluation of knowledge  

¶ individual assignments 

¶ team assignments 
 
Final evaluation of knowledge 

¶ Written exam 

¶ Project assignment 

 
Reference nosilca / Lecturer's references: 
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WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

κ  κ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 



мΦ {ƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ǇǊŀƪǎƻ Ȋŀ ŎƻŀŎƘŜ ƛƴ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎƛƘƻƭƻƎŜ  

¶ aŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ȊǾŜȊŀ ŎƻŀŎƘƻǾ όL/Cύ 

¶ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎǾŜǘ Ȋŀ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ό9a//ύ 

¶ .Ǌƛǘŀƴǎƪƻ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ {ŜƪŎƛƧŀ Ȋŀ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧƻ 

¶ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛ Ȋŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
нΦ YƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ L/C ƛƴ 9a// 
ICF 

¶ LȊƪŀȊǳƧŜ Ŝǝőƴƻ ǇǊŀƪǎƻ 

¶ ¦ǘŜƭŜǑŀ ǘǊŜƴŜǊǎƪƻ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘ 

¶ ±ȊǇƻǎǘŀǾƛ ƛƴ ǾȊŘǊȌǳƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜ 

¶ DƻƧƛ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘ 

¶ hƘǊŀƴƧŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ 

¶ !ƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀ 

¶ ±ȊōǳƧŀ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ 

¶ hƳƻƎƻőŀ Ǌŀǎǘ ǎǘǊŀƴƪ 
9a// 

¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎŜōŜ 

¶ ½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ƪ ǎŀƳƻǊŀȊǾƻƧǳ 

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻƎƻŘōŜ 

¶ DǊŀŘƴƧŀ ƻŘƴƻǎŀ 

¶ hƳƻƎƻőŀƴƧŜ ǾǇƻƎƭŜŘŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ 

¶ ¦ǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘ Ǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

¶ ¦ǇƻǊŀōŀ ƳƻŘŜƭƻǾ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪ 

¶ ±ǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ 
оΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǇƻƎƻŘōŀ ƛƴ Ŝǝƪŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 

¶ tǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŘƻƎƻǾƻǊŀ ƳŜŘ ŎƻŀŎƘŜƳ ƛƴ 
ǎǘǊŀƴƪƻ ōƻŘƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƴŀ 
ƳƛƪǊƻπ ƛƴ ƳŀƪǊƻǊŀǾƴƛΥ 

¶ aƛƪǊƻ ǊŀǾŜƴΣ ƴǇǊΦ ŘƴŜǾƴƛ ǊŜŘ ǎŜƧŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǝΣ 
ŀƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ 

¶ aŀƪǊƻǊŀǾŜƴΣ ƴǇǊΦ ǑƛǊǑƛ ƴŀƳŜƴΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

4. Supervizija v praksi 

¶ aƻŘŜƭƛ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧŜ 

¶ tƻƎƻŘōŀ ƻ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧƛ 

¶ tƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻŘǇƻǊŜ 

¶ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ 

¶ ½ŀǾŜŘŀƴƧŜ ƻ ƻŘƴƻǎƛƘ 

¶ {ƛǎǘŜƳǎƪŀ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘ 

¶ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ 

¶ ƻƳƻƎƻőŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜƎŀ ƴŀŘȊƻǊŀ 
рΦ {ǘǊƻƪƻǾƴŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ 

ǇǊŀƪǎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 

 1. Professional practice guidlines for coaches and 
coaching psychologists  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όL/Cύ 

¶ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό9a//ύ 

¶ .ǊƛǝǎƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ 
2. ICF and EMCC Core competencies 
ICF 

¶ Demonstrates ethical practice 

¶ Embodies a coaching mindset 

¶ Establishes and maintains agreements 

¶ Cultivates trust and safety 

¶ Maintains presence 

¶ Listens actively 

¶ Evokes awareness 

¶ Facilitates client growth 
EMCC 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜƭŦ 

¶ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ŜƭŦπ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

¶ 9ƴŀōƭƛƴƎ LƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ hǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
3. Coaching agreement and ethics 

¶ Micro and macro level issues will be 
considered when establishing the coach-
client agreement: 

o Micro-level e.g., session agendas, 
outcomes, active listening 

o Macro-level e.g., wider purpose, 
scheduling, evaluation, feedback 

4. Supervision in practice 

¶ Supervision models 

¶ Supervision contract 

¶ Facilitating development and providing 
support 

¶ Promoting professional standards 

¶ Relationship awareness 

¶ Systemic awareness 

¶ Self awareness 

¶ Facilitating group supervision 
рΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 
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tŀǎǎƳƻǊŜΣ WΦ όнллфύΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŜǘƘƛŎǎΥ aŀƪƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎςƴƻǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рόмύΣ сπмлΦ 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ  hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

YƭƧǳőƴƛ cilji predmeta so: 1. spodbujanje razvoja 
znanja, razumevanja in ƪǊƛǘƛőƴŜƎŀ vrednotenja 
kompetenc coachinga in strokovnih okvirov 2. 
razviti razumevanje ŜǘƛőƴŜ prakse in supervizije na 
ǇƻŘǊƻőju coachinga 
 
Predmetno-ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ kompetence: 

¶ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƻƪǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛ ƛƴ 
ǎƪǳǇƛƴǎƪƛ ǊŀǾƴƛΦ 

¶ ȊŀǾŜŘŀ ǎǾƻƧƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘΣ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧ ƛƴ ǾŜŘŜƴƧŀΤ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀΣ ƪŀƪƻ ǝ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻκƴƧŜƴƻ 
ǇǊŀƪǎƻΣ ƛƴ ǘƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾ 
ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƛƴΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƳŜǊƴƻΣ ǎǇƻƴȊƻǊƧŀ 

¶ ǊŀȊƛǎƪǳƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀƪǎŜ ǘŜǊ 
ƻƘǊŀƴƧŀ ǳƎƭŜŘ ǇƻƪƭƛŎŀ 

¶ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŜƧŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎƪŜκŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇƻƎƻŘōŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴ Ǉƻ 
ǇƻǘǊŜōƛ ǎ ǎǇƻƴȊƻǊƧƛ 

¶ ǎǇǊŜǘƴƻ ƎǊŀŘƛ ƛƴ ǾȊŘǊȌǳƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƻŘƴƻǎ ǎ 
ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎ ǎǇƻƴȊƻǊƧŜƳ 

¶ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴ ǎǇƻƴȊƻǊƧŜƳΣ Řŀ ōƛ 
ŘƻǎŜƎŜƭκŀ ǾƛǑƧƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ǎŀƳƻ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƛƴ 
ǳőŜƴƧŀ 

¶ ŘŜŬƴƛǊŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛǎǘƻǇ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ 
ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇǊƛ ǇƻŘǇƛǊŀƴƧǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ 
ȌŜƭŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō 

 The key objectives of the course are to 1. promote 
the advancement of the knowledge, understanding 
and critical evaluation of coaching competencies 
and professional frameworks 2. To develop 
understanding of ethical practice and supervision in 
coaching 
 
Subject-specific competences: 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜǾŜƭ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΤ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘΩǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎκŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

¶ {ƪƛƭŦǳƭƭȅ ōǳƛƭŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 

¶ ²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

https://www.emccouncil.org/
https://coachfederation.org/


¶ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƳƻŘŜƭŜ ƛƴ ƻǊƻŘƧŀΣ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛƴ ƛŘŜƧŜΣ ƪƛ 
ǇǊŜǎŜƎŀƧƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜΣ Řŀ 
ōƛ ŘƻǎŜƎŜƭκŀ ǾǇƻƎƭŜŘ ƛƴ ǳőŜƴƧŜ 

¶ ȊōƛǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ƭŀǎǘƴŜ ǇǊŀƪǎŜ 
ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ƪǳƭǘǳǊŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ 

 
{ǇƭƻǑƴŜκǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾŜ kompetence:  

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ 
ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ 
Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ŀƴŀƭƛǝőƴŜƎŀ 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ 
ǝƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ !ǇǇƭƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ DŀǘƘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǿƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 
General/transferable competences: 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪ 

 

 

 

 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκƪŀ bo: 

¶ ¦ǇƻǊŀōƛƭκŀ ǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƻ ƭŀǎǘƴŜƳ ȊŀǾŜŘŀƴƧǳ ǎŜōŜ 
ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾ ǊŀȊǾƻƧ  

¶ ½ƴŀƭκŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǝ ƛƴ 
ƻǾǊŜŘƴƻǝǝ ȊŀƘǘŜǾŜ ƎƭŜŘŜ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ 
Ȋŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧƻ ǇǊƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀǝ ƳŜŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ 
ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀΣ ƴǇǊΦ 
ŀƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜΣ ŜƳǇŀǝƧŀΣ 9vΣ 
ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ 

¶ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ŎƛƭƧŜ ƛƴ Ǝƭƻōƛƴƻ ŘƻƎƻǾƻǊŀ 
ƳŜŘ ŎƻŀŎƘŜƳ ƛƴ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǘŜǊ ǇǊƛ ǘŜƳ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƴŀ ƳƛƪǊƻπ ƛƴ ƳŀƪǊƻǊŀǾƴƛ 

¶ ǊŀȊǳƳŜƭκŀΣ ƪŀƪƻ ǇǊƛǎǘƻǇƛǝ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ŘƻƎƻǾƻǊŀ ƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ ƛƴ ƻŘƴƻǎŀ 
όǘƧΦ ȊŀǳǇŀƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎŀύ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ  

¶ ǊŀȊǾƛƭκŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƴŀǇƛǎŀǝ ƭŀǎǘƴƻ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ 
ŘƻƎƻǾƻǊǳ ƳŜŘ ŎƻŀŎƘŜƳ ƛƴ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 

¶ ǊŀȊǾƛƭκŀ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƻ ŜǝőƴƛƘ ǎƳŜǊƴƛŎŀƘ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ǘŜǊ ƧƛƘ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀǝ ƻŘ 
ŘǊǳƎƛƘ ǇƻƪƭƛŎŜǾ όƴǇǊΦ ǇǎƛƘƻǘŜǊŀǇŜǾǘƻǾΣ 
ƳŜƴǘƻǊƧŜǾύ 

¶ Ȋƴŀƭκŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ǇǊƛ 
ŜǝőƴƛƘ ŘƛƭŜƳŀƘ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ  

 A student will: 

¶ Reflect on and develop own self awareness and 
coaching competencies  

¶ Identify, define, discuss and evaluate 
professional competency requirements for 
individual accreditation with professional bodies 

¶ Distinguish between specific skills required for 
effective coaching e.g., active listening, 
empathy, EQ, self awareness, relationship 
building 

¶ Define, recognise the aims and depth of the 
coaching agreement, considering issues at the 
micro and macro level;  

¶ Understand how to approach the development 
of an effective coaching agreement and 
relationship (i.e., trust, rapport) with a client;  

¶ Think about and write own coaching agreement 
contract 

¶ Develop awareness of coaching ethics and 
standards guidelines, distinguishing these from 
other professions (e.g., Counsellors);  

¶ Apply appropriately, such professional 
guidelines to ethical dilemmas across coaching 
situations.  

 



¶ Ȋƴŀƭκŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǇƻƳŜƴ ǇǊƛǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ȊŀǳǇŀƴƧŀ 
Ǿ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻŘƴƻǎǳ  

¶ Ȋƴŀƭκŀ ǾǊŜŘƴƻǝǝ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎƻƻŘǾƛǎƴƻǎǝ 
ǇǊƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝΣ ƪŘŀƧ ƧŜ ŀƭƛ ƴƛ 
ŘƻǎŜȌŜƴŀ ǎƻƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ǇǊƛ ƪƭƛŜƴǘǳ 

¶ Ȋƴŀƭκŀ ǊŜƅŜƪǝǊŀǝ ƴŀ ƛƴ ǊŀȊƳƛǎƭƛǝ ƻ ǎǾƻƧŜƳ 
ȊƴŀőƛƭƴŜƳ ǎƭƻƎǳ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇǳ Ƙ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ 

¶ Recognise the importance of authenticity and 
trust in the coaching partnership;  

¶ Evaluate the Strategic Interdependence Model 
coaching, recognising when interdependence is, 
or is not, being achieved with the coachee;  

¶ Reflect on and think about your own signature 
coaching style and approach that you may adopt 
in your career. 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

Sodelovalno delo v virtualnem ǳőƴŜƳ okolju 
(spletni seminarji z aktivno ǳŘŜƭŜȌōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 
diskusijski forumi, individualne konzultacije itd.) 
Individualno delo όǑǘǳŘƛƧ temeljne literature in 
virov, analiza in ƪǊƛǘƛőƴƻ vrednotenje primerov 
izvedenih raziskav, priprava ƪǊŀƧǑƛƘ in ŘŀƭƧǑƛƘ pisnih 
izdelkov). 
¢ƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ όŀǇƭƛƪŀǝǾƴŜ ƴŀƭƻƎŜΥ ǳǇƻǊŀōŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƛƘ ƻƪǾƛǊƧŜǾ ǇǊƛ ǑǘǳŘƛƧŀƘ ǇǊƛƳŜǊŀύ   

 Collaboration in a virtual learning environment 
(webinars with students' active participation, 
discussion forums, individual consulting hours etc.) 
Individual work (studying mandatory literature and 
resources, analysis and critical evaluation of 
selected research examples, preparation of shorter 
and longer written assignments etc.) 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ όŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΥ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎύ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

¶ YƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƭƻƎŀ 
ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻƎƻŘōŜ ƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŀ ƛƴ ƴŀőǊǘ Ȋŀ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀƪǎƻ  

¶ ¢ƛƳǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ 
Yƻƴőƴƻ preverjanje in ocenjevanje 
znanja: 
5ŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ 

 
 

70 % 
 
 
 

30 % 
 
 

млл ҈ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

 

¶ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΥ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ǉƭŀƴ 

¶ ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ  
Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

 

tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

1. .ǊŜőƪƻΣ 5.(2023). wŀǾƴŀƴƧŜ ǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛ Υ Ȋŀ ǾŜő ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƛƴ ƳŀƴƧ ǎǘǊŜǎŀ Υ monografija. 1. izd. Ljubljana: 
{ƻŦƻǎΣ ƛƴǑǘƛǘǳǘ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘƻǾ https://sofos.si/wp-
content/uploads/2023/11/Ravnanje-s-konflikti-za-ve%C4%8D-zadovoljstva-in-manj-stresa.pdf, 
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-9LXXRZWC. [COBISS.SI-ID 170853379] 

https://sofos.si/wp-content/uploads/2023/11/Ravnanje-s-konflikti-za-ve%C4%8D-zadovoljstva-in-manj-stresa.pdf
https://sofos.si/wp-content/uploads/2023/11/Ravnanje-s-konflikti-za-ve%C4%8D-zadovoljstva-in-manj-stresa.pdf
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-9LXXRZWC
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/170853379


нΦ .ǊŜőƪƻΣ 5Φ όнлннύΦ YŀƪǑƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ Ȋŀ ŘŜƭƻ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ Υ ŘŜƭƻ ǎŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ς 
kompetence tudi. .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΣ ƭŜǘƴΦ тмΣ ǑǘΦ рΣ ǎǘǊΦ нс-
32, https://bv.zbs-giz.si/bancni-vestnik/e-arhiv/2022-5/kak%C5%A1ne-kompetence-potrebujemo-za-delo-
in-vodenje-na-daljavo. [COBISS.SI-ID 110466051] 
3. .ǊŜőƪƻΣ 5Φ όǳǊύΦ όнлнмύΦ S coachingom in mentorstvom v "novo normalnost" = With coaching and 
mentoring into "new normal" : Kongres coachev in mentorjev 2021 = Coaching and Mentoring Congress 
2021 : zbornik prispevkov Kongresa coachev in mentorjev 2021 = proceedings of the Coaching and 
Mentoring Congress 2021 : 10. junij 2021Φ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ {ƻŦƻǎΣ LƴǑǘƛǘǳǘ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ 
talentov.https://issuu.com/danijela72/docs/zbornik_prispevkov_kongresa_coachev_4d23bcf865ee69, 
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-PC71D2EW. [COBISS.SI-ID 67635203] 
4. .ǊŜőƪƻΣ 5Φ όнлнмύΦ ±ƭƻƎŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ - ustvarjanje energije z zunanjo 
integracijo in notranjo dezintegracijo = The role of coaching by creating organizational energy - creating 
energy with outside integration and intsiŘŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ ±Υ .w92YhΣ 5ŀƴƛŜƭŀ όǳǊΦύΦ S coachingom in 
mentorstvom v "novo normalnost" = With coaching and mentoring into "new normal" : Kongres coachev in 
mentorjev 2021 = Coaching and Mentoring Congress 2021 : zbornik prispevkov Kongresa coachev in 
mentorjev 2021 = proceedings of the Coaching and Mentoring Congress 2021 : 10. junij 2021. Ljubljana: 
{ƻŦƻǎΣ LƴǑǘƛǘǳǘ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘƻǾΦ {ǘǊΦ мл-
16.https://issuu.com/danijela72/docs/zbornik_prispevkov_kongresa_coachev_4d23bcf865ee69.  
5. .w92KO, D.(ur.). (2020) Meje odgovornosti v coachingu in mentorstvu = Boundaries of responsibility in 
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tǊŜŘƳŜǘΥ LƴƻǾŀǝǾƴƛ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ н κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нƴŘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎŀǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ Law½ 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн л л л мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ŘƻŎΦ ŘǊΦ 5ŀƴƛƧŜƭŀ .ǊŜőƪƻ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 



κ  κ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ ¦ǾƻŘ Ǿ ǎƻŘƻōƴƛ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ȊƴŀƴƧŜ ƪƻǘ ǾƛǊ ǘǊŀƧƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ Ǿ 

ǎƻŘƻōƴŜƳ ǎǾŜǘǳ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǎǇƻƳƛƴ Ǿ 

ǎƻŘƻōƴŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 

¶ ǾǇƭƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƴŀ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ  

ȊƴŀƴƧŀ 

нΦ hǎƴƻǾŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜƎŀ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜΣ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ǑƛǊƧŜƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ƳƻŘŜƭƛΣ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ 

ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ƘƛǘǊƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō 

¶ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ƻǊƻŘƧŀ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ ȊƴŀƴƧŀ 

оΦ LƴƻǾŀǝǾƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ǘŜƻǊƛƧŜ ǳőŜƴƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋ ȊƴŀƴƧŜƳ 

ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛΣ ǎƪǳǇƛƴǎƪƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǊŀǾƴƛ 

¶ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

¶ ǇǊƛǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŜ ȊƎƻŘō ƪƻǘ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ǾŜƭƛƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛƴ ŀƴŀƭƛǝƪŀ Ǿ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀ όŘƛƴŀƳƛƪŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǳőŜƴƧŀΣ ǳőŜőŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ 

ǳőƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎƛύ 

пΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŀ ƻǊƻŘƧŀ Ȋŀ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ 

ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ 

ƻǊƻŘƧƛ ƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳŀƳƛΦ 

¶ ǳƳŜǘƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ 

¶ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜ 

¶ ǇǊŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀΣ ƛȊƎǳōŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀǑőƛǘŀ ȊƴŀƴƧŀ 

рΦ LƴƻǾŀǝǾƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

¶ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ƻƪƻƭƧǳ 

ƘƛǘǊƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō  

¶ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

όƛƎǊƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧǎƪƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜΣ 

 мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¶ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нΦ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ ƳƻŘŜƭǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ 

¶ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

оΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 

¶ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¶ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

¶ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ 

пΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¶ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 



ǳǇƻǊŀōŀ ±w όǾƛǊǘǳŀƭƴŜ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǝύ ƛƴ !w Ǿ 

ǊŀȊǾƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǳőŜƴƧŀ ό[a{ύ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŀ ǾƭƻƎŀ Ǿ ǊŀȊǾƻƧǳ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύ 

¶ ƳŜǘƻŘŜ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ 

ŀƴƪŜǘŜΣ ǘŜǎǝǊŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧΦ 

¶ ǘǊŜƴŘƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 

сΦ ¦ǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

¶ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ŎƛƭƧƛ 

¶ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǾǇƭƛǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

¶ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

рΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±wόǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅύ ŀƴŘ !w ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ό[a{ύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

¶ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 

¶ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ 

сΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

Ǝƻŀƭǎ 

¶ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ κ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ IƛǎƭƻǇΣ 5ΦΣ .ƻǎǳŀΣ wΦΣ IŜƭƳǎΣ wΦ όнлмуύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

CƻǊǘƘ 9ŘƛǝƻƴΦ hȄŦƻǊŘ 

¶ ŘŜ WŜǎǳǎΣ IΦ Σ !ƴǘǳƴŜǎΣ DΦ ƛƴ DƻƴœŀƭǾŜǎ tƛƴƘŜƛǊƻΣ tΦ όнлнлύΦ [ƛƴƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ рόнύΣ ǎǘǊΦмплπмпфΣΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƛƪΦнлмфΦлпΦллн± Φ 

¶ ƭπ¢ƛǘΣ !Φ!ΦΤ !ƭπ!ȅŜŘΣ {ΦΤ!ƭƘŀƳƳŀŘƛΣ !ΦΤ IǳƴƛǝŜΣ aΦΤ!ƭǎŀǊŀȅǊŜƘΣ !Φ ƛƴ !ƭōŀǎǎŀƳΣ ²Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΥ ¢ƘŜ aŜŘƛŀǝƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ у όнύΣ ǎǘǊΦ мπ

мтΦ  

tǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀκ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘƛŜǊΣ ƪΦ όнлмуύΦ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Υ ŀ bŀǊǊŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΣ .ǊŀƴŘΣ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎΦ tƻƎƭŀǾƧŜ о ƛƴ сΦ 
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¶ ±ƛŎǘƻǊΣ [Φ5Φ ƛƴ YŀǘƘŀƭǳǿŀƎŜΣ YΦ/Φ5Φ  όнлмфύΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ LW!wLL9πL{{bόhύπнофрπпофсΣ рόмύΦ ǎǘǊΦ мспπмтрΦ 

¶ YƛƳƛȊΣ ŘΦ όнлммύΦΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ нƴŘ ŜŘΦΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ¦{!Φ tƻƎƭŀǾƧŜ мπпΣ сΣ уΣфΣ ммΣ 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκƴƛōƳŜƘǳōΦŎƻƳκƻǇŀŎπ

ǎŜǊǾƛŎŜκǇŘŦκǊŜŀŘκYƴƻǿƭŜŘƎŜ҈нлaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ҈нлƛƴ҈нл¢ƘŜƻǊȅ҈нлŀƴŘ҈нлtǊŀŎǝŎŜ҈нлōȅ҈нлYƛƳƛȊ҈

нл5ŀƭƪƛǊπ҈нлWŀȅ҈нл[ƛŜōƻǿƛǘȊΦǇŘŦ  

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƧŜ ǳǎǇƻǎƻōƛǝ ǑǘǳŘŜƴǘŜ Ȋŀ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ŀƴŀƭƛȊƻ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

Ǿ ǎƻŘƻōƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƛ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ƛƴ ƻǊƻŘƛƧΦ { ǘŜƳ ƧƛƘ 

ōƻƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǾƻŘƛƭƴŜ ǾƭƻƎŜ 

ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛƴ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛΦ 

tǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ōƻŘƻ ǑǘǳŘŜƴǝ ǊŀȊǾƛƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

 

tǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ 

ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ǇƻƳŜƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ 

ŘŜƧŀǾƴƛƪŀ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ Ǿ 

ǎƻŘƻōƴŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƛƴǘŜǝȊƛǊŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ƛƴ 

ƻǊƻŘƛƧ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜΣ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ǑƛǊƧŜƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǇǊŀƪǎ Ȋŀ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ 

ȊƴŀƴƧŜƳΣ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ǘŜƻǊƛƧ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 

ǊŀȊǾƻƧŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀǾƴŜƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ 

ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ǳƳŜǘƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ Ȋŀ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǎ 

ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾ ƛƴ 

ǳǇƻǊŀōƛ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ǘŜǊ ƳŜǘƻŘ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

{ǇƭƻǑƴŜκǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ  

 ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

 

{ǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 

ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

https://nibmehub.com/opac-service/pdf/read/Knowledge%20Management%20in%20Theory%20and%20Practice%20by%20Kimiz%20Dalkir-%20Jay%20Liebowitz.pdf
https://nibmehub.com/opac-service/pdf/read/Knowledge%20Management%20in%20Theory%20and%20Practice%20by%20Kimiz%20Dalkir-%20Jay%20Liebowitz.pdf
https://nibmehub.com/opac-service/pdf/read/Knowledge%20Management%20in%20Theory%20and%20Practice%20by%20Kimiz%20Dalkir-%20Jay%20Liebowitz.pdf


¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƴŜƎŀΣ ŀƴŀƭƛǝőƴŜƎŀ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƎŀ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƛƘ 

ǾƛŘƛƪƻǾ ƛƴ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ŜǝƪƛΣ 

ƴƻǊƳŀƳ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳ ǘŜǊ Ǿƛǎƻƪƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻǎǝΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ 

ǎƛƴǘŜȊŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋŀ 

ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƧŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

ƳŀƭƛƘ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ǘŜǊ ǳǎǘŀƴƻǾΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΣ 

ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ƛƴ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭκǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ƴƻǊƳǎΣ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκƪŀ ōƻΥ 

¶ Ȋƴŀƭκŀ ƪǊƛǝőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǝǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ǎƻŘƻōƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ 

ȊƴŀƴƧŀ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǘ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƛȊȊƛǾŜ 

¶ Ȋƴŀƭκŀ ƴŀőǊǘƻǾŀǝΣ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀǝ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ƪƛ 

ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƛƘ ƛƴ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƘ Ǿ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘǳ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ǊŀȊǾƛƭκŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴƧŀΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ƴŀǇǊŜŘƴƛƘ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ όƪƻǘ ǎƻ ǳƳŜǘƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ 

ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜύ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊŀƪǎ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀΣ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ 

ŘƛƴŀƳƛőƴŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

¶ Ȋƴŀƭκŀ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƪƛ 

ȊŘǊǳȌǳƧŜƧƻ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘ ȊƴŀƴƧŀ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾ 

¶ ǊŀȊǳƳŜƭκŀ ǇƻƳŜƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ƪǳƭǘǳǊŜ 

ƴŜƴŜƘƴŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ 

ǇǊƛǎǘƻǇƛƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŜƳ ǝƳǎƪŜƳ ŘŜƭǳ 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎύ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

 



aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

όǎǇƭŜǘƴƛ ǎŜƳƛƴŀǊƧƛ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧǎƪƛ ŦƻǊǳƳƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛǘŘΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻ όǑǘǳŘƛƧ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ǾƛǊƻǾΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ 

ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƪǊŀƧǑƛƘ ƛƴ ŘŀƭƧǑƛƘ ǇƛǎƴƛƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾύΦ 

¢ƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ όŀǇƭƛƪŀǝǾƴŜ ƴŀƭƻƎŜΥ ǇǊƛǇǊŀǾŀ 

ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ǊŜǑƛǘǾŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΤ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊŀύ   

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŜǘŎΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ όǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦύ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ όŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΥ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á YƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ǝƳǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ 
Á CƻǊǳƳǎƪŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ 
Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜ όƪǊŀƧǑŜ ƛƴ ŘŀƭƧǑŜύ 

 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á tƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 
Á YƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƭƻƎŀ 

 

 

пл ҈ 
мл ҈ 
рл ҈ 

 
 
тл ҈ 
ол ҈ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á /ƻƳǇƭŜȄ ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
Á CƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǊύ 

 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
Á ! ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

.w92YhΣ 5Φ όнлноύΦ wŀǾƴŀƴƧŜ ǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛ Υ Ȋŀ ǾŜő ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƛƴ ƳŀƴƧ ǎǘǊŜǎŀ Υ monografija. 1. izd. Ljubljana: 
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.w92YhΣ 5ΦόнлнмύΦ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ LȊȊƛǾƛ 

ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝΣ ƭŜǘƴΦ сΣ ǑǘΦ нΣ ǎǘǊΦ смπупΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b нпсоπфнумΦ ƘǧǇǎΥκκƻƧǎΦŦƻǎπ

ǳƴƳΦǎƛκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƛǇκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκууκƛǇΣ 5hLΥ млΦотуусκƛǇΦнлнмΦлнлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 сслулнрфϐ 
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¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘΣ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
н κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
нƴŘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎŀǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ h±¦{ 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн л л л мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ƛȊǊΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ¿ƛǾŀ ±ŜƛƴƎŜǊƭ 2ƛő 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

κ  κ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 



мΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜ 

¶ ǾǇƭƛǾ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ 

¶ ǎƻŘƻōƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ ƛƴ ŘŜƭƻ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻΥ 
ǘǊŜƴŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŘƻōƴƛƘ ƻōƭƛƪ ŘŜƭŀΣ 
ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘŜƭƻƳ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻΣ ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘƧƻ 
ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳƛ Ǿ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

¶ wŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ƳŜŘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳƛ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ 
ƳŜǎǘǳ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾƛƘ ǇƻǘǊŜō 

нΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ƛƴ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 

¶ ƪƻƴŎŜǇǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ  ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƛƴ 
ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ 

¶ ǾǇƭƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎŜΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΦ 

оΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǾŜŘŜƴƧŜ 

¶ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾΣ ǾǎŜōƛƴŀ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ 

¶ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΣ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜ 

¶ ǾǇƭƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀ 
ƛƴ ǝƳŜ 

¶ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƴŀ 
ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ 

¶ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ 
ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 

пΦ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 

¶ ƪƭƧǳőƴŜ ƻǎŜōƴƻǎǘƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ Ǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 
ŘŜƭŀΣ ǇǊƻŎŜǎƛ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑőŀ Řƻ ŘŜƭŀ 

¶ ƻǎŜōƴŀ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

¶ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƛƴ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ Řƻōƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ 

¶ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ őǳǎǘŜǾ 

¶ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ 

¶ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ Iw ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾƛƳ 
ǇƻǘǊŜōŀƳ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ 
ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

рΦ {ƪǳǇƛƴǎƪŀ ǎƛƴŜǊƎƛƧŀ π ǎƪǳǇƛƴǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ 

¶ ǎƪǳǇƛƴǎƪŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛƴ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ  

¶ ƻŘƴƻǎƛ ƳŜŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴƻ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŀƘ 

¶ Ŝǝƪŀ ƛƴ ƪƻƭŜƪǝǾƴŀ ŘǊǳȌōŜƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ  

сΦ aƻőΣ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ 

¶ ŘƛƴŀƳƛƪŀ Ƴƻőƛ ƛƴ ǾǇƭƛǾŀ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ 

 мΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ aƻŘŜǊƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΥ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

нΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

оΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

¶ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 

пΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ YŜȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ  
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǿƻǊƪ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ 

¶ tǊƻŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ 

¶ !ŘŀǇǝƴƎ Iw ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

рΦ DǊƻǳǇ ǎȅƴŜǊƎȅ π ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ DǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ 



¶ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛƴ ƳǊŜȌŜƴƧŜ Ǿ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

¶ ǎƻŘƻōƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ǾƻŘŜƴƧǳ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧǳ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ ƛƴ ȊŀǳǇŀƴƧŜ  

¶ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƛƴ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ  
тΦ YǊŜŀǝǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō 

¶ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō 

¶ ƻŘǇƻǊ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ 

¶ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō 

¶ ƪǊŜŀǝǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ 
ǇǊƻŎŜǎ ǎǇǊŜƳŜƳō  

¶ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ 
ǎǇǊŜƳŜƳō 
 

¶ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

сΦ tƻǿŜǊΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

¶ /ƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
тΦ /ǊŜŀǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ  

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀκaŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ aǳƭƭƛƴǎΣ [ΦWΦ όнлмфύΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ мнǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘΥ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ǎǘǊΦ нм ς плфΦ 

¶ wŜǇƻǾǑΣ 9ΦΣ 5ǊƴƻǾǑŜƪΣ aΦΣ ϧ YŀǑŜΣ wΦ όнлмфύΦ /ƘŀƴƎŜ wŜŀŘȅΣ wŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ƻǊ .ƻǘƘΚ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘŀƴƎŜ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ 

нмόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпруκурпрмΦун 

¶ WƛΣ {ΦΣ /ƘŜƴΣ ½Φ ϧ /ŀƴƎƛŀƴƻΣ CΦ όнлнмύΦ tǊƻŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎΥ LƴƛǝŀǝƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ CǳŜƭ [ƛŦŜ 9ƴŜǊƎȅΦ Lƴ 
YΦ tŜƴƎ ϧ /Φ ²ǳ ό9ŘΦύΣ 9Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪΥ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ όǎǘǊΦ нсоπнупύΦ .ǊƛǎǘƻƭΣ 
¦YΥ .Ǌƛǎǘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрссутκфтумрнфнмнсррπлмс  

¶ .ƭŀŎƪΣ WΦ {Φ ŜǘΦ ŀƭΦ όнлмфύΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ·ŀƴ9Řǳ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŎΣ hǇŜƴ{ǘŀȄ όh9wύΦ 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴǎǘŀȄΦƻǊƎκŘŜǘŀƛƭǎκōƻƻƪǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭπōŜƘŀǾƛƻǊ   

5ƻŘŀǘƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀκ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ 

¶ wƻōōƛƴǎΣ {ΦtΦΣ WǳŘƎŜΣ ¢Φ !Φ ϧ .ǊŜǿŀǊŘΣ YΦ 9Φ όнлмуύΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ моŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ŜŘƛǝƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ tŀǊǘ нΣ оΣ сΦ 

¶ {ŎƘŜƛƴΣ 9ΦIΦ όнлмтύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ рǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ 

/ŀƴŀŘŀΤ ǎǘǊΦ мнрπнолΦ 

¶ .ŀƴƪƛƴǎΣ {ΦΣ hŎŀƳǇƻΣ !Φ /ΦΣ aŀǊǊƻƴŜΣ aΦΣ wŜǎǘǳōƻƎΣ {Φ [Φ 5ΦΣ ϧ ²ƻƻΣ {Φ 9Φ όнлноύΦ ! ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ мςнпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧƻōΦнтор 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

https://doi.org/10.15458/85451.82
https://doi.org/10.56687/9781529212655-016
https://openstax.org/details/books/organizational-behavior
https://doi.org/10.1002/job.2735


/ƛƭƧ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƧŜΣ Řŀ ǑǘǳŘŜƴǝ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ǾƭƻƎƻ ƛƴ 

ǇƻƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǘŜǊ ǎƻ ǎǇƻǎƻōƴƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ  ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ǳǾŀƧŀƴƧŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƻƪƻƭƧŀΦ 

 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

{ǇƭƻǑƴŜκǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ  

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊŜŀǝǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΣ 

ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ƛƴ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ 

ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ 

Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ŀƴŀƭƛǝőƴŜƎŀ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ 

ǝƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀΦ 

tǊŜŘƳŜǘƴƻ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀΣ ǎƛƴǘŜǝȊƛǊŀƴƧŀ ƛƴ 

ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ǾǇƭƛǾŀ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ 

ǘǊŜƴŘƻǾ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ŘŜƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛƴ ǾƭƻƎƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŜ ƴŀǇǊŜŘƴƛƘ 

ƳƻŘŜƭƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ Ȋŀ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛƴ 

ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƛ ƛƴ 

ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ ƛƴ 

ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ 

ƻƪƻƭƧƛƘΦ 

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŜ ȊƴŀƴƧ ƻ 

ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǝƘΣ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑőƛƘ 

Řƻ ŘŜƭŀ Ȋŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ 

ƛƴ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ 

ǇǊƻŀƪǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ  

¶ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ǎƛƴǘŜȊŜ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 
ǎƪǳǇƛƴǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜ 
ǎƪǳǇƛƴΣ  ƪǊŜǇƛǘŜǾ ŘƛƴŀƳƛƪŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŀƘΣ ƻō ƘƪǊŀǘƴŜƳ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ Ŝǝőƴƻǎǝ ƛƴ ƪƻƭŜƪǝǾƴŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΦ 

 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

DŜƴŜǊŀƭκǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

{ǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ Iw 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 



¶ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƳƻőƛΣ ǾǇƭƛǾŀ ƛƴ 

ǇƻƭƛǝƪŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǘŜǊ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ 

ƪǊŜǇƛǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǝΣ ȊŀǳǇŀƴƧŀ ƛƴ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ 

ǎǇǊŜƳŜƳōΣ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƪǊŜŀǝǾƴƛƘ ƳŜǘƻŘ Ȋŀ 

ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŜƳ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΣ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ 

ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ  

¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘΦ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ  

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκπƪŀ ōƻΥ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǾǇƭƛǾŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŀ 

ƛȊōǊŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊŜŘƭŀƎŀǝ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǝ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ  

¶ ½ƴŀƭκŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǇǊŜŘƭƻƎ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛƴ 

ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǑǘǳŘƛƧŜ 

ǇǊƛƳŜǊŀ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǾǇƭƛǾ 

ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŜ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑő 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾŜŘŜƴƧŜΣ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ ƛƴ 

ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǘŜǊ 

ǇǊŜŘƭŀƎŀǝ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 

ŘŜƭƻǾƴŜ ƪƭƛƳŜ ƛƴ ȊŀǾȊŜǘƻǎǝ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

¶ wŀȊǾƛƭκŀ ǾŜǑőƛƴŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŀƘΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ 

ǘŜƘƴƛƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

ǎƪǳǇƛƴǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǎƻŘƻōƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ ǾƻŘŜƴƧǳ ƛƴ 

ƻŘƭƻőŀƴƧǳ ǘŜǊ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ 

ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǝ ƛƴ 

ȊŀǳǇŀƴƧŀΦ 

¶ ½ƴŀƭκŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǇǊŜŘƭƻƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ Ǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ƻǾƛǊ 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

¶ !ōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ !ōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

¶ !ōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊƻǳǇ ƎƻŀƭǎΦ  

¶ !ōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  

¶ !ōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

 



aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΥ 

όǎǇƭŜǘƴƛ ǎŜƳƛƴŀǊƧƛ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧǎƪƛ ŦƻǊǳƳƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛǘŘΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όǑǘǳŘƛƧ 

ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǑǘǳŘƛƧ ǇǊƛƳŜǊƻǾΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƪǊŀƧǑƛƘ ƛƴ 

ŘŀƭƧǑƛƘ ǇƛǎƴƛƘΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǾǊǎǘƴƛǑƪƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜύ 

¢ƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ όŀƴŀƭƛȊŀ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾΣ ƪǊƛǝőŜƴ 

ǊŀȊƳƛǎƭŜƪ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǊŜǑƛǘŜǾΣ  ƪƻƳŜƴǘŀǊ ƴŀ ƴŀƭƻƎŜ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ 

ǊŜǑƛǘŜǾ ŘǊǳƎƛƘ ǝƳƻǾ ύ   

 

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŜǘŎΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ όǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŜǘŎΦύ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŀƳǎύ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜ  
Á CƻǊǳƳǎƪŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ 
Á ¢ƛƳǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ 
Á wŜƅŜƪǎƛƧŀ  
Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á tƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 
Á 5ŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ 

 

пр ҈ 
мл ҈ 
пл ҈ 
р ҈ 

 
 
ул ҈ 
нл ҈ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

 

Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ  
Á CƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
Á ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
Á ǊŜƅŜŎǝƻƴ  
Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

мΦ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ ½ŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƛƴ ōŀƴőƴƛ 

ǎŜƪǘƻǊΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƻƪǘΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ стΣ ǑǘΦ млΣ ǎǘǊΦ омπ

плΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b лллрπпсомΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 момнпоулϐ 

нΦ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ YƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻǘ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ 

ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƧŀƴπŦŜōΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ 

стΣ ǑǘΦ мκнΣ ǎǘǊΦ пмπпсΦ L{{b лллрπпсомΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнфуплфнϐ 

оΦ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ tƻƳŜƴ ǎŀƳƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ 

ōŀƴőƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƳŀǊΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ стΣ ǑǘΦ 

оΣ ǎǘǊΦ офπпоΦ L{{b лллрπпсомΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнффрорсϐ 

пΦ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ hǎŜōƴƻǎǘ ƛƴ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀΦ .ŀƴőƴƛ ǾŜǎǘƴƛƪ Υ 

ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘŜƴŀǊƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ōŀƴőƴƛǑǘǾƻΦ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƧǳƴΦ нлмуΣ ƭŜǘƴΦ стΣ ǑǘΦ сΣ ǎǘǊΦ ннπопΦ L{{b лллрπпсомΦ 

ώ/h.L{{Φ{LπL5 молпоннуϐ 

https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/13124380?lang=si
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/12984092?lang=si
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/12995356?lang=si
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/13043228?lang=si


рΦ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ  ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ YȅōŜǊƴŜǘŜǎ Υ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ϧ ŎȅōŜǊƴŜǝŎǎΦ 

нлмуΣ ƴƻΦ нΣ ǾƻƭΦ птΣ ǎǘǊΦ опоπоруΦ L{{b лосуπпфн·Φ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳŜǊŀƭŘƛƴǎƛƎƘǘΦŎƻƳκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦммлуκYπлсπ

нлмтπлнллΣ 5hLΥ млΦммлуκYπлсπнлмтπлнллΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнфспуфнϐΣ ώW/wΣ {bLtΣ ²ƻ{ Řƻ нпΦ нΦ нлмуΥ ǑǘΦ 

ŎƛǘŀǘƻǾ ό¢/ύΥ лΣ őƛǎǝƘ ŎƛǘŀǘƻǾ ό/LύΥ лΣ {ŎƻǇǳǎ Řƻ нпΦ нΦ нлмуΥ ǑǘΦ ŎƛǘŀǘƻǾ ό¢/ύΥ лΣ őƛǎǝƘ ŎƛǘŀǘƻǾ ό/LύΥ лϐ 

сΦ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ .h.9YΣ {ŀƳƻΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ L¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ π ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ŀƴƪŀƭǇŀ Υ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмуΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ мΣ ǎǘǊΦ оπммΦ 

L{{b нномπмфлпΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 моллпунуϐ 

тΦ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~9.W!bΣ ¦ǊōŀƴΦ aŀƴŀƎŜǊ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ π ƳƻŘƴŀ ƳǳƘŀ ŀƭƛ ƴǳƧŀ 

Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ !ƴŀƭƛ t!½¦ I5Φ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ƧǳƴΦ нлмтΣ ƭŜǘƴΦ оΣ ǑǘΦ мΣ ǎǘǊΦ мтπоуΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ноусπ

лнмфΦ ƘǧǇΥκκƘŘΦŀƴŀƭƛπǇŀȊǳΦǎƛκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ҈/р҈!мŀǊƻǘŀǊ҈нл҈/р҈.9ƛ҈/р҈.9ŜƪψǎƛƳƻƴŀΦǇŘŦΦ 

ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнурлнлпϐ 

уΦ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ƴŀƭƛ t!½¦ I5Φ ώ¢ƛǎƪŀƴŀ ƛȊŘΦϐΦ ŘŜŎΦ нлмтΣ ƭŜǘƴΦ оΣ ǑǘΦ нΣ ǎǘǊΦ нπмрΣ ƛƭǳǎǘǊΦ L{{b ноусπлнмфΦ 

5hLΥ млΦмусфлκноусπлнмфΦоΦнΦмπмрόнлмтύΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 молпфотнϐ 

фΦ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Υ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ YȅōŜǊƴŜǘŜǎ Υ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ϧ ŎȅōŜǊƴŜǝŎǎΦ нлмтΣ ǾƻƭΦ псΣ ƴƻΦ оΣ ǎǘǊΦ пллπпмуΦ L{{b лосуπпфн·Φ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκYπлсπнлмсπлмнфΣ 

5hLΥ млΦммлуκYπлсπнлмсπлмнфΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнтнсррсϐΣ ώW/wΣ {bLtΣ ²ƻ{ Řƻ оΦ мнΦ нлмфΥ ǑǘΦ ŎƛǘŀǘƻǾ ό¢/ύΥ пΣ 

őƛǎǝƘ ŎƛǘŀǘƻǾ ό/LύΥ пΣ {ŎƻǇǳǎ Řƻ оΦ мнΦ нлмфΥ ǑǘΦ ŎƛǘŀǘƻǾ ό¢/ύΥ пΣ őƛǎǝƘ ŎƛǘŀǘƻǾ ό/LύΥ пϐ 

млΦ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ ~¢w¦Y9[WΣ ¢ƧŀǑŀΦ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǘ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ 

ƪǳƭǘǳǊƻΦ wŜǾƛƧŀ Ȋŀ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻ ƻŘƭƛőƴƻǎǘ Υ w¦hΦ ƧǳƴΦ нлмтΣ ƭŜǘƴΦ сΣ ǑǘΦ нΣ ǎǘǊΦ мтп πмурΦ L{{b ннонπ

рнлпΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻǎΦǳƴƳΦǎƛκƳŜŘƛŀκǇŘŦκw¦hκнлмтπсπнκw¦hψлумψ±ŜƛƴƎŜǊƭψǎǘǊǳƪŜƭƧΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ

L5 нлпупнммннϐ 

ммΦ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ .h.9YΣ {ŀƳƻΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ IƛπǘŜŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǉǳƛǘΦ {ŀƴƪŀƭǇŀ Υ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмтΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ нΣ ǎǘǊΦ мπммΦ L{{b нномπмфлпΦ 

ώ/h.L{{Φ{LπL5 мнурпумнϐ 

мнΦ ±9LbD9w[ 2L2Σ ¿ƛǾŀΣ a¦[9WΣ aŀǘƧŀȌΣ ~!wh¢!w ¿L¿9YΣ {ƛƳƻƴŀΦ wŜǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ŜƻǊƛƧŀ ƛƴ ǇǊŀƪǎŀ Υ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōŜƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ƧǳƭΦπŀǾƎΦ нлмсΣ 

ƭŜǘƴΦ роΣ ǑǘΦ пΣ ǎǘǊΦ млллπмлмтΣ млнрΦ L{{b ллплπорфуΦ ƘǧǇΥκκŘƪΦŦŘǾΦǳƴƛπƭƧΦǎƛκŘōκǇŘŦǎκ¢ƛtнлмсψпψ±ŜƛƴƎŜǊƭπ

/ƛŎaǳƭŜƧ{ŀǊƻǘŀǊπ½ƛȊŜƪΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 нлпумрлустϐΣ ώ{bLtϐ 
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¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƛΥ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛƴ ƻǊƻŘƧŀ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

tƻǎƭƻǾƴƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ нΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ нƴŘ  κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ  

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ /tt¢h 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн л л л мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ƛȊǊΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ 5ŀǑŀ DǊŀƧŦƻƴŜǊ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

κ   κ 

   



±ǎŜōƛƴŀΥ  /ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

мΦ {ǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛƴ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ 

¶ !ƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ 

¶ aƻőƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ 

¶ DƻǾƻǊƛŎŀ ǘŜƭŜǎŀ ƛƴ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ 

¶ ½ŀǾŜŘŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ 

¶ ½ŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻŘƴƻǎ 
нΦ hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ 

ŎƛƭƧŜǾ 

¶ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴŀ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ 

¶ aŜǊƧŜƴƧŜ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ǇǊƛ ƪƭŜƴǝƘ 

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ őŀǎƻƳ 
оΦ tǎƛƘƻƳŜǘǊƛƧŀ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ Ǿ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ 

 

пΦ aƻƧǎǘǊǎǘǾƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ 

рΦ wŜƅŜƪǝǾƴƛ ǇǊŀƪǝƪ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛȊƛƧŀ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻ 

¶ ǎǘŀƭƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ 

¶ 5ƴŜǾƴƛƪƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƛƴ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŀ ǇǊŀƪǎŀ 

¶ wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ Ȋŀ ǇǊŀƪǝƪŜΥ 
ǊŜƅŜƪǎƛǾƴƛ ƻƪǾƛǊƛΣ ŀƪŎƛƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ 

 мΦ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

¶ tƻǿŜǊŦǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ .ƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
нΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¶ ¢ƛƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
оΦ tǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ 

пΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
рΦ wŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

¶ /t5 

¶ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝƻƴŜǊǎΥ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ κ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ /ƻȄΣ 9ΦΣ .ŀŎƘƪƛǊƻǾŀΣ ¢ΦΣ ϧ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪΣ 5Φ !Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ {ŀƎŜΦ 

¶ 5ǿŜŎƪΣ /Φ {Φ όнллфύΦ aƛƴŘǎŜǘǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΦ hƭȅƳǇƛŎ /ƻŀŎƘΣ нмόмύΣ пπтΦ 

¶ DǊŀƴǘΣ !Φ aΦ όнлмнύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻŀƭπŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΥ !ƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ тόнύΣ мпсπмсрΦ 

¶ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлнлύΦ wŀȊǾƻƧ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ {ǇǊŜƳƴŀ 
ǑǘǳŘƛƧŀ Ǿ ƪƴƧƛƎƛ Yƭŀǳǎŀ ¢ƘŜǳǊŜǘȊōŀŎƘŜǊƧŀ ƛƴ tŜǘǊŀ bŜƳŜǘǎŎƘŜƪŀ  /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧŀ ǎ 
ǎǊŎŜƳΣ ǊƻƪŀƳƛ ƛƴ ǊŀȊǳƳƻƳ 

¶ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлнлύΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ  ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΥ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ YŀƛǊƻǎΣ мпόмκнύΣ ммπнтΦ 

¶ tŀƭƳŜǊΣ {Φ ϧ ²ƘȅōǊƻǿΣ !Φ όнлмфύΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ! DǳƛŘŜ ŦƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 
wƻǳǘƭŜŘƎŜΥ [ƻƴŘƻƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ нлΦ 

¶ ²ƘƛǘƳƻǊŜΣ WΦ όнллфύΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ Dwh²ƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜςǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύΦ bƛŎƘƻƭŀǎ .ǊŜŀƭŜȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ 
[ƻƴŘƻƴΦ ς /ƘŀǇǘŜǊǎ тπмлΣмо 

LȊōƛǊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀκwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

¶ !ƭǾŜȅΣ {ΦΣ ϧ .ŀǊŎƭŀȅΣ YΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘȅŀŘƛŎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎΣ мόмύΣ муπнтΦ 

¶ aŎ5ƻǿŀƭƭΣ !ΦΣ ϧ {ƳŜǿƛƴƎΣ /Φ όнллфύΦ ²Ƙŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Řƻ ŎƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ ¢ƘŜ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рόнύΣ фуπмлоΦ 

¶ tŜƭǝŜǊΣ .Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όнƴŘ 9ŘΦύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΥ 
[ƻƴŘƻƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ 



¶ ±ŀƴ bƛŜǳǿŜǊōǳǊƎƘΣ /Φ όнлмтύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΥ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜΦ {ŀƎŜΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ммπ
моΦ 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

YƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧƛ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǎƻΥ мΦ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊƴŀƴƧŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƻƪǾƛǊƻǾ нΦ 

ǊŀȊǾƛǝ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ŜǝőƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧŜ ƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 

 

tǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǇƻƳŜƴŀ ǑƛǊǑŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎŀ ǎŜǊƛƧŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜŀƴǎΣ 
ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ȊŀƪƭƧǳőƴƛƳ ǎŜǎǘŀƴƪƻƳ ƛƴ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻΦ 

¶ ±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǇƻǊŀȊǳƳƻǾ ƛƴ ǇƻƎƻŘō 

¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎŜōŜ ƛƴ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ƛƴ 
ǘŜƘƴƛƪ Ǿ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ǘŜǊ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ 
ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǎƭƻƎŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 

¶ ¦ǇƻǊŀōŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀƴƧŜ ǎŀƳƻπ
ǊŜƅŜƪǎƛƧŜΣ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ Ǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǳǎƳŜǊƧŜƴƛƘ 
ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 

¶ Wŀǎƴƻǎǘ ƎƭŜŘŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎƻƳΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧƻΣ ŘƻƭƻőŀƴƧŜƳ 
ŎŜƴ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜƳΦ 

¶ ½ŀǾŜŘŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ǳőƴƛƘ ǎǝƭƻǾ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƻǊƻŘƧŀ 
LƴŘŜȄ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎΦ 

 

{ǇƭƻǑƴŜκǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ  

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ 
ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ 
Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ŀƴŀƭƛǝőƴŜƎŀ 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ 
ǝƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀΦ 

 ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǘƻ мΦ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ нΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

 

{ǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴƛƴƎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ōǳƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ /ƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ /t5Φ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
LƴŘŜȄ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ ǘƻƻƭΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭκǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪΦ 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 



~ǘǳŘŜƴǘκƪŀ ōƻΥ 

¶ wŀȊǳƳŜƭκŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ƻǾǊŜŘƴƻǝƭκŀ ƴŀƳŜƴ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾ Ȋŀ Ȋ ŘƻƪŀȊƛ ǇƻŘǇǊǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇƻǘǊŜōƻ 
Ǉƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǝΦ 

¶ 5ƻƪŀȊŀƭκŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ŀƪǝǾƴŜƎŀ 
ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ Ȋ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀǾƴƛ 
ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ ƴŀ 
ȊŀǾŜǎǘƴƛ ǊŀǾƴƛ 

¶ tǊŜǇƻȊƴŀƭκŀ ƛƴ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭκŀ ƳƻŘŜƭ ƳƛǎŜƭƴŜ 
ƴŀǊŀǾƴŀƴƻǎǝ ƪ Ǌŀǎǝ ǇǊƛ ƪƭƛŜƴǝƘ ƛƴ ǇǊƛ ǎŜōƛ ǘŜǊ 
ƻƳƻƎƻőƛǝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ 
ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧǳ 

¶ wŀȊǳƳŜƭκŀ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛƭκŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǝ ƛƴ 
ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ǳƪǊŜǇƻǾΣ 
Řŀ ōƛ ŎƻŀŎƘǳ ƻƳƻƎƻőƛƭƛ ǊŀȊǾƻƧ ƴŀőǊǘƻǾ 

¶ ½ƴŀǝ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 
όƴǇǊΦ ǘŜƘƴƛƪƻ ōŀƭƻƴŀ Ȋ ǾǊƻőƛƳ ȊǊŀƪƻƳΣ ƘƛǑƻ 
ǎǇǊŜƳŜƳōύΣ Řŀ ȊŀőƴŜƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀǝ ǎǾƻƧ ƭŀǎǘŜƴ 
ϦƴŀōƻǊ ƻǊƻŘƛƧϦ Ȋŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ wŀȊǳƳŜǝ ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴ Ŝǝƪƻ ǇǎƛƘƻƳŜǘǊƛőƴƛƘ ƛƴ 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ȊŀǾŜǎǝ Ǿ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ 

 

 

 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

¶ 5ŜƳƻƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ƭŜǾŜƭ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƳƻŘŜƭ 
ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
όŜΦƎΦΣ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜύ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
Ψǘƻƻƭ ƪƛǘΩ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 

 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

όǎǇƭŜǘƴƛ ǎŜƳƛƴŀǊƧƛ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧǎƪƛ ŦƻǊǳƳƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛǘŘΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻ όǑǘǳŘƛƧ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ǾƛǊƻǾΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ 

ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƪǊŀƧǑƛƘ ƛƴ ŘŀƭƧǑƛƘ ǇƛǎƴƛƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾύΦ 

¢ƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ όŀǇƭƛƪŀǝǾƴŜ ƴŀƭƻƎŜΥ ǳǇƻǊŀōŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪύ   

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŜǘŎΦύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ όǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦύ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ όŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΥ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á YƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƭƻƎŜΥ 
Á /ƻŀŎƘƛƴƎ ŘƴŜǾƴƛƪ 
Á LƴŘƛǾŘǳŀƭƴŀ ǑǘǳŘƛƧŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

Á ¢ƛƳǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ 

 

 

тл ҈ 

ол ҈ 

 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΥ 
Á /ƻŀŎƘƛƴƎ ƭƻƎǎ 
Á /ƻŀŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
Á LƴŘƛǾŘǳŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

¶ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ 
 



Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

ȊƴŀƴƧŀΥ 

Á 5ŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ 

 

млл ҈ 

Cƛƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

 

Á tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

нΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ .ƻƭǘƻƴΣ [Φ ϧ YŜ DǳŜƪΣ bΦ όƴƻǾ нлноύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎǊƻǎǎ /ǳƭǘǳǊŜǎΦ Lƴ aΦ bΦ 
/ǊŀƛǘƘΣ ϧ YΦ {ǘǊŀƴƛ ό9ŘǎΦύΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

оΦ {ƛƭǾƛŀ YƛƴƎΣ 5ŀǎƘŀ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ [ǳŎȅ .ƻƭǘƻƴ ϧ YŜ DǳŜƪ bŜŜ όƴƻǾ нлноύΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ Lƴ 
LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
{ǘǊŀƴƛΣ tŦŜƛũŜǊ όŜŘǎύ 

пΦ YŜΣ DΦ bΦΣ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ /ŀǊǘŜǊΣ {ΦΣ 5Ŝπ[ƛƳŀΣ bΦΣ YƘŀƛǊǳŘƛƴΣ wΦΣ [ŀǳΣ ²Φ ¸ΦΣ YŀƳŀƭΣ YΦ !ΦΣ ϧ [ŜŜΣ {Φ /Φ όнлннύΦ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wŜǘǊŜƴŎƘŜŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΥ ! vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
{ǘǳŘȅ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƻǎǘ tŀƴŘŜƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ tƘŀǎŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜǎκмлΦооуфκŦǇǳōƘΦнлннΦфлттфтκŀōǎǘǊŀŎǘ 

рΦ LCΥ сΦпсмκ vмκ ²ƻ{Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎκƧƻǳǊƴŀƭǎκǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ 
сΦ WƻƘƴǎǘƻƴ /Σ Ǿŀƴ IǳȅǎǎǘŜŜƴ {Σ DǊŀƧŦƻƴŜǊ 5 Ŝǘ ŀƭ όнлннύ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝŎŜΦ ŘƻƛΥ млΦттпуκƳƘǇΦнлннΦŜмснф  

тΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ wƻƧƻƴΣ /ΦΣ ϧ 9ǎƘǊŀƎƘƛŀƴΣ CΦ όнлннύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎΥ LƴπǊƻƭŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ лόлύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпммпонннмлфрфрт ό¢ƛŜǊπvмΣ LCΥ пΦтмκ L{Lκ {ŎƻǇǳǎύΦ [ŜŀŘ 
ŀǳǘƘƻǊ 

уΦ YŜΣ DΦ bΦΣ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ ²ƻƴƎΣ wΦ aΦΣ /ŀǊǘŜǊΣ {ΦΣ YƘŀƛǊǳŘƛƴΣ wΦΣ [ŀǳΣ ²Φ ¸ΦΣ YŀƳŀƭΣ YΦ !ΦΣ ϧ [ŜŜΣ {Φ /Φ 
όнлннύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴπwŜǎƛƭƛŜƴŎŜπ/ƻǇƛƴƎ ŜŶŎŀŎȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ /h±L5πмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ моΣ тспумм ό¢ƛŜǊπvмΣ LCΥ нΦффκ L{Lκ 
{ŎƻǇǳǎύΦ  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлннΦтспумм 

фΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ YŜΣ DΦ bΦ ϧ ²ƻƴƎΣ aΦ a όнлнмύΦ tŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 
aŀƭŀȅǎƛŀƴǎ 5ǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘπмф aƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭΦ !ƴƛƳŀƭǎ ммόфύ нсуф ό¢ƛŜǊπvмΣ LCΥ нΦоноκ{ŎƻǇǳǎύ 5hLΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŀƴƛммлфнсуфΦ [ŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ 

млΦ YƛƴƎΣ {Φ ΦΣ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ .ŜŎƪŜǧπaŎLƴǊƻȅΣ /ΦΣ YŜΣ DΦπbΦ ΦΣ ϧ .ƻƭǘƻƴΣ [Φ όнлнмύΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΥ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ tƻǎǘπ/h±L5 ²ƻǊƭŘ όLt/5 tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ hŎǘƻōŜǊ уπфΣ нлнмύΦ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тΣ мплπмпсΦ  

ммΦ 5ŀƴōȅΣ tΦ ϧ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлннύΦ IǳƳŀƴπ9ǉǳƛƴŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜπ.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
wŜǎŜŀǊŎƘΥ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘƛǝƻƴΥ bŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ±ƻƭΦ псΣ LǎǎǳŜΦ оΣ ǇǇΦ слтπ
снф 5hLΥƻмƎŘǊκΦƻκƛκǇΥǎǘƘǘлΦммттκмлфсопулнлфтуррр 

мнΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлнлύΦ wŀȊǾƻƧ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ {ǇǊŜƳƴŀ 
ǑǘǳŘƛƧŀ Ǿ ƪƴƧƛƎƛ Yƭŀǳǎŀ ¢ƘŜǳǊŜǘȊōŀŎƘŜǊƧŀ ƛƴ tŜǘǊŀ bŜƳŜǘǎŎƘŜƪŀ  /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧŀ ǎ 
ǎǊŎŜƳΣ ǊƻƪŀƳƛ ƛƴ ǊŀȊǳƳƻƳ 

моΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлнлύΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ  ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΥ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ YŀƛǊƻǎΣ мпόмκнύΣ ммπнтΦ 

мпΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ ϧ 5ŀǊǊŜƴǎƘƻƻǊƛΣ aΦ όнлнлύΦ ! bƻǾŜƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ 5ƛǾƻǊŎŜ 9ŀǊƭȅ ƛƴ 
[ƛŦŜ ƻƴ {ǘǊŜǎǎπ/ƻǇƛƴƎ !ōƛƭƛǘȅΣ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ YŀƛǊƻǎΣ мпόмκнύΣ омπртΦ 

мрΦ 9ƭƭŀƳπ5ȅǎƻƴΣ ±ΦΣ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ ²ƘȅōǊƻǿΣ !Φ ϧ tŀƭƳŜǊΣ {Φ όнлмфύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ Lƴ 
{Φ tŀƭƳŜǊ ϧ !Φ ²ƘȅōǊƻǿ ό9ŘǎΦύΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ ! DǳƛŘŜ ŦƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όнƴŘ 
ŜŘƛǝƻƴύ όǇǇΦ пофπпрнύΦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

мсΦ 5ƻŘŘǎΣ DΦ ϧ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлмуύΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΥ 
!ƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ мо όмύΣ уфπ
млрΦ 
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мтΦ tŀǎǎƳƻǊŜΣ WΣ .ǊƻǿƴΣ IΣ tŜŜōƭŜǎΣ 5Σ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5 ϧ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ όнлмуύ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ tƭŀȅ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ IŜƴƭŜȅπƻƴπ¢ƘŀƳŜǎΥ IŜƴƭŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ 
L{.b фтуπмπфмнптоπлмπп  

муΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5ΦΣ IŀǊǘŜΣ 9ΦΣ tƻǧŜǊΣ [Φ aΦ ŀƴŘ aŎDǳƛƎŀƴΣ bΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ 5ƻƎπ!ǎǎƛǎǘŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎΣ aƻƻŘΣ ŀƴŘ !ƴȄƛŜǘȅΦ LƴǘΦ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ wŜǎΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ нлмтΣ мпΣ пуоΦ 

мфΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ ϧ {ƘŀƳǎΣ aΦ όнлмрύ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ aΦ {ƘŀƳǎ ϧ 5Φ [ŀƴŜ ό9ŘǎΦύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ! /ƻŀŎƘƛƴƎ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪ όǇǇΦ мптπмтмύΦ YŀǊƴŀŎΦ 

нлΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлмнύΦ !ƴƛƳŀƭ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ ! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
tǎƛƘƻƭƻǑƪƛ ǘǊŜƴƛƴƎ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ סƛǾŀƭƛΦ bƻǾ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀƳ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ סƛǾŀƭƛΦ ± wŜŘǳƭƛŏΣ ¦Φ όǳǊΦύΣ 
¿ƛǾŀƭƛ ƛƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀΦ ½ōƻǊƴƛƪ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇǊƛǎǇŜǾƪƻǾΦ tƻƭŜǘƴŀ tǎƛƘƻǑƻƭŀ нлмн όсн ς ссύΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ό5~t{ύΦ 

нмΦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ 5Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ р όмύΣ ннπнрΦ 

 

  



¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ LƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ  
aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ нΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ нƴŘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛ κ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ Lt 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

му мн л л л мнр  с 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀ tǊŜǾƻƭƴƛƪ wǳǇŜƭ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ǎǊōǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛ κ {ƭƻǾŜƴƛŀƴΣ {ŜǊōƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

/Ǌƻŀǝŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ Ǿ ǳőƴƛƘ ƴŀőǊǝƘ ǇǊǾƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛƘ 

ōƻƭƻƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǾŜŘΦ 

 Knowledge provided in the curricula of the first-
degree Bologna programs of business and technical 
sciences. 

±ǎŜōƛƴŀΥ   /ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 



¶ wŀȊǾƻƧ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ǘŜƳŜΤ 

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƧŀ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƛƴ 
ƘƛǇƻǘŜȊΤ 

¶ wŀȊǾƻƧ ǘŜƻǊŜǝőƴƛƘ ƛȊƘƻŘƛǑő ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ 
ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Τ 

¶ bŀőǊǘ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƴŀƭƻƎŜ π ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛǎƪŀƴƧŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ƪǊƛǝőŜƴ ǇǊŜƎƭŜŘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜǊ ǊŀȊƛǎƪŀǾΤ 

¶ hŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƳ ǇǊƛǎǘƻǇǳ ƛƴ 
ƛȊōƻǊǳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΤ  

¶ ¦ǇƻǊŀōŀ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƛƘ ŀƭƛ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƛƘ 
ƳŜǘƻŘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΤ  

¶ ±ȊƻǊőŜƴƧŜ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΤ 

¶ aŜǘƻŘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

¶ tǊƛǇǊŀǾŀ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ 

¶ {ƛƴǘŜȊŀ ŎŜƭƻǘƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƴŀƭƻƎŜ 
 

 

 ¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΤ 

¶ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎŜǩƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΤ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜǎƛǎ Ǉƭŀƴ ς ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

¶ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƳŜǘƘƻŘǎΤ 

¶ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ 

¶ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

¶ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

мΦ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŀ όнлнмύΦ bŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƛǎƴƛƘ ƴŀƭƻƎ ƴŀ ŘƻŘƛǇƭƻƳǎƪŜƳ ƛƴ ǇƻŘƛǇƭƻƳǎƪŜƳ ǑǘǳŘƛƧǳΦ 

aŀǊƛōƻǊΥ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ  

нΦ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŀ όнлнмύΦ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƧǳ Ǿ ŘǊǳƎƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛƘ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛƘ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΣ 

ƛȊŘŀƧŀ ǑǘΦ фΦ aŀǊƛōƻǊΥ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŀΣ őƭŜƴƛ м Řƻ уΦ  

оΦ tǊŜǾƻƭƴƛƪ wǳǇŜƭΣ ±Φ όнлнмύΦ wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛƴ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ώǿŜōƛƴŀǊϐΦ 

.ƭŀŎƪ.ƻŀǊŘϪ5h.!CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ  

пΦ tǊŜǾƻƭƴƛƪ wǳǇŜƭ ±Φ όнлнмύΦ hǇƛǎƴŀ ǎǘŀǝǎǝƪŀ ώǿŜōƛƴŀǊϐΦ .ƭŀŎƪ.ƻŀǊŘϪ5h.!CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ  

рΦ tǊŜǾƻƭƴƛƪ wǳǇŜƭΣ±ΦΣ {ƭŀōŜ 9ǊƪŜǊΣ wΦ όнлмфύΦ  ¦őōŜƴƛƪ ς hǎƴƻǾƴƛ ǎǘŀǝǎǝőƴƛ ǇƻƧƳƛ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀΦ   

сΦ tǊŜǾƻƭƴƛƪ wǳǇŜƭ ±Φ όнлмфύΦ ±ȊƻǊőŜƴƧŜ ώǿŜōƛƴŀǊϐΦ .ƭŀŎƪ.ƻŀǊŘϪ5h.!CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐhǇрhƎƛƛȄY²¦  

тΦ tǊŜǾƻƭƴƛƪ wǳǇŜƭ ±Φ όнлнмύΦ tƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƘƛǇƻǘŜȊ  ώǿŜōƛƴŀǊϐΦ .ƭŀŎƪ.ƻŀǊŘϪ5h.!CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ  

уΦ   tǊŜǾƻƭƴƛƪ wǳǇŜƭ ±Φ όнлмфύΦ YǾŀƭƛǘŀǝǾƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ώǿŜōƛƴŀǊϐΦ .ƭŀŎƪ.ƻŀǊŘϪ5h.!CŀƪǳƭǘŜǘŀΦ     

фΦ YƻǊŘŜǑ aΦΣ {ƳǊŘǳ aΦ όнлмрύΦ hǎƴƻǾŜ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŜƎŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΦ YƻǇŜǊΥ ¦ƴƛǾŜǊȊŀ ƴŀ tǊƛƳƻǊǎƪŜƳΦ 

5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎΦǎƛκL{.bκфтуπфсмπсфсоπфуπрΦǇŘŦ 

млΦ DƻǊƧǳǇ IƭŀŘŜΣ ¢Φ όнлнмύ tƻǎƴŜǘƪƛ ς LǎƪŀƴƧŜ ƎǊŀŘƛǾŀΣ őƭŀƴƪƻǾΣ ƪǊŀǘƪƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛΣ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŀΤ 

bŀƧŘŜǘŜ Ǿ aŜŘƛƧǎƪŜƳ ƪƻǝőƪǳ Ǿ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘǳ 

ƘǧǇǎΥκκōƭŀŎƪōƻŀǊŘΦŘƻōŀΦǎƛκǳƭǘǊŀκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎκψмнрофψмκƻǳǘƭƛƴŜ ŀƭƛ Ǿ .ŀȊƛ ȊƴŀƴƧŀ 

ƘǧǇǎΥκκƳƻƧŀΦŘƻōŀΦǎƛκŎƳǎκŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƎǳƳō aŜŘƛƧǎƪƛ ƪƻǝőŜƪύΦ  

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 

https://blackboard.doba.si/bbcswebdav/pid-583490-dt-content-rid-2941807_1/xid-2941807_1?target=blank
https://www.youtube.com/watch?v=Op5OgiixKWU
https://www.hippocampus.si/ISBN/978-961-6963-98-5.pdf
https://blackboard.doba.si/ultra/organizations/_12539_1/outline
https://moja.doba.si/cms/categories


~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ wŀȊǾƻƧ ƪǊƛǝőƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΤ 

¶ ¦ǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ŜƳǇƛǊƛőƴƻ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻΤ 

¶ ½ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŀ 
ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻƴǳƧŀƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ƛƴ 
ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΤ 

¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ ǘŜǊ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŀƴŀƭƛȊƻΣ ǎƛƴǘŜȊƻ ƛƴ 
ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻǎƭŜŘƛŎΤ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻƎƭŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘΣ ǘŜƻǊŜǝőƴƛƘ ƛƴ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ 
ȊƴŀƴƧ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ 
ƪǊŜŀǝǾƴƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΤ  

¶ ½ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴŜƎŀ ƛǎƪŀƴƧŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǾƛǊƻǾΤ 

¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƳŜŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ 
ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ 
ƻƪƻƭƧŜƳΣ ȊƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ 
ƎƭŜŘŀƴƧŜ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜΤ 

¶ bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō ƻō 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŎŜƭƻǾƛǘŜ ƻŎŜƴŜ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ Ȋ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾΤ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴƧŀ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾΤ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƛȊǾƛǊƴƛƘ ƛŘŜƧΣ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ 
ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΤ 

¶ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻƴǳƧŀƴƧŀ 
ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ 
ǇƻǎƭŜŘƛŎΤ 

¶ LȊǾŀƧŀƴƧŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜ ƛƴ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
ǇƻŘŀǘƪƻǾΤ 

¶ ½ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΤ 

¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻƳŜƴŀ ƛƴ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛǎƪŀƴƧŀ ƛƴ 
ǇǊƛŘƻōƛǘǾŜ ǾƛǊƻǾ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ȊƴƻǘǊŀƧ 
9¦Τ 

¶ ½ŀǾŜŘŀƴƧŜ ǇƻƳŜƴŀ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ŘŜƭŀΦ 

 Students will acquire the following general and 
subject-specific competencies in the course: 
ω 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΤ 
ω /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ research 
work; 
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
opportunities available in the social and work 
environment; 
ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
analyze, synthesize and predict solutions and their 
consequences; 
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ 
theoretical and practical knowledge in promoting 
innovation and developing the creative potential of 
the individual; 
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
information and resources; 
ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
individuals, social organizations and the social 
environment, the ability for a complex systemic 
view and operation; 
ω tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
comprehensive assessment of the situation in social 
organizations or the social environment, taking into 
account various factors; 
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
research; 
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
solutions to specific problems; 
ω {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
prevent their negative consequences; 
ω tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ 
analysis; 
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
research results; 
ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ 
finding and obtaining sources of research funding 
within the EU; 
ω !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
striving for the quality of professional work. 

 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

~ǘǳŘŜƴǘκπƪŀ ōƻΥ 

¶ tǊƛǇǊŀǾƛƭ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƴŀƭƻƎƻ ƻȊΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛƧƻ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƻ ŘŜƭƻΤ  

 

 

 

The student will: 
ω tǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
proposal for master's thesis; 
ω .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
able to formulate a relevant research question; 



¶ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƎŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ Ȋƴŀƭ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΤ 

¶ ± ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ōŀȊŀƘ ƛƴ ōŀȊŀƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 
Ȋƴŀƭ Ǉƻƛǎƪŀǝ ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ƛƴ ǘŜƻǊƛƧŜΣ ǎ 
ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƻƪǾƛǊ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΤ 

¶ ½ƴŀƭ ƛȊǾŜǎǝ ŎŜƭƻǘŜƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪΤ 

¶ tƻȊƴŀƭ ƻǎƴƻǾƴŜ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŜ ƛƴ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ƧƛƘ ōƻ Ȋƴŀƭ 
ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǳǇƻǊŀōƛǝ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ 
ǇǊƻōƭŜƳΤ  

¶ ½ƴŀƭ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾȊƻǊőƛǝ ǘŜǊ ŀǇƭƛŎƛǊŀǝ ƛȊōǊŀƴƻ 
ǘŜƘƴƛƪƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾΤ 

¶ LȊ ŀƴŀƭƛȊŜ Ȋƴŀ ƛȊƭǳǑőƛǝ ǊŜǑƛǘŜǾ ǘŜƻǊŜǝőƴŜƎŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƭƛ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƛƘ ŜƳǇƛǊƛőƴƛƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ 

¶ ½ƴŀƭ ƪƻǊŜƪǘƴƻ ƛƴ ƴŀ ȊŀƴƛƳƛǾ ƴŀőƛƴ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΤ 

¶ ½ƴŀƭ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǇǊƻōƭŜƳǎƪŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ Ȋŀ 
ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƻ ƴŀƭƻƎƻΦ 

ω .Ŝ ŀōƭŜ to find key concepts and theories in 
bibliographic databases in order to prepare the 
research framework; 
ω .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 
ω Yƴƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 
research strategies and will be able to use them 
sensibly according to the research problem; 
ω .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
data acquisition technique; 
ω Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
problem from the analysis or formulate proposals 
for solving more complex empirical problems, 
ω .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
and in an interesting way; 
ω .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ 
master's thesis. 
 

 

 

   

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

CǊƻƴǘŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ǿŜōƛƴŀǊƧƛ Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όǊŀȊƭŀƎŀΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾύ ƛƴ 

ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǇƻǎƴŜǘƪƻǾ ǿŜōƛƴŀǊƧŜǾ  

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΥ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǝƳǎƪƛƘ 

ƴŀƭƻƎ ǾŀƧŜ όǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀƭƻƎŜΣ 

ǑǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ 

ŘŜƭƻΣ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƧŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ 

Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛύ 

~ǘǳŘƛƧ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όŦƻǊǳƳΣ ƪƭŜǇŜǘŀƭƴƛŎŀΣ ǑǘǳŘƛƧ 

ƎǊŀŘƛǾŀύ 

 

hǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ 

ǑǘǳŘƛƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ  ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǇǊǘŜ  ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ  ƛƴ 

ŘƻǇƻƭƴƧŜƴŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ǳőŜƴƧŀ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

 Frontal work: webinars with active participation of 
students (explanation, discussion, case solving) and 
lectures in the form of webinar recordings 
Collaborative group work: solving team tasks 
(project work, team work) 
Individual work: individual activities (assignments, 
study of literature and sources, development and 
research work, reflection, self-assessment, public 
speaking, written products) 
Study in a virtual environment: collaborative and 
individual activities (forum, chat room, study 
material) 
The defined teaching and learning methods in 
distance learning are adequately supported by 
modern information and communication tools and 
complemented by effective approaches to teaching 
and learning in a virtual learning environment. 
 

 5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ  



bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ ²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{ǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ ƪǊŀƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 

¶ ŘŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ 
 

Yƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ 

¶ 5ŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ 
¶ tƛǎƴƛ ƛȊǇƛǘ 
 

 
пл 
сл 
 
 
сл 
пл 
 
 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ {ƘƻǊǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ ƭƻƴƎŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
 

Cƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

Á [ƻƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǎŜǿƻǊƪ όŜǎǎŀȅύ 
Á ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ .!w¢h[WΣ ¢ƧŀǑŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǎǘǳŘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ґ ±ǇƭƛǾ ŘƛƳŜƴȊƛƧ ƻǎŜōƴƻǎǝ ƴŀ ǳőƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ 
ǳőƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƻƴƭƛƴŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Υ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻπȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǊŜǾƛƧŀ Ȋŀ 
ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ нлмфΣ ƭŜǘƴΦ ммΣ ǑǘΦ оΣ ǎǘǊΦ пнπрнΦ L{{b муррπ
смтрΦ ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭΦŘƻōŀΦǎƛκhW{κƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƧƛƳōκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнлмфπммπоπрκнлоΣ 
5hLΥ млΦонлмрκWL.aκнлмфπммπоπрΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мфрлорлϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ a¦{9Y [9~bLYΣ YǊƛǎǝƧŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 9aLΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ нлмуΣ ǾƻƭΦ ррΣ ƛǎǎ оΣ ǎǘǊΦ нутπоллΦ L{{b лфрнπофутΦ 
5hLΥ млΦмлулκлфрнофутΦнлмуΦмрмнпрлΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мфллсусϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΦ Iƻǿ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚΦ ±Υ Dja9½ /Ih±!Σ [ƻǳƛǎ όǳǊΦύΦ 9ŘǳƭŜŀǊƴнл Υ мнǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Υ ώWǳƭȅ сǘƘπтǘƘΣ нлнлϐ Υ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ ώ±ŀƭŜƴŎƛŀϐΥ L!¢95 !ŎŀŘŜƳȅΣ ŎƻǇΦ нлнлΦ {ǘǊΦ тутфπтуурΦ 95¦[9!wb ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 
όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ L{.b фтуπупπлфπмтфтфπпΦ L{{b ноплπмммтΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦƛŀǘŜŘΦƻǊƎκǾƛŜǿκ5L±W!YнлнлIh²Σ 
5hLΥ млΦнммнрκŜŘǳƭŜŀǊƴΦнлнлΦмфуоΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 снууфтомϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ a¦{9Y [9~bLYΣ YǊƛǎǝƧŀƴΦ 5ƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΚΦ ±Υ Dja9½ /Ih±!Σ [ƻǳƛǎ 
όǳǊΦύΦ 9ŘǳƭŜŀǊƴму Υ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ tŀƭƳŀ ό{ǇŀƛƴύΣ нƴŘπпǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ нлмуΦ ώtŀƭƳŀϐΥ L!¢95 !ŎŀŘŜƳȅΣ нлмуΦ {ǘǊΦ полпπ
поммΦ 95¦[9!wb ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ L{.b фтуπупπлфπлнтлфπрΦ L{{b ноплπ
мммтΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦƛŀǘŜŘΦƻǊƎκǾƛŜǿκ5L±W!Yнлму5h5Σ 5hLΥ млΦнммнрκŜŘǳƭŜŀǊƴΦнлмуΦмлурΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 рмолооллуϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ a!29Y W9w![!Σ aƛƭŜƴŀΦ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 5h.! .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ bŀƪƭƻ Υ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ±Υ !~!bLb Dh[9Σ tŜŘƧŀ όǳǊΦύΣ ±¦Y!{h±L2Σ ¢ƛƴŀ όǳǊΦύΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΥ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǎƳŀǊǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ Υ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻōŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ CǊŜŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜŘΦ aŀǊƛōƻǊΥ 5ƻōŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΥ Ґ 5ƻōŀ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ 
ǑǘǳŘƛƧŜΣ нлнлΦ {ǘǊΦ пмπпоΦ .ƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ L{.b фтуπфсмπтлсмπлуπсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκǊŀȊƛǎƪŀǾŜκƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 опфпмфррϐ 

¶ {w!Y!wΣ !ƴŘǊŜƧΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ .!w¢h[WΣ ¢ƧŀǑŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀǳǎŀƭ 
ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ Řŀǘŀ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ±Υ !ŘǾŀƴŎŜǎ 
ƛƴ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƛƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ Υ ώŀōǎǘǊŀŎǘǎϐΦ tŀǊƛǎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƛǎπ5ŀǳǇƘƛƴŜΣ нлнлΦ {ǘǊΦ 
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моΦ ƘǧǇΥκκǾƭŀŘƻǿƛƪƛΦŦƳŦΦǳƴƛπ
ƭƧΦǎƛκƭƛōκŜȄŜκŦŜǘŎƘΦǇƘǇΚƳŜŘƛŀҐǎŘŀΥǇǳōΥǇǊƻƎǊŀƳψǿƻǊƪǎƘƻǇψŘŀǘŀψǎŎƛŜƴŎŜψнлнлψŬƴŀƭΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{Lπ
L5 мфрофопϐ 

¶ {w!Y!wΣ !ƴŘǊŜƧΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ .!w¢h[WΣ ¢ƧŀǑŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀǳǎŀƭ 
ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LI9! π LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκƘŜŀƭǘƘŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦŎƻƴŦŜȄΦŎƻƳκƘŜŀƭǘƘŜŎƻƴƻƳƛŎǎκнлмфκƳŜŜǝƴƎŀǇǇΦŎƎƛκtŜǊǎƻƴκрпу
тΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 мфортруϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻΣ a!29Y W9w![!Σ aƛƭŜƴŀΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ±Υ !~!bLb Dh[9Σ 
tŜŘƧŀ όǳǊΦύΣ a!29YΣ !ƴƛǘŀ όǳǊΦύΣ h±LbΣ wŀǎǘƻ όǳǊΦύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ Υ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 5h.! .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ нлнл Ґ wŀȊƛǎƪŀǾŜ Ǿ ǘŜƻǊƛƧƛ ƛƴ ǇǊŀƪǎƛ ǎƻŘƻōƴƛƘ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Υ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ 5h.! ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ нлнлΦ .ǊŜȊǇƭŀőƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ƛȊŘΦ aŀǊƛōƻǊΥ 5h.! 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΥ Ґ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǑǘǳŘƛƧŜΣ нлнлΦ {ǘǊΦ мсоπмтоΦ .ƻƻƪ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ L{.b фтуπфсмπтлсмπлфπ
оΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦŘƻōŀΦǎƛκŘƻōŀπȊƴŀƴƧŀκǊŀȊƛǎƪŀǾŜκƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 пнууфптрϐ 

¶ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ {[!.9 9wY9wΣ wŜƴŀǘŀΦ hǎƴƻǾƴƛ ǎǘŀǝǎǝőƴƛ ǇƻƧƳƛ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŜ Υ ǳőōŜƴƛƪ ǇǊƛ 
ǇǊŜŘƳŜǝƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ƴŀƭƻƎŀ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ƛȊŘŀƧŀΦ aŀǊƛōƻǊΥ 5ƻōŀ 
CŀƪǳƭǘŜǘŀΣ нлмфΦ ƛƭǳǎǘǊΦ L{.b фтуπфсмπтлсмπлоπ
мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻōŀΦǎƛκƊǇκŜƎǊŀŘƛǾŀκ¦ŎōŜƴƛƪψL{bψLtψнлмфΦǇŘŦΦ ώ/h.L{{Φ{LπL5 олнмптуплϐ 

¶ 5L±W!YΣ aŀǊƪƻ όŀǾǘƻǊΣ ǾƻŘƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀύΣ tw9±h[bLY w¦t9[Σ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ a¦{9Y [9~bLYΣ 
YǊƛǎǝƧŀƴΦ hǎŜōƴƻǎǘƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ǳőƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 5h.! CŀƪǳƭǘŜǘŜ Υ ǇƻǊƻőƛƭƻ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ {ƳŀǊǘ 5h.!Φ ώaŀǊƛōƻǊϐΥ 5ƻōŀ CŀƪǳƭǘŜǘŀΣ нлмтΦ тл ǎǘǊΦΣ ǘŀōŜƭŜΣ ƎǊŀŦΦ ǇǊƛƪŀȊƛΦ 
ώ/h.L{{Φ{LπL5 рмолоонспϐ 
 

±ƛǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾΥ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ /h.L{{Φ{Lκ/h.L.Φ{LΣ ммΦ мΦ нлнн 

 

  

http://vladowiki.fmf.uni-lj.si/lib/exe/fetch.php?media=sda:pub:program_workshop_data_science_2020_final.pdf
http://vladowiki.fmf.uni-lj.si/lib/exe/fetch.php?media=sda:pub:program_workshop_data_science_2020_final.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/1953934?lang=sl
https://healtheconomics.confex.com/healtheconomics/2019/meetingapp.cgi/Person/5487
https://healtheconomics.confex.com/healtheconomics/2019/meetingapp.cgi/Person/5487
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/1935758?lang=sl
https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/42889475?lang=sl
https://www.doba.si/ftp/egradiva/Ucbenik_ISN_IP_2019.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/302147840?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/513033264?lang=sl


¦2bL b!2w¢ tw95a9¢! κ /h¦w{9 {¸[[!.¦{ 

tǊŜŘƳŜǘΥ aŀƎƛǎǘǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ aŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ 

    

~ǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƳŜǊ 

{ǘǳŘȅ ŬŜƭŘ 

[Ŝǘƴƛƪ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ 

tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  

aŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

κ нΦ κ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π н ƴŘ ŎȅŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

κ нƴŘ κ 

 

±Ǌǎǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ hōǾŜȊƴƛκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŀ ƪƻŘŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŘŜΥ a!D 

 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

±ŀƧŜ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

YƭƛƴƛőƴŜ ǾŀƧŜ 

ǿƻǊƪ 

5ǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ǑǘǳŘƛƧŀ 

{ŀƳƻǎǘΦ ŘŜƭƻ 

LƴŘƛǾƛŘΦ ǿƻǊƪ 
 9/¢{ 

л л л л л слл  нп 

 

bƻǎƛƭŜŎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ aŜƴǘƻǊƧƛ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǝƘκ[ŜŎǘǳǊŜǊǎ 

 

WŜȊƛƪƛ κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

±ŀƧŜ κ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛΣ ƘǊǾŀǑƪƛΣ ǎǊōǎƪƛκ{ƭƻǾŜƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ǊƻŀǝŀƴΣ 

{ŜǊōƛŀƴ 

 

tƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ŘŜƭƻ ƻȊΦ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝΥ 

 

 

 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ 



hǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ǾǎŜ ƻǎǘŀƭŜ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǝ Ǉƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ~ǘǳŘŜƴǘ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ 

ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƧǳ Ǿ ŘǊǳƎƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛƘ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪƛƘ 

ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ǇǊƛƧŀǾƛ ǘŜƳƻ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ 

ƪƭƧǳō ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ƳŀƴƧƪŀƧƻőƛƳ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƳ 

ƻōǾŜȊƴƻǎǝƳΣ ƪƛ Ǉŀ ƧƛƘ ƳƻǊŀ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ ǇǊŜŘ 

ȊŀƎƻǾƻǊƻƳ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ  ƴŀƭƻƎŜΦ 

 /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Σ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

±ǎŜōƛƴŀΥ  

  

/ƻƴǘŜƴǘ ό{ȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜύΥ 

¶ LȊōƻǊ ǘŜƳŜ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΤ  

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƧŀ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƛƴ 
ƘƛǇƻǘŜȊΤ 

¶ hŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƳ ǇǊƛǎǘƻǇǳ ƛƴ 
ƛȊōƻǊǳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΤ  

¶ tǊƛǇǊŀǾŀ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜΥ 
π hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ 
ǘŜƻǊŜǝőƴƛƘ ƛȊƘƻŘƛǑőΣ 

π hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΣ 

π hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƳŜǘƻŘ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƴŀƭƻƎŜΣ 

π hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ őƭŜƴƧŜƴƻǎǝ ǾǎŜōƛƴŜΣ 
π hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΤ 

¶ tǊƛƧŀǾŀ ǘŜƳŜ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧŀ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ 
ƴŀƭƻƎŜΤ 

¶ ±ȊƻǊőŜƴƧŜ ƛƴ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΤ 

¶ ~ǘǳŘƛƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΤ 

¶ LȊŘŜƭŀǾŀ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜΤ 

¶ tǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ 
ȊŀƎƻǾƻǊΦ 

 ¶ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΤ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ 

¶ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ 
ǘƘŜǎƛǎΥ  
π 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 
π 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
π 5ŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎΣ  
π 5ŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
π LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΤ 

¶ CƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊΤ 

¶ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ 

¶ ²ǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎΤ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ 
ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ǾƛǊƛ κ wŜŀŘƛƴƎǎΥ 

π hōǾŜȊƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΥ wŀȊƛǎƪŀǾŜ ǘǊƎŀ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 
π LȊōƻǊ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘŜƳƻ ƛƴ ǾǎŜōƛƴƻ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜκ{ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜƳŜ 

π LȊōƻǊ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘŜƳƻ ƛƴ ǾǎŜōƛƴƻ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜκ{ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜƳŜ 

 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΥ 



~ǘǳŘŜƴǝ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴƻπǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

¶ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΤ  

¶ wŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
ǳǎǾƻƧŜƴŜƎŀ ǘŜƻǊŜǝőƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΤ 

¶ hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛȊǾƛǊƴƛƘ ƛŘŜƧΣ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾ 
ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΤ 

¶ {ŀƳƻǎǘƻƧƴƻǎǘ ƛƴ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘ Ǿ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǾΤ  

¶ wŀȊǾƻƧ ƪǊƛǝőƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΤ 

¶ ¦ǇƻǊŀōŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳΤ 

¶ hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴŜƎŀ ƛǎƪŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ 
ƛƴ ǾƛǊƻǾΤ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ƛƴ  ǎƛƴǘŜȊŀ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΤ 

¶ ½ƳƻȌƴƻǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀΤ 

¶ tƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ  ǊŀȊƭƛőƴƛƘ  ȊƴŀƴƧ  ǘŜǊ  ǇƻƳŜƴŀ  
ǳǇƻǊŀōŜ  ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ 

¶ {ŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜΤ  

¶ ¦ǇƻǊŀōƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ 
 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ {ƻƭǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ 

¶ CƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΤ 

¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

¶ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 

 

 

tǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΥ 

 

 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

½ƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΥ 

~ǘǳŘŜƴǘƧŜ ōƻŘƻΥ 

¶ ƛȊǾŜŘƭƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻ ƴŀ ƛȊōǊŀƴƻ ǘŜƳƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ 
ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜΤ 

¶ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ƴŀ 
ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƎŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΤ 

¶ ƛȊƭǳǑőƛƭƛ ǊŜǑƛǘŜǾ ǘŜƻǊŜǝőƴŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛƴ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƭ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƛƘ 
ŜƳǇƛǊƛőƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΤ 

¶ ƛȊōǊŀƭƛ ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ƛƴ ǘŜƻǊƛƧŜ Ǿ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ōŀȊŀƘ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ƻƪǾƛǊ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΤ 

¶ ƛȊǾŜŘƭƛ ŎŜƭƻǘŜƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 
ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƛƘ ƛƴ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƛƘ ƳŜǘƻŘ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΤ 

¶ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾȊƻǊőƛƭƛ ǘŜǊ ŀǇƭƛŎƛǊŀƭƛ ƛȊōǊŀƴƻ ƳŜǘƻŘƻ 
ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾΤ 

¶ ǇƻǾŜȊŀƭƛ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ȊƴŀƴƧŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ǾǎŜōƛƴǎƪƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ǇǊƻƎǊŀƳŀΤ  

¶ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ  Ƨŀǎƴƻ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ 
ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΦ 

 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Υ 

¶ conduct a research on a selected topic in the 
form of a master's thesis; 

¶ formulate a relevant research question based on 
the presented complex problem; 

¶ single out a solution to a theoretical problem 
and formulate proposals for solving complex 
empirical problems; 

¶ select key concepts and theories in bibliographic 
databases and prepare a research framework; 

¶ conduct the entire research process on the basis 
of qualitative and quantitative research 
methods; 

¶ appropriately sample and apply the selected 
data acquisition method; 

¶ integrate acquired knowledge from different 
content areas of the program; 

¶ made a clear and interesting presentation of the 
research findings. 

 

 



aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀΥ  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όǑǘǳŘƛƧ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻΣ 

ǊŜƅŜƪǎƛƧŀύ 

5ŜƭƻǾ ǇŀǊƛƘ ƻȊΦ ǎƪǳǇƛƴƛΥ ŘŜƭƻ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧŜƳ ƛƴ 

ƻǎǘŀƭƛƳƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƳƛ Ǿ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴύ 

Pair/group work: consultations with a mentor and 
other individuals involved in research activities 

 

 

bŀőƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΥ 

 

5ŜƭŜȌ όǾ ҈ύ κ 

²ŜƛƎƘǘ όƛƴ ҈ύ 

 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

5ŀƭƧǑƛ Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ  

WŀǾƴƛ ƴŀǎǘƻǇ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ  

ул ҈  

нл ҈ 

[ƻƴƎŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǎŜǿƻǊƪ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǎƛƭŎŀ κ [ŜŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜƴǘƻǊƧŀ ƳŀƎƛǎǘǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ ǎƻ ǊŀȊǾƛŘƴŜ ƛȊ /ƻōƛǎǎŀΦκ ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊϥǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƻōƛǎǎΦ 

 

 


