SrednjerocCna strategija
razvoja DOBE EPIS

Visja strokovna sola

2025-2030

DOBA

Januar 2025







uvoD

Visja strokovna Sola DOBA bo v naslednjem srednjeroénem obdobju $e naprej uresniCevala in
udejanjala svojo vizijo: (P)ostati vodilno izobraZevalno sredi$¢e v Sloveniji za pridobivanje strokovnih
znanj in vseZivljenjsko ucenje.

Uc€enje in poucevanje v ¢asu hitrih sprememb in digitalizacije mora Se bolj kot doslej sloneti na
inovacijah, na kompetencah prihodnosti, razvijati mora posameznike, ki bodo Ze v procesu
izobrazevanja obvladovali izzive prihodnosti, razvijali radovednost, domisljijo, kriticnost in tudi svojo
lastno vizijo.

Srednjero¢na strategija razvoja DOBE EPIS omogoc¢a in zagotavlja uresni€evanje vizije in poslanstva
DOBE EPIS pri ohranjanju polozaja vodilnega izobraZevalnega srediS¢a v Sloveniji za pridobivanje
strokovnih znanj in vsezivljenjsko u€enje. V srednjeroCni strategiji razvoja so predstavljene kljucne
strateSke usmeritve, kljucni strateski cilji, ukrepi in kazalniki ter ciljne vrednosti le-teh za vsa podrocja
delovanja.

Cas hitrih sprememb zahteva od nas uginkovito prilagajanje. Zavedamo se, da lahko samo kreativno in
ucinkovito delo uravnovesi na$e interese in interese druzbe. Pri tem so pomembni dobra organiziranost,
edinstvenost programov ter inovativni pedagoS$ki pristopi v kombinaciji s celovito podporo Studentom in
predavateliem v vseh fazah izobrazevalnega procesa. Vse to smo vpletli v cilje, ki jih opredeljuje
Srednjerocna strategija DOBE EPIS 2025-2030.

Z nenehnim ucenjem, uvajanjem sprememb, skrbjo za kakovost, odli€no organizacijo in eti¢nim
delovanjem ter odliénimi sodelavci bomo lahko naSe usmeritve uresniCili tudi v naslednjem
srednjeronem obdobju.

V okviru DOBE EPIS d.o.o. delujeta Visja strokovna $ola in Jezikovni center.

Srednjerocna strategija razvoja DOBE EPIS vsebuje:
l. Vizijo, poslanstvo in vrednote DOBE EPIS
Il. Evalvacijo in doseganje strateskih srednjero¢nih usmeritev za obdobje 2020-2025
M. Relevantne interne, nacionalne in mednarodne akte in dokumente, na katerih slonijo
srednjeroCne usmeritve
V. StrateSke usmeritve razvoja DOBE EPIS za obdobje 2025-2030
V. Cilje na podroéjih strateskih usmeritev
VL. Ukrepe in kazalnike za udejanjanje in spremljanje ciljev strateSkih usmeritev
VII. Spremljanje in posodabljanje srednjero€ne strategije razvoja DOBE EPIS

Predavateljski zbor Visje strokovne 3ole je podal mnenje k Srednjero¢ni strategiji razvoja DOBE VSS
za obdobje 2025-2030 na predavateljskem zboru 17.01.2025.
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l. VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE

Vodilno izobrazevalno srediS¢e v Sloveniji za pridobivanje strokovnih znanj in vsezivljenjsko
u€enje.

Razvijamo potrebe po izobrazevanju, Sirimo nova znanja in z inovativnimi pristopi razvijamo
samozavestne, podjetne ter digitalno pismene strokovnjake, ki so konkurenéni na trgu dela.

DOBA EPIS je zasebno izobrazevalno sredis¢e, uveljavljeno kot ponudnik sodobnih izobrazevalnih
programov, ki s fleksibilno izvedbo omogoc¢a dostopnost izobrazevanja najrazli¢nejsim skupinam. Z
dejavnostjo si prizadevamo ozji in $irSi druzbeni skupnosti zagotoviti sodobno izobrazene posameznike,
ki ravnajo eti¢no ter druzbeno odgovorno.111

e Agilnostin obvladovanje sprememb
Sposobni smo hitrega prilagajanja in obvladovanja sprememb, ki jih prinadajo okolje in tehnologije.
Hitra odzivnost na spremembe na trgu in potrebe nasih strank omogocajo doseganje nasih ciljev.
Smo dobro organizirani, u€inkoviti in uspesni.

e Edinstvenost
Z edinstvenimi programi in pedagoskim pristopom ter celovito podporo v vseh fazah
izobraZevalnega procesa zagotavljamo razvoj agilnega in digitalno kompetentnega strokovnjaka
menedZerja za proznost podjetij.

e Eticnost
Zavezani smo visokim eti€énim nacelom, ki so sestavni del Studijskih programov in nacina nadega
delovanja. Z izobraZevanjem in lastnim delovanjem spodbujamo spostovanje, sprejemanje
drugacénosti, medsebojno strpnost ter spostovanje ¢lovekovih pravic in temeljnih svobo&¢in.

e |novativnost in razvojna naravnanost
S svojo dinami¢no razvojnoraziskovalno in inovativho naravnanostjo, podprto s sodobnimi
tehnologijami, zagotavljamo pridobivanje znanj ter razvoj kompetenc in kariere vsem deleznikom.

e Povezovanje in sodelovanje
Smo aktiven akter v povezovanju razli¢nih deleznikov. Spodbujamo razvoj timskega dela pri svojih
sodelavcih in Studentih ter udelezencih.

e Trajnostna odliénost
Koncept trajnostne odli¢nosti udejanjamo v pedagoskih in poslovnih procesih. Zagotavljanje
dolgoro¢nih koristi za vse naSe deleZnike in druzbeno odgovornega delovanja je skrb vseh nasih
sodelavcev.
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ll. EVALVACIJA IN DOSEGANJE STRATESKIH SREDNJEROCNIH
USMERITEV 2020-2025

Vi§ja strokovna $ola DOBA (v nadaljevanju VSS DOBA) je pri oblikovanju letnih planov izhajala iz
srednjerocnih ciljev ter usmeritev in jih dopolnjevala glede na ugotovitve letnih samoevalvacijskih porogil
in glede na podano Poroéilo skupine strokovnjakov o zunanji evalvaciji VSS DOBA.

Leta 2020 smo na Visji strokovni Soli DOBA oblikovali in sprejeli srednjero¢ne strateSke usmeritve za
obdobje 2020-2025 :

¢ NajboljSa viSja strokovna Sola
¢ Fleksibilna in prilagodljiva vi§ja strokovna Sola
o Vi§ja strokovna Sola z najvec Studenti v severovzhodni regiji

Evalvacija in doseganje strateskih srednjero€nih usmeritev

1 NAJBOLJSA VISJA STROKOVNA SOLA

Klju€ni strateski cilji:
e Zagotavljanje kakovosti v skladu z merili in standardi.
e Zagotavljanje razvoja na vseh podro€jih izvedbe za razvoj diplomanta, ki je bolj samozavesten
in podjeten, digitalno pismen ter strokovnjak na podrocju.

Z nenehnim posodabljanjem in razvojem Studijskih programov smo zagotavljali uporabna strokovna
znanja in znanja za osebnostni razvoj posameznikov na poslovnem podrocju, podrocju zdravega nacina
zivljenja, sociale in inzenirskem podrocju ter s tem prispevali k trajnostnemu razvoju podjetij in druzbe.

Klju¢ni dosezki na podrocju usmeritve NajboljSa visja strokovna $ola v zadnjih petih letih so:

e razvit nov visjesolski Studijski program Komerciala

¢ izpeljane reverifikacije za izvajanje programov Organizator socialne mreze (2020), Kozmetika
in Velnes (oba 2022), Ekonomist, Poslovni sekretar, Ra¢unalniStvo in informatika in Varstvo
okolja (vsi 2024)

e 94 posodobitev predmetov

e organizacija 21 gostujoCih predavanj

e izvedba 13 strokovnih ekskurzij

e uspeSno zakljuCen projekt Izvajanje programov nadaljnjega poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja v letih 2018—-2022, MUNERA 3

e gostovanje Studentk programa Kozmetika z liceja Jean Baptiste d'Allard iz Montbrisona v
Franciji

e organizacija konference Krepitev digitalnih kompetenc ranljivih skupin za izboljSanje
zaposljivosti in viSjo dodano vrednost na trgu dela

e organizacija delavnic in spletnih seminarjev:
o Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev
o lzzivi razli¢nih generacij na trgu dela in konkurenénost
o Poslovni bonton in Net etika
o Vstop na trg delovne sile in nacrtovanje kariere

e projekt MreZenje predmetov

e sodelovanje v Tednu vsezivljenjskega uc¢enja in na strokovnem dogodku Andragoskega drustva
Slovenije: Kje smo in kam gremo v izobrazevanju odraslih? Vizija ravnanja in pomena
izobrazevanja odraslih v prihodnje
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Preglednica 1: Izbrani kazalniki za strateSko usmeritev NajboljSa viSja strokovna Sola

Kazalnik Ciljna Dosezene vrednosti

vrednost | 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Uspesnost Studentov 85 % 93,2 % 93,5 % 88,8 % 93,6 % 93,6 %
Zadovoljstvo Studentov 6,0 6,4 6,3 6,2 6,2 6,0
Prehodnost Studentov v visj 85% | 89,40 % 65 % 73,2 % 61 % 67,5 %
letnik (PS — redni)
Prehodnost Studentov v Visj 85% | 7711% | 784% 79,1 % 723 % 71,4 %
letnik (izredni — vsi programi)
Odstotek diplomantov 70 % 46,15 % 46,16 % 46,13 % 45,45 % 30,5 %
Zadovoljstvo diplomantov 6,0 6,6 6,5 6,2 6,5 6,5
Zadovoljstvo delodajalcev s
kompe. $tudentov na PRI 6.0 6.6 6.6 6.0 6.4 5.8
Stevilo mrezenj 5 1 1 1 1
Stevilo gostujogih predavan; 20 6 4 3 3 5
Stevilo |%veden|h strokovnih 5 5 5 5 5 5
ekskurzij
Ocena zelldovoljstva 6.0 6.1 6.3 6.2 5.7 6.0
zaposlenih

2 FLEKSIBILNA IN PRILAGODLJIVA VISJA STROKOVNA SOLA

KljuCni strateski cilji:

e Ohranjanje vodilnega mesta v razvoju online viSjeSolskega izobrazevanja v Sloveniji s
prenosom dobrih praks iz DOBA Fakultete.

o Krepitev fleksibilnosti

Z nenehnim razvojem inovativnih in fleksibilnih naginov pou€evanja smo izvajali izobrazevanje po meri
posameznika ter kot nosilci online izobrazevanja ohranjali vodilno mesto na podrocju online

izobraZevanja v Sloveniji.

Kljuéni doseZki na podrocju usmeritve Fleksibilna in prilagodljiva vi§ja strokovna $ola v zadnjih petih

letih so:

e vpeljan hibridni model Studija

e vsakoletna izvedba Dobinega modela uvoda v $tudij: Uvodni teden in Uvod v Studij

e izvedba treh certificiranih tritedenskih izobraZzevanj na podrocju pridobivanja kompetenc za
online Studij — Inovativno izobraZevanje online za predavatelje
e projekt Ideja, ki vidi dlje - spodbujanje razvoja in inovativnosti ter sistem zbiranj predlogov
izboljav vseh deleZnikov
e nova online orodja: ZOOM, MS Teams, Camtasia, Ebook creator, Mentimeter

Preglednica 2: lzbrani kazalniki za strateSko usmeritev Fleksibilna in prilagodljiva visja

strokovna $ola

Kazalnik Ciljna vrednost Dosezene vrednosti

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
vStev.l.Io novih orodij online 10 5 1 1 / /
Studija
Stevilo izobrazevanj za
predavatelje za izvajanje 5 2 1 1 1 1
online Studija
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Stevilo vkljugitev strokovnih
delavcev v certificirana 2 / / / 2 2
izobrazevanja

Stevilo objav/zapisov o
online Studiju

3 VISJA STROKOVNA SOLA Z NAJVEC STUDENTI V SEVEROVZHODNI REGIJI

Kljucni strateski cilji:
e Zapolnitev prostih mest na rednem Studiju.
e Duvig Stevila vpisanih na izrednem Studiju.

Klju€ni dosezZki na podrocju usmeritve Vi§ja strokovna Sola z najvec Studenti v severovzhodni regiji v
zadnjih petih letih so:

e visok standard kakovosti Studijskega procesa

e zapolnjena vsa vpisna mesta rednega Studija v programu Poslovni sekretar

e primerljivo Stevilo vpisanih izrednih $tudentov

e predstavitve $tudijskih vigjeSolskih programov VSS DOBA na ciljnih srednjih $olah

e organizacija dogodkov za $irSo javnost:

O
O

razstava ob 30. obletnici DOBE

ponovoletni sprejem s predavanjem dr. Ane Krajnc Vsezivljenjsko izobrazevanje za
vitalnost sodobne druzbe

ekskluzivni dvotedenski program: Prodajne tehnike in ves¢ine

v sodelovanju z Drustvom TOTI DCA organizacija 3 dogodkov (odprtje nove enote in dve
dobrodelni drazbi v okviru dobrodelne akcije Topla dlan polepsa dan)

organizacija dobrodelnih akcij zbiranja denarnih prispevkov, igra€ in Solskih potrebS¢in — v
sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor

e vsakletni izbor naj diplomanta VSS DOBA

¢ sodelovanje na 1. znanstveni konferenci EKIF — 1zzivi prihodnosti

¢ sodelovanje na sejmu izobrazevanja in poklicev Informativa 2021

e predstavitev VSS DOBA na 10. letni konferenci Kakovost v vigjih strokovnih $olah z naslovom
Zelena in digitalna kakovost (projekt Studenti in starej$i z roko v roki)

¢ aktivno sodelovanje na nacionalni konferenci Kreativna u¢na okolja

Preglednica 3: Izbrani kazalniki za strateSko usmeritev ViSja strokovna Sola z najve¢ Studenti v
severovzhodni regiji

Kazalnik Ciljna Dosezene vrednosti

vrednost 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Stevilo $tudentov 347 320 332 325 335
Stevilo diplomantov 55 99 91 56 68
Stevn.c.) p[edstawtev na 11 11 11 11 11 11
srednjih Solah
Stewlo dogodkov za Sir§o 5 5 1 1 1 1
javnost
Izbor najboljSe diplomske 5 1 1 1 1 1
naloge
Clanki oz. udelezbe
predavateljev na 5 1 1 1 1 1
konferencah
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[Il. RELEVANTNI INTERNI, NACIONALNI IN MEDNARODNI AKTI
TER DOKUMENTI, NA KATERIH SLONIJO SREDNJEROCNE
USMERITVE

Interni akti DOBA EPIS

Srednjerocna strategija 2020-2025

Letni plani dela in letha samoevalvacijska porocila 2020-2024

Interni akti in pravilniki za podrocje organizacije, kadrovskih in pravnih zadev
Poslovnik kakovosti

Analiza izvajanja ciljev srednjero¢nega obdobja 2020-2025

Porogilo o institucionalni zunaniji evalvaciji NAKVIS - 2020 VSS DOBA

Nacionalni akti in dokumenti

Strategija razvoja Slovenije 2030: https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/Strategija-
razvoja-Slovenije-2030/Strategija_razvoja_Slovenije 2030.pdf

Zakon o vi§jem strokovnem izobrazevanju: http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK04093
Strategija viSjega strokovnega izobrazevanja v Republiki Sloveniji za obdobje 2020 — 2030,
predlog, Ministrstvo za vzgojin izobrazevanje RS:
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVI/Dokumenti/Visje-strokovno-izobrazevanje/Strategija-
visjega-strokovnega-izobrazevanje-RS-2020-2030/Strategija-visjega-strokovnega-izobrazevanja-v-
Republiki-Sloveniji-za-obdobje-20202030.pdf

Zakon o financiranju vzgoje in izobrazevanija: http:/pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK0445

Merila za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih Sol:
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=MERI46

Deklaracija o usmeritvah za delovanje Republike Slovenije v institucijah Evropske unije v obdobju
januar 2019-junij 2020 (DeUDIEU 1920): http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=DEKL45
Resolucija o strategiji Evropske unije za mlade 2019-2027:
http://www.movit.si/fileadmin/movit/pdf/Resolucija_Svet EU EU_strategija_za mlade 26112018.p
df

Digitalna Slovenija 2020 — Strategija razvoja informacijske druzbe do leta 2020:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/digitalna-slovenija-2020-strategija-razvoja-informacijske-
druzbe-do-leta-2020/

Strategija spretnosti OECD, Povzetek zakljuénega porocila o oceni stanja, Slovenij 2017:
https://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/Skills-Strategy-Diagnostic-Report-Executive-
Summary-Slovenia-Slovenian.pdf

Mednarodni akti in dokumenti

Dokumenti Bolonjskega procesa: http://www.ehea.info/

Resolucija o strategiji Evropske unije za mlade 2019-2027:
http://www.movit.si/fileadmin/movit/pdf/Resolucija Svet EU EU strategija za mlade 26112018.
pdf

OECD prihodnost izobraZevanja in spretnosti 2030: https://www.oecd.org/education/2030-project/,
IzobraZevanje  2030: nadrtovanje  prihodnosti  izobraZevanja  odraslih v Evropi:
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/articles-journals/open-education-2030-planning-future-adult-

learning-europe
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IV. STRATESKE USMERITVE RAZVOJA DOBE EPIS 2025-2030

1 Visja strokovna Sola DOBA

Za srednjerogno obdobje do leta 2030 smo oblikovali srednjeroCne strategije na podrocjih:

1. STUDIJSKI PROGRAMI

2. POVEZOVANJE Z GOSPODARSTVOM IN OKOLJEM

3. ZAGOTAVLJANJE POGOJEV
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V. CILJI NA PODROCJIH STRATESKIH USMERITEV

1 Visja strokovna Sola DOBA

Posodabljanje, razvoj in aktualizacija Studijskih programov in izvedbe le-teh
e Odli¢nost kakovosti izvedbe
Nadgrajevanije fleksibilnosti delovanja in stalne podpore Studentom

o Krepitev povezovanja Studija z gospodarstvom in negospodarstvom ter sodelovanja v
poslovnem okolju

e Spodbujanje mobilnosti Studentov in osebja

¢ Razvoj trajnostnih in odgovornih praks

Marketing, prodaja in vpis
e Zapolnitev razpisanih vpisnih mest
¢ Promocija aktivnosti in dosezkov Studentov, diplomantov in predavateljev

Kadri, organiziranost
e Zagotavljanje zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih
o Skrb za zdravje in dobro pocutje zaposlenih

Informacijska podpora
e Zagotavljanje podpore pedagoskim procesom in posodobitve uénih okolij

Poslovanje
e Zagotavljanje stabilnih virov financiranja in trajnost poslovanja
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VI. UKREPI

CILJEV STRATESKIH USMERITEV

Sledili bomo ciljem, ki zajemajo klju¢ne usmeritve za izboljSanje Studijskih programov na podlagi
odli¢nosti, razvoja in fleksibilnosti. Posodabljali bomo, razvijali in aktualizirali Studijske programe,
zagotavljali njihovo ustreznost in sodobnost. Osredotocili se bomo na zagotavljanje odli¢nosti kakovosti

IN KAZALNIKI ZA UDEJANJANJE IN SPREMLJANJE

izvedbe, kar bo vkljuevalo visoke standarde poucevanja in u¢enja. Krepitev fleksibilnosti delovanja ter
stalna podpora Studentom bosta Studentom omogocili uspedno napredovanje v Studijskem procesu in
optimalno usvajanje strokovnih kompetenc.

podpore Studentom

podporo pri Studiju — 5,9

Cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik Izhodis¢ Plan Plan
na 2027 2030
vrednost
2025
Stevilo posodoblijenih strokovnih 3/program | 5/program | 7/program
Sprotno posodabljanje predmetov, z vidika aktualnosti
o predmetov znanj glede na potrebe sodobnega
Posodabljanje, trga
razvojin Aktualizacija gradiv Stevilo aktualiziranih gradiv 3 5 7
aktualizacija - - - -
Studijskih Analiza programa Poslovni Opravljena analiza 1
programov in sekretar in strategija prenove | Priprava strategije prenove 1
izvedbe le-teh le-tega Prenovljen program 1
Vklju€evanje Ul v Studijski Stevilo novih orodij in inovacij s 1 2 3
proces pomocjo Ul
Vkljugevanje okoljskih tem v | Stevilo predavanj o pomenu 1 1 1
kurikul (za vse programe) okoljskih vprasanj v strokovnem in
osebnem zivljenju Studentov
Zadovoljstvo Studentov z izvedbo 6,0 6,0 6,0
predmetov
Zadovoljstvo Studentov ob 6,0 6,0 6,0
zakljucku Studija
Uspesnost Studentov 80 % 82 % 84 %
Prehodnost Studentov 80 % 82 % 84 %
Doseganje kljucnih Trajanje $tudija redni 2,8 2,7 2,6
kazalnikov odli¢nosti Trajanje $tudija izredni 2,8 2,7 2,6
Zadovoljstvo diplomantov 6,0 6,0 6,0
Zadovoljstvo delodajalcev s 6,0 6,0 6,0
. . kompetencami Studentov na PRI
lelcnost kakovosti % diplomantov 50 % 55 % 60 %
izvedbe PoviSanje aktivne udelezbe % aktivna prisotnost na webinarjih 30 % 40 % 50 %
na webinarjih
UspesSna zunanja institucionalna 1 / 1
Delovanje v skladu z evalvacija VSS
zakonodajo UspesSna reverifikacija programov 9
Oblikovan razvojni tim
Oblikovanje kroga predavateljev za vsak program 5 7 9
proaktivnih predavateljev posebej
Srec€anja razvojnega tima 5
; 6
predavateljev
Izvedba dogodkov za Alumni | Stevilo dogodkov 1 5
Aktivnosti z nediplomanti Stevilo aktivnosti z nediplomanti 3 3 5
Nadgrajevanje Krepitev fleksibilnih nacinov
fleksibilnosti poucevanja po posameznih Stevilo medpredmetnih mrezenj 1 3 5
delovanja in vrstah izvedbe
permanentne Izvedba strokovnih ekskurzij | Stevilo izvedenih ekskurzij 3 3 5
podpore Studentom | Uginkovita priprava Zadovoljstvo $tudentov s pripravo 5.9 6,0 6,1
Studentov na Studijski proces | na Studijski proces
Zagotavljanje celostne Zadovoljstvo Studentov s celostno 59 6,0 6,1
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Posvecali se bomo povezovanju Studija z gospodarstvom in negospodarstvom ter sodelovanju v
poslovnem okolju. Spodbujali bomo mobilnost Studentov in osebja, kar bo omogocilo Siritev izkuSenj in
znanj. Prav tako bomo okrepili druzbeno odgovornost, saj bomo spodbujali aktivho vkljuéevanje v
skupnost in trajnostni razvoj z aktivnostmi, k prispevajo k boljSi druzbi in okolju in oblikujejo Studente z
vescinami, potrebnimi za prispevanje k pozitivhim spremembam v druzbi.

sodelovanja v
poslovnem okolju

strokovnjakov iz gospodarstva
(+ podrocje trajnostnega
razvoja)

predavan;j

Cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik Izhodiséna Plan Plan
vrednost 2027 2030
2025

Povezovanje z gospodarstvom Stevilo uvedenih primerov 1 3 5
Krepitev povezovanja in praksa v ugnih vsebinah iz prakse v ucni proces
Studija z Sodelovanje na poslovnih Stevilo udeleZb na 1 3 5
gospodarstvom in dogodkih, pomembnih za VSS | poslovnih dogodkih
negospodarstvom ter Gostujo¢a predavanja Stevilo gostujogih 2 4 6

Spodbujanje mobilnosti
Studentov in osebja

Spodbujanje Studentov za
vkljucitev v programe fizi¢ne
mobilnosti

Stevilo $tudentov
vklju€enih v programe
fizi€ne mobilnosti

Spodbujanje predavateljev in
strokovnega osebja za
vklju€evanje v programe fizicne
mobilnosti

Stevilo vkljuenih
predavateljev/strokovnega
osebja v programe fizi€ne
mobilnosti

Razvoj trajnostnih in
odgovornih praks

Organizacija dobrodelnih
dogodkov

Stevilo izvedenih
dobrodelnih dogodkov

Podpora raznolikosti in
inkluzivnosti

Stevilo podpor $tudentom
(pomoc¢ uénega sklada ...)

Sodelovanje z U3Z0 -
medgeneracijsko sodelovanje

Izvedena delavnica

10




Posvetili se bomo zapolnitvi razpisanih vpisnih mest ter promociji aktivnosti in dosezkov Studentov,
diplomantov in predavateljev. Skrbeli bomo za zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih ter za njihovo
zdravje in dobro pocutje. Zagotavljali bomo tudi podporo pedagoskim procesom in posodabljali uéna
okolja. Poleg tega bomo usmerili prizadevanja v zagotavljanje stabilnih virov financiranja in trajnost

poslovanja.

Cilji Aktivnosti/ukrepi kazalnik IzhodiSéna | Plan Plan
vrednost 2027 | 2030
2025
MARKETING, PRODAJA, VPIS
Ustvarjanje in distribucija unikatnih | Stevilo vsebin 1 3 5
promocijskih video vsebin
Krepitev vsebinskega marketinga z | Stevilo vsebinskih 2 4 6
aktualnimi temami Elankov
Celostna prenova spletnih strani Stevilo prenov 0 0 1
Zapolnitev razpisanih vpisnih Izvajanje sodobnih informativnih Stevilo udeleZencev 10 % 10% | +10 %
mest dni in svetovalnih aktivnosti Odstotek vpisanih 50 % 50% | 50 %
Povezovanje z ustanovami Stevilo dogodkov za 2 4 6
sekundarnega izobrazevanja za svetovalne delavke
pridobivanje rednih Studentov Stevilo dogodkov za 1 2 3
ravnatelje
Stevilo predstavitev 1 3 5
na srednjih Solah
Stevilo dogodkov za 5
- 1 3
dijake
Izvajanje odli€nega prodajnega Odstotek vpisanih 45 % 45% | 45%
procesa glede na
povprasevanje
Objava in promocija raziskovalnih Stevilo kampan] 1 3 5
nalog in projektov, pedagoskih
inovacij
Promoviranje uspehov diplomantov | Izbor najboljSe 1 3 5
in Studentov diplomske naloge
Promocija aktivnosti in Stevilo ¢lankov 1 3 5
dosezkov Studentov, (zgodb diplomantov)
diplomantov in predavateljev Veéanje $tevila aktivnih Stevilo novih 5 10 15
ambasadorjev ambasadorjev
Promoviranje predavateljev Clanki oz. udelezbe 1 3 5
predavateljev na
konferencah
KADRI, ORGANIZIRANOST
Zadovoljstvo zaposlenih Zadovoljstvo na 7- 6,0 6,1 6,2
Zagotavljanje zadovoljstva in stopenjski lestvici
zavzetosti zaposlenih in Sirjenje znanja in kompetenc Stevilo internih 2 4 6
predavateljev zaposlenih izobrazevanj
Skrb za zdravje in dobro Promocija druzabnosti in skupnosti | Stevilo dogodkov 1 2 3
pocutje zaposlenih (zdrav zajtrk, team building ...)
INFORMACIJSKA PODPORA
Zagotavljanje podpore Uporaba in digitalizacija u¢nih Stevilo ustvarjenih in 2 4 6
pedagoskim procesom in gradiv posodobljenih
posodobitve ucnih okolij digitalnih uénih gradiv
Navodila in video vodici za Stevilo navodil, video 1 2 3
Studente in ucitelje vodiCev in drugih
virov, ki Studentom in
predavateljem
olajSajo uporabo
novih tehnologij
POSLOVANJE
Zagotavljanje stabilnih virov Rast prihodkov Rast v % 3% 3% 3%
financiranja in trajnosti
poslovanja
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VIl. SPREMLJANJE IN POSODABLJANJE SREDNJEROCNE
STRATEGIJE RAZVOJA DOBE EPIS

SrednjeroCna strategija razvoja DOBE EPIS predstavlja strateSke usmeritve, ki omogocajo
uresniCevanje vizije in poslanstva DOBE EPIS pri ohranjanju poloZaja vodilnega izobrazevalnega
srediS¢a v Sloveniji za pridobivanje strokovnih znanj in vsezivljenjsko ucenje.

Nacrtovanje strategije
Priprava osnutka je potekala v okviru razsirjenega kolegija DOBE EPIS. Predlog srednjero¢ne strategije
razvoja je obravnaval predavateljski zbor na seji 17.9.2024.

Izvajanje srednjeroéne strategije razvoja

SrednjeroCna strategija razvoja DOBE EPIS predstavlja osnovo za pripravo vsakoletnih delovnih
nacrtov po posameznih podrocjih. Neposredno izvajanje srednjeroCne strategije razvoja in napredek se
tako odrazata v letnih porocilih, ki merijo napredek izvajanja plana in vsebujejo tudi neposredno
primerjavo z dosezenimi cilji.

Preverjanje izvajanja srednjero¢ne strategije razvoja

Izvajanje srednjeroCne strategije razvoja in doseganje ciljev bo stalno spremljal kolegij DOBE EPIS ter
ravnateljica DOBA Visje strokovne Sole, enkrat na leto pa tudi Upravni odbor DOBE EPIS, Strateski svet
ter predavateljski zbor. Kakovost izobrazevalnega dela bo spremljala Komisija za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti.

Ukrepanje
V primeru vecjih odstopanja in sprememb znotraj druzbe ali v zunanjem okolju bo DOBA EPIS
Srednjero¢no strategijo razvoja posodobila.

Direktorica

Jasna Dominko Baloh



