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DOBA

uvoD

Letno porogilo VSS DOBA za leto 2025 vklju€uje samoevalvacijsko poroéilo Visje strokovne $ole
DOBA za Sstudijsko leto 2024/2025. Namen porocila je celovito prikazati delovanje Sole,
uresniCevanje zastavljenih ciljev, klju¢ne dosezke, ugotovljene razvojne izzive ter usmeritve za
nadaljnje izboljSave.

Porogilo zajema vsa kljuéna podro&ja delovanja VSS DOBA: organiziranost in upravljanje,
strateSke usmeritve, zanimanje za Studij in vpis, izobrazevalno dejavnost, kadre, sodelovanje z
okoljem, kakovost, informacijsko podporo, knjiznico, materialne pogoje, finance ter uresni¢evanje
letnih ciljev in aktivnosti.

Podatki so, kjer je to mogoce, prikazani primerjalno za tri leta, kar omogo€a spremljanje trendov
in presojo napredka. V poroc€ilo so vklju€eni rezultati analiz in samoevalvacijskih aktivnosti
razli¢nih deleznikov: Studentov, diplomantov, predavateljev, strokovnih delavcev, delodajalcev in
drugih sodelujogih v izobrazevalnem procesu.

Podatki o zadovoljstvu so prikazani na 7-stopenjski lestvici, pri Cemer vrednost 1 pomeni najnizjo,
vrednost 7 pa najvi§jo stopnjo zadovoljstva.

Poleg analize stanja porocilo vklju€uje kljuéne dosezke, ugotovljene pomanikljivosti in predlagane
usmeritve po posameznih podrodjih. Te usmeritve predstavljajo podlago za nacrtovanje izboljSav,
pripravo letnega programa dela ter nadaljnji razvoj kakovosti VSS DOBA.

Pri pripravi poroCila so sodelovale vse kljuc¢ne sluzbe in delezniki: vodstvo, ravnateljica,
marketing, referat, svetovalna sluzba, organizatorka prakti€nega izobrazevanja, predavatelji,
informacijska podpora, knjiZnica, strokovni sodelavci in Studenti.

Samoevalvacijsko porocilo je pripravila Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti
obravnava ga Strate3ki svet. Upravni odbor DOBA EPIS se z njim seznani. Porocilo se objavi na
spletni strani ViSje strokovne Sole in v virtualnem u€nem okolju, s €imer je zagotovljena
seznanjenost vseh klju€nih deleZnikov z rezultati in naértovanimi izboljS8avami.

LETNO POROCILO 2025 [/
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| DOBA EPIS

1 SPLOSNI PODATKI O DOBI

DOBA je poslovna skupina, ki jo sestavljata dva pravna subjekta: DOBA EPIS, d. o. o., v okviru
katere deluje Vi§ja strokovna $ola in DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene
Studije Maribor.

Obe pravni osebi sta medsebojno, notranje organizacijsko in tehni¢no tesno povezani, zato s
skupnimi internimi akti urejata naslednja podrocja:
organizacija in sistemizacija,

razvoj kadrov,

upravljanje z inovacijami,

promocija zdravja na delovnem mestu,
splo$ne in pravne zadeve,

plac¢ni sistem,

GDPR,

delovni ¢as,

varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost.

2 VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE IN STRATEGIJA DOBA EPIS

Vizija
Vodilno izobrazevalno sredis€e v Sloveniji za pridobivanje strokovnih znanj in vsezivljenjsko
ucenje.

Poslanstvo
Razvijamo potrebe po izobraZevanju, Sirimo nova znanja in z inovativnimi pristopi razvijamo
samozavestne, podjetne ter digitalno pismene strokovnjake, ki so konkurenéni na trgu dela.

Vi§ja strokovna 3ola deluje v okviru DOBA EPIS, ki je zasebno izobraZzevalno sredisce,
uveljavljeno kot ponudnik sodobnih izobraZevalnih programov, ki s fleksibilno izvedbo omogoca
dostopnost izobrazevanja najrazliénejSim skupinam. Z dejavnostjo si prizadevamo ozji in Sirsi
druzbeni skupnosti zagotoviti sodobno izobrazene posameznike, ki ravnajo etiéno ter druzbeno
odgovorno.

Vrednote

= Agilnost in obvladovanje sprememb
Sposobni smo hitrega prilagajanja ter obvladovanja sprememb, ki jih prinadajo okolje in
tehnologije. Hitra odzivnost na spremembe na trgu in potrebe nasih strank omogod&ajo
doseganje nasih ciljev. Smo dobro organizirani, u¢inkoviti in uspesni.

= Edinstvenost
Z edinstvenimi programi in pedagoskim pristopom ter celovito podporo v vseh fazah
izobrazevalnega procesa zagotavljamo razvoj agilnega in digitalno kompetentnega
strokovnjaka menedzerja za proznost podjetij.

= Eti¢nost
Zavezani smo visokim etiénim nacelom, ki so sestavni del Studijskih programov in nacina
nasega delovanja. Z izobrazevanjem in lastnim delovanjem spodbujamo spostovanje,
sprejemanje drugacénosti, medsebojno strpnost ter spostovanje ¢lovekovih pravic in
temeljnih svobos¢in.

*= Inovativnost in razvojna naravnanost
S svojo dinami¢no razvojno-raziskovalno in inovativno naravnanostjo, podprto s sodobnimi
tehnologijami, zagotavljamo pridobivanje znanj ter razvoj kompetenc in kariere vsem
deleznikom.

= Povezovanje in sodelovanje
Smo aktiven akter v povezovanju razliénih deleznikov. Spodbujamo razvoj timskega dela
pri svojih sodelavcih in Studentih ter udelezencih.

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025
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* Trajnostna odli€nost
Koncept trajnostne odli¢nosti udejanjamo v pedagos$kih in poslovnih procesih.
Zagotavljanje dolgoro¢nih koristi za vse naSe deleznike in druzbeno odgovornega
delovanja je skrb vseh naSih sodelavcev.

Na DOBI za uresniCevanje vizije, strategije in poslanstva uveljavlamo naéela poslovne
odliénosti, ki so usmerjena v:

uresni¢evanje klju¢nih kazalnikov (Stevilo vpisanih Studentov/udelezencev, uspesnost,
prehodnost, Stevilo diplomantov, zadovoljstvo, izboljSave ...);

negovanje dialoga s Studenti/udelezenci in krepitev fleksibilnosti;

zagotavljanje kakovosti v skladu z merili in standardi;

zagotavljanje razvoja na vseh podrocjih izvedbe za razvoj diplomanta, ki je bolj
samozavesten in podjeten, digitalno pismen ter strokovnjak na svojem podrodju;
vecanje uporabe IT-tehnologij za podporo izobrazevalnemu procesu;

krepitev eti¢ne odgovornosti pri Studentih, predavateljih in sodelavcih;

druzbeno odgovornost DOBE.

Tudi v I. 2025 smo uspesSno uresniCevali poslanstvo v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem
prostoru. Z doseganjem strateSkih ciliev smo Se naprej zagotavljali kakovostno visjeSolsko
dejavnost in njen razvoj, kar je v skladu s priporocili NAKVIS-a.

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025
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Il VISJA STROKOVNA SOLA

1 PREDSTAVITEV VISJE STROKOVNE SOLE

Vi§ja strokovna $ola (v nadaljnjem besedilu VSS DOBA) je samostojna organizacijska enota
DOBA EPIS. Kot prva zasebna visja strokovna Sola v Sloveniji je bila ustanovljena leta 1998.

V vel kot dvajsetih letih se je z jasno usmeritvijo, ki temelji na nenehnem razvoju in inoviranju,
razvila v kakovostno visjo strokovno Solo.

Na VSS DOBA smo v $tudijskem letu 2024/2025 izvajali osem visjeSolskih $tudijskih programov:
Poslovni sekretar,

Ekonomist,

Varstvo okolja in komunala / posodobljen program Varstvo okolja

Informatika / posodobljen program Racunalnistvo in informatika,

Organizator socialne mreze,

Velnes,

Kozmetika,

Komerciala.

Za izvajanje vseh navedenih viSjeSolskih Studijskih programov smo vpisani v Razvid izvajalcev
javno veljavnih programov vzgoje in izobrazevanja pri Ministrstvu za vzgojo in izobrazevanje.

Usmerjena presoja NAKVIS, izvedena 2. in 3. decembra 2025, je potrdila, da Vi§ja strokovna Sola
DOBA uspesno izpolnjuje presojane standarde kakovosti ter deluje kot stabilna in razvojno
usmerjena izobrazevalna institucija. Posebej izstopajo dobro razvit sistem zagotavljanja
kakovosti, visoka stopnja digitalizacije Studijskega procesa ter ucinkovita povezanost z
gospodarstvom in drugimi delezniki. Presoja je poudarila tudi kakovostno organizirano prakti¢no
izobrazevanje, celostno podporo Studentom ter stalno posodabljanje programov, vkljuéno z
uvajanjem sodobnih pristopov in vsebin, kot je umetna inteligenca. Rezultati presoje potrjujejo
uspesno uresniCevanje stratedkih ciljev Sole in njeno jasno usmerjenost v nadaljnji razvoj, pri
Cemer je Sola prejeta priporocila sistemati€no vkljucila v lethe delovne nacrte ter aktivnosti za
nadaljnje izboljSave, zlasti na podro¢ju mednarodne vpetosti in vklju€evanja Studentov v procese
kakovosti.
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1.1 Organiziranost VSS DOBA

Organiziranost VSS DOBA je usklajena z zakonodajo in zagotavlja sodobno ter kakovostno
izvajanje visjesolskih Studijskih programov.

Slika 1: Organigram DOBA EPIS

DOBA EPIS VSS DOBA
Direktorica Ravnateljica
Upravni odbor DOBA EPIS Strateski svet

Komisija za spremljanje in

Kolegij DOBA EPIS zagotavljanje kakovosti

Direktor financ Predavateljski zbor
Vodja informatike Referat
Skupne sluzbe . 7
(ra¢unovodstvo, administracija) Studentski svet

Marketing, prodaja, vpis Strokovni aktivi

Knjiznica Studijska komisija

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025



DOBA

1.2 Temeljni procesi VSS DOBA

Na VSS DOBA imamo vzpostavljeno procesno organiziranost, ki omogo¢a pregleden nadin
vodenja, nacrtovanja in izvajanja izobrazevalne dejavnosti. Sledimo ciliem ucinkovitega vodenja
in upravljanja vseh podrocij izobrazevanja.

Poslovne procese na VSS DOBA stalno azuriramo, optimiziramo in nadgrajujemo v skladu s
spreminjajo€imi se potrebami vseh ciljnih skupin: Studentov, predavateljev, instruktorjev,
laborantov, mentorjev in zaposlenih ter s potrebami viSjeSolskega prostora in gospodarstva.

Na podroéju izobrazevalne dejavnosti so temeljni procesi: prijava in vpis, izvajanje
pedagoskega procesa ter diplomiranje. VSS DOBA ima opredeljene $e procese marketinga
in prodajnih aktivnosti, poprodajnih aktivnosti in Alumnija, procese na podrocju knjiznice,
informatike, organizacije, pravnih in kadrovskih zadev ter financ.

Notranja organiziranost Sole zagotavlja sodelovanje predavateljev, drugih strokovnih delavcev,
nepedagoskih delavcev, Studentov, diplomantov, delodajalcev in drugih deleznikov pri upravljanju
in razvijanju visje$olske dejavnosti. Studente smo preko organov, v katere so vkljugeni, vkljuevali
v vse postopke za zagotavljanje kakovosti in pravila zagotavljanja kakovosti, kar je tudi v skladu
s priporocili NAKVISa. Na ta nacin smo dosegli tudi visoko stopnjo informiranosti Studentov.

Slika 2:Procesi na podrogju izobrazevalne dejavnosti VSS DOBA

Poprodajne

Izve
zvedba aktivnosti

pedagoskega Diplomiranje
procesa

Prijava
in vpis
Alumni
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1.3 Organi VSS DOBA

V letu 2025 so na VSS DOBA delovali naslednii organi:

Upravni odbor

Clani Upravnega odbora so:

e Peter Baloh, predstavnik ustanovitelja — predsednik
e Jasna Dominko Baloh — predstavnica ustanovitelja
o Natasa Robi¢ — predstavnica ustanovitelja

e Polona Baloh Krmavc — predstavnik ustanovitelja

e Tina Zagar — predstavnica ustanovitelja

e Tjasa Burja — ravnateljica VSS DOBA

e Andreja Markac Hleb — predsednica StrateSkega sveta
¢ Klavdija Kajtna — predstavnica Studentov

o Feher Joze Tim- predstavnik Studentov

o Luketi€ Anteja — predstavnica Studentov

e Nina Zugman — predstavnica delavcev druzbe

Seje Upravnega odbora v letu 2025:
redna seja UO 29. 1. 2025

redna seja UO 15. 5. 2025

pisna seja UO 24. 9. 2025

pisna seja UO 19. 12. 2025

StratesSki svet

Strateski svet sestavljajo v skladu z 10. ¢lenom ZVSI trije predavatelji Sole, dva predstavnika
pristojne zbornice ali ministrstev oz. delodajalcev, dva predstavnika Studentov in en predstavnik
diplomantov ali diplomantk (v nadaljnjem besedilu: diplomanti).

Clani Strateskega sveta so bili:

¢ Andreja Marka¢ Hleb — predstavnica predavateljev
e mag. Klemen Zibret — predstavnik predavateljev

o Tja8a Burja — predstavnica predavateljev

e Damir Battisti — predstavnik delodajalcev

e Andreja Slag — predstavnica delodajalcev

e Anastazija Sustersi¢ — predstavnica $tudentov

¢ Anteja Luketi¢ — predstavnica Studentov

e Tadeja Kavcevi¢ — predstavnica diplomantov

Seja StrateSkega sveta v letu 2025:
24.1. 2025

Ravnateljica
Funkcijo ravnateljice je v letu 2025 opravljala TjaSa Burja.

Predavateljski zbor
Predavateljski zbor sestavljajo v skladu z ZVSI vsi redno in pogodbeno zaposleni predavatelji.
Vodi ga ravnateljica.

V Studijskem letu 2024/2025 je pri pedagoSkem procesu sodelovalo 60 predavateljev z nazivom
predavatelj vi§je Sole in 4 inStruktorji oz. laboranti.

Seje Predavateljskega zbora v letu 2024/2025:

o 17.9.2024
o 17.1.2025
e 13.5.2025
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Strokovni aktivi

Strokovne aktive Sole sestavljajo predavatelji istega predmeta oz. istega predmetnega podrocja
ali sorodnih skupin predmetov. Na VSS DOBA so v letu 2024/2025 delovali naslednji strokovni
aktivi:

¢ ekonomsko podrocje, vodja Sonja Zelnik

e jezikovno podrocje in podrocje komunikacije, vodja Valerija Tominc

e komunalno podroéje, vodja Branko Kosi

¢ racunalnidko podrocje, vodja Dejan Valh
[ ]
[ ]
[ ]

socialno podrocje, vodja mag. Dunja Petak
podrocje velnesa, vodja dr. Zinka Kosec
podrocje kozmetike, vodja Marjeta Rak Namestnik

Vodjo strokovnega aktiva imenuje direktor oz. ravnatelj. Strokovni aktivi so se ve¢inoma sestajali
dvakrat letno.

Studijska komisija

Studijsko komisijo sestavljajo najman; trije predavatelji $ole; vodi jo predsednik, ki je eden izmed
¢lanov.

Studijska komisija je v letu 2024/2025 delovala v nasledniji sestavi:

e Sonja Zelnik — predsednica

¢ Livija Sel€an — Clanica

o Tjada Burja — €lanica

Studijska komisija se je v letu 2025 sestajala od januarja do decembra enkrat meseéno, skupaj
deset krat, izjemoma se ni sestala julija in avgusta 2025.

Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti

Komisijo za spremljanje in zagotavljanje kakovosti Studija sestavljajo: predsednik in Sest ¢lanov,
in sicer pet predavateljev Sole, tako da so zastopana vsa Studijska podrocja oz. vse skupine
predmetov ter dva Studenta.

Clani Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti so bili v letu 2025 naslednji predavatelji:
e Livija Sel€an — predstavnica predavateljev
e Marjeta Rak Namestnik — predstavnica predavateljev
e Tanja Ostrman Renault — predstavnica predavateljev
e Sonja Zelnik — predstavnica predavateljev

e mag. Vesna Lesnik Stefoti& — predstavnica predavateljev

o Klavdija Kajtha — predstavnica Studentov

e Anastazija Sustersi¢ — predstavnica $tudentov

Seje Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti v letu 2024/2025:
o 12.5.2025

Studentski svet
Clani Studentskega sveta v $tudijskem letu 2024/2025 so bili:

e JoZe Tim Feher — Student programa Poslovni sekretar, 1. letnik
Anastazija Susters$i¢ — $tudentka programa Ekonomist, 1. letnik
Anteja Luketi¢ — Studentka programa Organizator socialne mreze, 1. letnik
Ajla Memeti — Studentka programa Poslovni sekretar, 1. letnik
Klavdija Kajtna — Studentka programa Poslovni skeretar, 2. letnik

V skladu s priporogili Komisije za zunanjo evalvacijo smo predstavnike Studentov prek organov,
v katere so vkljuceni, vkljuCevali v vse postopke za zagotavljanje kakovosti in pravila zagotavljanja
kakovosti. Na ta nacin smo dosegli tudi visoko stopnjo informiranosti Studentov.
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1.4 Zakonske in pravne podlage za delovanje VSS DOBA

VSS DOBA deluje v skladu z veljavnimi zakonskimi, podzakonskimi, internimi in strate$kimi
podlagami, pri ¢emer uposteva tudi sodobne razvojne usmeritve na podrocju digitalizacije
izobraZevanja ter uvajanja umetne inteligence, ki jih dodatno opredeljuje z lastnimi smernicami
za predavatelje in Studente.

Interni akti DOBA EPIS / VSS DOBA

Akt o ustanovitvi in drugi interni akti VSS DOBA

SrednjeroCna strategija DOBA EPIS 2020-2025

Srednjerocna strategija DOBA EPIS 2025-2030

Letni plani dela in letna samoevalvacijska porogila VSS DOBA 2020-2025

Analiza izvajanja ciljev srednjero€nega obdobja 2020-2025

Poslovnik kakovosti VSS DOBA

Pravilnik o izvajanju e-izobrazevanja na VSS DOBA

Pravilnik za kreditno vrednotenje $tudijskih programov po ECTS na VSS DOBA
Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem procesu za predavatelje na DOBA
Fakulteti in VSS DOBA

Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem procesu za Studente na DOBA
Fakulteti in VSS DOBA

Pravilnik o disciplinski odgovornosti $tudentov na VSS DOBA

Pravila o izdelavi diplomske naloge in diplomskem izpitu na VSS DOBA

Pravila za prilagoditev Studija Studentom s posebnimi potrebami

Pravila za Studente s posebnimi pravicami

Navodila za pripravo pisnih nalog na VSS DOBA

Interni akti in pravilniki za podro¢je organizacije, kadrovskih in pravnih zadev

Nacionalni predpisi in dokumenti
Podroéni predpisi za viSje strokovno izobrazevanje

Zakon o vi§jem strokovnem izobraZzevanju

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja

Pravilnik o vpisu v vi§je strokovno izobrazevanje

Pravilnik o ocenjevanju znanja v vi§jih strokovnih Solah

Pravilnik o postopku za imenovanje v naziv predavatelj viSje Sole

Pravilnik o merilih za dolocitev vidnih dosezkov za pridobitev naziva predavatelj visje Sole
Pravilnik o razvidu izvajalcev javno veljavnih visjeS3olskih Studijskih programov

Pravilnik o priznavanju predhodno pridoblienega znanja v VviSjem strokovnhem
izobrazevanju

Pravilnik o javnih listinah v vi§jem strokovnem izobrazevanju

Pravilnik o izobrazbi predavateljev vi§jih 3ol in drugih strokovnih delavcev v viSjem
strokovnem izobraZevanju

Pravilnik o sprejemu novih in prenovljenih visjeSolskih Studijskih programov

Navodila za prilagajanje izrednega Studija v viSjem strokovnem izobrazevanju

Pravilnik o normativih za financiranje visjih strokovnih 3ol

Drugi pomembni predpisi

Zakon o sploSnem upravnem postopku

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja

Zakon o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih
Zakon o slovenskem ogrodju kvalifikacij

Zakon o varstvu osebnih podatkov

Splo$na uredba o varstvu podatkov

Zakon o delovnih razmerjih

Zakon o varnosti in zdravju pri delu

Zakon o avtorski in sorodnih pravicah

Zakon o kolektivhem upravljanju avtorske in sorodnih pravic
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e Zakon o dostopnosti spletiS¢ in mobilnih aplikacij

o Uredba o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobrazevanja in usposabljanja
KLASIUS

e Uredba o posredovanju in ponovni uporabi informacij javnega znacaja

e Zakon o gospodarskih druzbah

Kakovost in evalvacija
e Merila za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih Sol
e Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo v visokem Solstvu

e Standardi in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru
(ESG)

Strateski nacionalni dokumenti
e Strategija razvoja Slovenije 2030
e Strategija viSjega strokovnega izobrazevanja v Republiki Sloveniji za obdobje 2020-2030

Mednarodni in evropski dokumenti
o Dokumenti Bolonjskega procesa (Evropski visokoSolski prostor — EHEA)
e PriporoCila Sveta EU na podro¢ju poklicnega in strokovnega izobrazevanja ter
vsezivljenjskega ucenja
OECD: Future of Education and Skills 2030
Uredba (EU) o umetni inteligenci (Al Act)
Eti¢ne smernice za zaupanja vredno umetno inteligenco (Evropska komisija)
Akcijski nacrt za digitalno izobrazevanje 2021-2027

VSS DOBA obdeluje osebne in druge obéutljive podatke, katerih vodenje in obdelavo ji predpisuje
veljavna zakonodaja na podrocju viSjega Solstva. Pri tem skrbi za visoke standarde informacijske
varnosti in varovanja zasebnosti, kot to dolo€ajo veljavni Zakon o varstvu osebnih podatkov
(ZVOP 2) ter interni akti.

Posebno pozornost VSS DOBA posveca temu podrocju tudi zaradi kompleksnosti informacijske
varnosti pri izvajanju online Studija. VSS DOBA ima sprejeto Politiko varovanja osebnih podatkov.

Poleg lastnih dokumentov uporablja VSS DOBA tudi dokumente zunanjega izvora, med katere
sodi vsa veljavna zakonodaja Vlade RS, ministrstev in drugih organov, ki jo spremljamo prek
objav v Uradnem listu RS in objav ministrstev ter drugih organov. Med dokumente zunanjega
izvora sodijo tudi vloge in dokazila Studentov, zaposlenih in pogodbenih sodelavceyv ter finanéno
raCunovodska dokumentacija.

Evidence, ki ji vodi VSS DOBA, so skladne z Zakonom o vi§jem strokovnem izobraZevaniju:
evidenca prijavljenih za vpis in vpisanih Studentov;

osebni list, ki se vodi za vsakega Studenta od vpisa v 3olo do kon€anja Studija oz. do izpisa;
zapisnik o izpitu, s katerim se evidentirajo prijava k izpitu, potek izpita in dosezena ocena,;
evidenca izdanih dokumentov o konéanem Studiju;

evidenca o zaposlenih delavcih;

evidenca o placah.

Skladno z Zakonom o delovnih razmerjih skrbimo za urejenost osebnih map zaposlenih, ki
zajemajo pogodbo o zaposlitvi, prijavo v zdravstveno zavarovanje, razna obvestila in sklepe
delodajalca ter zapisnike o letnih razgovorih. Evidence skladno z Zakonom o evidencah na
podrocju dela in socialne varnosti zajemajo podatke o zaposlenih delavcih, stroSkih dela ter izrabi
delovnega Casa.

Evidence $tudentov se hranijo v referatu VSS DOBA, o zaposlenih pa v tajnistvu druzbe.

Na VSS DOBA smo v letu 2025 spremljali in uresni¢evali ukrepe Vlade Republike Slovenije in
priporocil Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje.
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V letu 2025 smo pripravili in/ali posodobili ve€ temeljnih dokumentov za kakovostno pedagosko
izvedbo Studijskih programov in postopkov diplomiranja na VSS:

Izhodi$&a izvedbe programov in predmetov na VSS za §. |. 2024/2025,

Model pedagoske izvedbe programov in predmetov na VSS 2024/2025,

Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem procesu na VSS za visjeSolske
predavatelje,

Smernice uporabe umetne inteligence v pedago$kem procesu na VSS za $tudente,
Navodila za pripravo pisnih nalog na VSS,

Pravilnik o izvajanju online izobrazevanja na Visji strokovni Sola DOBA,
Standardizacijski okvir modela online na Visji strokovni Soli DOBA,

Pravilnik za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS na Visji strokovni Soli
DOBA,

Pravila o izdelavi diplomske naloge in diplomskem izpitu

Kriterije za nagrajevanje kakovostne izvedbe Studijskega procesa.
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1.5 Ocena stanja, dosezki in usmeritve

VSS DOBA v letu 2025 svoje organiziranosti ni bistveno spreminjala. Organizacijska struktura je
ostala stabilna in je omogocala ucinkovito izvajanje visjeSolskih Studijskih programov,
sodelovanje kljuénih deleznikov ter podporo temeljnim procesom 3ole.

Organi in komisije VSS DOBA so delovali v skladu z zakonodajo, internimi akti in na&rtovanimi
aktivnostmi. Njihova aktivnost je bila na primerljivi ravni kot v preteklem letu. Sodelovanje
organov, strokovnih sluzb, predavateljev, Studentov in drugih deleznikov je omogocalo
spremljanje delovanja Sole, obravnavo klju¢nih razvojnih vprasanj ter nacrtovanje izboljSav.

Visja strokovna Sola je v letu 2025 uresniCevala srednjero¢ne strateSke usmeritve za obdobje
2020-2025, oblikovala nove srednjero¢ne strateSke usmeritve za obdobje 2025-2030 ter izvajala
aktivnosti iz Poslovnega nadrta za leto 2025. UresniCevanje strateskih ciliev se je spremljalo
sproti, ugotovitve pa so bile vklju€ene v nacrtovanje nadaljnjih aktivnosti in ukrepov za izboljSave.

Ugotovitve zunanje evalvacije NAKVIS so potrdile ustreznost organiziranosti Sole ter podale
usmeritve, ki jih Sola vklju€uje v nadaljnje nacrtovanje.

Dosezki na podroéju organiziranosti VSS DOBA:

e oblikovanje nove Srednjero¢ne strategije DOBA EPIS 2025-2030,

e delovanje VSS DOBA v skladu z vizijo, poslanstvom in srednjerognimi strateskimi
usmeritvami,

e delovanje organov VSS DOBA v skladu z zakonodajo in internimi akti,

o stabilna organizacijska struktura, ki omogoc&a vklju€evanije klju€nih deleznikov v procese
odlo¢anja in razvoja Sole,

e kontinuirano spremljanje uresniCevanja strateskih ciliev in nacrtovanje ukrepov za
izboljSave,

e povezovanje delovanja VSS DOBA s kljuénimi usmeritvami v slovenskem in
mednarodnem visjeSolskem prostoru,

e nadaljnje pedagosko inoviranje in nadgrajevanje online Studija,

e potrditev stabilnosti, razvojne naravnanosti in kakovosti delovanja Sole v okviru
usmerjene zunanje evalvacije NAKVIS.

Razvojni izzivi in nadaljnje usmeritve:

¢ nadaljnje dosledno povezovanje strateskih ciljev z letnimi nacrti, kazalniki in ukrepi,

e krepitev mednarodne vpetosti Sole,

e povecanje mobilnosti Studentov, diplomantov, predavateljev in strokovnih sodelavcev,

e nadaljnje sistemati¢no vklju¢evanje Studentov in drugih deleznikov v procese kakovosti,

e ucCinkovitejSe zapiranje povratne zanke z obveSCanjem Studentov o rezultatih
samoevalvacije in sprejetih ukrepih,

e nadaljnje razvijanje digitalnih, organizacijskih in pedagosSkih reSitev za kakovostno
izvedbo Studija,

e nadgradnja spremljanja kompetenc diplomantov po posameznih Studijskih programih.

Skupna ocena je, da je bila organiziranost VSS DOBA v letu 2025 stabilna, uginkovita in razvojno
naravnana. Delovanje organov, kadrovska stabilnost, sistematicno spremljanje stratedkih ciljev
ter potrjene ugotovitve zunanje evalvacije NAKVIS kaZejo, da 3ola zagotavlja ustrezne
organizacijske pogoje za kakovostno izvajanje viSjeSolske dejavnosti in nadaljnji razvo;.
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2 SREDNJEROCNE STRATESKE USMERITVE VSS DOBA 2025-2030

Za srednjerono obdobje 2025-2030 je VSS DOBA oblikovala tri kljuéne strateske usmeritve.
Omogocajo uresniCevanje vizije in poslanstva DOBA EPIS pri ohranjanju polozaja vodilnega
izobrazevalnega srediS€a v Sloveniji za pridobivanje strokovnih znanj in vsezivljenjsko ucenje.
V okviru treh glavnih srednjerocnih usmeritev:

e STUDIJSKI PROGRAMI

¢ POVEZOVANJE Z GOSPODARSTVOM IN OKOLJEM

¢ ZAGOTAVLJANJE POGOJEV

smo na osnovi analize uresni¢evanja Strategije 20020—2025 postavili klju¢ne cilje za obdobje

2025-2030.
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2.1 Uresnigevanje srednjeroénih strateskih usmeritev VSS DOBA

Za doseganje srednjeroénih strateskih usmeritev VSS DOBA za obdobje 2025-2030 smo v letu
2025 pripravili ukrepe, aktivnosti in kazalnike za spremljanje njihovega uresni¢evanja. StrateSke
usmeritve izhajajo iz analize uresniCevanja predhodnega strateSkega obdobja 2020-2025,
ugotovitev samoevalvacijskih procesov, potreb Studentov in delodajalcev, sprememb v okolju ter
razvojnih prioritet vi§jega strokovnega izobrazevanja.

UresniCevanje stratesSkih usmeritev smo spremljali na treh klju¢nih podrodjih:
o Studijski programi,
e povezovanje z gospodarstvom in okoljem,
e zagotavljanje pogojev.

Za vsako podrocje so bili opredeljeni cilji, aktivhosti oziroma ukrepi, kazalniki, izhodi$¢ne
vrednosti in stopnja realizacije. Tak pristop omogoc&a sprotno spremljanje napredka, pravogasno
prepoznavanje odstopanj ter nacrtovanje izboljSav v naslednjem obdobju.

V letu 2025 je bila vec€ina zastavljenih ciljev na podroc¢ju strateskih usmeritev realizirana. Posebe;j
pomembni dosezki so bili povezani s posodabljanjem Studijskih programov in predmetov,
vkljuCevanjem umetne inteligence v pedagoski proces, zagotavljanjem kakovosti izvedbe,
razvojem fleksibilnih oblik Studija, povezovanjem z gospodarstvom, promocijo dosezkov
Studentov in diplomantov, razvojem zaposlenih ter nadaljnjo digitalizacijo u¢nih in podpornih
procesov. To je skladno tudi z ugotovitvami zunanje evalvacije NAKVIS.

Skupna ocena uresniéevanja srednjeroénih strateskih usmeritev v letu 2025 je pozitivna. VSS
DOBA je z izvedenimi aktivhostmi ohranjala stabilnost delovanja, krepila kakovost izobrazevalne
dejavnosti, razvijala digitalno podprte in fleksibilne oblike Studija ter utrjevala povezanost z
gospodarstvom in okoljem. Na podrodgjih, kjer cilji niso bili v celoti realizirani oziroma $e niso bili
ovrednoteni, bodo v naslednjem obdobju pripravljeni dodatni ukrepi, jasnejSe opredeljeni nosilci
aktivnosti in okrepljeno spremljanje ucinkov.
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Sledili smo ciliem, ki zajemajo kljuéne usmeritve za izboljSanje Studijskih programov na podlagi
odli¢nosti, razvoja in fleksibilnosti. Posodabljali smo, razvijali in aktualizirali Studijske programe,
zagotavljali njihovo ustreznost in sodobnost. Osredoto€ili smo se na zagotavljanje odli¢nosti
kakovosti izvedbe, kar je vkljuCevalo visoke standarde pouc€evanja in ucenja. Krepitev
fleksibilnosti delovanja ter stalna podpora Studentom sta Studentom omogodili uspe$no
napredovanje v Studijskem procesu in optimalno usvajanje strokovnih kompetenc.

Preglednica 1: Cilji, aktivnosti in kazalniki na

odrogju Studijskih programov

Cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik IzhodiSéna Realizacija
vrednost 2025
Stevilo  posodobljenih  strokovnih | 3/program Realizirano
Sprotno posodabljanje predmetov, z vidika aktualnosti znanj
predmetov glede na potrebe sodobnega trga
Posodabljanje,
razvoj in Aktualizacija gradiv Stevilo aktualiziranih gradiv 3 Realizirano
aktualizacija Vklju€evanje Ul v §tudijski | Stevilo novih orodij in inovaci s | 1 Realizirano
Studijskih proces pomogjo Ul
programov in Vkljudevanje okoljskih tem | Stevilo predavanj o pomenu okoljskih | 1 /
izvedbe le-teh v kurikul (za vse vprasanj v strokovnem in osebnem
programe) Zivljenju Studentov
Zadovoljstvo Studentov z izvedbo | 6,0 Realizirano
predmetov
Zadovoljstvo Studentov ob zakljuc¢ku | 6,0 Realizirano
Studija
Uspesnost Studentov 80 % Realizirano
Prehodnost rednih Studentov 80 % Realizirano
Doseganije kljucnih Prehodnost izrednih $tudentov 80 % /
kazalnikov odli¢nosti Trajanje $tudija redni 2,8 Realizirano
Trajanje Studija izredni 2,8 Realizirano
Zadovoljstvo diplomantov 6,0 Realizirano
N Zadovoljstvo delodajalcev s | 6,0 Realizirano
OdllChOSt. . kompetencami Studentov na PRI
kakovosti izvedbe % diplomantov 50 % ]
PoviSanje aktivhe % aktivna prisotnost na webinarjih 30 % /
udelezbe na webinarjih
UspeSna zunanja institucionalna | 1 Realizirano
Delovanije v skladu z evalvacija VSS — NAKVIS
zakonodajo UspeSna reverifikacija  programa | 1 Realizirano
Organizator  socialne mreze in
Komerciala
Oblikovan razvojni tim predavateljev Realizirano
. . . 5
Oblikovanje kroga za vsak program posebe;j
proaktivnih predavateljev Sre€anja razvojnega tima 2 Realizirano
predavateljev
Izvedba dogodkov za Stevilo dogodkov 1 Realizirano
Alumni
Aktivnosti z nediplomanti Stevilo aktivnosti z nediplomanti 3 Realizirano
Realizirano
Nadgrajevanje Krepitev fleksibilnih
fleksibilnosti nacinov poucevanja po Stevilo medpredmetnih mreZenj 1
delovanja in | posameznih vrstah
permanentne izvedbe
podpore Izvedba strokovnih Stevilo izvedenih ekskurzij 3 Realizirano
Studentom ekskurzij
Uc¢inkovita priprava Zadovoljstvo Studentov s pripravo na | 5,9 Realizirano
Studentov na Studijski Studijski proces
proces
Zagotavljanje celostne Zadovoljstvo Studentov s celostno | 5,9 Realizirano
podpore Studentom podporo pri Studiju — 5,9
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DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE STUDIJSKI PROGRAMI

Na podrocju Studijskih programov smo v letu 2025 v pretezni meri dosegli zastavljene cilje.
Uspesno smo izvajali aktivnosti posodabljanja, razvoja in aktualizacije Studijskih programov, pri
¢emer so bili posodobljeni strokovni predmeti, aktualizirana Studijska gradiva ter v Studijski proces
vklju€ena nova orodja in inovacije s podro¢ja umetne inteligence. S tem smo prispevali k vegji
sodobnosti programov, aktualnosti strokovnih vsebin in vecji povezanosti Studija s potrebami trga
dela.

Cilji kakovosti izvedbe so bili dosezeni pri vecini kljuénih kazalnikov. Realizirani so bili kazalniki
zadovoljstva Studentov z izvedbo predmetov in ob zakljuCku Studija, uspesSnosti Studentov,
prehodnosti rednih Studentov, trajanja Studija, zadovoljstva diplomantov ter zadovoljstva
delodajalcev s kompetencami Studentov na prakticnem izobrazevanju. Prav tako so bile uspeSno
izvedene aktivnosti, povezane z zunanjo institucionalno evalvacijo NAKVIS, reverifikacijo
programov, oblikovanjem razvojnih timov predavateljev, alumni dogodki in aktivhostmi z
nediplomanti.

Na podrocju fleksibilnosti delovanja in podpore Studentom so bili cilji veinoma realizirani.
Izvedena so bila medpredmetna povezovanja, strokovne ekskurzije ter aktivnosti za ucinkovito
pripravo $tudentov na $tudijski proces. Studentom je bila zagotovljena celostna podpora, kar se
odraza v dosezenem zadovoljstvu s podporo pri Studiju.

Nerealizirani oziroma $e neovrednoteni ostajajo posamezni kazalniki, predvsem vkljuCevanje
okoljskih tem v kurikul, prehodnost izrednih Studentov, delez diplomantov in aktivha udelezba na
webinarjih. Ti kazalniki bodo v naslednjem obdobju predmet dodatnega spremljanja in ukrepov.

Ugotovitve NAKVIS dodatno potrjujejo razvojno naravnanost Sole na podrocju Studijskih
programov, saj izpostavljajo stalno posodabljanje programov in predmetov, vklju¢evanje
sodobnih pedagoskih pristopov, umetne inteligence ter digitalnih resitev v Studijski proces
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Povezovanje z gospodarstvom in okoljem

Posvecali smo se povezovanju Studija z gospodarstvom in negospodarstvom ter sodelovanju v
poslovnem okolju. Spodbujali smo mobilnost Studentov in osebja, kar je omogogilo Siritev izkusen;
in znanj. Prav tako smo okrepili druzbeno odgovornost, saj smo spodbujali aktivno vklju€evanje
v skupnost in trajnostni razvoj z aktivhostmi, k prispevajo k boljSi druzbi in okolju in oblikujejo
Studente z veS€inami, potrebnimi za prispevanje k pozitivhim spremembam v druzbi.

Preglednica 2: Cilji, aktivnosti in kazalniki na podro&ju povezovanja z gospodarstvom in okoljem

Cilji Kazalnik IzhodiS¢éna Realizacija
vrednost 2025
Stevilo uvedenih primerov iz | 1 Realizirano
Krepitev povezovanja Studija z | prakse v u¢ni proces
gospodarstvom in | Stevilo udelezb na poslovnih | 1 Realizirano
negospodarstvom ter | dogodkih
sodelovanja v poslovnem | Stevilo gostujo¢ih predavan; 2 Realizirano
okolju
Stevilo $tudentov vkljugenih v | 2 Realizirano
programe fizi€ne mobilnosti
Spodbujanje mobilnosti | _
$tudentov in osebja Stevilo vklju€enih 1 /

predavateljev/strokovnega
osebja v programe fizicne

mobilnosti
Stevilo izvedenih dobrodelnih | 1 Realizirano
Razvoj trajnostnih in | dogodkov
odgovornih praks Izvedena delavnica 1 Realizirano
Stevilo  podpor  $tudentom | 1 Realizirano

(pomoc¢ uénega sklada ...)

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE POVEZOVANJE Z
GOSPODARSTVOM IN OKOLJEM

Na podroéju povezovanja z gospodarstvom in okoljem so bili cilji v letu 2025 vedinoma uspesno
dosezeni. Sola je krepila povezovanje S$tudija z gospodarstvom in negospodarstvom z
vklju€evanjem primerov iz prakse v ucni proces, udelezbo na poslovnih dogodkih ter izvedbo
gostujocih predavan;j. S tem je Studentom omogo¢ila boljSi stik s strokovnim in poslovnim okoljem
ter pridobivanje uporabnih prakti¢nih znanj.

UspesSno se je izvajalo tudi spodbujanje mobilnosti Studentov, mediem ko vkljuéevanje
predavateljev oziroma strokovnega osebja v programe fizi€ne mobilnosti ni bilo realizirano
oziroma $e ni bilo ovrednoteno. Na podrocju trajnostnih in odgovornih praks so bili cilji dosezeni
z izvedbo dobrodelnih dogodkov, delavnic ter razli¢nih oblik podpore Studentom.

NAKVIS je kot prednost prepoznal povezanost z delodajalci in kakovostno organizirano prakti¢no
izobraZevanje.

Skupno lahko ocenimo, da je bila strateSka usmeritev povezovanja z gospodarstvom in okoljem
uspesno uresniCevana, zlasti pri povezovanju s prakso, vkljuCevanju delodajalcev, krepitvi
druzbene odgovornosti in podpori trajnostnemu razvoju. V naslednjem obdobju bo poudarek na
dodatni internacionalizaciji, ve€ji mobilnosti in nadaljnji sistemati¢ni vklju€itvi delodajalcev v razvoj
programov in kompetenc.
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Posvetili se bomo zapolnitvi razpisanih vpisnih mest ter promociji aktivhosti in dosezkov
Studentov, diplomantov in predavateljev. Skrbeli bomo za zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih
ter za njihovo zdravje in dobro pocutje. Zagotavljali bomo tudi podporo pedagoskim procesom in
posodabljali uéna okolja. Poleg tega bomo usmerili prizadevanja v zagotavljanje stabilnih virov
financiranja in trajnost poslovanja.

Preglednica 3: Cilji, aktivnosti in kazalniki za podro¢je zagotavljanja pogojev

financiranja in
poslovanja

trajnosti

Cilji Aktivnosti/ukrepi kazalnik Izhodiséna Realizacija
vrednost
2025
Ustvarjanje in distribucija | Stevilo vsebin 1 Realizirano
unikatnih  promocijskih  video
vsebin
Krepitev vsebinskega marketinga | Stevilo vsebinskih &lankov | 2 Realizirano
z aktualnimi temami
Zapolnitev razpisanih vpisnih | Celostna prenova spletnih strani | Stevilo prenov 0 /
mest Izvajanje sodobnih informativnih | Stevilo udeleZencev +10 % Realizirano
dni in svetovalnih aktivnosti Odstotek vpisanih 50 % Realizirano
Povezovanje z ustanovami | Stevilo dogodkov za ciline | 2 Realizirano
sekundarnega izobraZzevanja za | srednje Sole
pridobivanje rednih Studentov Stevilo dogodkov  za | 1 /
ravnatelje
Predstavitev  Sole na Realizirano
o o 2
kariernih sejmih ipd.
Izvajanje odli€nega prodajnega | Odstotek vpisanih glede | 45 % Realizirano
procesa na povprasevanje
Objava in promocija seminarskih | Stevilo kampanj 1 Realizirano
nalog in projektov, pedagoskih
inovacij
Promoviranje uspehov | Izbor najboljSe diplomske | 1 Realizirano
diplomantov in Studentov naloge
Promocija  aktivnosti in Stevilo ¢&lankov (zgodb | 1 Realizirano
dosezkov Studentov, diplomantov)
diplomantov in predavateliev | Veganje Stevila aktivnih | Stevilo novih | 5 Realizirano
ambasadorjev ambasadorjev
Promoviranje predavateljev Clanki oz. udelezbe | 1 Realizirano
predavateljev na
konferencah
Zadovoljstvo zaposlenih Zadovoljstvo na 7- 1 6,0 Realizirano
Zagotavljanje zadovoljstva in stopenjski lestvici
zavzetosti  zaposlenih  in | Sirjenje znanja in kompetenc | Stevilo internih | 2 Realizirano
predavateljev zaposlenih izobrazevanj
Skrb za zdravje in dobro | Promocija druzabnosti in | Stevilo dogodkov 1 Realizirano
pocutje zaposlenih skupnosti (zdrav zajtrk, team
building ...)
Zagotavljanje podpore | Uporaba in digitalizacija uénih | Stevilo ustvarjenih in | 2 Realizirano
pedagoskim procesom in | gradiv posodobljenih  digitalnih
posodobitve ucnih okolij ucnih gradiv
Navodila in video vodiéi za | Stevilo navodil, video | 1 Realizirano
Studente in predavatelje vodi€ev in drugih virov, ki
Studentom in
predavateljem olajsajo
uporabo novih tehnologij
Zagotavljanje stabilnih virov | Rast prihodkov Rast v % 3% Realizirano
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DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE ZAGOTAVLJANJE
POGOJEV

Na podrocju zagotavljanja pogojev so bili cilji v letu 2025 ve€inoma realizirani. Pri zapolnitvi
razpisanih vpisnih mest smo izvedli nalrtovane promocijske video vsebine, vsebinske Clanke,
predstavitve na kariernih sejmih ter aktivnosti povezovanja z ustanovami sekundarnega
izobrazevanja. Realizirana sta bila tudi cilja glede deleza vpisanih in deleza vpisanih glede na
povprasevanje. lzvedli smo tudi vrsto infomativnih dni v Zivo in online, kjer so sodelovali tudi
diplomanti in predavatelji. Celostna prenova spletnih strani in dogodki za ravnatelje niso bili
realizirani oziroma niso bili ovrednoteni.

Uspesno so bile izvedene aktivhosti promocije dosezkov Studentov, diplomantov in predavateljev.
Realizirane so bile kampanje za promocijo seminarskih nalog, projektov in pedagoskih inovacij,
izbor najboljSe diplomske naloge, promocija diplomantov, vkljuevanje novih ambasadorjev ter
promocija predavateljev.

Na podro¢ju zadovoljstva, zavzetosti in razvoja zaposlenih so bili cilji dosezeni. Realizirani so bili
kazalniki zadovoljstva zaposlenih, interna izobrazevanja ter aktivnosti za zdravje, dobro pocutje
in povezanost zaposlenih. DoseZeni so bili tudi cilji na podro&ju podpore pedagoskim procesom
in posodobitve uénih okolij, saj so bila pripravljena oziroma posodobljena digitalna u¢na gradiva
ter navodila in video vodici za Studente in predavatelje.

NAKVIS je v vzoréni evalvaciji kot primer odli¢nosti izpostavil ucinkovito digitalizacijo in
poenostavitev klju€nih procesov, posebej digitalno nadgradnjo sistema in postopkov za izvajanje
prakti€nega izobrazevanja ter nadgradnjo digitalne izkusnje Studentov ob vstopu v Studij. Med
pomembnimi dosezki so bili prepoznani digitalizacija vpisnega postopka, uvedba celostne
digitalne identitete, dvofaktorska avtentifikacija ter varna in poenotena uporaba informacijskih
sistemov Sole.

Skupno lahko ocenimo, da je bila strateSka usmeritev zagotavljanja pogojev ve€inoma uspesno
uresni¢ena. Za nadaljnje izboljSave ostajajo pomembni predvsem Se vecja okrepitev svetovalnih
aktivnostih, nadaljnja digitalizacija podpornih procesov ter spremljanje ucinkov izvedenih
aktivnosti.
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3 ZANIMANJE ZA STUDUJ IN VPIS

3.1 Zanimanje za Studij

Na VSS DOBA skozi vse leto spremljamo zanimanje za vpis po posameznih $tudijskih programih,
pri programu Poslovni sekretar pa tudi lo¢eno glede na nacin izvedbe Studija, redni ali online.

Svetovalna podpora za Studij poteka skozi vse leto, pri ¢emer se najveC svetovan; izvede v
obdobju med februarjem in junijem ter ponovno od avgusta do konca septembra. Izvajamo
informativne dneve in osebna svetovanja, ki so prilagojena vsakemu posameznemu kandidatu, s
poudarkom na predstavitvi posebnosti in poteka Studija na Visji strokovni Soli DOBA.

Svetovanje poteka preko razliénih komunikacijskih kanalov, vkljuéno z e-posto, telefonskimi
pogovori in osebnimi svetovaniji (v Zivo ali online). V zadnijih letih je sicer priSlo do zmanj$anja
osebnih svetovanj na Soli.

Vsa povpraSevanja vnaSamo v interni sistem za zbiranje podatkov Smart&Simple. Redno
mesecno spremljamo tudi oddane informativne prijave po programih, ki jih kandidati lahko oddajo
prek spletne strani. V ¢asu od 1. januarja do 31. decembra 2025 smo prejeli 214 informativnih
prijav za vpis v viSjeSolske Studijske programe, kar je primerljivo kot leta 2024 (224 informativnih
prijav)

Poleg infromativnih prijav spremljamo in belezimo Se:

e povprasevanje po telefonu,

e 0sebno povpraSevanje na sedezu 3ole,

e povprasevanje po e-posti

Preglednica 4: Skupno Stevilo povprasSevanj za vpis v Studijske programe primerjalno za tri leta

Program 2023 2024 2025
Ekonomist 44 45 42
Racunalnistvo in informatika 38 53 50
Komerciala 16 15 15
Kozmetika 35 45 55
Organizator socialne mreze 31 15 17
Poslovni sekretar — online 33 25 29
Poslovni sekretar — redni 53 50 95
Varstvo okolja 27 35 20
Velnes 20 10 19
Neopredeljeni 6 16 S
Skupaj 303 309 307

V letu 2025 je bilo povpraSevanje primerljivo s preteklimi leti, kar se je odrazalo tudi na vpisu.
Belezimo dobro realizacijo vpisa, saj se od vseh povpraSevanj 55 % Studentov vpiSe. V letu
2025/2026 smo pred€asno zapolnili tudi vsa vpisna mesta za program Kozmetika. Upad
povpraSevanja belezimo v programu Varstvo okolja.

Na VSS DOBA spremljamo tudi podatke o motivacijskih dejavnikih $tudentov, zanima nas, zakaj
se odlogajo za $tudij, zakaj so izbrali prav VSS DOBA itd. Razlogi za vkljugitev v visjeSolske
strokovne programe VSS DOBA se v zadnjih letih bistveno ne spreminjajo. Najved kandidatov se
odlo¢a za vpis zaradi pridobitve diplome oz. vi§jeSolske izobrazbe; sledita osebni razvoj in
povecCanje moznosti zaposlitve.

PodrobnejSi podatki o motivacijskih dejavnikih in pri€¢akovanjih Studentov pred vpisom so
predstavljeni v analizi vpisa.
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3.2 Aktivnosti marketinga, prodaje in svetovanja

Kljuéne aktivnosti marketinga VSS DOBA so usmerjene v spodbujanje zanimanja za
izobrazevanje ter v predstavitev visje Sole kot ustanove, ki izobrazuje strokoven, kompetenten in
zaposljiv kader.

Namen svetovalnih storitev je bodo&im $tudentom VSS DOBA pomagati pri izbiri ustreznega
Studijskega programa ter jim predstaviti nacin Studija. Pri svetovanju je poudarek na
individualnem pristopu, ki upos$teva interese, sposobnosti in cilie posameznika. Svetovanje
izvajajo izkuSeni svetovalci, pri tem pa sodelujejo tudi predavatelji, Studenti in diplomanti.

VSS DOBA deleznike in $ir$o javnost pravogasno seznanja s $tudijskimi programi in dejavnostjo
Sole.

Marketingko-prodajne in svetovalne aktivnosti smo na VSS DOBA izvajali neprekinjeno skozi vse
leto. IntenzivnejSi aktivnosti sta potekali februarja oziroma marca, v €asu prvega prijavnega roka,
ter avgusta oziroma septembra, v ¢asu drugega prijavnega roka.

V letu 2025 smo na Visji strokovni 3oli izvedli 12 online informativnih dni in 4 klasi¢ne informativne
dneve. Skupno se je dogodkov udelezilo 157 kandidatov, kar pomeni 4 % manj kot v letu 2024,
ko je bilo udelezencev 164.

Kljuéne komunikacijske poti, prek katerih VSS DOBA obve$é&a deleznike, so:
e spletne strani VSS DOBA,

druzbeni mediji Facebook in Instagram,

e-mail marketing,

spletni iskalniki.

Da bi kandidati za vpis prejeli vse potrebne informacije za odlo€itev o Studiju, jih vabimo tudi na
osebna svetovanja, ki jih izvedemo v zivo na DOBI, online, ali po telefonu.

Na VSS DOBA redno skrbimo za posodobljene in aktualne vsebine na spletnih straneh. Na spletni
strani so dostopni letaki s predstavitvami Studijskih programov, objavljeni pa so tudi dogodki,
novice in druge pomembne informacije. Obiskanost spletne strani Doba.si se poveca predvsem
v kljuénih prijavnih obdobjih, zlasti februarja, marca in avgusta, kar je povezano z vedjim
zanimanjem kandidatov za vpis. Spletna stran tako ostaja pomemben informacijski vir za bodoce
Studente.

Studenti so informiranje pred vpisom ocenjevali na 7-stopenjski lestvici. Rezultati kazejo visoko
stopnjo zadovoljstva, saj je 70 % Studentov podalo najvisjo oceno 7, 30 % pa oceno 6. Kot kljucne
prednosti izpostavljajo dostopnost, osebni pristop ter kakovostno predstavitev in svetovanje. VSS
DOBA sistemati¢no spremlja zanimanje za vpis v viSjeSolske Studijske programe.
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3.3 Stevilo vpisanih $tudentov, zaposlitev, starost in razlogi za vpis na VSS
DOBA

Na Visji strokovni Soli DOBA smo v Studijskem letu 2025/2026 vpisovali Studente v osem razli¢nih
vi§jeSolskih Studijskih programov:
e |zredni Studij: Ekonomist, Ra¢unalnistvo in informatika, Komerciala, Kozmetika, Poslovni
sekretar, Organizator socialne mreze, Varstvo okolja in Velnes
e Redni Studij: Poslovni sekretar

V Studijskem letu 2025/2026 se je prvi€ vpisalo 190 Studentov, kar je 2 % vec€ kot v lanskem letu,
ko se je vpisalo 186 novih Studentov.

Prijavno-vpisni postopek se vsako Studijsko leto zaéne v skladu z rokovnikom Ministrstva za
vzgojo in izobrazevanje ter Razpisom za vpis v vi§je strokovno izobrazevanje, ki ga izda
ministrstvo. Razpis poleg pogojev za vpis opredeljuje tudi postopek prijave, izbirni postopek,
merila za omejitev vpisa ter izbiro kandidatov. Prav tako vklju€uje pregled razpolozljivih vpisnih
mest za vse visje strokovne Sole.

Vpisni postopek je potekal v treh prijavnih rokih:
e prvi prijavni rok: od 18. 2. do 18. 3. 2025 preko VisjeSolske prijavne sluzbe;
e drugi prijavni rok: od 20. 8. do 27. 8. 2025 preko VisjeSolske prijavne sluzbe;
e vpis po drugem prijavnem roku na Se prosta mesta izrednega Studija je potekal od 28. 8.
2025 do 9. 10. 2025 po posti ali osebno na sedezu 3ole.

Zadnija tri leta se skupno Stevilo vpisanih Studentov na Visji strokovni Soli ohranja na stabilni ravni,
z rahlim povedanjem v leto$njem $tudijskem letu 2025/2026. Stevilo prvi¢ vpisanih in skupno
Stevilo vpisanih Studentov na Visji strokovni Soli za Studijsko leto 2025/2026 kaze na nadaljevanje
pozitivnega trenda, z nekaj programi, ki belezijo rast vpisa (Kozmetika, Poslovni sekretar —
izredni), medtem ko bi nekateri programi potrebovali dodatno pozornost pri privabljanju Studentov
(Komerciala, Varstvo okolja).

Preglednica 5: Stevilo prvi¢ in skupaj vpisanih $tudentov primerjalno za tri leta

Program 2023/2024 2024/2025 2025/2026

1. Skupaj = 1.letnik Skupaj 1. letnik Plan Skupaj Plan

letnik

Poslovni sekretar — 39 76 38 72 41 40 72 70
redni
Ekonomist 27 44 31 51 26 35 49 57
Racunalnistvo in 28 40 33 50 31 36 55 59
informatika
Komerciala 8 16 11 18 9 13 14 21
Kozmetika 25 51 26 49 34 29 58 47
Organizator socialne 11 20 8 18 9 10 16 16
mreze
Poslovni sekretar — 16 31 13 26 16 15 27 24
izredni
Varstvo okolja 11 21 14 20 10 16 21 26
Velnes 19 36 12 25 14 14 24 22
Skupaj izredni 145 259 148 257 149 168 264 272
VSS skupaj 184 335 186 329 190 208 336 342
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Vpis po regijah

Analiza podatkov za $tudijsko leto 2025/2026 kaze, da je najve¢ $tudentov VSS DOBA iz regij
Podravje, Savinjska in Osrednja Slovenija. Najvecjo rast belezita Podravska in Dolenjska regija.
Regije, kot so Savinjska, Gorenjska, Prekmurje in Primorska ohranjajo stabilnost. Rahlo se je
povecalo Stevilo Studentov, ki Zivijo in delajo v tujini.

Preglednica 6: Vpis po regijah

Leto/Regija Podravje Prekmurje Koroska Savinjska Osrednja Dolenjska Gorenjska Primorska TUJINA
SLO

2023/2024 45 % 8 % 2% 13 % 14 % 5% 3% 10 % 0%

2024/2025 38 % 10 % 2% 20 % 16 % 1% 3% 9% 1%

2025/2026 47 % 7% 3% 14 % 14 % 4 % 2% 5% 3%

Spol Studentov

Med vpisanimi $tudenti na VSS DOBA prevladujejo Zenske (68 %). So pa veéje razlike med
samimi programi. Trend kaze, da tehni¢no in naravoslovno usmerjene programe pogosteje
izberejo moski, medtem ko storitveni in druzboslovni programi privabljajo ve¢ zensk.

Starost Studentov

Najvedji delez Studentov spada v starostno skupino do 24 let, kar predstavlja 49 % vseh
Studentov. To kaze na moc€no zastopanost mlajsih Studentov. Sledi skupina Studentov, starih med
25 in 34 let, ki predstavlja 21 %. Starostna skupina od 35 do 44 let predstavlja 19 % Studentov.
Najmanjsi delez Studentov spada v starostno skupino 45 let in veg, kar predstavlja 11 % vseh
Studentov. NajmlajSi Student v Studijskem letu 2025/2026 je star 19 let, takih je 22, najstarejSi
Student pa 55 let. Povprec€na starost Studenta (v vseh programih) je 28 let.

Povezan s starostjo je tudi zaposlitveni status vpisanih Studentov. V programih, kjer je povpreéna
starost Studentov niZja — to so programi kozmetika, RacunalniStvo in informatika in Velnes, je
bistveno ve¢ Studentov, ki Se niso zaposleni.

Motivacijski dejavniki in razlogi za vpis na VSS DOBA

Najpomembnejsi motivacijski dejavnik za vpis ostaja pridobitev diplome, ki jo je letos navedio 81
% Studentov, kar je vec kot lani (70 %). Sledi pridobitev prakti¢nih in sodobnih znanj z 61 % (lani
64 %). Opazen je tudi porast pomena zaposlitvenih moznosti, ki jih je letos izpostavilo 37 %
Studentov (lani 28 %). Osebni razvoj je navedlo 34 % vprasanih, manj kot lani (44 %).

Med razlogi za izbiro VSS DOBA izrazito prevladuje online $tudij, ki ga je navedlo 76 % $tudentov
(lani 70 %), kar potrjuje pomen fleksibilnosti in dostopnosti Studija na daljavo. Pomemben vir
informacij ostaja spletna stran viSje Sole z 42 % (lani 38 %). Sledijo priporocila znancev in
prijateljev s 24 % (lani 28 %) ter aktualnost Studijskega programa z 22 % (lani 30 %).

Pomemben dejavnik vpisa je tudi cena. VSS DOBA velja kot $ola, ki ima dobro razmerje med

kakovostjo in ceno. V strogke $olnine VSS DOBA poleg kakovostne izvedbe $tudijskega procesa

vpisanim Studentom nudi:

e Uvodni dan in Uvodni teden;

o Studijski vodi¢ Studentu na pot;

e celostno podporo med Studijem s strani svetovalke za Studij in tehni¢ne podpore;

e 24/7 dostop do virtualnega uénega okolja Blackboarad Learn z uénimi in komunikacijskimi
orodji, e-gradiva in celoletni dostop do predmetov;

e dostop do portala moja.DOBA, v okviru katerega sta Studentom na voljo e-indeks in e-referat,
ki omogoCa spletno prijavo na izpit, naroCanje potrdil, dostop do urnikov, pomembna
obvestila;
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e dostop in uporabo Medijskega koti¢ka v virtualnem uénem okolju, ki zajema dostope do e-
knjiznice, slovenskih in tujih spletnih Casopisov in portalov, strokovnih revij v slovenskem in

tujih jezikih, spletnih baz podatkov;
Microsoftov paket Office 365;
storitve Kompetenénega centra;

¢lanarino za knijiznico;
¢lanstvo v Alumni klubu.

3.4 Ocena stanja, dosezki in usmeritve

dogodke v okviru Kariernega centra za pomo¢€ pri vstopu na trg dela in nacrtovanje kariere;

Dosezki na podrocju zanimanja Studentov za Studij in vpis v letu 2025:

o 307 zabelezenih povprasevanj za Studij in 157 udelezencev informativnih dni
o 55 % realizacija vpisa glede na povpraSevanije.

e Rast vpisa v programu Kozmetika.

e Skupno Stevilo vpisanih Studentov ostaja v zadnjih treh letih stabilno.

Ugotovljene pomanijkljivosti

Predlagane usmeritve in ukrepi

Predstavljanje Poslovni

sekretar

rednega Studija

Okrepiti stik s srednjimi Solami v lokalnem
okolju (ekonomska, ...)

Predstavitve na sejmih.

Povecati obseg neposrednega oglasevanja z
vsebinsko prilagojenimi sporo€ili za razlicne
ciljine skupine.

Kot razlog vpisa v vecini primerov kandidati
izpostavljajo online Studij, manj aktualnost
programov

V okviru marketindkih aktivnosti, oglase na
druzbenih omrezjih posodobiti z dodatno
promocijo po programih.
Posodobiti spletne strani.

Upad povprasevanja in vpisa v programa
Ekonomist in Komerciala

Promocija Studijskih nalog in projektov
Studentov in promocija zagovorov
diplomskih nalog s temami in fotografijami.

Nizji vpis od priCakovanega v program Velnes

Promocija programa na Hrvaskem
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4 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Cilji izvajanja izobrazevalne dejavnosti so: zagotavljanje odli¢nosti pedagoskega procesa za
doseganje predvidenih znanj in kompetenc, zagotavljanje uspesnosti in zadovoljstva Studentov,
ucinkovita komunikacija med vsemi delezniki ter zagotavljanje fleksibilnosti.

V nadaljevanju porocila predstavljamo Studijske programe, izvedbo programov, spremljanje
ocenjevanja, posodabljanje predmetov, uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov, pripravo
Studentov na Studij, Stevilo Studentov, Stevilo diplomantov, nacine Studija in druge sestavine
Studijskih programov ter organiziranost Studentov.

Na VSS DOBA posebno pozornost namenjamo uvajanju sodobnih pedagoskih pristopov,
pedagoskemu inoviranju ter sistematiCnemu posodabljanju Studijskih programov in predmetov.
Studijski proces je izrazito digitalno podprt, ob tem pa aktivno spremljamo in uvajamo novosti na
podro¢ju online izobrazevanja ter vkljuCujemo sodobne vsebine, kot je umetna inteligenca.
Poseben poudarek namenjamo tudi razvoju strokovnih in mehkih kompetenc Studentov in
diplomantov ter njihovi povezanosti z delovnim okolijem, vse v skladu s standardi kakovosti
NAKVIS.

Za izvajanje $tudijskih programov na VSS DOBA je znacilen k Studentu usmerjen kompetencni
model Studija s poudarkom na sprotnem delu Studentov. Sola uporablja sodobne pedagoske
pristope, ki jih vsako leto inovira.

Spremembe Studijskih programov
V letu 2025 smo nadaljevali z uvajanjem posodobljenih programov Racunalnistvo in informatika
(prej Informatika) in Varstvo okolja (prej Varstvo okolja in komunala) v 2. letniku.

Uspesna reverifikacija 2 programov
Avgusta 2025 smo bili ponovno vpisani v razvid izvajalcev javnoveljavnih visjeSolskih Studijskih
programov:

e Organizator socialne mreze

e Komerciala

4.1 Studijski programi na VSS DOBA

Na VSS DOBA smo v $tudijskem letu 2024/2025 izvajali osem visjeSolskih $tudijskih programov.
Za izvajanje vseh navedenih visjeSolskih Studijskih programov smo vpisani v Razvid izvajalcev
javno veljavnih programov vzgoje in izobrazevanja pri Ministrstvu za vzgojo in izobrazevanije.

VisjeSolski Studijski program Poslovni sekretar

Je Studijski program, ki smo ga razvili na DOBI in ga izvajamo od Studijskega leta 1999/2000,
usklajenega z bolonjsko deklaracijo od leta 2008. 21. januarja 1999 je Ministrstvo za Solstvo in
Sport RS dodelilo DOBI koncesijo za izvajanje rednega Studija po tem programu (odlo¢ba 601-
53/98-1). Studenti pridobijo raven izobrazbe 6/1 in naziv strokovne izobrazbe poslovni
sekretar/poslovna sekretarka.

Poslovni sekretar je edinstven Studijski program za podporo menedzerjem, v katerem Studenti
razvijejo kompetence za samostojno opravljanje nalog pri vodenju in organiziranju dela, ustrezno
komuniciranje v slovenskem in tujem jeziku ter delo s sodobnimi aplikacijami za pisarnisko
poslovanje.

Nacin izvajanja:
- za redne in izredne Studente v tradicionalni obliki Studija,
- za izredne Studente v obliki online Studija.

Sprejem programa: 20. 12. 2007 (Ur. list RS, 117/2007)
Vpis v Razvid izvajalcev: 2. 3. 2010

St. odlogbe: 6033-53/2010/3

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 30. 1. 2015
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St. odlogbe: 6033-371/2014/4

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 1. 4. 2019
St. odlo¢be: 6033-27/2019/2

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 5.6.2024

St. odlogbe: 6033-103/2024/2

VisjesSolski Studijski program Ekonomist

Je bolonjski program in nadomes&a predhodna visjeSolska strokovna programa Komercialist in
Racunovodja. Program izvajamo v tej obliki od leta 2008. Studenti pridobijo raven izobrazbe 6/1
in naziv strokovne izobrazbe ekonomist/ekonomistka.

Studenti programa Ekonomist lahko izbirajo med dvema usmeritvama, in sicer: organizator
poslovanja — podjetnistvo in trzenje ter raunovodja za manjSe druzbe — racunovodstvo za
gospodarstvo.

Nacin izvajanja Studija:
* online Studij

Sprejem programa: 20. 12. 2007 (Ur. list RS, 117/2007)
Vpis v Razvid izvajalcev: 27. 7. 2010

St. odlogbe: 6033-52/2010/5

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 30. 1. 2015

St. odloébe: 6033-372/2014/4

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 1. 4. 2019

St. odloébe: 6033-28/2019/2

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 5.6.2024

St. odlogbe: 6033-102/2024/2

VisjeSolski Studijski program Komerciala

Je program, ki smo ga razvili na VSS DOBA in zageli izvajati v $tudijskem letu 2020/2021.
Studenti pridobijo raven izobrazbe 6/1 in naziv strokovne izobrazbe visji komercialist/visja
komercialistka.

Studenti programa Komerciala pridobijo znanje za samostojno nadrtovanje, organiziranje in
vodenje poslovnih procesov na podroCju trzenja, prodaje ter nabave. Usvojili bodo temeljne
principe Custveno inteligentne in situacijsko prilagodljive prodaje ter kompetence za izvajanje
procesov digitalnega marketinga in upravljanje druzbenih medijev.

Nacin izvajanja Studija:
+ online Studij

Sprejem programa: 20. 12. 2019

Vpis v Razvid izvajalcev: 14. 1. 2020

St. odlogbe: 6033-184/2019/3

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 19.8.2025
Stevilka: 6033-88/2025-3350-4

VisjeSolski Studijski program Varstvo okolja in komunala / Varstvo okolja (2024)

Varstvo okolja je bolonjski program in nadomes¢a predhodni visjeSolski strokovni program
Komunala. Program v tej obliki izvajamo od leta 2008. Studenti pridobijo raven izobrazbe 6/1 ter
naziv strokovne izobrazbe inZenir/inZenirka varstva okolja in komunale.

S Studijskim letom 2024/2025 smo uvedli posodobljen Studijski program Varstvo okolja.
Predhodni program Varstvo okolja in komunala smo v §.1. 2024/2025 izvajali za 2. letnike.

Studenti pridobijo raven izobrazbe 6/1 ter naziv strokovne izobrazbe inzenir/inzenirka varstva
okolja oz. inzenir/inzenirka varstva okolja in komunale (Studenti, vpisani pred §.I. 2024/2025).
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Studenti programa Varstvo okolja pridobijo znanja za re$evanje okoljskih problemov, izvajanje
nadzornih nalog s podrocja okoljskega inzenirstva ter upravljanje komunalne infrastrukture in
prostorskih sistemov. Naucijo se ravnati z odpadnimi vodami in odpadki ter usvojijo znanja za
sanacijo starih bremen in naravnih nesrec.

Nacin izvajanja Studija:
+ online Studij

Sprejem programa: 20. 12. 2007 (Ur. list RS, 117/2007)
Vpis v Razvid izvajalcev: 27. 7. 2010

St. odlogbe: 6033-56/2010/5

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 30. 1. 2015

St. odlo¢be: 6033-374/2014/4

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 1. 4. 2019

St. odlogbe: 6033-26/2019/2

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 5.6.2024

St. odlogbe: 6033-104/2024/2

Visjesolski Studijski program Informatika / Rac¢unalni$tvo in informatika (2024)
Informatika je bolonjski program, ki ga v tej obliki izvajamo od leta 2008. Studenti pridobijo raven
izobrazbe 6/1 in naziv strokovne izobrazbe inzenir/inzenirka informatike.

S Studijskim letom 2024/2025 smo uvedli posodobljen Studijski program Radunalnistvo in

informatika. Predhodni program Informatika bomo v $.1. 2024/2025 izvajali za 2. letnike.

Studenti pridobijo raven izobrazbe 6/1 in naziv strokovne izobrazbe inZenir/inzenirka
rac¢unalnistva in informatike oz. inzenir/inzenirka informatike (za Studente, vpisane pred S.1.
2024/2025).

Studij v programu Radéunalni$tvo in informatika $tudente usposobi za obvladovanje inovativnih
tehnologij, nacrtovanje in projektiranje informacijskih sistemov, izvajanje skrbnistva programske
in strojne opreme, uporabo programskih orodij, varovanje informacij in raéunalniskih sistemov ter
za oblikovanje spletnih strani.

Nacin izvajanja Studija:
+ online Studij

Sprejem programa: 20. 12. 2007 (Ur. list RS, 117/2007)
Vpis v Razvid izvajalcev: 27. 7. 2010

St. odlogbe: 6033-55/2010/5

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 2. 2. 2015

St. odlogbe: 6033-373/2014/5

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 1. 4. 2019

St. odloébe: 6033-29/2019/2

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 5.6.2024

St. odlogbe: 6033-105/2024/2

VisjeSolski Studijski program Organizator socialne mreze .
Je bolonjski program, ki smo ga razvili na DOBI in ga izvajamo od leta 2008. Studenti pridobijo
raven izobrazbe 6/1 in naziv strokovne izobrazbe organizator/organizatorka socialne mreze.

Studenti v programu Organizator socialne mreze pridobijo praktiéna znanja za pomo¢ ljudem s
poudarkom na ranljivih skupinah. Usvojijo ve$Cine za organiziranje in koordiniranje
pomodi otrokom, mladostnikom, druzinam, starejSim ter ustrezno informiranje in povezovanije ljudi
razli¢nih generacij in druzbenih skupin.

Nacin izvajanja Studija:
+ online $tudjj
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Sprejem programa: 20. 12. 2007 (Ur. list RS, 117/2007)
Vpis v Razvid izvajalcev: 17. 7. 2008

St. odlogbe: 6033-280/2007

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 2. 2. 2015

St. odlogbe: 6033-375/2014/4

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 23. 3. 2020

St. odlogbe: 6033-20/2020/2

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 19.8.2025

St. odlogbe: 6033-88/2025-3350-5

VisjeSolski Studijski program Velnes .

Je bolonjski program, ki smo ga razvili na DOBI in ga izvajamo od leta 2011. Studenti pridobijo
raven izobrazbe 6/1 in naziv strokovne izobrazbe organizator/organizatorka velneskih
storitev.

Velnes je edini program v Sloveniji, pri katerem Studenti spoznajo celotno podrocje velnesa.
Pridobijo uporabna znanja za spodbujanje zdravega nacina zivljenjain svetovanje
posameznikom, konkuren&ni pa so tudi v turistiCnih dejavnostih. Poleg znanj o vodenju, trzenju,
svetovanju in organiziranju dejavnosti pridobijo znanja s podrogij zdrave prehrane, medicinskega
velnesa, telesne aktivnosti, zdravja, osebnostne rasti in sprostitve itd.

Nacin izvajanja Studija:
+ online Studij

Sprejem programa: 8. 10. 2010 (Ur. list RS, 79/2010)
Vpis v Razvid izvajalcev: 6. 10. 2011

St. odlo¢be: 6033-46/2011/4

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 13. 1. 2017

St. odlogbe: 6033-137/2017/2

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 16. 5. 2023

St. odloébe: 6033-19/2023/2

Visjesolski Studijski program Kozmetika ]
Je prenovljen bolonjski program, ki smo ga v prenovljeni obliki zaceli izvajati leta 2017. Studenti
pridobijo raven izobrazbe 6/1 in naziv strokovne izobrazbe visji kozmetik/viSja kozmeti¢arka.

Studenti programa Kozmetika spoznajo zgradbo koZe, anatomijo loveka, naugijo se izvesti nego
obraza, nego telesa, pedikuro, manikiro, masazo ter postopke in delo z zahtevnejSimi ter
sodobnimi kozmeti¢nimi napravami. Pridobijo tudi znanja s podrocja trzenja in podjetnistva ter
poslovnega komuniciranja.

Nacin izvajanja Studija:
+ online Studij

Sprejem programa: 8. 10. 2010 (Ur. list RS, 79/2010)
Vpis v Razvid izvajalcev: 18. 1. 2012

St. odlogbe: 6033-273/2011/10

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 31. 8. 2017

St. odlocbe: 6033-82/2017/4

Ponovni vpis v Razvid izvajalcev: 16. 5. 2023

St. odloébe: 6033-18/2023/2
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4.2 Razvoj znanj in doseganje kompetenc Studentov v Studijskem letu 2024/2025

Razvoj znanj in doseganje kompetenc $tudentov na VSS DOBA spremljamo kot eno kljugnih
podro€ij kakovosti izobraZevalne dejavnosti. Pri tem izhajamo iz kompetenéno zasnovanih
Studijskih programov, ciliev posameznih predmetov, rezultatov preverjanja znanja, povratnih
informacij Studentov, diplomantov, predavateljev in delodajalcev ter ugotovitev prakti¢nega
izobrazevanja.

V Studijskem letu 2024/2025 smo razvoj znanj in kompetenc Studentov spremljali na ve¢ ravneh:
po zaklju¢ku posameznih predmetov, po zakljuCku prakticnega izobrazevanja, ob zaklju¢ku
Studija ter s povratnimi informacijami diplomantov in delodajalcev. TakS8en pristop omogoca
celovitejSi vpogled v to, ali Studenti pridobivajo strokovna, prakti¢na, digitalna, komunikacijska,
organizacijska in druge klju¢ne kompetence, ki so opredeljene v Studijskih programih in
priCakovane na trgu dela.

Rezultati spremljanja kazejo, da Studenti, diplomanti, predavatelji in mentorji praktiCnega
izobraZevanja razvoj znanj in kompetenc ocenjujejo zelo pozitivho. K temu pomembno prispevajo
aktualizirane vsebine predmetov, vklju€evanje primerov iz prakse, uporaba sodobnih pedagoskih
pristopov, online izvedba S$tudija, medpredmetno povezovanje, gostujoa predavanja ter
kakovostno organizirano prakti¢no izobrazevanije.

Poseben poudarek je bil v Studijskem letu 2024/2025 namenjen razvoju digitalnih kompetenc in
uporabi umetne inteligence v pedagoskem procesu. VSS DOBA je v ta namen pripravila oziroma
uporabljala smernice za uporabo umetne inteligence za predavatelje in Studente ter spodbujala
premisljeno, eti¢no in strokovno ustrezno uporabo digitalnih orodij pri u€enju, pripravi nalog in
reSevanju strokovnih izzivov. To prispeva k vedji aktualnosti Studija in usklajenosti znanj s
potrebami sodobnega delovnega okolja.

V nadaljevanju so prikazani rezultati spremljanja doseganja kompetenc Studentov po posameznih
virih podatkov oziroma ravneh spremljanja.

Ocena razvoja strokovnih kompetenc Studentov

S strani predavateljev
Razvoj kompetenc Studentov je bil s strani predavateljev ocenjen zelo visoko. Povpreéna ocena
znaSa 6,6 od 7, pri Cemer je 60,8 % predavateljev razvoj kompetenc ocenilo z oceno 7, 3,29 % z
oceno 6 in 3,9 % z oceno 5. Skupno je bilo podanih 51 ocen predavateljev.

Iz komentarjev izhaja, da so Studenti najbolj napredovali pri prakti¢ni uporabi znanja,
komunikacijskih spretnostih, digitalnih kompetencah, kriticnem misljenju ter samostojnosti pri
delu. Predavatelji ob tem poudarjajo, da je bil razvoj kompetenc izrazitejsi pri Studentih, ki so
redno sodelovali, obiskovali webinarje in sproti opravljali naloge.

Sklepno lahko ocenimo, da predavatelji razvoj kompetenc Studentov ocenjujejo kot zelo uspesen.
Glavna priloznost za izbolj$anje ostaja vecja angaziranost manj aktivnih Studentov.

Preglednica 7: Ocena pridobljenih kompetenc po zaklju¢ku predmeta
Ocena pridobljenih kompetenc po zakljucku predmeta 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Strokovne kompetence v povezavi z vsebino programa 6,5 6,3 6,6

S strani Studentov
Studenti razvoj svojih znanj in kompetenc pri predmetih ocenjujejo zelo visoko. Na ravni 848
podanih anket so bile vse kljuéne kompetence ocenjene nad 6,0, razen sodelovanja in timskega
dela, ki je bilo ocenjeno nekoliko niZje, z oceno 5,8.
Najvisje so Studenti ocenili samoiniciativnost, podjetnost in inovativnost (6,3), dobro in utemeljeno
komunikacijo ter uporabo orodij za komunikacijo in delo na daljavo (oboje 6,3), strokovne
kompetence (6,3) ter kriticno razmisljanje in reSevanje problemov (6,2).
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Sklepno lahko ocenimo, da Studenti prepoznavajo zelo dober razvoj predmetno-specifi¢nih in
splodnih kompetenc. Nekoliko ve¢ prostora za izboljSave zaznavajo pri sodelovanju in timskem
delu. Skupna povprecna ocena razvoja znanj in kompetenc znasa 6,20.

Preglednica 8: Ocena pridobljenih kompetenc po zaklju¢ku predmeta

Ocena pridobljenih kompetenc po zakljucku predmeta 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Strokovne kompetence v povezavi z vsebino programa 6,2 6,3 6,2

S strani diplomantov 6 mesecev po zaklju€ku Studija
Diplomanti koristnost pridobljenih znanj in razvitih kompetenc ocenjujejo zelo visoko. Na podlagi
20 oddanih anket znasa skupna povpre¢na ocena razvoja kompetenc priblizno 6,18 od 7.

Najvi§je so ocenjene osebnostne kompetence (6,3) in socialne kompetence (6,3), sledijo
komunikacijske kompetence (6,2) ter podjetnost in proaktivnost (6,2). Nekoliko nizje, a $e vedno
visoko, so ocenjene temeljne strokovne in vodstvene kompetence (oboje 6,1), najnizje pa
informacijske kompetence (5,9).

Sklepno lahko ocenimo, da diplomanti pridobljena znanja in kompetence prepoznavajo kot zelo
uporabne za delo in profesionalni razvoj. Nekoliko veC prostora za krepitev ostaja pri
informacijsko-digitalnih kompetencah.

Preglednica 9: Ocena pridobljenih kompetenc s strani diplomantov 6 mesecev po zaklju¢ku Studija

Ocena pridobljer_iirl ko[npe!fenc s strani diplomantov 6 2022/2023 2023/2024 2024/2025
mesecev po zakljucku studija
Strokovne kompetence v povezavi z vsebino programa 6,3 6,3 6,2

S strani mentorjev prakti€nega izobrazevanja
K razvoju kompetenc pomembno prispeva tudi praktiéno izobraZzevanje. Studenti v delovnem
okolju preverjajo in nadgrajujejo strokovha znanja, razvijajo samostojnost, odgovornost,
komunikacijske spretnosti, timsko delo in sposobnost reSevanja konkretnih delovnih izzivov.

Mentorji praktiCnega izobraZzevanja znanje in kompetence Studentov ocenjujejo zelo visoko. Na
podlagi 45 oddanih anket zna%a skupna povpre¢na ocena kompetenc 6,2 od 7. Najvidje so
ocenjene osebnostne kompetence (6,6), socialne kompetence (6,5) in komunikacijske
kompetence (6,3), visoko pa so ocenjene tudi informacijske kompetence in inovativnost (oboje
6,2). Nekoliko nizje, vendar Se vedno pozitivno, so ocenjene temeljne strokovne kompetence
(6,0), podjetnost in proaktivnost (6,1), najnizje pa vodstvene spretnosti (5,8).

Sklepno lahko ocenimo, da mentorji Studente zaznavajo kot dobro pripravljene za delo v realnem
okolju, posebej na podro&ju osebnostne zrelosti, sodelovanja in komunikacije. Vel prostora za
razvoj vidijo predvsem pri vodstvenih spretnostih.

Preglednica 10: Ocena pridobljenih kompetenc po zaklju¢ku Praktiénega izobrazevanja

Ocenav prid9bljenih kompetenc po zakljucku Prakt. 2022/2023 2023/2024 2024/2025
|Izobrazevanja
Strokovne kompetence v povezavi z vsebino programa 5,7 6,0 6,2

Skupna ocena razvoja kompetenc

Na podlagi rezultatov spremljanja in samoevalvacije ocenjujemo, da VSS DOBA zagotavlja
ustrezne pogoje za razvoj znanj in doseganje kompetenc Studentov. Ocene vseh klju€nih
deleznikov so visoke in potrjujejo, da Studijski proces omogoc€a razvoj strokovnih, prakti¢nih,
komunikacijskih, socialnih, digitalnih in osebnostnih kompetenc.

Posebej pozitivno izstopajo prakticna uporabnost znanja, komunikacijske kompetence,
osebnostne in socialne kompetence ter samostojnost pri delu. Pri Studentih se kot razvojna
priloznost kaZe krepitev sodelovanja in timskega dela, pri diplomantih nadaljnji razvoj
informacijsko-digitalnih kompetenc, pri mentorjih prakti€nega izobrazevanja pa razvoj vodstvenih
spretnosti.

Ugotovitve usmerjene zunanje evalvacije NAKVIS dodatno potrjujejo kakovost razvoja znanj in
kompetenc na VSS DOBA. Skupina strokovnjakov je izpostavila sprotno posodabljanje
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programov in predmetov, redno spremljanje kazalnikov uspesnosti, prehodnosti, diplomiranja in
doseganja kompetenc ter razvojno naravnanost Sole pri uvajanju sodobnih pedagoskih pristopov,
umetne inteligence in digitalnih reSitev. Posebej je bila poudarjena tudi kakovost praktiCnega
izobrazevanja, ki omogoca prenos znanja v delovna okolja in krepi sodelovanje z delodajalci.

Kot pomembno razvojno priloznost NAKVIS izpostavlja bolj programsko specificno spremljanje
kompetenc diplomantov. To pomeni, da bomo v naslednjem obdobju spremljanje diplomantov
nadgradili z bolj neposrednim izhajanjem iz kompeten¢nih katalogov posameznih Studijskih
programov. S tem bomo pridobili natan¢nejSe podatke o tem, katere kompetence diplomanti
ocenjujejo kot najbolj razvite in na katerih podrocjih bi bile potrebne dodatne izbolj$ave.

Razvoj kompetenc Studentov in diplomantov razvijamo tudi v okviru Kompetenénega centra, ki
deluje od leta 2016. Studenti in diplomanti imajo v okviru Kompetenénega centra moznost
izpolnjevanja osebnostnih testov glede razvoja svojih kompetenc in moznost osebnega
svetovanja. Aktivnosti Kompetenénega centra se izvajajo v skladu z letnim naértom. Kompetencni
center se osredotoCa na razvoj kompetenc za uspeSen online Studij in pridobivanje kompetenc
uCenja. Je edini tovrstni center v Sloveniji na terciarni ravni, namenjen kljuénim deleznikom,
vklju€enim v online Studij na DOBI — Studentom, online mentorjem, predavateljem in strokovnim
sodelavcem.

Informiranje v zvezi z aktivnostmi Kompeten¢nega centra potekajo v virtualnem u¢nem okolju
Blackboard, preko spletnih strani VSS DOBA, druzbenih omrezij in preko e-poste.

Studenti so praktiéno izobraZzevanje v $tudijskem letu 2024/2025 ocenili zelo pozitivno. Kar 72,31
% jih meni, da je vklju¢evanje prakse zelo primerno, 80 % jih je potrdilo, da je praksa potekala v
celoti skladno s programom, 95,39 % pa jih je naloge ocenilo kot raznolike ali zelo raznolike.
Znanja, pridobljena med Studijem, je v veliki meri uporabilo 63,08 % Studentov, odnos mentorjev
pa je kot zelo dober ali dober ocenilo 98,46 % Studentov. Tudi sodelovanje z organizatorko
prakti€nega izobrazevanja je bilo visoko ocenjeno, saj ga je 98,46 % Studentov ocenilo kot zelo
dobro ali dobro.

Na podlagi rezultatov spremljanja in samoevalvacije ocenjujemo, da VSS DOBA zagotavlja
ustrezne pogoje za razvoj znanj in doseganje kompetenc $tudentov. Studijski proces je usmerjen
v povezovanje teorije s prakso, razvoj strokovnih in splodnih kompetenc, uporabo sodobnih
digitalnih reSitev ter krepitev zaposljivosti diplomantov. V naslednjem obdobju bomo nadaljevali s
posodabljanjem predmetov, vkljuevanjem aktualnih strokovnih vsebin, razvojem digitalnih in Al-
podprtih pedagos$kih pristopov ter nadgradnjo spremljanja kompetenc po posameznih programih.

Razvojni izzivi in nadaljnje usmeritve:

V naslednjem obdobju bomo nadaljevali s posodabljanjem predmetov, vklju€evanjem aktualnih
strokovnih vsebin, razvojem digitalnih in Ul-podprtih pedagoSkih pristopov ter nadgradnjo
spremljanja kompetenc po posameznih programih.

Posebno pozornost bomo namenili:
e spodbujanju vecje angaziranosti manj aktivnih Studentov,
krepitvi sodelovanja in timskega dela,
nadaljnjemu razvoju informacijsko-digitalnih kompetenc,
razvoju vodstvenih spretnosti v okviru praktiCnega izobrazevanja,
bolj programsko specificnemu spremljanju kompetenc diplomantov,
uporabi povratnih informacij delodajalcev pri posodabljanju predmetov in prakti€nega
izobraZevanja.
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4.3 Posodobitve predmetov in uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov

Spremembe in nenehna aktualizacija Studijskih programov so kljuénega pomena za zagotavljanje
kakovostnega viSjeSolskega izobrazevanja, ki ustreza potrebam sodobne druzbe in trga dela. S
prilagajanjem programov novim strokovnim znanjem in spoznanjem, tehnoloSkemu napredku in
druzbenim izzivom VSS DOBA omogo&a $tudentom pridobitev znanja in kompetenc, ki jih
potrebujejo za trg dela ter uspesno kariero. Z vpeljevanjem sodobnih uénih pristopov in nenehnim
vkljuCevanjem aktualnih vsebin prispevamo k vecji zaposljivosti diplomantov ter krepimo njihovo
sposobnost za vsezivljenjsko u€enje in druzbeno odgovornost.

Aktualizacija predmetov poteka na vec ravneh:

o Uditelji letno posodabljajo vsebine u¢nih naértov predmeta, kompetence in uéne izide ter
literaturo.

e V letu 2024/2025 smo vpeljevali posodobitve predmetov tudi v povezavi z umetno
inteligenco; osredotoCili smo se na osnovne zakonitosti uvajanja umetne inteligence v
pedagoski proces. Posodobili smo Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem
procesu na VSS DOBA ter ustanovili Tim za uvajanje Ul na DOBI, ki se osredoto¢a na
novosti s podrocja Ul in predlaga dodatne aktivnosti na podro¢ju uvajanja Ul v pedagoski
proces.

e Prenos dobrih praks omogo¢amo Studentom z gostujocimi predavatelji. V Studijskem letu
2024/2025 smo izvedli 6 gostujocih predavan;.

Studenti uvajanje sodobnih trendov in pedagoskih novosti v predmete ocenjujejo visoko — 6,2 na
7-stopenjski lestvici, kar je visje kot v letu 2022/23, ko so podali oceno 6,1.

V letu 2025 smo pripravili in posodobili strokovne in razvojne dokumente za kakovostno
pedagosko online izvedbo $tudijskih programov na VSS DOBA:
e Izhodi$&a izvedbe programov in predmetov na VSS DOBA za §. |. 2024/2025
e Model pedagoske izvedbe programov in predmetov na VSS DOBA 2024/2025
e Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem procesu na VSS DOBA za
viSjeSolske predavatelje
e Smernice uporabe umetne inteligence v pedago$kem procesu na VSS DOBA za
Studente
e Navodila za pripravo pisnih nalog in diplomski izpit na VSS DOBA
o Kiriterije za nagrajevanje kakovostne izvedbe Studijskega procesa

Pomemben del kakovosti izobrazevalne dejavnosti in celostne podpore vsem deleznikom na
DOBI predstavlja tudi Baza znanja na internem portalu moja.Doba, v katerem so zbrane vsebine
za razvoj kompetenc za online izvedbo za vse deleznike, ki so vklju€eni v online Studij —
predavatelje in Studente. Bazo znanja sproti dopolnjujemo z novimi €&lanki, novimi kratkimi
posnetki in kratkimi namigi ter posnetki webinarjev. Baza znanja je del internega portala Moja
doba, do katerega s svojim geslom dostopajo vsi delezniki.

V letu 2025 smo uspesSno nadgrajevali interni projekt Baza znanja, v katerem smo dodajali
vsebine za razvoj kompetenc za online izvedbo za vse deleZnike. Dodatno smo Bazo znanja
dopolnili s sedmimi novimi ¢€lanki, novimi kratkimi posnetki in kratkimi namigi ter Stirimi posnetki
webinarjev. Baza znanja je del internega portala moja.DOBA, do katerega s svojim geslom
dostopajo vsi delezniki.

Posebnost izvajanja pedagoske dejavnosti je mrezenje predmetov. Rezultat mrezenja so vecja
dodana vrednost, inovacija poucevanja in vecja kakovost izvajanja pedagoskega procesa.

V programu Poslovni sekretar 2 letnik smo Ze tradicionalno izvedli medpredmetno povezovanje
med predmeti: Projektno organiziranje poslovnih dogodkov, Poslovnho sporazumevanje v
slovenskem jeziku in Grafi¢ni in spletni dizajn v pisarni. Projekt medpredmetna povezava so
vodile in koordinirale predavateljice: Marija Toure, Andreja Krsti¢ in Andreja Markac¢ Hleb.
Povezali smo se z vodilnimi v projektu VGC + Srce Stajerske in sodelujogimi partnerji. Glavni
nosilec projekta je Center za pomoc¢ na domu. Partnerji so sledeci: TOTI DCA Maribor, Ozara
Maribor ter Andragoski zavod Maribor.
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Pri predmetu Organizacija poslovnih dogodkov smo s Studenti zbirali in oblikovali vsebine za
oglaSevalne materiale. Sledilo je oblikovanje vsebin pri predmetu Grafi¢ni iz spletni dizajn,
vzporedno so se vsebine pravopisno oblikovale pri predmetu Poslovno sporazumevanje v
slovenskem jeziku.

Studenti so tako pridobili izkugnjo implementiranja teorije v prakso. S svojim znanjem teorije so
se preizkusili v praksi.

Uresnicili smo naslednje cilje:

. razvijali so sposobnost ucinkovitega pisnega sporazumevanja v poslovnem okolju

. razvijali so ves€ine priprave poslovnih besedil

. razvijati so kriti€no presojo in prilagajali sporocil razli€nim ciljnim javnostim

. izboljsali so jezikovno pravilnost, slog in terminoloSko natanénost v slovenskem jeziku
. nacrtovali so aktivnosti za izvedbo dogodka

. izvedli so aktivnosti za poslovni dogodek

. oblikovali so profesionalna besedila oglaSevanja,...

Cilj mrezenja je doseganje proznosti, u€inkovitosti, prenosa znanja in izku$enj. Rezultat mrezenja
so veCja dodana vrednost, inovacija poucevanja in velja kakovost izvajanja pedagoskega
procesa.

Ugotovitve NAKVIS potrjujejo ustreznost razvojne naravnanosti na podrocju posodabljanja
predmetov in vklju€evanja sodobnih vsebin

4.4 Priprava Studentov na Studij

Proces svetovanja in celostne podpore poteka na VSS DOBA kontinuirano in sistemati¢no od
svetovanja pri odlo¢anju za Studij, priprav na Studij in do zaklju¢ka Studija.

Pred zaCetkom predavanj in vaj organiziramo za Studente Uvodne dneve, ki za Studente rednega
in tradicionalnega Studija potekajo na Soli, za vse ostale pa online. Njihov cilj je predstavitev in
informiranje Studentov o Studiju, Solskem redu ter delovanju Sole, usvojitev u¢nih tehnik, usvojitev
strokovnega pisanja, uvid smiselnosti in vlioge posameznih predmetov v programu visjeSolskega
izobraZevanja, potrditev poklicnih pri¢akovanj Studentov ter predstavitev delovanja Solskega
portala in njegove uporabe pri Studiju.

Za online Studente Sola dodatno pripravi Uvod v Studij, ki je namenjen seznanjanju z virtualnim
unim okoljem. Uvod v Studij poteka v celoti online in traja 14 dni. Aktivhosti v Uvodu v Studij
pripravimo tako, da Studenti usvojijo vsa potrebna tehni€na znanja za opravljanje Studija in ob
podpori izvedejo ustrezne nastavitve svojih radunalnikov. Studentom je med Uvodom v $tudij na
voljo tehni¢na podpora tudi v popoldanskem ¢asu in ob vikendih. Poseben poudarek je na
posredovanju vsebin, ki so jih prejSnje generacije prepoznavale kot izziv (npr. navodila in pravila,
vezana na opravljanje online testov).

V Uvodu v Studij se Studenti seznanijo z Eti€nim kodeksom Studentov in ga tudi podpiSejo, saj
smo na VSS DOBA zavezani k visokim eti¢nim nac¢elom; ta so sestavni del predmetov in nacina
$tudija. Studenti podpisejo tudi Izjavo o odgovornosti $tudija, s katero Zelimo ozavestiti $tudente
o lastni odloditvi in odgovornosti za Studij.

Povprecje zadovoljstva Studentov z uvodnim dnevom vseh treh uvodnih dni v letu 2024/2025 je
visje kot v lanskem Studijskem letu (v S.I. 23/24 je bilo 5,6, v §,I, 24/25 pa 6,2). S tem smo presegli
zastavljen kazalnik zadovoljstva 5,8. Je pa rezultat dodatno dvignilo zadovoljstvo Studentov v
programu poslovni sekretar redni in Kozmetika, kjer je bil rezultat v obeh programih 6,9. Studenti
so bili zelo zadovoljni z izvedbo. Rezultat na online Studiju je bil 6,5 za 0,3 viSje kot prejSnje leto.
Povprecje vseh treh izvedb je 6,8.

Preglednica 11: Zadovoljstvo Studentov z Uvodnim tednom

Ocena zadovoljstva Studentov 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Izvedba Uvodnega tedna 5,6 5,6 6,2
Koristnost vsebin Uvodnega tedna za $tudij 6,2 6,2 6,3
Seznanitev z uénim okoljem Blackboard 5,9 6,2 6,2
Delo online mentorja 6,2 5,5 6,4
Tehni¢na podpora v €asu Uvodnega tedna 6,2 6,2 6,4
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Zadovoljstvo Studentov z uvodnim tednom je viSje kot lansko leto, spremembe in dopolnitve, ki
smo jih uvedli, so prinesle rezultate. Predvsem veliko poudarka smo namenili usmeritvam in delu
online mentorjev, tu se je ocena tudi najbolj zviSala (iz 5,6 na 6,4). Delo online mentorja pa se
zagotovo pozna tudi na splosni oceni izvedbe online tednov (lani 5,6, letos 6,2). Presegli smo
kazalnik 6,0.

Visoke ocene na 7-stopenjski lestvici potrjujejo tudi odgovori na vprasanja, povezana z ugledom,
kakovostjo in razvojno naravnanostjo Sole. Anketiranci ocenjujejo, da je Visja strokovna Sola
DOBA zaupanja vredna izobrazevalna ustanova s povpre¢no oceno 6,5 ter da sledi
sodobnim trendom v izobrazevanju s povpre¢no oceno 6,7.

Prav tako visoko ocenjujejo njeno inovativnost in stalni razvoj ter prispevek programov k
razvoju posameznikov in okolja, v katerem Sola deluje, pri Cemer sta obe trditvi dosegli
povpre¢no oceno 6,6.

Anketiranci potrjujejo tudi, da Visja strokovna Sola DOBA nudi kakovostne Studijske programe
in da je ekspert na podrocju kakovostnega izvajanja online Studija, saj sta obe trditvi dosegli
povpre¢no oceno 6,5.

Rezultati so zelo podobni lanskemu letu, odstopanja so le +/-0,1 % pri posamezni postavki, kar
zagotovo kaze na dolgoletno tradicijo in enotno dobro mnenje o visini standardov na VSS DOBA.
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Studenti zakljugijo visjeSolski Studijski program z diplomskim izpitom, ki je sestavljen iz diplomske
naloge in njenega zagovora.Stevilo diplomantov se v zadnjih treh letih postopno povecuje, kar
potriujejo tako podatki o skupnem delezu diplomantov kot tudi rast absolutnega Stevila

diplomantov.

) 2023 2024 2025

St. diplomantov po letih 68 82 95
Slika 3:Stevilo diplomantov primerjalno za tri leta

95
82 76
68 65
52
16 17 19
2023 2024 2025
Eredni ®Wizredni ®skupaj

V letu 2025 je diplomiralo 95 Studentov, kar pomeni nadaljevanje rasti v primerjavi z letoma 2024,
ko je diplomiralo 82 Studentov, in 2023, ko je diplomiralo 68 Studentov.

Preglednica 12: Odstotek diplomantov po programih primerjalno za tri leta

Program

% diplomantov

Kazalnik 2023 2024 2025
Poslovni sekretar — redni $tudij 36,8 34,5 33,3
Poslovni sekretar 29,0 27,3 34,4
Ekonomist 21.0 19,5 29,9
Varstvo okolja in kom./varstvo kolja 31.0 31,2 34,4
Informatika/racunalni$to in informatika 50 % 28,4 24,2 31,4
Komerciala 13,3 20,0 25,0
Organizator socialne mreze 50,0 43,3 50,0
Velnes 25,7 31,6 30,8
Kozmetika 39,4 42,2 43,9
Skupaj 30,5 31,2 35,9

Skupni delez diplomantov v letu 2025 znasa 35,9 %, kar Se ne dosega zastavljene ciljne vrednosti
50 %. Kljub temu je viden pozitiven trend, saj se je delez diplomantov povecal v primerjavi z letom
2024, ko je znaSal 31,2 %, in letom 2023, ko je znaSal 30,5 %.

Komerciala s 25,0 %. Program Ekonomist z 29,9 % prav tako ostaja med programi, kjer so
potrebne dodatne aktivnosti za spodbujanje zaklju€¢evanja Studija.

Preglednica 13: Trajanje Studija po programih primerjalno za tri leta

Trajanje Studija

Fotic Kazalnik 2023 2024 2025
Poslovni sekretar — redni Studij 2,4 2,5 2,7
Poslovni sekretar 2,6 2,6 2,7
Ekonomist 2,3 2,5 2,7
Varstvo okolja in kom./varstvo okolja 2,7 2,9 2,7
Informatika/ rac¢unalni$tvo in informatika 2,8 2,9 2,9 3,2
Komerciala 2,1 2,2 2,6
Organizator socialne mreze 2,4 2,4 2,7
Velnes 2,5 2,8 2,9
Kozmetika 2,6 2,6 2,8
Skupaj 2,5 2,6 2,7

s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025
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Na ravni 3ole je kazalnik trajanja Studija dosezen, saj povprecno trajanje znasa 2,7 leta. Vecja
odstopanja od zastavljenega kazalnika 2,8 sta vidna predvsem pri programih Informatika (3.2) in
Velnes (2,9).

Pregledali smo vse izvedene aktivnosti za dvig odstotka diplomiranja, naredili analizo in sprejeli
dodatne dogovore. V Planu 2025 smo predvideli dodatne aktivnosti.

V letu 2025 smo nadaljevali z izvedbo Seminarja Uvod v diplomiranje. Cilj Uvoda v diplomiranje
je bil bolj aktivha podpora in dosledno preverjanje napredka Studentov.
Uvod v diplomiranje obsega:

dvotedenski seminar (prva dva tedna v oktobru)

webinarja s predavateljem
V prvem tednu so Studenti spoznali proces diplomiranja in korake na poti do diplomske naloge
ter se posvetili organizaciji in na¢rtovanju pisanja diplomske naloge. Pripravili so ¢asovni nacrt,
razmislek o temi in mentorju.
V drugem tednu so se posvetili izboru teme in mentorja za diplomsko nalogo, spoznali kaj je
idejni osnutek in zakaj je pomemben, kako ga oblikovati ter katere elemente mora vsebovati.
Pripravili koncept idejnega osnutka.
Cilj seminarja je Studente opremiti z vsemi potrebnimi orodji in znaniji, da bo procent diplomantov
vecdji.

Studentom, ki jim do zakljucka $tudija manjkajo diploma in do dva izpita, smo poslali klasiéno
pismo z navodili in spodbudo, da dokon¢ajo Studijske obveznosti; dodatno smo jih spodbujali prek
e-pisem.

Izvedene aktivnosti za spodbujanje diplomiranja so se odrazile v pove&anju Stevila diplomantov
in postopnem izboljSanju deleza diplomantov. Kljub pozitivnemu trendu ciljna vrednost 50 % 3e
ni doseZena, zato je treba aktivnosti za podporo Studentom pri zaklju€evanju Studija nadaljevati
in jih posebej usmeriti v programe z nizjim delezem diplomantov.

Slavnostno podelitev diplom smo izvedli decembra 2025. Podelili smo 95 diplom.
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4.6 Nacini Studija in druge sestavine Studijskih programov

Programe VSS DOBA smo v §.1. 2024/2025 izvajali kot: redni $tudij, izredni kombinirani, online in
online Studij.

Vsi nacini so zelo dobro informacijsko podprti, za podporo pedagoSkemu procesu uporabljamo
virtualno uéno okolje Blackboard, ki ga redno posodabljamo in nadgrajujemo.

Predavatelji v skladu s standardi znanja, opredeljenimi s programom in katalogi znanj, v skladu z
nacrti pedagoSkega dela in izvedbenimi predmetniki izvajajo predmete ter ocenjujejo znanje
Studentov sproti in z delnimi ter predmetnimi izpiti.

V letu 2025/2026 bomo Se naprej izvajali pedagoski proces kot redni, izredni kombinirani in online
Studij in sicer:
e 1 redni Studijski program Poslovni sekretar
e 1 izredni kombinirani Studijski program Kozmetika
e 7 izrednih Studijskih programov v online obliki, (Poslovni sekretar, Ekonomist,
Komerciala, Velnes, Varstvo okolja, Organizator socialne mreze, Racunalnis$tvo in
informatika).

Model izvedbe

Predmeti na VSS DOBA se izvajajo v modularni obliki, predmet za predmetom. Izvajanje
posameznega predmeta ali seminarja prakticnega usposabljanja je razdeljeno v tedenske sklope,
v katerih so opredeljene aktivnosti. Osnova za naértovanje online izvedbe je u€ni nacrt predmeta.
ViSjeSolski predavatelj na osnovi ciljev, kompetenc in u€nih izidov predmeta ter Studijskega
programa v Nacrtu izvedbe predmeta (NPP) pripravi gradiva, navodila in opredeli naloge za
opravljanje Studijskih aktivnosti; z njimi so Studenti seznanjeni ob zaletku vsakega predmeta.
Posamezni predmet v skladu s standardi traja od stiri do pet tednov. Obremenitve Studentov pri
online Studiju pri predmetih se doloc€ijo in izvajajo v skladu z Merili za kreditno vrednotenje
Studijskih programov po ECTS.

Model pedagoske izvedbe programov in predmetov v vijesolskih $tudijskih programih na VSS
DOBA opredeljuje temeljne elemente za kakovostno izvedbo rednega, izrednega kombiniranega,
in online nacdina Studija.

Osnovo za pripravo Modela pedago$ke izvedbe na VSS DOBA predstavljajo: Model pedagoske
izvedbe programov in predmetov na DOBA Fakulteti, Pravilnik za kreditno vrednotenje Studijskih
programov po ECTS na VSS DOBA, Pravilnik o izvajanju e-izobraZevanja na Visji strokovni $oli
DOBA in zakonodaja, ki ureja podrocje visjih strokovnih Sol v Sloveniji.

Na osnovi Modela so na letni ravni pripravijena Izhodis€¢a pedagoske izvedbe programov in
predmetov na VSS DOBA, ki jih je za $.I. 2025/2026 v juniju 2025 potrdil Upravni odbor DOBA
EPIS.
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e |zvedba predmetov

Preglednica 14: Nalin izvedbe predmetov

Nacin Studija

Program

Izvedba predmetov

Izvedba predmeta —
redni Studij

Poslovni sekretar

Predmeti se izvedejo v obliki kontaktnih sre¢anj na
sedezu Sole v skladu z opredeljenim urnikom in
Stevilom ur, dolo€enih s programov.

Pri izvedbi predmeta lahko sodelujeta inStruktor in/ali
laborant.

Izvedba predmeta —
izredni  kombinirani
Studij

Kozmetika

Strokovni predmeti se izvedejo v obliki kontaktnih
sre€anj na sedezu Sole v skladu z opredeljenim
urnikom in Stevilom ur, doloCenih z izvedbenim
predmetnikom.

6 splosnih strokovnih  predmetov, (Strokovna
terminologija v tujem jeziku, RacunalniStvo in
informatika, Poslovna komunikacija in vodenje,
Svetovanje za dobro poclutje, Kultura vedenja,
Podjetnistvo, trzenje in kakovost storitev) se izvede
online, modularno.

Pri izvedbi predmeta lahko sodelujeta inStruktor in/ali
laborant.

Izvedba predmeta —
online Studij

Poslovni sekretar,
Ekonomist,
Komerciala,

Velnes, Organizator
socialne mreze,

Predmeti se izvedejo v virtualnem u€nem okolju,
online v skladu z opredeljenim urnikom in Stevilom ur
organiziranih oblik S$tudijskega dela, doloCenih z
izvedbenim predmetnikom.

Pri izvedbi predmeta lahko sodelujeta inStruktor in/ali

Varstvo okolja / laborant.
Varstvo okolja in
komunala
Racunalnistvo in
informatika /

Informatika

Nacértovanje uénih ciljev in razvoj kompetenc Studentov sta klju¢na elementa pri oblikovanju
Modela izobraZevanja na visji strokovni Soli. U€ni cilji so kon&ni rezultati, ki jih Student doseZejo
ob zaklju&ku programa, medtem ko so kompetence ves&ine, znanja in sposobnosti, ki jih Studenti
pridobijo med procesom izobraZevanja.

UcCni cilji in kompetence posameznih predmetov so opredeljeni v uénih nacrtih posameznega
predmeta. Osnova za predavateljevo pripravo predmeta je Naért pedagoske izvedbe predmeta.

e UcCne aktivnosti
Uéne aktivnosti so praviloma organizirane tako, da se navezujejo ena na drugo oz. se
nadgrajujejo in tako omogocajo postopno doseganije ciljev:

- organizirane oblike Studijskega dela — kontaktna sre€anja (v Zivo: predavanja, vaje,
seminarske vaje / online: webinariji), videoposnetki predavatelja, konzultacije (v Zivo ali
online glede na nacin Studija), aktivno timsko delo, prezentacije ...;

- druge oblike organiziranega Studijskega dela - delo v parih,
demonstracije, prakti¢no izobrazevanje v delovnem okolju ...;

- individualne oblike Studijskega dela — sprotno delo, Studij literature, seminarske
naloge in projektne naloge, Studije primerov ....

Opredelijene v u€nem okolju Blackboard za vsa predmet posebej, pripravijene s strani
predavatelja.

simulacije,

Na VSS DOBA za podporo $tudiju uporabljamo virtualno uéno okolje Blackboard Ultra Course
View (BB), ki je namenjeno upravljanju u€nih vsebin. Uporabniki, torej Studenti, predavatelji,
inStruktoriji, laboranti in strokovni delavci, do virtualnega uénega okolja BB dostopajo prek
spletnega brskalnika kadar koli in kjer koli po nadelu 24/7. Virtualno u¢no okolje BB ima
integrirana razli¢na orodja in funkcionalnosti, ki omogocajo:

- upravljanje vsebin,
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- sinhrono in asinhrono komunikacijo ter sodelovanje med vsemi delezniki Studijskega
procesa,

- evalvacijo uspesnosti programa in posameznega Studenta (analitika),

- sinhrono obliko obojestranske avdio in video komunikacije med predavatelji in Studenti
(BB Collaborate Ultra),

- Respondus Lockdown Browser in PSI Proctor za opravljanje online testov in izpitov,

- izvedbo online sre€anj (predavanj, govorilnih ur, konzultacij ...) prek avdio/video orodij.

Virtualno uéno okolje s svojo odprto, prilagodljivo in stabilno arhitekturo omogoc¢a povezovanje z
drugimi segmenti programske opreme. Za dostop uporabniki dobijo enotno uporabnisko
identiteto, ki jo uporabljajo tudi za druga okolja/orodja (BB, Office 365, MojaDoba, MSTeams).
Vsi uporabniki pridobijo paket Microsoft Office 365 ProPlus, kar jim omogoca, da si programe
programskega paketa Office za €as Studija namestijo lokalno. Pri online Studiju smiselno
uporabljamo tudi nekatera druga orodja, kot sta npr. ZOOM in Camtasia.

Vsa navedena orodja omogocajo jasno strukturiranje predmetov in logi¢no navigacijo ter
podpirajo Stevilne oblike interakcije.

Urnik
Urnik je pripravljen in objavljen za celo Studijsko leto vnaprej.

e Zaredne Studente in izredne Studente programa Kozmetika je oblikovan te¢ajno. Hkrati
sta na urniku dva, najvec trije predmeti.

Predavanja in vaje potekajo praviloma 2- do 3-krat tedensko v dopoldanskem ali popoldanskem
¢asu (med 16.00 in 20.00) v tri- ali peturnih sklopih na sedezu DOBE.

e Za izredne Studente online Studija poteka Studij modularno v virtualnem uénem okolju
Blackboard. Studenti soasno opravljajo samo en predmet (iziemoma dva), ki ga imajo
na urniku in traja od 4 do 5 tednov, nato v roku 3—4 dni sledi naslednji predmet.

Studenti in predavatelji dostopajo do urnikov preko portala moja.doba.

Ocenjevanje in preverjanje znanja Studentov
Preverjanje in ocenjevanje znanja in kompetenc je sistemati¢no, naértno zbiranje podatkov o tem,
kako Student pridobiva in dosega znanja in kompetence ter je podlaga za pridobitev ocene in
kreditnih to¢k v skladu s Studijskim programom. Osnovni namen preverjanja in ocenjevanja
znanja je spremljanje doseganja kompetenc:

e pomo¢ in povratna informacija Studentu, da izboljSa nadaljnje ucenje,

e porocilo o tem, kaj je Student Ze dosegel,

e povratna informacija o u€inkovitosti pou€evanja.
Nacini preverjanja in ocenjevanja znanja in kompetenc so doloCeni s Studijskim programom in s
katalogi znanj, podrobneje pa z ocenjevalnimi shemami pri posameznih predmetih ter so
prilagojeni nacinu Studija.

Predavatelji bodo uporabljali razli€ne kombinacije oblik in naginov preverjanja in ocenjevanja
znanja. Preverjanje in ocenjevanje znanja in kompetenc bo kombinirano potekalo formativno
(sproti) in sumativno (ob koncu predmeta).

Skladno s Pravilnikom o ocenjevanju znanja v viSjih strokovnih Solah (Uradni list RS, §t. 71/09)
so predvideni nadini preverjanja in ocenjevanja:
e sprotno delo z aktivhim sodelovanjem pri Studijskih aktivnostih,
e sprotno ustno in pisno preverjanje (zagovori, nastopi, predstavitve, testi ipd.),
o krajSi pisni izdelki (krajSe problemske naloge, forumski prispevki, seminarske naloge,
porocila, dnevniki, analize ipd.),
e daljSi pisni izdelki (daljSe problemske naloge, Studije primerov, blogi, projektne naloge,
eseji ipd.),
e kon¢ni pisni in/ali ustni izpit,
e druge, z uénim nacrtom opredeljene oblike.
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Za opravljanje Studijskih obveznosti je mogoce izbrati med dvema moznostma:

- Sprotno preverjanje (ve€¢ manjSih obveznosti, npr. individualne naloge, skupinske naloge,
online testi itd.)

- Konéno preverjanje (preverjanje ob koncu izvajanja predmeta, ki zajema vsebino celotnega
predmeta)

Oba nacina in obveznosti pri posameznem nacinu je mogoCe najti v Ocenjevalni shemi, ki je
objavljena v Blackboardu (v posameznem predmetu). Odgovornost Studenta je, da se seznani z
ocenjevalno shemo.

Preverjanje in ocenjevanje znanja je v pristojnosti predavatelja.

Ocena pri laboratorijskih in seminarskih vajah je del ocene pri predmetu. Izpiti se ocenjujejo s
Stevilénimi ocenami od 1 do 10. Ocene od 6 do 10 so pozitivne ocene, ocene od 1 do 5 so
negativne ocene.

Roki za opravljanje izpitov so pripravijeni v skladu s ciljnimi razporeditvami ucnih snovi in
pravilniki, ki urejajo to podrocje. Sola zagotovi v vsakem Studijskem letu najmanj tri izpitne roke
za vsakega izmed predmetnih izpitov.

Student ima v skladu s Pravilnikom pravico do ugovora na oceno.

e  |zpitni roki
Izpitni roki so objavljeni skladno z opredelitvami v Pravilniku o ocenjevanju znanja v vi§jih
strokovnih Solah (Uradni list RS, St. 71/09) za celotno Studijsko leto tako za opravljanje klasi¢nih
izpitov kot za opravljanje predmetov s sprotnimi aktivnostmi. Objavljeni so v Studijskem koledarju
in na e-portalu moja.DOBA. lzredne izpitne roke po potrebi in v skladu z zakonodajo objavi
ravnateljica.

Za vsak predmet so razpisani najmanj trije izpitni roki. Prvi izpitni rok se izvaja po zakljucku
predmeta (pri sprotnem preverjanju se ni potrebno posebej prijaviti na izpitni rok). Ostali
izpitni roki se izvajajo v okviru izpitnih obdobij na 3oli, prijava nanje pa je obvezna.

Studenti se lahko prijavijo na izpitne roke, ki so razpisani za program in nadin $tudija, v katerega
SO vpisani.

Studenti v klasiénem $tudiju opravljajo izpite na sedezu $ole. Studenti online $tudija opravljajo
izpite online od doma po vseh predpisanih navodilih za opravljanje online preverjanja in
ocenjevanja znanja.

Prijava in odjava predmetnih izpitov:
Konéni izpit bodo lahko opravljali Studenti, ki bodo:
e opravili vse obveznosti iz predmeta (80-% prisotnost pri laboratorijskih in seminarskih
vajah, oddana seminarska naloga ...);
e pravocasno (pet dni pred izpitnim rokom) in pravilno izvedli elektronsko prijavo na izpit;
e vpisani na seznamu, prijavljenih za izpit, objavljenem na portalu Sole dva dni pred izpitnim
rokom.
Studenti se bodo lahko odjavili od izpita, e bodo pravo&asno (tri dni pred izpitnim rokom) in
pravilno izvedli elektronsko odjavo. V nasprotnem primeru se bo Stelo, da so Studenti izpitni rok
izkoristili.

e Priznavanje predhodno pridobljenih znanj
Postopek priznavanja predhodno pridobljenih znanj poteka v skladu z Merili za postopek
priznavanja predhodno pridobljenega znanja, ki jih je sprejela Studijska komisija in so objavljena
v virtualnem uénem okolju Blackboard.
Studentu se lahko prizna:

e znanje, pridobljeno v formalnih izobraZevalnih programih;

e znanje, pridobljeno v neformalnih programih izobrazevanja oz. usposabljanja;

e znanje, pridobljeno z delom.
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VSS DOBA s$tudentom prizna predhodno pridoblieno znanje, &e ti lahko izkaZejo, da njihovo
znanje po vsebini, obsegu in zahtevnosti v celoti ali deloma ustreza splosnim ciljem in predmetno
ali modularno specificnim kompetencam, ki so dolo¢ene s Studijskim(-i) programom(-i), ki ga
izvaja VSS DOBA ne glede na to, kje in kako jih je $tudent pridobil.

Pri presoji enakovrednosti znanj se ne primerja le obseg predhodnega izobrazevanja (npr. Stevilo
ur posameznega predmeta), temvel se primerja obseg vlozenega dela ter informativni in
formativni cilji, predvsem pa pridobljeno znanje. Student se lahko v osmih dneh po prejemu sklepa
$tudijske komisije o priznavanju predhodno pridobljenega znanja pritoZi ravnatelju VSS DOBA.

o Napredovanje v vi§ji letnik
V 2. letnik lahko napreduje Student, ki uspesno opravi obveznosti modulov, predmetov in
prakti¢nega izobrazevanja (vkljuéno z vajami, seminarskimi nalogami, projekti, izpiti ...) 1. letnika
v predvidenem in dolo€enem obsegu KT, pri ¢emer mora v celoti opraviti obveznosti iz vaj in
prakti¢nega izobrazevanja.

e Ponavljanje letnika
V skladu s Pravilnikom o ocenjevanju znanja v visjih strokovnih Solah (Ur. I. RS, §t. 71/09),
natancneje z 21. ¢lenom, lahko Student enkrat ponavlja letnik v istem $tudijskem programu, Ce
do konca Studijskega leta opravi vse obveznosti, povezane s prakti¢nim izobrazevanjem, in zbere
najmanj 20 KT. Student lahko pravico do ponavljanja letnika v istem izobrazevalnem programu
uveljavlja le enkrat. Ponavljanje odobri $tudijska komisija VSS DOBA na podlagi pisne vloge
Studenta.

o Veckratno obiskovanije letnika
Student ima lahko pravico veékrat obiskovati letnik, e zaradi bolezni, starSevstva, izjemnih
socialnih in druzZinskih okoli&€in, uveljavljanja pravic iz 40. ¢lena Zakona o vi§jem strokovnem
izobraZzevanju ali podobnih upravi€enih razlogov ni izpolnil vseh obveznosti iz Studijskega
programa. Pravica izhaja iz 20. ¢lena Pravilnika o ocenjevanju znanja v visjih strokovnih Solah.
Za obravnavo mora Student Soli oddati vlogo in ji priloziti ustrezna dokazila, o vlogi pa odlo¢a
pristojni organ Sole v skladu z veljavnimi predpisi in internimi akti Sole.

¢ Opravljanje diplomskih izpitov
V skladu z izobraZevalnim programom morajo Studenti za dokon&anje izobraZzevanja opraviti
diplomski izpit, ki je sestavljen iz diplomske naloge in njenega zagovora. Studenti izberejo temo
diplomske naloge med prakti€nim izobraZzevanjem v zakljuénem letniku Studija v dogovoru z
mentorjem v podjetju, kjer opravljajo prakti¢no izobrazevanje, in predavateliem mentorjem VSS
DOBA.

V zvezi z diplomskimi izpiti bo Sola vodila vso dokumentacijo, predpisano s Pravilnikom o
ocenjevanju znanja v visjih strokovnih Solah (Ur. I. RS, §t. 71/09). Opravljanje diplomskih izpitov
opredeljujejo tudi Pravila o izdelavi diplomske naloge in diplomskem izpitu ter Navodila za
pripravo pisnih del. Oba dokumenta sta objavljena na spletni strani VSS DOBA in v uénem okolju
Blackboard.

e Studenti s posebnimi potrebami
Studenti s posebnimi potrebami potrebujejo v $tudijskem procesu in $tudijskem okolju razli¢ne
prilagoditve in pomog¢, zato je predavateljski zbor VSS DOBA sprejel Pravila prilagajanja $tudija
Studentom s posebnimi potrebami. S temi pravili se urejajo naslednji postopki za Studente s
posebnimi potrebami:

e pridobitev statusa,
posebne prilagoditve Studija,
spremljanje in podpora,
pravice Studentov,
vodenje evidence in dokumentacije.

V &.1. 2024/2025 je Studijska komisija odobrila status Studenta s posebnimi potrebami 4
Studentom, ki so vlozili pro$njo za priznanje statusa Studenta s posebnimi potrebami.
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o Studenti s posebnimi pravicami
Studenti s posebnimi pravicami potrebujejo v $tudijskem procesu in $tudijskem okolju razliéne
prilagoditve, zato je ravnateljica VSS DOBA sprejela Pravila prilagajanja $tudija $tudentom s
posebnimi pravicami, ki dolo¢ajo kategorije Studentov s posebnimi pravicami. To so:

e Studenti vrhunski Sportniki,

e drugi Studenti, ki zaradi posebnih okolis€in potrebujejo prilagojene pogoje za
izobrazevanje (npr. izjemne socialne in druzinske okoli§€ine, udelezba na mednarodnih
tekmovanijih iz znanja, vklju€enost v pomembne raziskovalne projekte idr.).

Ti Studenti imajo:

e pravico do zmanjSanja obvezne prisotnosti in opraviCene odsotnosti za Studijske
obveznosti v dogovoru z nosilcem predmeta;

e pravico do naknadnega opravljanja vaj, oddaje in predstavitve seminarskih nalog,
sprotnega preverjanja znanja ipd.;

e pravico do opravljanja izpitov izven razpisanih izpitnih rokov v skladu s Pravilnikom o
preverjanju in ocenjevanju znanja.

V §.1. 2024/2025 je Studijska komisija odobrila status Studenta s posebnimi pravicami dvema
Studentoma, ki sta vloZila proSnji za odobritev.

o Dostopnost predavateljev in inStruktorjev 3
Vsi predavatelji in inStruktorji ob zaCetku sodelovanja z VSS DOBA prejmejo dostop do
elektronske poste prek Solskega postnega predala.

Ne glede na nacin Studija je e-posta kljuéno komunikacijsko orodje med predavatelji, inStruktor;ji
in Studenti. Predavatelji in inStruktorji se s pogodbo zavezejo, da bodo odgovarjali na e-posto
Studentov v ¢asu trajanja predmeta dnevno.

Komunikacija med predavatelji in indtruktorji poteka tudi preko drugih orodij, kot so forumi, spletni
seminariji ...

Celostna podpora Studentom

Proces celostne podpore $tudentom na VSS DOBA poteka kontinuirano in sistemati¢no od
aktivnosti pred vpisom, med vpisom, ob za€etku Studija, v €asu Studija in ob zaklju€evanju Studija.

Online $tudij na VSS DOBA zaénemo s programom priprave na $tudij, s t. i. Uvodnim dnevom
in 14-dnevnim Uvodnim tednom. V tem &asu Studenti spoznajo posebnosti online Studija, usvojijo
nacine in tehnike u€inkovitega online u€enja, spoznajo Studijske aktivnosti ter se naucijo uporabe
virtualnega uénega okolja. Prav tako prejmejo tudi vodnik Studentom na pot. Ocene izvedbe so
s strani Studentov visoke — 6,3 in ve€ na 7-stopenjski lestvici.

Podporo pri izvajanju Studijskega procesa Studentom zagotavljajo nosilci predmetov,
predavatelji, svetovalka in skrbniki tehni¢ne podpore, ki spremljajo aktivnost Studentov.
Pedagosko podporo izvajajo predavatelji. Interakcija med predavatelji in Studenti poteka na
sinhroni in asinhroni nacin. Individualna vpraSanja Studentov predavatelji po interni ali eksterni e-
posti. Zagotovljen &as odzivnosti pedagoske podpore je 24 ur vse dni v tednu. Podporo pri
izvajanju Studija Studenti ocenjujejo visoko — predavatelje ocenjujejo s 6,4, svetovalke z oceno
6,4, tehni€no podporo pa s 6,3 na 7-stopenjski lestvici. Z ocenami tudi presegamo ciljno vrednost
6,0.

Organizacijsko podporo vsem studentom izvaja svetovalka, ki usmerjaja Studente v postopkih
in jih seznanja s pravili in navodili Sole. Posebno pozornost namenja svetovanju Studentom 1.
letnika in Studentom zaklju¢nega letnika. Administrativno podporo vsem Studentom v
postopkih, kot so vpis, plagila, zagotavljajo zaposleni v referatu za Studentske zadeve oz.
svetovalka. Studentom je omogo&eno dostopanje do vseh administrativnih sistemov in informacij,
povezanih s Studijem prek enotne vstopne toCke portala moja.DOBA. Administrativno podporo
Studenti prav tako ocenjujejo visoko — 6,4 na 7-stopenjski lestvici, s ¢imer presegamo ciljno
vrednost 6,0. V letu 2026 nacrtujemo digitalizacijo klju¢nih administrativnih postopkov.
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Studentom je na voljo tehniéna podpora informatika, ki prek help deska sistema in sistemov za
oddaljeno pomog, nudi $tudentom tehniéno podporo. Studentom so na voljo tudi posebna
navodila in videovodniki. Zagotovljen ¢as odzivnosti organizacijske, administrativne in tehni¢ne
podpore je 24 ur, razen med vikendi in dela prostimi dnevi. V ¢asu Uvodnih dni je za 14 dni
tehni¢na podpora na voljo tudi v popoldanskih urah in med vikendi. Tehni¢no podporo v ¢asu
Studija Studenti ocenjujejo visoko — 6,4 na 7-stopenijski lestvici, tako z ocenami presegamo ciljno
vrednost 6,0.

V Studijskem letu 2024/2025 smo na DOBI prejeli 1847 zahtevkov prek sistema za tehni¢no
pomoc (ticketing), kar je 456 vec kot v preteklem Studijskem letu. Razlog poviSanja zahtevkov sta
dve vedji novosti za vse Studente, online mentorje in visoko3olske ucitelje, nova politika gesel ter
dvostopenjska avtentikacija za prijavo v Studijsko okolje. Povpreen €as reSevanja zahtevkov je
bil 11 ur, kar je za 1,5 ure hitreje, glede na preteklo Studijsko leto. Zadovoljstvo Studentov s
tehni¢no podporo je bilo visoko, in sicer v povprecju 6,3 na 7-stopenjski lestvici. Presezena je bila
cilina vrednost 6. V sklopu Studijskega procesa sodelujemo tudi pri izvedbi webinarjev, tehni¢na
podpora je bila prisotna pri 190 webinarjih. V primerjavi z letom 2024 se je Stevilo podpor znizalo,
s Cimer sledimo ciliem znizanja potrebe po podpori pri izvedbi webinarjev. Na podlagi analize smo
vpeljali nova pravila zagotavljanja tehni¢ne podpore na webinarjih, pri ¢em je cilj Se dodatno
znizanje Stevila tehnine podpore in vecdja samostojnost visokoSolskih uditeljev in online
mentorjev.

Slika 4:Prikaz sistema celostne podpore §tudentom na VSS DOBA

Preglednica 15: Ocena zadovoljstva Studentov z razli€no vrsto podpore v Studijskem letu 2024/2025

Ocena zadovoljstva
Vrsta podpore (na 7-stopenijski lestvici)
Informiranje, svetovanje 6,4
Podpora svetovalke 6,4
Sodelovanije s sodelavci v tehni¢ni podpori 6,3
PedagoSka podpora predavateljev 6,4

Studenti so v anketah izkazali visoko zadovoljstvo na vseh postavkah podpore. Na vseh smo tudi
presegli zastavljen kazalnik 6,0.
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Usposabljanje vseh deleznikov za online studij

Priprava predavateljev in Studentov na online Studij je klju€nega pomena za uspesno izvedbo
izobraZzevanja na daljavo. Tako predavatelji kot Studente organizirano in naértno pripravimo na
tehni¢ne, pedagoske in organizacijske vidike u¢enja oz. pou€evanija.

Na DOBI smo v skladu z nado zavezanostjo odli¢nosti poucevanja in u€enja leta 2016 razvili prvi
Kompetenéni center za razvoj digitalnih kompetenc in online ucéenja za Studente in
predavatelje.

Center se osredoto¢a na razvoj kompetenc za uspesen online Studij in pridobivanje kompetenc
ucenja. Je edini tovrstni center v Sloveniji na terciarnem nivoju, namenjen kljuénim deleznikom,
vklju€enim v online $tudij na DOBI — Studentom, online mentorjem, predavateljem, visokoSolskim
uciteljem in strokovnim delavcem.

Studenti in diplomanti imajo v okviru Kompeten&nega centra moznost izpolnjevanja osebnostnih
testov glede razvoja svojih kompetenc in moznost osebnega svetovanja. Letno je v aktivnosti
Kompetencnega centra vkljuc¢enih 60—-70 % Studentov in ve¢ kot 80 % visjeSolskih predavateljev.
Aktivnosti Kompetenénega centra se izvajajo v skladu z letnim nacrtom.

Informiranje v zvezi z aktivnostmi Kompetenénega centra potekajo v virtualnem uénem okolju
Blackboard, kjer je dostopen poseben predmet, prek spletnih strani DOBE, druzbenih omrezij in
e-pisem.

4.7 Organiziranje Studentov

Studenti VSS DOBA so organizirani v Studentski svet, v nadaljevanju SS. SS je organ $tudentov
VSS DOBA, ki ga sestavljajo predstavniki $tudentov. Mandat &lanov SS je dve leti oziroma do
izteka Studija posameznega ¢lana. Zavedamo se pomena povezovanja s Studentsko populacijo
in spodbujamo ter podpiramo njihovo aktivho delovanje v vseh segmentih 3ole: pri samoevalvaciji
dejavnosti Sole, podajanju predlogov izboljSav, pri evalvaciji izvajanja Studijskih programov in pri
njihovem prenavljanju ter posodabljanju.

Na VSS DOBA deluje Studentski svet, ki ima pet predstavnikov $tudentov. Le-te izvolijo $tudenti
na anonimnih volitvah.

8S ima v skladu z zakonodajo svoje predstavnike v vseh organih $ole, in sicer:
= Upravni odbor — trije predstavniki Studentov,
=  Strateski svet — dva predstavnika Studentov,
= Komisija za zagotavljanje in ugotavljanje kakovosti — dva predstavnika Studentov,
= Disciplinska komisija — en predstavnik Studentov.

Sodelovanje predstavnikov Studentov v organih zavoda

Aktivnosti SS v letu 2025:

* ena seja Studentskega sveta,

= sodelovanje na sejah organov:
o Upravni odbor — tri seje
o Strateski svet — ena seja
o Komisija za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti — ena seja
o Disciplinska komisija — ena seja

= sodelovanje pri organizaciji Alumni dogodka

= sodelovanje pri izvedbi informativnih dni

Delovanje organov Sole na podroc¢ju varovanja pravic Studentov
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Na VSS se zavedamo pomena enakopravnosti in zagotavljanja enakih moznosti za vse $tudente
ne glede na njihov spol, narodnost, starost, raso, spolno usmerjenost, religijo ali ideolosko
prepri¢anje. Naloga vseh zaposlenih in organov 3ole je, da si prizadevajo za prepoznavanje
pojavov morebitnih (novih) oblik diskriminacije ranljivih skupin Studentov ter njihovo
prepreCevanje kot tudi prepreCevanje diskriminacije na podlagi osebnih okoli€in in preprianj
Studentov.

Pravice in odgovornosti Studentov in postopek delovanja organov v zvezi s tem doloCajo pravni
akti, ki so prosto dostopni na spletni strani VSS DOBA.

Pravice vseh $tudentov $e posebej varuje $tudentski svet, organ $tudentov VSS DOBA, ki
razpravlja in oblikuje mnenje o vseh zadevah, ki se nanaSajo na pravice in dolZznosti Studentov.

VSS DOBA ima sprejet Pravilnik o disciplinski odgovornosti §tudentov na VSS DOBA.

Na VSS DOBA $e posebno pozornost namenjamo postopkom ozave$éanja deleznikov o
prepoznavanju in moznostih diskriminacije. Na srec¢anjih s Studenti, akademskih zborih, pri
spremljanju izvajanja prakti¢nega izobrazevanja v delovhem okolju, prek elektronske poste,
direktno ali preko predstavnikov Studentskega sveta idr. skrbimo za informiranost.

Pravice Studentov s posebnim statusom in posebnimi potrebami so zagotovljene s Pravili o
prilagajanju studija Studentom s posebnimi potrebami, ki opredeljujejo postopke za Studente
s posebnimi potrebami. O podelitvi statusa Studenta s posebnim statusom odlo¢a Komisija za
Studentske zadeve, ki 0 tem sprejme sklep.

Pomog¢ in svetovanje §tudentom s strani VSS DOBA

Podpora pri Studiju:

Celovita podpora poteka pred in med vpisom, ob zaletku, v ¢asu Studija in ob zakljuCevanju
Studija. Pedagosko podporo izvajajo predavatelji. Organizacijsko in administrativno podporo nudi
svetovalka. Tehniéni administrator nudi tehniéno podporo. Studentom so na voljo navodila in
videovodniki. Za podporo prakticnega izobraZzevanja v delovnem okolju je zadolZena
koordinatorka strokovne prakse.

Pomo¢ pri vkljuéevanju Studentov v izobrazevalno, strokovno, razvojno oz. umetnisko
dejavnost visjeSolskega zavoda:

Studenti se v strokovno in raziskovalno delo lahko vkljugujejo pri predmetih s pomog&jo mentorjev
zaklju¢nih strokovnih in magistrskih nalog (priprava ¢lankov, sodelovanje na konferencah itd.),
prek sodelovanja v aplikativnih nalogah v okviru predmetov Studija, prek sodelovanja v projektih
s podjetji ter prek izdelave diplomskih nalog.

Studente obves&amo o projektih in tekmovanijih, vzpodbujamo jih k prijavi in udelezbi v skladu s
priporoCili NAKVISa. V letu 2025 smo aktivno vkljudili Studente rednega programa v mreZenje
predmetov in izpeljavo projekta (16 Studentov).

Informiranje in podpora Studentom pri vklju€evanju v projekte Erasmus+ mobilnosti,
predvsem za opravljanje prakti€nega izobrazevanja v tujini.

Na VSS DOBA projekte Erasmus+ mobilnosti izvajamo skladno s splo$nimi cilji programa
Erasmus+, predvsem na podroCju praktiCnega izobrazevanja v tujini. Smo nosilci Erasmus
Charter for Higher Education (ECHE listine) za obdobje od 2021 do 2027.

Cilji projekta Erasmus+ mobilnosti v letu 2025 so bili naslednii:
e razviti kompetence in razsiriti znanje Studentov na praktilénem izobrazevanju v tujini
(kozmetika, velnes, komunikacija v mednarodnem okolju, ...),
e promovirati pomen mednarodne izkuSnje za nemobilne Studente ter poudariti njen
prispevek k njihovemu strokovnemu in osebnemu razvoju,
razviti kompetence zaposlenih, ki so sodelovali v mobilnosti,
utrditi sodelovanje s podjetji in izobraZevalnimi institucijami v tujini,
spoznati dobre prakse delovanja Studentskih pisarn, podpore Studentom v tujini,
prispevati k mednarodnemu ugledu Sole,
razSiriti mednarodno mrezo za prihodnja sodelovanja ter okrepiti obstojece stike.

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025




DOBA

Cilji so bili uspeSno dosezeni. Izvedeni sta bili dve mobilnosti. Rezultate in u€inke spremljamo
skozi razgovore, ankete in porocila ter dogovorjene izboljSave vnasamo v Studijski proces kot tudi
v procese vodenja, koordinacije in evalvacije Studijskega procesa.

Za uspesno izvedbo projekta so bile izvedene naslednje klju¢ne aktivnosti:

e nacrtovanije: priprava ciljev, kazalnikov in ciljnih vrednosti in kriterijev za izbor,

e objava razpisa in informiranje Studentov: ciljne skupine so bile obves¢ene preko e-poste,
sestankov, video in telefonskih klicev, izvedeni so bili tudi informativni webinarii,

e zbiranje prijav in izbira kandidatov: izbor prijavljenih kandidatov je opravil Erasmus odbor,
izbranim kandidatom je bilo poslano obvestilo preko e-poste,

e informiranje in priprava izbranih kandidatov: sestanki s Studenti v Zivo ter virtualno po
kontrolnem seznamu pripravljalnega razgovora,

e ocena jezikovnih kompetenc (OLS): Studentki sta opravili testiranje pred in po mobilnosti,

e spremljanje, podpora in evalvacija: razgovori med koordinatorico, Studentkama so bili
izvedeni med in po mobilnosti,

e aktivnosti za promocijo rezultatov Erasmus mobilnosti: Student spodbujamo, da delijo
svoje izkudnje in prednosti Erasmusa preko virtualnega okolja,

e evalvacija Erasmus koordinatorice in vodstva ter poro¢anje nacionalni agenciji.

Studente sistematiéno in kontinuirano (od informativnih dni, uvoda v $tudij ter tekom celotnega
§.1.) seznanjamo in informiramo o moznosti za Erasmus+ mobilnosti, predvsem za opravljanje
prakticnega izobrazevanja v tujini: Studenti delijo svoje izkuSnje in dobre prakse iz opravljenih
mobilnsoti. Za koordinacijo projektov mobilnosti skrbi Erasmus koordinatorka.

V letu 2025 smo izvedli dve mobilnosti Studentov v sklopu programa Erasmus+ KA 131.
Mobilnosti izvajamo na podlagi sporazumov z nacionalno agencijo CMEPIUS.

Studentka programa Poslovni sekretar je med 17. majem in 3. avgustom 2025 opravljala
Erasmus+ prakso v podjetju Animafest Experience v Spaniji, ki se ukvarja z iskanjem praks za
Studente iz vsega sveta. Njeno delo je obsegalo povezovanje praktikantov s hoteli in
restavracijami po Spaniji, iskanje novih partnerjev, sodelovanje s $olami po svetu, pisanje blogov
in objav na druzbenih omreZjih ter uvajanje novih praktikantov. Poleg strokovnih nalog je imela
priloZnost izboljSati digitalne kompetence z uporabo orodij, kot so Microsoft Excel, Word, Canva
in profesionalna e-posta.

Studentka programa Poslovni sekretar na Vigji strokovni $oli DOBA, se je v zadetku leta 2025
odpravila na Erasmus prakso v ltalijo, kjer je kar tri mesece sodelovala z oblikovalko nakita v
podjetju A Thousand Joys Jewelry.

V Firencah je odkrivala svet zlatarskih tehnik, obenem pa pomagala digitalizirati poslovanje
podjetja. Njena glavna naloga je bila priprava preglednega kataloga cen v Google preglednicah,
ki omogoca hitrejSe in enostavnejSe prilagajanje cen glede na trzne spremembe.

Obe Studentki sta ob zaklju¢ku svoje Erasmus mobilnosti izrazili visoko stopnjo zadovoljstva.
Povpre€na ocena njunega sploSnega zadovoljstva z mobilnostjo je znaSala 7/7, s podjetjem in
mentorjem 6,5/7 in 7/7 s podporo Sole in Erasmus koordinatorke.

Pomo¢ pri u€inkovitem organiziranju Studentov in uveljavljanju njihovih pravic:

Studenti so organizirani v $tudentskem svetu. Predstavniki zastopajo $tudente v organih in
komisijah VSS DOBA. Zagotovljena je komunikacija s $tudenti prek virtualnega uénega okolja
Blackboard. VSS DOBA spodbuja obstudijske dejavnosti, kot so organizacija neformalnih sreéanj,
dobrodelnih aktivnosti, sodelovanje na okroglih mizah ... V letu 2025 smo jih $e naprej spodbujali
k aktivnemu sodelovanju v Studentskem svetu in organih Sole.
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Svetovanje studentom pri nacrtovanju njihove poklicne poti:

Karierni center na DOBI se osredoto¢a na sprotno obves&anje Studentov o potrebah po znanju,
novostih in potrebi po diplomantih njihovega profila na trgu dela. V sklopu Kariernega centra letno
izvedemo tri do Stiri online dogodke, nudimo moznost psihodiagnosti¢nega testiranja, osebno
karierno svetovanje, psihologko svetovanje in pomo¢ pri naértovanju poklicne poti. Studente smo
povabili na vse dogodke v organizaciji Kariernega centra (8 dogodkov).

Podpora studentom s posebnimi potrebami in posebnimi pravicami

Studente s posebnimi potrebami oz. s posebnimi pravicami spremlja, usmerja in motivira
svetovalka, po potrebi ravnateljica. Pozorni smo na potrebne prilagoditve, ki jih posamezni
Student potrebuje. Napredek teh Studentov Se posebej skrbno spremljamo, prav tako potrebne
prilagoditve.

Operacijski sistemi, brskalniki in virtualno uéno okolje za $tudij omogoc¢ajo razli¢ne nastavitve za
Studente s posebnimi potrebami.

Obveséanje $tudentov v strani VSS DOBA

Studentom sta namenjena tudi posebna prostora informiranja — interni informacijski portal za
podporo Studiju moja.DOBA in virtualno ucno okolje Blackboard. Obvescanje v obeh okoljih je
namenjeno vsem vklju¢enim v $tudijski proces in sodelavcem VSS DOBA.

Interni portal moja.DOBA je vstopna tocka do vseh sistemov in spletnih storitev, ki jih primarne
ciline skupine potrebujejo v Studijskem procesu. Na portalu dostopajo do pravilnikov, obvestil,
spremljajo svojo uspesnost pri Studiju, oddajajo vloge, proSnje, evalvacijo predmetov, hkrati pa
dostopajo do uénih okolij, ki jih potrebujejo za $tudij. Nabor funkcionalnosti portala razsirjamo
glede na ugotovljene potrebe, ki jih zaznavamo v povratnih informacijah kljuénih deleznikov
(anketni vprasalniki, predlogi izboljSav ...).

Spremljanje zadovoljstva Studentov
Studentske ankete so del rednega spremljanja kakovosti Sole, izvedbe predmetov in izvajalcev
Studijskega procesa.

Na VSS DOBA izvajamo:

¢ Anketiranje Studentov po izvedbi predmeta, ob zaklju¢ku Studijskega leta in ob zaklju¢ku
Studija.

¢ Analiza vpisa se pripravi na podlagi podatkov prvi¢ vpisanih Studentov. V okviru analize
vpisa se opravi tudi analiza informiranja in svetovanja, ki je namenjena spremljanju
zadovoljstva kandidatov za Studij z informiranjem in svetovanjem za izbiro programa in
vpisa. Analiza se pripravi na podlagi podatkov iz anketiranja po informativnih dneh.

e Analiza Uvodnih dni se pripravi na podlagi anketiranja Studentov po zaklju¢ku Uvodnih
dni.

e Analiza Uvodnega tedna se pripravi na podlagi anketiranja Studentov po zaklju¢ku
Uvodnega tedna (usposabljanje Studentov za online Studij).

Omogocanje ustreznega strokovnega, umetniSkega in raziskovalnega dela Studentov

Studijski proces na VSS DOBA je problemsko zasnovan in temelji na praktiénem in projektnem
delu Studentov, v okviru katerega si Studenti pridobijo ustrezne kompetence za delo v razli¢nih
projektih z njihovega strokovnega podrocja (temeljne strokovne in funkcijske — metodoloske,
informacijske ter komunikacijske in socialne kompetence). Pri tem spodbujamo sodelovalno in
timsko delo Studentov, s €imer v online Studiju spodbujamo in krepimo tudi interaktivnost med
Studenti.

Studenti imajo zagotovljene moznosti za strokovno, umetnigko in raziskovalno delo - s poudarkom
na uporabnosti prejetih znaj in usvojenih strokovnih kompetenc - v okviru:
ekskurzij, organiziranih obiskov podjetij 0z. ogledov dobrih praks,
prek sodelovanja v razvojno naravnanih aplikativnih nalogah v okviru predmetov Studija,
prek sodelovanja v projektih s podjetji pri posameznih predmetih,
seminarskih in diplomskih nalog v sodelovanju s svojimi mentorji,
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Izvajamo kakovostno izobrazevalno, strokovno in razvojno oz. umetnisko dejavnost. Nacrtujemo
ekskurzije, v prakticni del posameznega programa usmerjene aktivnosti, ki jih pripravijo in
organizirajo predavatelji posameznega predmeta v okviru povezovanja z (ne)gospodarstvom kot
pomemben del prakti€nega vidika visjeSolskega strokovnega izobrazevanja. V okviru posameznih
programov (redni in izredni Studij) in predmetov organiziramo:

- obiske in oglede organov drzavne uprave (Policija, Gasilska brigada, Sodis¢e ...) v
programu Poslovni sekretar

- ogled in primere dobrih praks v Rimskih Termah v programu Velnes

- ogled in primeri dobre prakse s podrocja analize in nege kozZe v programu Kozmetika

- te€aj masaze in pridobitev certifikata znanj v programu Velnes ...

V §.1. 2024/2025 ogled Rimskih Term in te€aj masaze in pridobitev certifikata znanj v programu
Velnes nista bila izvedena zaradi premajhnega Stevila prijav. Naértovana sta za naslednje leto.

Razmere za obstudijsko dejavnost

e Studenti sodelujejo v procesu informiranja in svetovanja kandidatom za $tudij (5
Studentov).

e V Kompetenénem centru in Kariernem centru na DOBI nudimo Studentom moznost
vkljucitve v dogodke za razvoj kompetenc za online Studij (Kompetenéni center — vkljuCuje
se vec kot 60 % Studentov) ter dogodke, povezane s kariernim razvojem (Karierni center
— udelezba 214 Studentov in diplomantov).

o Studenti imajo moznost sodelovanja na Alumni dogodkih in sre¢anjih diplomantov, ki jih
organizira $ola. V §.I. 2024/25 se je dogodka udelezilo 31 udeleZencev.

o Studenti imajo moznost pridobivanja znanja in spretnosti v okviru mobilnosti Erasmus ter
virtualne mobilnosti. V §.I1. 2024/2025 smo izvedli 2 mobilnosti.

Obstudijsko aktivnost Studentov spodbujamo z informiranjem Studentov prek elektronske poste
svetovalke, njim prilagojenih e-pisem, mesecnih e-novic in informacijskih portalov za podporo
Studiju moja.DOBA ter prek virtualnega u¢nega okolja Blackboard.

Studenti _sodelujejo pri_vrednotenju ter posodabljanju vsebin in izvajanju dejavnosti
viSjeSolskega zavoda.

Predstavniki $tudentov v organih $ole v skladu s pristojnostmi sooblikujejo poslanstvo VSS DOBA
in strateSke usmeritve Sole. Sodelujejo pri sprejemanju aktov, pri sprejemanju srednjero¢nih in
letnih nacrtov ter spremljajo njihovo uresniCevanje; obravnavajo samoevalvacijska porocila,
spremljajo mobilnosti Studentov, dajejo mnenja o izobrazevalnem delu v postopkih izvolitve v
naziv ravnateljice, soodloCajo o spremembah Studijskih programov, spremljajo zagotavljanje
kakovosti in obravnavajo ter podajajo pripombe k poroc€ilu o kakovosti.

V €asu Studija lahko Studenti oddajajo predloge izboljSav, ki so vezani na dejavnost visjeSolskega
zavoda ali sam Studijski proces. Obrazec za oddajo predlogov izboljSav je Studentom dostopen
24/7 v virtualnem u¢nem prostoru za Studij, v posebni aplikaciji, ki predlagatelju omogo¢a vpogled
v stanje njegovega predloga. Vsak predlog izboljSav pregledamo in nanj tudi odgovorimo.
Predloge izboljSav Studentov zberemo in jih obravhavamo na tedenskih strokovnih koordinacijah
DOBE EPIS ter trikrat letno tudi na kolegiju.
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4.8 Samoevalvacija viSjeSolskih Studijskin programov v Studijskem letu

2024/2025

Z redno samoevalvacijo izvedbenih Studijskih programov omogofamo stalno razvijanje in
posodabljanje Studijskih programov ter tako ohranjamo aktualnost in ustvarjamo kakovostno
izobrazevalno okolje.

V $tudijskem letu 2024/2025 smo na VSS DOBA izvajali osem visjeSolskih $tudijskih programov
v §tirih razliCnih nacinih Studija, kot redni in izredni tradicionalni, kombinirani in online Studij.
Izvajali smo naslednje programe:

= Poslovni sekretar

= Ekonomist

= Varstvo okolja in komunala / prenovljen program Varstvo okolja

» |Informatika / prenovljen program Racunalnistvo in informatika

» QOrganizator socialne mreze

= Velnes

= Kozmetika

= Komerciala

Vpisni podatki za posamezne programe so podrobneje predstavljeni v preglednici spoda;.

Preglednica 16: Stevilo vpisanih $tudentov po programih primerjalno za tri leta

Program 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Poslovni sekretar — redni 76 72 72
Ekonomist 44 51 49
Informatika in Racunalnistvo in informatika 40 50 55
Komerciala 16 18 14
Kozmetika 51 49 58
Organizator socialne mreze 20 18 16
Poslovni sekretar 31 26 27
Varstvo okolja in komunala in Varstvo okolja 21 20 21
Velnes 36 25 24
Skupaj 335 329 336

Vpisni podatki so zaradi narave vpisa prikazani za $tudijsko leto 2025/2026. Stevilo skupaj
vpisanih Studentov je bilo v Studijskem letu 2025/2026 za 7 Studentov visje kot v Studijskem letu
2024/2025, realizacija glede na plan pa je bila 98-odstotna.

Uspesnost Studentov pri opravljanju izpitov

Uspesnost Studentov pri predmetih je eden izmed najpomembnejSih kazalnikov uc€inkovitosti
Studija in kakovosti izvedbe pedagoskega procesa. Delo pri predmetu je organizirano v tedenske
sprotne aktivnosti, kar Studente spodbuja k sprotnemu opravljanju obveznosti in prijavam na prvi
razpisani izpitni rok, kar pomembno vpliva na krajSi ¢as Studija. V nadaljevanju prikazujemo
uspesnost Studentov na izpitih ob zaklju€ku Studijskega leta.

Preglednica 17: Povpre&na konéna uspesnost Studentov na izpitih po Studijskih letih in programih

Ciljna Povpreéna konéna uspesnost Povprecno Povoreéna
Program vrednost (%) Stevilo P
. ocena
(%) pristopov
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Poslovni sekretar — redni Studij 94 96 90 1,12 8,2
Poslovni sekretar 94 88 90 1,12 9,2
Ekonomist 81 86 87 1,15 8,7
Informatika/Rac. In inf. 80 71 78 1,28 10
Varstvo okolja in kom. /Vartvo ok 85 91 83 93 1,08 7,5
Organizator socialne mreze 87,4 90 92 1,09 9,2
Velnes 97 83 88 1,14 9
Kozmetika 94 93 91 1,09 8,3
Komerciala 97,6 95 96 1,04 9
Racunalni$tvo in informatika / / 97 1,03 9
Varstvo okolja / / 96 1,04 8,8
Povpreéje skupaj VSS programi 90 91,3 91,3 90 8,8
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Skupna uspesnost Studentov pri opravljanju izpitov v Studijskem letu 2024/2025 znaSa 90 %, s
¢imer je bila ciljna vrednost 85 % dosezena. Ciljne vrednosti ne dosega le program Informatika,
kjer uspeSnost znaSa 78 %. Vzroke za odstopanje smo spremljali Ze med Studijskim letom in jih
sproti naslavljali z ustreznimi podporami Studentom.

Obremenitev Studentov s Studijem

Na VSS DOBA naértno spremljamo dejansko obremenitev $tudentov v Sasu $tudija.

Dejanska obremenitev Studentov se preverja s Studentsko anketo ter s spremljanjem aktivnosti
in obremenitev Studentov v okviru organiziranega in samostojnega dela s pomocjo orodij
virtualnega okolja, ki jih uporablja VSS DOBA (u¢na analitika).

Preglednica 18: Tedenska obremenitev Studentov primerjalno za tri leta

Program 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Do 20 ur 43 % 46 % 45 %
21-25 ur 28 % 28 % 25 %
26-30 ur 20 % 20 % 23 %
Vecé kot 30 ur 9% 6 % 7%

Iz rezultatov ankete, primerjalno za tri leta, lahko povzamemo, da vecina Studentov Se vedno
opredeljuje svojo obremenitev s Studijem v skupini do 20 ur tedenske obremenitve (45 %). 25 %
Studentov je opredelilo tedensko obremenitev s Studijem v skupini 21-25 ur, 23 % pa v skupini
26-30 ur. 7 % Studentov se je opredelilo, da za Studij potrebuje ve€ kot 30 ur. TakSna povprecna
tedenska obremenitev Studentov ustreza predvideni obremenitvi Studentov v skladu z dolodili
ECTS in pravilnika za kreditno vrednotenje $tudijskih programov po ECTS na VSS DOBA

Zadovoljstvo studentov

Anketiranje Studentov o izvedbi izobrazevanja poteka po vsakem predmetu in ob zakljucku
posameznega Studijskega leta v virtualnem uénem okolju BB. Studenti v anketi ocenjujejo svoje
zadovoljstvo z izvedbo posameznega predmeta in z izvajalci le-tega.

Rezultati potrjujejo visoko zadovoljstvo Studentov z izvedbo Studijskega procesa. Zastavljeni
kazalnik zadovoljstva 6,0 na 7-stopenjski lestvici je bil v Studijskem letu 2024/2025 presezen pri
vseh spremljanih kazalnikih, kar kaZze na stabilno kakovost izvedbe, podporo Studentom in
ustrezno organizacijo Studijskega procesa.

Slika 5:Zadovoljstvo $tudentov VSS DOBA (7-stopenjska lestvica)

6,55
6.4 62 62 63 64 63 61 62 62
5!8 | | 5‘8 | | | | |
zadovoljstvo z informiranjem  zadovoljstvo z izvedbo zadovoljstvo s predavatelji zadovoljstvo z gradivi
in svetovanjem (s porgrama

svetovalko)

m2022/23 ®2023/24 =2024/25

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025



DOBA

Prehodnost Studentov
Prehodnost Studentov pomeni, odstotek Studentov, ki so se vpisali v 2. letnik Studija, glede na vse

vpisane v 1. letnik. Zastavljeni kazalnik za prehodnost rednih Studentov iz 1. v 2. letnik je 80 %;
za prehodnost izrednih Studentov iz 1. v 2. letnik je zastavljeni kazalnik 80 %.

Preglednica 19: Povpre¢na prehodnost Studentov pri rednem Studiju

Program Kazalnik Prehodnost
9 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Poslovni sekretar 80 % 67,5% 87,2% 81,6%

V programu Poslovni sekretar — redni Studij je bila prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik 81,6 %.
Zastavljeni kazalnik je bil dosezen.

Preglednica 20: Povpreéna prehodnost izrednih Studentov po programih

Program Kazalnik Prehodnost
2023/2024 2024/2025 2025/2026

Ekonomist 71,9% 74,1% 74,2 %
Racunalnistvo in informatika 57,1% 60,7% 72,7 %
Komerciala 73,3% 87,5% 45,5 %
Kozmetika 80% 91,7% 92% 92,3 %
Organizator socialne mreze 66,7% 90,9% 87,5 %
Poslovni sekretar 71,4% 81,3% 84,6 %
Varstvo okolja 100,0% 54,5% 78,6 %
Velnes 91,7% 68,4% 83,3 %
Povprecje 77,7 % 72,3% 72,3%

Pri izrednem $tudiju je bila ciljna vrednost prehodnosti 80 % dosezena v programih Kozmetika,
Organizator socialne mreze, Poslovni sekretar in Velnes. Ciljne vrednosti niso dosegli programi
Ekonomist, Racunalni$tvo in informatika, Komerciala ter Varstvo okolja. Povpre€na prehodnost
izrednih Studentov znaSa 77,7 %, kar je pod zastavljenim kazalnikom, vendar predstavlja
izbolj3anje v primerjavi s Studijskim letom 2024/2025, ko je zna3ala 75,2 %, in Studijskim letom
2023/2024, ko je znaSala 72,3 %. Najvecje odstopanje je v programu Komerciala, kjer prehodnost
znasa 45,5 %.

Prehodnost bomo Se naprej spremljali in izvajali podporne ukrepe za Studente z vegjim tveganjem
za opustitev Studija ali poasnejSe napredovanje.

Prakti¢no izobrazevanje Studentov v delovnem okolju

Prakticno izobrazevanje Studentov v delovnem okolju je dobro organizirano in predstavlja
pomemben del Studijskega procesa. Sodelovanje s podjetji na Soli krepimo s pripravo uporabnih
razvojnih projektov, ki jih Studenti izvajajo v okviru prakti¢nega izobraZevanja ali diplomskih nalog.
V ta namen so s podjetji sklenjene tudi pogodbe o praktichem izobraZzevanju Studentov, pred
zaCetkom praktinega izobraZevanja pa so s podjetji in Studenti sklenjene tudi tripartithe pogodbe.

Na VSS DOBA smo pripravili navodila za izvajanje praktinega izobraZevanja po posameznih
programih, priporocila in obrazec za pripravo individualnega nacrta prakticnega izobrazevanja za
posameznega Studenta ter ocenjevalne kriterije. Pomembno viogo pri na€rtovanju, spremljanju in
podpori izvedbi praktiChega izobrazevanja ima organizatorka praktiCcnega izobrazevanja, ki
Studentom in mentorjem nudi strokovno podporo, usmeritve in pomo¢ pri usklajevanju vseh
kljuénih postopkov. Nadaljevali smo tudi z obiski v podjetjih, kjer Studenti opravljajo prakticno
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izobraZzevanje, predvsem pri rednih Studentih programa Poslovni sekretar in Studentkah
izrednega Studija programa Kozmetika.

PraktiCno izobraZevanije, ki je obvezni del vseh viSjeSolskih Studijskih programov, je med Studenti
in delodajalci zelo dobro sprejeto. Omogoca povezovanije teorije s prakso, pridobivanje delovnih
izkuSenj ter boljSe razumevanje delovnega okolja. Delodajalci poudarjajo, da so Studenti
zainteresirani, motivirani, pripravljeni na u¢enje in da se dobro vklju€ujejo v delovni proces. Hkrati
prakticno izobraZzevanje predstavlja tudi pomembno priloZnost za prepoznavanje potencialnih
bodocih sodelavcev.

Sodelovanje z delodajalci je vzpostavljeno in poteka v obojestransko korist. To potrjuje tudi
dejstvo, da delodajalci izrazajo interes za nadaljnje sodelovanje s 3olo in da so nasi Studenti pri
njih dobrodosli. Sodelovanje med podjetji oziroma ustanovami in Solo je bilo tudi v Studijskem letu
2024/2025 ocenjeno zelo pozitivno, saj mentorji izpostavljajo jasna navodila, pregledno
dokumentacijo in dobro komunikacijo s Solo.

Se naprej smo spremljali zadovoljstvo $tudentov s praktiénim izobrazevanjem, kar je v skladu s
priporoCili NAKVIS. V Studijskem letu 2024/2025 se je 72,3 % Studentom zdelo vkljuCevanje
prakticnega izobrazevanja v Studijski program zelo primerno, 27,7 % pa primerno. Nih&e ni ocenil,
da bi bilo prakti¢no izobrazevanje manj primerno ali neprimerno.

Slika 6: Vklju€evanje praktiCnega izobrazevanja v Studijski program — Studenti

Vklju€evanje praktiCnega izobrazevanja v Studijski program —
Studenti
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Vrednost

Nadalje rezultati ankete kazejo visoko stopnjo usklajenosti med nacrtovanim in izvedenim
prakti¢nim izobrazevanjem. Vecina Studentov ocenjuje, da je praksa potekala v celoti v skladu s
programom, kar potrjuje dobro organizacijo in jasno usmerjanje praktiénega izobrazevanja.

80 % Studentov je ocenilo, da je prakticno izobraZevanje potekalo v celoti tako, kot je bilo
predstavljeno na 3oli in dogovorjeno, 20 % pa delno.

Slika 7: Potek praktiCnega izobrazevanja glede na predstavitev in dogovor — Studenti
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Studenti so pozitivno ocenili tudi raznovrstnost dodeljenih nalog: 53,9 % jih je navedlo, da so bile
naloge zelo raznolike, 41,5 %, da so bile raznolike, le 4,6 % pa jih je delo ocenilo kot monotono.

Slika 8: Raznovrstnost dodeljenih nalog — Studenti

Raznovrstnost dodeljenih nalog — Studenti
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Pridobljena znanja s Studija je v veliki meri uporabilo 63,0 % Studentov, v manjsi meri 35,4 %, le
1,5 % Studentov pa znanj ni moglo uporabiti.

Slika 9: Uporaba znanj, pridobljenih s Studijem — Studenti

Uporaba znanj, pridobljenih s Studijem — Studenti
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Rezultati anket kaZejo, da imajo Studenti z mentorji ve€inoma zelo pozitivne izkuSnje. Zelo visoko
so ocenili tudi odnos mentorja, saj ga je 80 % Studentov ocenilo kot zelo dobrega, 18,5 % kot
dobrega in 1,5 % kot zadovoljivega.

Dober mentorski odnos pomembno prispeva k uspesni vklju€itvi Studentov v delovno okolje, ved;ji
samozavesti ter kakovostnemu poteku prakti€nega izobraZevanja.

Slika 10: Odnos mentorja — Studenti
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Studenti so zelo visoko ocenili tudi sodelovanje z organizatorko praktiénega izobrazevanja,
kar potrjuje njeno pomembno vlogo pri podpori Studentom v &asu priprave na prakso in med
njenim izvajanjem. Sodelovanje je 76,9 % Studentov ocenilo kot zelo dobro, 21,5 % kot dobro.

Slika 11: Sodelovanje z organizatorko prakticnega izobrazevanja — Studenti

Sodelovanje z organizatorko prakticnega izobrazevanja —
Studenti
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Redno izvajamo tudi anketiranje delodajalcev in mentorjev z namenom pridobitve povratne
informacije o pridobljenih znanijih in kompetencah Studentov. V anketi v Studijskem letu 2024/2025
je sodelovalo 46 delodajalcev oziroma mentorjev. 82,6 % anketiranih je ocenilo, da je vklju€evanje
prakti¢nega izobrazevanja v Studijski program zelo primerno, 17,4 % pa, da je primerno. Program
praktiCnega izobrazevanja v vecini primerov pripravi mentor, kar potrjuje aktivnho vlogo
neposrednega delovnega okolja pri izvajanju prakse.

Slika 12: Vklju€evanje praktiénega izobrazevanja v Studijski program — delodajalci/mentoriji

Vklju€evanje praktiCnega izobraZevanja v Studijski program —
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Znanje in usposobljenost Studentov za opravljanje nalog sta bila s strani mentorjev/delodajalcev
ocenjena zelo pozitivno. 63,0 % anketiranih delodajalcev in mentorjev je znanje in usposobljenost
Studentov ocenilo kot zelo dobro, 30,4 % kot dobro in 6,5 % kot zadovoljivo. Nih&e znanja in
usposobljenosti Studentov ni ocenil kot slabo.
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Slika 13: Znanje in usposobljenost Studentov za opravljanje nalog — delodajalci/mentorji

Znanje in usposobljenost Studentov za opravljanje nalog —
delodajalci/mentoriji
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Vrednost

Delodajalci so kot najbolj razvite kompetence Studentov izpostavili osebnostne in socialne
kompetence, sledijo komunikacijska in informacijska znanja ter kompetence. Nekoliko nizje,
vendar Se vedno dobro, so bile ocenjene vodstvene spretnosti, kar je glede na vlogo Studentov v
Casu prakti€nega izobrazevanja razumljivo.

Rezultati ankete kazejo, da delodajalci in mentorji znanja ter kompetence Studentov ocenjujejo
zelo visoko, saj so vse povpre€ne ocene nad 5,8 na 7-stopenjski lestvici. Kot najbolje razvite so
ocenjene osebnostne kompetence (6,6) in socialne kompetence (6,5), sledijo komunikacijska
znanja in kompetence (6,3), inovativnost in kreativnost (6,2) ter informacijska znanja in
kompetence (6,2). Nekoliko nizje, vendar Se vedno dobro, so ocenjene podjetnost in proaktivhost
(6,0) ter temeljna strokovna znanja in kompetence (6,0). Najnizjo, a Se vedno visoko oceno, so
prejele vodstvene spretnosti (5,8), kar je razumljivo, saj Studenti v ¢asu prakti¢nega izobrazevanja
praviloma Se ne prevzemajo vodstvenih vlog.

Slika 14: Ocena kompetenc Studentov — delodajalci/mentor;ji

Ocena kompetenc Studentov — delodajalci/mentor;ji
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Vrednost

Kakovost organizacije prakti¢nega izobraZevanja je bila prepoznana tudi v usmerjeni zunanji
evalvaciji NAKVIS decembra 2025. Skupina strokovnjakov je kot prednosti izpostavila
sistemati¢no podporo Studentom pri praktiénem izobraZzevanju, vklju¢evanje zunanjega
evalvatorja, obiske podijetij, pripravo individualnih evalvacijskih porodil ter digitalizacijo postopkov
za izvajanje prakti¢nega izobrazevanja.

Rezultati potrjujejo dobro povezanost Studijskega procesa s praktiCnim izobrazevanjem. Vecina
Studentov je znanja, pridoblijena med Studijem, v praksi uporabila v veliki meri, kar kaze na
uporabnost Studijskih vsebin v konkretnem delovnem okolju.
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Tudi sodelovanje med podjetji in Solo je bilo ocenjeno visoko. Sodelovanje med podjetiem
oziroma ustanovo in vi§jo 3olo je vecina anketiranih mentorjev ocenila kot zelo dobro ali dobro.
Pozitivno so ocenili tudi sodelovanje z organizatorko praktiCnega izobrazevanja ter izpostavili
jasna, pregledna in pravo¢asno posredovana navodila, teko€o komunikacijo ter pripravljenost za
pomoc in svetovanje.

Na podlagi analize lahko ugotovimo, da je bilo prakti¢no izobrazevanje na VSS DOBA tudi v
Studijskem letu 2024/2025 kakovostno izvedeno, dobro organizirano in zelo pozitivho
sprejeto tako med Studenti kot med delodajalci. Studenti so zadovoljni z uporabnostjo
prakse, raznolikostjo nalog, podporo mentorjev in Sole, delodajalci pa visoko ocenjujejo
njihovo usposobljenost, motiviranost in kompetence. Prakticno izobrazevanje tako ostaja
eden klju¢énih elementov povezovanja studija z delovnim okoljem in priprave Studentov na
uspesen vstop na trg dela
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Zaposljivost in zaposlenost

Za spremljanje in ugotavljanje potreb po znanju in diplomantih spremljamo potrebe po znanijih in
kompetencah, trende zaposlovanja ter aktualne zaposlitvene potrebe v skladu z usmeritvami
NAKVIS.

Pri spremljanju potreb po znanju in diplomantih upoStevamo trende zaposlovanja, napovedi
Zavoda RS za zaposlovanje, stali$¢a in predloge Studentov ter diplomantov, potrebe delodajalcev
po dolocenih profilih in kompetencah ter ocene razvoja kompetenc diplomantov. Ugotovitve redno
vkljuCujemo v aktualizacije Studijskih programov in predmetov ter v razvoj Studijskih programov
in njihovo promocijo, v skladu z usmeritvami NAKVIS.

V okviru spremljanja potreb po znanju in zaposlitvenih potreb v okolju v skladu z usmeritvami
NAKVIS izpostavljamo uspesne karierne zgodbe diplomantov in sicer na spletni strani VSS DOBA
in na druzbenih omrezjih.

V okviru Kariernega centra Studentom in diplomantom nudimo informacije o zaposlitvenih
moznostih njihovega profila na trgu dela in izvajamo dogodke s poudarkom na kariernem
nacrtovanju, iskanju zaposlitve, uporabi zaposlitvenih portalov, objavi prostih delovnih mest.
Nezaposlenim Studentom in diplomantom nudimo tudi osebno karierno svetovanje ter pomo¢ pri
nacrtovaniju poklicne poti. V skladu z usmeritvami NAKVIS obve§¢amo o aktivnostih Kariernega
centra Studente po vseh komunikacijskih kanalih, tudi z opomnikom pred dogodkom.

Vsem diplomantom 6 mesecev po diplomiranju v skladu z usmeritvami NAKVIS posliemo anketni
vprasalnik, v katerih jih povprasamo tudi po zaposlitvi oz. spremembah, ki jim jih je prinesla
diploma VSS DOBA.

V $tudijskem letu 2025/2026 je bilo 47 % izrednih $tudentov VSS DOBA ob vpisu zaposlenih, od
tega 73 % v gospodarstvu in 27 % v negospodarstvu. Najve¢ nezaposlenih je v programih
Kozmetika in Poslovni sekretar — redni $tudij, saj se Studenti v Studij ve€inoma vkljucijo takoj po
kon&ani srednji Soli.

Podatki kaZejo, da je delez zaposlenih Studentov po programih razli€en. Najvedji deleZ zaposlenih
v gospodarstvu je v programih Komerciala in Varstvo okolja, medtem ko je deleZ zaposlenih niZji
v programih Kozmetika in Velnes, kar je povezano tudi s starostno strukturo in dejstvom, da se v
te programe vkljucuje ve¢ mlajSih oziroma Se nezaposlenih Studentov.

Preglednica 21: Zaposleni Studenti v gospodarstvu/negospodarstvu po programih

Program/ 2023/2024 2024/2025 2025/2026

zaposlitev Gospod. Negospod. Gospod. Negospod. Gospod. Negospod.
Ekonomist 59% 0% 52% 0% 43% 17%
Racunalnistvo in nformatika 39% 28% 27% 8% 31% 14%
Komerciala 58% 0% 75% 0% 67% 0%
Kozmetika 14% 0% 12% 0% 13% 0%
Organizator socialne mreze 30% 40% 9% 36% 63% 25%
Poslovni sekretar 53% 32% 44% 19% 28 % 15 %
Varstvo okolja 77% 0% 70% 10% 56% 22%
Velnes 25% 0% 6% 6% 0% 12%
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Prikaz primerov zaposlitev $tudentov in diplomantov VSS DOBA po $tudijskih programih:

e Program Ekonomist

PODJETJE

DELOVNO MESTO

Mercator d.o.o.

Poslovodja

Fraport Slovenija d.o.o.

Vodja potniskih storitev

Pomo€ NVO pri organiziranju in opravljanju

Skofijska Karitas Celje dejavnosti
Kvadrum d.o.o. Kadrovnik
HOFER trgovina d.o.o. Poslovodja

Intereuropa d.d.

Strokovni sodelavec

0S8 Dobravlje

Spremljevalec otroka

Spica d.o.o.

Knjigovodija

Zan Luka Verle s.p.

Samostojni podjetnik

e  Program Informatika/ Radunalnistvo in informatika

PODJETJE DELOVNO MESTO
Arcont d.d Projektant
Krka d. d., Novo mesto Prometnik

Druga osnovna $ola Slovenj Gradec

Racéunalnikar in laborant

Ministrstvo za obrambo

Desetnik vezist/informatik

MORS Vojak specialist - informatik
ELKOT, Nina Habjani¢ s.p. Samostojni podjetnik
Petrol d.d. Prodajalec
CHS de la Savoie Racéunalniski tehnik
Impol 2000 d.d. Posluzevalec masin
Eurel d.o.o. Informatik
e Program Komerciala
PODJETJE DELOVNO MESTO
Eurel d.o.o. Komercialist
Kemofarmacija d.d. Referent

Poslovno svetovanje, Simona Drobni€ s.p.

Samostojni podjetnik

SPIE KEM GmbH

Komercialni vodja projektov

Merit HP d.o.o.

Komercialist na terenu

Eurel d.o.o.

Komercialist

Zavod Prava misel Logatec

Osebni asistent

e Program Kozmetika

PODJETJE

DELOVNO MESTO

Kupa Dzianis dr. med. s.p Kozmeticarka
Iryna Delina s.p. Kozmeti¢arka pomocnica
Nadiia Drach s.p Lastnik
Prodaja in masaze, Tja$a Kolari¢ Zadravec s.p. Lastnik
e Program Poslovni sekretar
PODJETJE DELOVNO MESTO

Zdravstveni dom Lenart

Finanéno - ra€unovodski delavec

Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije

Strokovni delavec za izvajanje zavarovanja |

Most programi d.o.o.

Administrator - operater

UKC Maribor Skrbnik informacijskega sistema
Engrotus d.d. Poslovodja

Rudnidis d.o.o. Vodja oddelka

NOVARTIS d.o.o. Administrativni sodelavec

Kralj GM, d.o.o. Grafi¢ni tehnik tiska

D5 d.o.o. Poslovni sekretar/administrator
DON DON d.o.o0. Poslovni sekretar

e Program Organizator socialne mreze

PODJETJE

DELOVNO MESTO

Drustvo paraplegikov ljubljanske pokrajine

Osebni asistent

Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah

Zdravstveno administrativha sodelavka

Urska Zidar s.p.

Osebni asistent

MOCIS - Center za izobrazevanje odraslih

Strokovni sodelavec

Center za socialno delo Maribor

Sodelavec v programu KCO paléek

e Program Varstvo okolja in komunala / Varstvo okolja

PODJETJE DELOVNO MESTO
NLZOH Laboratorijski tehnik s posebnimi znaniji
DARS d. d. Vodja vzdrzevanja
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Albaugh TKI d.o.o. Vodja gasilske enote

Kolektor KFH d.o.o. Referent

CEROZ Center za ravnanje z odpadki d.o.o0. Vzdrzevalec na istilni napravi
DRI upravljanje investicij, d.o.o. Samostojni strokovni sodelavec

e Program Velnes

PODJETJE DELOVNO MESTO
Splo$na bolni$nica Izola Zdravnica - pripravnica
ZPIZ Strokovni delavec za izvajanje zavarovanja |

Posebnosti pri izvajanju Studijskih programov

VisjeSolske Studijske programe smo izvajali v skladu z Letnim delovnim naértom za leto 2025, Ki
ga je sprejel Upravni odbor DOBA EPIS.

VigjeSolske $tudijske programe smo izvajali v skladu z Izhodi§éi VSS DOBA za pripravo modela
izvedbe in urnikov v §tirih razli¢énih nacinih Studija, in sicer: redni Studij ter izredni tradicionalni,
kombinirani in online Studij.

Za podporo Studijskemu procesu uporabljamo virtualno uéno okolje BB, ki ima integrirana ucna,
komunikacijska in evalvacijska orodja, ki omogocajo jasno strukturiranje predmetov, enostavno
navigacijo in podpirajo Stevilne oblike interakcije, ter sodelovalni okolji BB Collaborate Ultra in
Microsoft Office 365.

V Studijskem letu 2024/2025 je pri izvajanju Studijskega procesa v visjeSolskih S$tudijskih
programih sodelovalo Sest gostujolih predavateljev.

V Studijskem letu 2024/2025 je bilo sklenjenih 123 pogodb s podjetji oz. organizacijami za
izvajanje prakticnega izobrazevanja.

Samoevalvacija vijeSolskih $tudijskih programov v $tudijskem letu 2024/2025 kaze, da VSS
DOBA ohranja stabilno kakovost izvajanja Studijskih programov. Skupna uspesnost Studentov pri
opravljanju izpitov presega zastavljeno ciljno vrednost, zadovoljstvo Studentov je pri vseh
spremljanih kazalnikih nad cilino vrednostjo, praktiéno izobraZevanje pa je zelo pozitivho
ocenjeno tako s strani Studentov kot delodajalcev. Pozitiven premik je viden tudi pri prehodnosti
izrednih Studentov, Ceprav skupna prehodnost izrednega 3tudija Se ne dosega zastavljenega
kazalnika. Nadaljnje aktivnosti bodo zato usmerjene predvsem v podporo Studentom v programih
z nizjo prehodnostjo, spremljanje razlogov za pocasnejSe napredovanje ter nadaljnje
povezovanje Studijskih vsebin s prakti¢nim okoljem.
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4.9 Ocena stanja, dosezki in usmeritve

Dosezki na podrocju izobrazevalne dejavnosti:

Celostno in sistemati¢no smo vse deleznike pripravljali na izvajanje pedagoskega procesa. Za
podporo Studijskemu procesu smo uporabljali uéno okolje Blackboard, ki ima integrirana
komunikacijska, uéna in evalvacijska orodja. Studenti so visoko ocenili celostno podporo, ki jim
jo nudimo Ze pred vpisom in med Studijem. Zagotavljali smo dostopnost do uénega okolja, virov
in podpornih storitev.

Spremljali smo obremenitev Studentov, ki je bila skladna s predvideno obremenitvijo po ECTS.
Zadovoljstvo Studentov je bilo visoko, pri vseh spremljanih kazalnikih je bil preseZen zastavljeni
kazalnik 6,0 na 7-stopenjski lestvici. Posebej se je izboljSalo zadovoljstvo z izvedbo Uvodnih
tednov, kar kaze na ucinkovitost uvedenih sprememb in dodatnih usmeritev za online mentorje.

Skupna uspesnost Studentov pri opravljanju izpitov je v Studijskem letu 2024/2025 znaSala 91,3
%, s Cimer smo presegli zastavljeno ciljno vrednost 85 %. Ciljne vrednosti ni dosegel program
Informatika, zato bomo tudi v prihodnje spremljali vzroke za odstopanja in izvajali podporne
ukrepe za Studente.

Prehodnost rednih Studentov v programu Poslovni sekretar je zna3ala 81,6 %, zato je bil
zastavljeni kazalnik dosezen. Pri izrednem S$tudiju je bila povprecna prehodnost 77,7 %, kar je
pod zastavljeno ciljno vrednostjo 80 %. Cilj je bil dosezen v programih Kozmetika, Organizator
socialne mreze, Poslovni sekretar in Velnes, ve¢ pozornosti pa bo treba nameniti programom z
nizjo prehodnostjo.

Stevilo diplomantov se je v letu 2025 povedalo; diplomiralo je 95 $tudentov, kar pomeni
nadaljevanje pozitivnhega trenda zadnijih treh let. Delez diplomantov se sicer povecuje, vendar Se
ne dosega zastavljene ciljne vrednosti 50 %, zato bomo nadaljevali z aktivhostmi za spodbujanje
zakljuCevanja Studija, zlasti s Seminarjem Uvod v diplomiranje in individualnimi spodbudami
Studentom pred zakljuCkom Studija.

Studenti vsako $tudijsko leto izbirajo tudi najbolj§ega predavatelja. Za najboljSega predavatelja
so Studenti v Studijskem letu 2024/2025 izbrali Matejo Justinek.

V Studijskem letu 2024/2025 smo posodobili Sestnajst predmetov, nadaljevali z vklju€evanjem
umetne inteligence v pedagoski proces, posodobili strokovne in razvojne dokumente ter izvedli
aktivnosti za krepitev digitalnih kompetenc Studentov in predavateljev. Pri izvajanju Studijskega
procesa je sodelovalo Sest gostujoCih predavateljev, izvedeno pa je bilo tudi mrezenje predmetov
v programu Poslovni sekretar — redni Studij.

PraktiCno izobrazevanje je bilo kakovostno izvedeno in zelo pozitivno ocenjeno tako s strani
Studentov kot delodajalcev oziroma mentorjev. Rezultati potrjujejo dobro povezanost Studijskih
vsebin s prakso, uporabnost pridobljenega znanja ter ustrezno podporo Sole pri izvajanju
prakti€nega izobraZzevanja. V letu 2025 smo digitalizirali postopek prijave na prakti¢no
izobraZevanje.

Nadaljevali smo spremljanje potreb trga dela, zaposlitvenih trendov in kompetenc diplomantov ter
ugotovitve vkljuevali v aktualizacijo predmetov, Studijskih vsebin in podpornih aktivnosti.
Studentom in diplomantom smo podporo pri kariernem razvoju zagotavljali prek Kariernega
centra, osebnega svetovanja, dogodkov in obves¢anja o zaposlitvenih moznostih.

Kakovost izobraZevalne dejavnosti VSS DOBA je bila potrjena tudi v usmerjeni zunanji evalvaciji
NAKVIS, izvedeni 2. in 3. decembra 2025. Skupina strokovnjakov je prepoznala VSS DOBA kot
stabilno in razvojno naravnano institucijo z razvitim sistemom zagotavljanja kakovosti ter izrazito
digitalno podprtim Studijskim procesom. Kot prednosti so bile izpostavljene redne posodobitve
Studijskih programov in predmetov, spremljanje kazalnikov uspesnosti, prehodnosti, diplomiranja
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in doseganja kompetenc, uvajanje sodobnih pedagoskih pristopov, sistemati¢no vkljuCevanje
umetne inteligence ter digitalizacija prakti¢nega izobraZevanja.

V prihodnje bomo nadaljevali s posodabljanjem Studijskih vsebin, vkljuCevanjem umetne
inteligence in drugih aktualnih strokovnih vsebin v pedago$ki proces ter krepitvijo prakticne
naravnanosti Studija. Posebno pozornost bomo namenili izboljSanju prehodnosti pri izrednem
Studiju, spodbujanju zaklju€evanja Studija, nadaljnji podpori Studentom pri online Studiju ter
krepitvi sodelovanja z delodajalci in drugimi delezniki iz okolja.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Delez diplomantov se povecuje, vendar Se ne | Nadaljevati aktivnosti za spodbujanje
dosega zastavljene ciljne vrednosti 50 %. zaklju€evanja Studija, zlasti Seminar Uvod v
diplomiranje in individualno podporo
Studentom pred zaklju¢kom.

Povpre€na prehodnost izrednih Studentov se Nadaljevati spremljanje aktivnosti Studentov
izboljSuje, vendar e ne dosega zastavljene med letom in pravo€asno vkljuCevati

ciline vrednosti 80 %. svetovalno oziroma strokovno podporo.

Pri posameznih programih se $e pojavljajo
odstopanja pri prehodnosti, uspesnosti
Studentov oziroma trajanju Studija, zato je
potrebno nadaljnje ciljno spremljanje.

Izvajati program-specifine analize in ukrepe
pri programih, kjer kazalniki odstopajo od
ciljnih vrednost
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5 KADRI

DOBA zagotavlja stabilno kadrovsko strukturo na podrocju pedagoskega kadra in strokovnih
sodelavcev.

Ustvarjamo pogoje za razvoj in napredovanje svojih sodelavcev, saj se zavedamo, da so
zadovoljni in motivirani sodelavci gonilo nasega napredka in razvoja nasih idej, prav tako smo na
ta nacin vsi zaposleni bolj pripravljeni na izzive, ki jih prinasa okolje. DOBA celovito skrb za
zaposlene udejanja s celostnim nalrtovanjem kariernega razvoja sodelavcev, upravljanjem
kompetenc, sistemati¢nim mentorstvom in prenosom znanja, razvojem vklju€ujoCe in inovativne
organizacijske kulture, timskim delom ter ohranjanjem visoke zavzetosti in motivacije zaposlenih.

5.1 Vodstvo in strokovni delavci

Struktura in Stevilo vodstvenih, strokovnih, tehni¢nih in administrativnih delavcev na DOBA EPIS
d.o.0. zagotavlja kakovostno upravljanje Sole in kakovostno podporo vsem deleZznikom na vseh
podroc€jih delovanja.

Na VSS DOBA so bili redno zaposleni: direktorica, ravnateljica visje strokovne $ole, svetovalka,
strokovna sodelavka za Studentske zadeve, bibliotekarka in organizatorka praktiénega
izobrazevanja. Kot je razvidno iz podatkov porocila, je pedagosko delo potekalo skladno z
zastavljenimi standardi DOBE in se odraza v dobrih Studijskih dosezkih ter zadovoljstvu Studentov
in diplomantov VSS DOBA.

Ravnateljica skrbi za zakonitost delovanja VSS DOBA in je hkrati pedagoski vodja, ki nudi
podporo predavateljem, indtruktorjem in laborantom pri kakovostni pripravi, izvedbi in evalvaciji
pedagoSkega procesa.

Svetovalka spremlja ter motivira Studente, organizatorka prakti€nega izobraZevanja pa nudi
podporo pri izvedbi prakticnega izobrazevanja Studentom in delodajalcem.

Strokovna sodelavka v referatu za Studentske zadeve skrbi za prijavno-vpisni postopek in izdajo
vseh potrebnih potrdil ter dokumentov.

Informacijska podpora zagotavlja vse pogoje, da sistemi in programska oprema za $tudij delujejo
brezhibno.

Zadovoljstvo viSjeSolskih predavateljev in sodelavcev

Za sodelavce izvedemo vsako leto junija anonimno anketiranje. Odzivnost v letu 2025 je bila 100
%. Povpre€na ocena zadovoljstva sodelavcev v letu 2025 je bila 6,2, kar je nekoliko nad ciljno
vrednostjo — ta je 6,1.

Na podlagi ankete je bilo ugotovljeno, da zaposleni zelo dobro poznajo vizijo, vrednote in cilje
VSS DOBA ter ocenjujejo, da DOBA sodi med bolj uspeSne v primerjavi s sorodnimi
organizacijami.

S povpre€no oceno 6,9 so zaposleni izrazili, da zelijo s svojim delom prispevati k razvoju
organizacije. Z oceno 6,5 so zaposleni ocenili, da je njihovo delo zanimivo, da lahko izkoristijo
svoje sposobnosti in potencial na delovhem mestu, pri Eemer so lahko inovativni.

Na podroéju vodenja zaposleni ocenjujejo, da ima vodstvo jasno vizijo, da mu lahko zaupajo, da
vodstvo spremlja dobre rezultate dela in jih pohvali.

Zaposleni v povprecju visoko (ocena 5,6) ocenjujejo medsebojne delovne odnose na delovnem
mestu.
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Na osnovi priporoc€il zunanjih strokovnjakov smo na DOBI tudi v letu 2025 nadaljevali z uporabo
orodij za viSanje zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih ter za zagotavljanje pogojev za visjo
u€inkovitost in optimizacijo poslovnih procesov:

e izvajanje dnevnih sestankov LEAN, s katerimi zagotavljamo sprotno reSevanje dnevnih
izzivov in problemov — sestanki LEAN potekajo dnevno na vseh podrodjih delovanja.
Analiza sestankov LEAN za obdobje januar—oktober 2025 je pokazala, da so zaposleni v
tem obdobju izpostavili 936 izzivov, ve€ kot 97 % pa jih je bilo tudi uspeSno realiziranih;

e organizacija mesecCnih sestankov, na katerih sodelavci pohvalijo 0z. se zahvalijo
posameznim sodelavcem, ki so jim bili v pomo¢ oz. za sodelovanje;

¢ imamo vedjo fleksibilnost delovnega €asa, doloCitev ur obvezne prisotnosti;

e izvajamo dan brez sestankov in dolocitev ¢asovnih blokov.

Sistem nagrajevanja motivira zaposlene, da s svojim delom ¢im bolj prispevajo k doseganju ciljev.
Podeljujiemo letne nagrade, ki so odvisne od poslovnega uspeha, dvakrat letno pa nagrade za
posebne dosezke. Variabilni del plae je v letu 2025 v masi izplaCil za plate predstavljal
povpre¢no 30 % place, v letu 2026 bomo ta delez ohranili.

Komuniciranje z zaposlenimi

Komuniciranje z zaposlenimi je stalno in sistemati¢no, namenjeno sodelovaniju, izvajanju ciljev,
motiviranju in lojalnosti sodelavcev. VSS DOBA skrbi za redno informiranje zaposlenih in zunanjih
sodelavcev prek spletne strani, druzbenih omrezij, elektronske poste, raznih gradiv in sestankov.
Trikrat letno vodstvo predstavi vsem zaposlenim dosezke in cilje, vodje podrodij predstavijo
mesecne cilje sodelavcem. Za strateSke odlocitve izvajamo delavnice z zunanjimi strokovnjaki, v
time vklju€ujemo zaposlene za sodelovanje.

Ravnateljica opravi letno dva krajSa strukturirana razgovora z vsemi zaposlenimi z namenom
pregleda doseganja rezultatov in uspeSnosti za preteklo Sestmesecno obdobje, dolocitvijo
variabilnega dela nagrade in pregleda razvoja kompetenc v naslednjem Sestmesecnem obdobju.
Enkrat letno opravi evalvacijski razgovor z oceno doseganja ciliev in osebnega razvoja
zaposlenega ter ciljev za prihodnje obdobje, kjer se izpla¢a tudi nagrada za poslovno uspesnost
VSS DOBA za preteklo $tudijsko leto.

Za uspesno in ucinkovito delo tako poteka vrsta sestankov, dnevni sestanki LEAN, redni
ponedeljkovi sestanki vseh zaposlenih, tedenske operativne koordinacije (TOK) na vseh
podrogjih so ustaljen nacin dela. V letu 2025 je bilo aktivnih Sest stalnih timov.

TIMI na DOBA EPIS

IT TIM: vodja Matjaz Potoénik,

TIM za uvajanje umetne inteligence: vodja Mateja Geder,

Strateski TIM za marketing in prodajo: vodja Jasna Dominko Baloh,

TIM za marketinSke analize in spremljanje konkurence: vodja Dina Poto¢nik,
TIM za vsebinski marketing: vodja: Dina Poto¢nik,

TIM za trajnost poslovanja: vodja Peter Baloh.

Informiranje zaposlenih in zunanjih sodelavcev poteka tudi prek objav na intranetu in e-poste.
V letu 2025 smo organizirali ve€ neformalnih druZenj za vse zaposlene ter spodbujali aktivnosti
za krepitev in ohranjanje zdravja:

e pustovanje,

e zdrav zajtrk,

e ponedeljkova kava in sadje za zaposlene,

e Kkosilo ob zaklju€ku Studijskega leta,

e dvodnevno sreanje zaposlenih,

e Martinova malica,

e novoletno obdarovanje,

e novoletno obdarovanje otrok zaposlenih,

e novoletno srec¢anje.
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S podro¢nimi strokovnimi srecanji, ki so namenjena tudi neformalnemu povezovanju, bomo
nadaljevali tudi v letu 2026.

Promocijo zdravja na delovnem mestu in dobro pocutje zaposlenih zagotavljamo tudi s
financiranjem obiska BODIFIT-a in izvajanjem tedenske sedee masaze za vse zaposlene.

Spodbujanje strokovnega in osebnega razvoja
VSS DOBA skrbi za razvoj vseh sodelavcev pri razvijanju njihove karierne poti. Vodimo evidence
in dokazila o izobrazevanjih.

Zaposlenim VSS DOBA omogoéa sofinanciranje formalnega izobraZevanja za dvig izobrazbe,
nudi tudi moznost izkori8¢anja mobilnosti v okviru programa Erasmus; podpira vse oblike
usposabljanja in mrezenja, kot so sodelovanje na seminarjih, konferencah, posvetovanjih z
aktivno udelezbo ali brez nje tako pri predavateljih kot strokovnih sodelavcih. Vse to prispeva k
napredku strokovnega razvoja posameznika.

Zaposleni se redno izobrazujejo. V letu 2025 smo izvedli Sest internih izobrazevanja na temo Ul
brainstorming, upravljanje sebe in odnosov v VUCA okolju, PowerPoint predstavitev, vodenja in
varstva osebnih podatkov. Odli¢no smo izkoristili Siroko ponudbo brezplaénih izobrazevan;. V letu
2026 bomo nadaljevali z rednimi izobrazevalnimi sre¢anji in omogocili usposabljanja izven DOBE.

Zaposleni pedagoski in nepedagoski sodelavci so vabljeni tudi na vse izobrazevalne dogodke, ki
jih DOBA izvede za Sir$o javnost.

Veliko pozornost namenjamo skladnosti z zakonodajo na podrocju varstva osebnih podatkov in
informacijske varnosti ter ozave$€anju zaposlenih na teh podrogjih. Vsi stalni in gostujoci
predavatelji imajo izjavo o varovanju osebnih podatkov vklju¢eno v avtorsko pogodbo, podjemno
pogodbo ali pogodbo o izvedbi pedagoskega procesa.

S ciliem spodbujanja trajnega inoviranja na DOBI teCe od leta 2012 projekt DOBA — Ideja, ki vidi
dlje, v katerega so vklju€eni klju¢ni delezniki: Studenti, predavatelji in zaposleni.

Preglednica 22: Stevilo vseh dokumentiranih predlogov izbolj$av kljuénih deleZnikov primerjalno za
tri leta

Leto Stevilo predlogov
2023 586
2024 625
2025 860

Stevilo predlogov izbolj$av na DOBI v letu 2025 je visje v primerjavi s preteklim letom. Pedagoski
delavci so podali 217 predlogov, Studenti so podali 29 predlogov, zaposleni strokovni sodelavci
so podali 614 predlogov. Vsak predlog je obravnavan, poslan je individualnen odgovor
predlagalcu izboljSave.

5.2 Podporni, tehni¢ni in administrativni delavci

Podporne sluzbe, ki delujejo na VSS DOBA in nudijo podporo za kakovostno izvajanje visjeSolskih
Studijskih programov, so naslednje:

= gsvetovalna sluzba,

= informatika,

= marketing,

= referat za Studentske zadeve,

= knjiZnica,

= tajnistvo,

= racunovodstvo.

Zaposleni v anketi ocenijo svoje delo in prispevek k uspesnosti poslovanja. Enkrat letno vodja
strokovnega podrocja opravi evalvacijski razgovor z oceno doseganija ciljev in osebnega razvoja

y()| LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025



DOBA

zaposlenega ter ciljev za prihodnje obdobje, kjer se izpla¢a tudi nagrada za poslovno uspesnost
DOBE za preteklo Studijsko leto. Med letom opravljamo razgovore z zaposlenimi, ki so vezani na
pregled kriterijev in doseganja nadpovprecnosti za preteklo 6-mese&no obdobje, dolocitvijo
variabilnega dela nagrade in pregleda razvoja kompetenc v naslednjem 6-mese¢nem obdobju ter
spodbujanje inovativnosti pri zaposlenih.

Zaposleni se redno izobrazujejo. V letu 2025 smo izvedli Sest internih izobrazevanja na temo Ul
brainstorming, upravljanje sebe in odnosov v VUCA okolju, PowerPoint predstavitev, vodenja in
varstva osebnih podatkov

VSS DOBA deluje v skladu z zakonodajo na podro¢ju delovnih razmerij in drugih podrogij, ki
vplivajo na status zaposlenih. Podrocje delovnih razmerij urejajo sprejeti interni akti:
Pravilnik o pla¢ah in drugih prejemkih na DOBI,

Pravilnik o varstvu pri delu,

Pravilnik o varovanju zaupnih in osebnih podatkov na DOBI,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o uporabi in hranjenju pe¢atov na DOBI,

Pravilnik o preizkusu alkoholiziranosti,

Pravilnik o prepovedi spolnega nasilja in trpin€enja na delovhem mestu,
Pravilnik o poslovni skrivnosti,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest na DOBI,

Pravilnik o delovhem &asu,

PozZarni red.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
Na VSS DOBA ustvarjamo dinamicno in vklju€ujoCo kulturo za zagotavljanje prispevka zaposlenih
k uresnic¢evanju poslanstva visje strokovne Sole in za njihov karierni razvo;.

Dosezki na podroc¢ju kadrov:

e V anketah je zaznana visoka zavzetost in zadovoljstvo zaposlenih.

o Nadaljevanje s sistemati€nim komuniciranjem — Sistem strukturiranih razgovorov,
internih sestankov in uporaba LEAN metodologije.

e Skrb za fleksibilnost delovnega okolja, nagrajevanje zaposlenih in skrbeli za dobrobit
zaposlenih.

e Skrb za varnost in zdravje zaposlenih z zaS&itnimi ukrepi in ustreznim
komuniciranjem.

e |zvajanje projekta projekta Ideja, ki vidi dlje — podanih je bilo 860 predlogov izboljSav.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Na ravni sodelovanja med podrodji obstaja | Uvedba meseénega »coordination meeting«
prostor za dodatno izbolj$anje v smeri bolj | vodij podrogij.

usklajenega pretoka informacij.
Proces posiljanja pogodb za izvajalce se | Digitalizacija poSiljanja pogodb zunanjim
trenutno izvaja delno zunaj digitalnega | izvajalcem.

sistema.
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http://intranet.doba.si/Pravilniki%20in%20dokumentacija/Pravilnik%20o%20preizkusu%20alkoholiziranosti.pdf
http://intranet.doba.si/Pravilniki%20in%20dokumentacija/Pravilnik%20o%20prepovedi%20spolnega%20nasilja%20in%20trpinčenja%20na%20delovnem%20mestu.pdf
http://intranet.doba.si/Pravilniki%20in%20dokumentacija/Pravilnik%20o%20poslovni%20skrivnosti.pdf
http://intranet.doba.si/Pravilniki%20in%20dokumentacija/Pravilnik%20o%20organizaciji%20in%20sistemizaciji%20delovnih%20mest%20na%20DOBI.pdf
http://intranet.doba.si/Pravilniki%20in%20dokumentacija/Pravilnik%20o%20delovnem%20času.pdf
http://intranet.doba.si/Pravilniki%20in%20dokumentacija/Pozarni%20red.pdf
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5.3 Pedagoski kader

VSS DOBA zaposluje za izvedbo pedagoskega procesa kakovosten pedagodki kader s
strokovnimi referencami iz prakse. V programih, ki jih izvajamo, so nosilci predmetov in izvajalci
pedagoskega procesa imenovani visjeSolski predavatelji v skladu s Pravilnikom o postopku za
imenovanje v naziv predavatelja visje Sole. Pri izvedbi sodelujejo tudi inStruktoriji.

V Studijskem letu 2024/2025 je pri pedagoskem procesu sodelovalo 60 predavateljev z nazivom
predavatelj visje Sole in 4 inStruktorji.

Studenti vsako leto z anonimnim glasovanjem izberejo naj predavatelja oziroma naj
predavateljico. V Studijskem letu 2024/2025 so za naj predavateljico izbrali Matejo Justinek.

Preglednica 23: Stevilo vijeSolskih predavateljev, instruktorjev, laborantov

Studijsko leto

Studijsko leto

Studijsko leto

Y 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Predavatelji 50 63 60
InStruktoriji in laboranti 11 7 4
Skupaj 61 70 64

Zaradi izrazite interdisciplinarnosti programov sledimo strategiji vkljuCevanja pogodbenih
predavateljev, strokovnjakov, ki imajo prakti¢ne izkusnje s svojega strokovnega podrocja in so
zaposleni na vodilnih mestih v gospodarstvu ter negospodarstvu.

Razvoj kompetenc pri predavateljih, instruktorjih in laborantih

Predavatelji so odgovorni za kakovostno izvedbo v skladu s standardi in normativi VSS DOBA,
zato nacrtno izobraZujemo tako predavatelje, mentorje inStruktorje kot tudi mentorje prakticnega
izobrazevanja v podjetjih.

Ustreznost kadrovske strukture in sistemati¢nega razvoja pedagoskega kadra je bila potrjena tudi
v usmerjeni zunanji evalvaciji NAKVIS decembra 2025. Skupina strokovnjakov je kot prednosti
izpostavila stabilno in kakovostno kadrovsko strukturo z dolgoletnim sodelovanjem predavateljev
in inStruktorjev iz gospodarstva, visoko stopnjo zadovoljstva in pripadnosti strokovnih delavcev
ter razvit Kompetenéni center za online poulevanje in sistemati¢no naértovana interna
izobraZzevanja. Kot priloZnost za izboljSanje je bila izpostavljena krepitev vklju€evanja
predavateljev v krajSe mednarodne izmenjave v okviru programa Erasmus+.

Predavatelji in strokovni sodelavci so bili vklju€eni v usposabljanja, ki potekajo na DOBI v okviru

mednarodnih projektov:

e Game4Change za vkljuCevanje elementov igrifikacije v izvajanje predmetov;

o FINPOWER za usposabljanje izobrazevalcev na podrocju trajnostnih financ in vnosa novih
vsebin v izvedbo predmetov;

V usposabljanja v okviru mednarodnih projektov je bilo vklju€enih 15 predavateljev.

V anketi ob koncu $.1. 2024/2025 je 72 % pedagoskega kadra s 7 oznacilo, da so seznanjeni z
moznostmi usposabljanja in strokovnega razvoja na VSS DOBA, 18 % pa s 6 na 7-stopenjski
lestvici. Na vprasanje: Redno se udeleZujem usposabljanj na VSS DOBA (razvojna sreéanja,
webinarji ...) pa jih je 41 % odgovorilo s 7, 2 % pa s 6. Tak3ni so tudi rezultati meritev udelezbe
po izvedenih izobrazevanjih: ve¢ kot polovica predavateljev se izobrazevanj udelezuje redno.

Ponovno smo izvedli certificirano tritedensko izobraZevanje za razvoj kompetenc na podrocju
online izobraZzevanja, ki sta ga uspeSno zaklju€ila dva predavatelja VSS DOBA. Skupaj v treh
izvedbah je izobraZevanje zakljuCilo 31 predavateljev od 60 imenovanih predavateljev.
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V Kompetencnem centru razvijamo kompetence, predavateljev z namenom, da jih usposobimo
za ucinkovito rabo novih oblik in nac¢inov poucevanja ter pedagosko inoviranje ob popolni uporabi
digitalnih tehnologij.

V skladu s priporocili NAKVIS smo za mobilnost v okviru programa Erasmus+ dodatno motivirali
tudi zunanje predavatelje. ObveS¢&ali smo jih o razpisih in moznostih mobilnosti ter jim svetovali
pri nacrtovanju izvedbe. V letu 2025 je en zunanji predavatelj izkazal interes za udelezbo v letu
2026.

Dosezke zunanjih predavateljev redno objavljamo na spletnih straneh in v novicah VSS DOBA, s
Cimer krepimo prepoznavnost strokovnega dela predavateljev ter prenos aktualnih strokovnih
dosezkov v Studijski proces.

Ugotovitve usmerjene zunanje evalvacije NAKVIS potrjujejo, da VSS DOBA zagotavlja stabilno
in kakovostno kadrovsko strukturo ter sistemati€no skrbi za pedagoski in strokovni razvoj
predavateljev, kot priloZznost za nadaljnji razvoj pa izpostavljajo krepitev vkljuCevanja
predavateljev v krajSe mednarodne izmenjave.

5.3.1 Pregled predavateljev po programih

V preglednicah prikazujemo predmete in nosilce predmetov po programih ter nacinih Studija:

Preglednica 24: Predmeti in nosilci v programu Poslovni sekretar — redni Studij

Predmet Predavatelj/inStruktor
Poslovni tuji jezik 1 — angle$€ina Valerija Tominc

Poslovni tuji jezik 1 — nem3&&ina Urska Strnad

Poslovno komuniciranje Dr. Suzana Golobb Strmsek
Ekonomika poslovanja Andreja Marka¢ Hleb
Racunovodstvo in finanéno poslovanje Mag. Sonja Zelnik
Informacijsko-komunikacijska podpora v pisarni Mag. Vesna Lesnik Stefoti¢
Informacijska tehnologija in podatki Mag. Vesna Lesnik Stefotié
Gospodarsko pravo Mag. Tina Zagar

Ustava in drZzavna ureditev Dr. Bojana Zadravec
Drzavna uprava in upravni postopek Dr. Bojana Zadravec
Poslovni tuji jezik 2 — angle$€ina Valerija Tominc

Poslovni tuji jezik 2 — nems¢ina Urska Strnad

Poslovno sporazumevanje v slovenskem jeziku Tjasa Burja / Andreja Krsti¢
Sodobno vodenje pisarne Mag. Klemen Zibret

Ljudje v organizaciji Mag. Dunja Petak

Osnove upravljanja in organizacija poslovanja Mag. Klemen Zibret
Projektno organiziranje poslovnih dogodkov Andreja Marka¢ Hleb
Elektronsko poslovanje Livija Sel¢an

Grafi¢ni in spletni dizajn v pisarni Mag. Vesna Le$nik Stefoti& / Marija Toure

Preglednica 25: Predmeti in nosilci v programu Poslovni sekretar — izredni Studij

Predmet Predavatelj/inStruktor
Poslovni tuji jezik 1 — angleS€ina Tanja Ostrman Renault
Poslovni tuji jezik 1 — nems¢ina UrSka Strnad

Poslovno komuniciranje Dr. Suzana Golobb Strm$ek
Ekonomika poslovanja Dr. Jerneja Kastelic
Racdunovodstvo in finanéno poslovanje Mag. Sonja Zelnik
Informacijsko-komunikacijska podpora v pisarni Mag. Vesna Lednik Stefoti¢
Informacijska tehnologija in podatki Mag. Vesna Lednik Stefoti¢
Gospodarsko pravo Tjasa Makoter Frumen
Drzavna uprava in upravni postopek Dr. Bojana Zadravec
Poslovni tuji jezik 2 — anglesS¢ina Tanja Ostrman Renault
Poslovni tuji jezik 2 — nemscina UrSka Strnad

Poslovno sporazumevanje v slovenskem jeziku Tja$a Burja / Andreja Krsti¢
Sodobno vodenje pisarne Mag. Klemen Zibret

Ljudje v organizaciji Darja Dravec

Osnove upravljanja in organizacija poslovanja Mag. Klemen Zibret
Projektno organiziranje poslovnih dogodkov Dr. Jerneja Kastelic
Elektronsko poslovanje Livija Sel¢an

Grafi¢ni in spletni dizajn v pisarni Mag. Vesna Lednik Stefoti¢ / Marija Toure
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Preglednica 26: Predmeti in nosilci v programu Ekonomist — izredni Studij

Predmet

Predavatelj/instruktor

Poslovni tuji jezik 1 — angled¢ina

Tanja Ostrman Renault

Poslovni tuji jezik 1 — nems$¢ina

Aleksandra Ceh

Poslovno komuniciranje

Jure Legvart

Informatika

Mag. Vesna Le$nik Stefoti&

Poslovna matematika s statistiko

Lovro Dretnik

Organizacija in menedzment podjetja

Mag. Bojan Krajnc

Ekonomija Mag. Bojan Krajnc
Osnove poslovnih financ Mag. Zdenka Radek
Trzenje Dr. Tanja Sedej

Temelji raunovodstva

Mag. Sonja Zelnik

Poslovno pravo

TjaSa Makoter Frumen

Finanéno racunovodstvo

Albina Hojski llijevec

Poslovni procesi

Mateja Sracnik

StroSkovno racunovodstvo

Lucija Klampfer

Ekologija

Metka Kruni¢

Davki

Lucija Klampfer

Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti

Dr. Anton Vorina

Analiza bilanc z revizijo

Mag. Sonja Zelnik

Podjetnistvo

Dr. Tanja Sedej

Insolvenéni postopki

Lucija Klampfer

Ergonomija in varstvo pri delu

Dr. Matej Trapec€ar

Racunovodstvo za samostojne podjetnike

Mag. Sonja Zelnik

Preglednica 27: Predmeti in nosilci v programu Varstvo okolja in

komunala /Varstvo okolja — izredni $tudij

Predmet

Predavatelj/instruktor

Okoljsko naravoslovje 1

Dr. Janez Ekart

Odvajanije in ¢i$c¢enje odpadnih vod

Metka Kruni¢

Oskrba z vodo

Mag. Jozica Dobaj

Okoljsko naravoslovje 2

Mag. Neva Malek

Gospodarjenje z odpadki

Branko Kosi

Poslovno sporazumevanje in vodenje

Mag. Diana Oblak

Racunalnistvo in informatika

Mag. Vesna Le$nik Stefoti&

Strokovna terminologija v tujem jeziku — anglescina

Valerija Tominc

Strokovna terminologija v tujem jeziku — nems&¢ina

Mag. Aleksandra Ceh

Urbanizem

Mag. Andrej Bozin

Tehni¢no risanje in dokumentacija

Matjaz Stefoti¢

Komunalna energetika

Dr. Janez Ekart

Izbrana poglavja iz ravnanja z odpadki Branko Kosi
Ekonomika podjetja in podjetnistvo Dr. Gorazd Justinek
Varstvo okolja in zakonodaja Mag. Silvo Rep

Preglednica 28: Predmeti in nosilci v programu Informatika / rag

unalnistvo in informatika — izredni Studij

Predmet

Predavatelj/inStruktor

Izdelava spletnih strani

Simon Horvat

Elektronsko poslovanje

Dejan Valh

Osnove zgradbe in delovanja raéunalniskih sistemov

Dejan Valh

Poslovno komuniciranje in vodenje

Mag. Diana Oblak

Racunalnistvo in informatika

Mag. Vesna Lesnik Stefoti¢

Strokovna terminologija v tujem jeziku — anglesc¢ina

Valerija Tominc

Strokovna terminologija v tujem jeziku — nems&¢ina

Mag. Aleksandra Ceh

Ekonomika podjetja

Dr. Gorazd Justinek

Razvoj programskih aplikacij

Zoltan Sep

Varnost in zas¢ita

Domen Ocepek

Operacijski sistemi |

Anton Kavgi¢

RacunalniSske komunikacije in omrezja |

Mag. Dusan Brglez

Programiranje | Zoltan Sep
Programiranje Il Zoltan Sep
Zbirke podatkov | Andraz Zagar
Zbirke podatkov Il Andraz Zagar
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Preglednica 29: Predmeti in nosilci v programu Organizator socialne mreze — izredni $tudij

Predmet

Predavatelj/inStruktor

Jezikovna kultura

Mag. Polonca Contala Piberl/ Andreja Krsti&

Organizacija in tehnike vodenja v sociali

Dr. Jerneja Kastelic

Tuji jezik — angles¢ina

Tanja Ostrman Renault

Tuji jezik — nems&¢ina

Mag. Aleksandra Ceh

Kaj je socialna drzava

Stanija Ivajnsi¢

Lokalno okolje in podporne mreze

Stanija Ivajnsi¢

Otroci in mladostniki v sodobni druzbi

Mag. JozZica Razpet

Druzba tveganja

Mag. Jozica Razpet

Informacijska tehnologija v sociali

Livija Selc¢an

Komunikacija z uporabniki

Darja Dravec

Animacija z umetnostnim izrazanjem

Evalda Bizjak

Clovek v socialnem okolju

Mag. Dunja Petak

Delovanje za zdravo Zivljenje

Evalda Bizjak

Marginalne druZbene skupine

Mag. Zvezdana Bercko

Izobrazevanje in trg dela

Mag. Dunja Petak

Pravo in vodenje dokumentacij v sociali

Suzana Sebalj

Spodbujanje prostovoljnega dela v lokalnem okolju

Mag. Zvezdana Bercko

Preglednica 30: Predmeti in nosilci v programu Velnes — izredni

Studij

Predmet

Predavatelj/inStruktor

Poslovno komuniciranje

Dr. Suzana Golobb Strmsek

Poslovni tuji jezik 1 — angles¢ina

Tanja Ostrman Renault

Poslovni tuji jezik 1 — nem3&&ina

Mag. Aleksandra Ceh

Organizacija in tehnike vodenja

Dr. Jerneja Kastelic

Prehrana in zdravje

Mirjam Koler Huzjak

Osebnostna rast in sprostitev

Evalda Bizjak

Sportni programi velnesa

Mag. Tomaz Berendijas

Velneska prehrana

Mirjam Koler Huzjak

Medicinski velnes

Zinka Kosec

Svetovanije in prodaja v velneski dejavnosti

Mirjam Koler Huzjak

Sportni programi velnesa

Mag. Tomaz Berendijas

Trzenje

Dr. Tanja Sedej

Poslovni tuji jezik 2 — angle&¢ina

Tanja Ostrman Renault

Poslovni tuji jezik 2 — nems¢ina

Mag. Aleksandra Ceh

Velnes potenciala osebnosti

Evalda Bizjak

Velnes

Zinka Kosec

Informacijsko-komunikacijska podpora v velnesu

Livija Selc¢an

Ekonomika poslovanja

Dr. Jerneja Kastelic

Pravni predpisi

Suzana Sebalj

Telesna aktivnost in zdravje

Mag. Tomaz Berendijas

Preglednica 31: Predmeti in nosilci v programu Kozmetika — izredni Studij

Predmet

Predavatelj

Poslovna komunikacija in vodenje

Mag. Diana Oblak

Strokovna terminologija v tujem jeziku — angle$¢ina

Tanja Ostrman Renault

Strokovna terminologija v tujem jeziku — nemscina

Mag. Aleksandra Ceh

Racunalnistvo in informatika

Mag. Vesna Lesnik Stefoti¢

Biokemija in farmakognozija

Marjeta Rak Namestnik

Anatomija, fiziologija z osnovami patologije

Dr. Rajko Saletinger / Alja Plo$nik

Mikrobiologija z epidemiologijo

Dr. Rajko Saletinger / Alja PloSnik

Dermatovenerologija

Dr. Katarina Tréko

Kozmetologija

Marjeta Rak Namestnik

Kozmeti¢na nega

Marjeta Rak Namestnik

Predmet odprtega kurikula | — Kozmeti€éna nega na strankah

Marjeta Rak Namestnik

Svetovanje za dobro pocutje Evalda Bizjak
Podjetnistvo, trzenje in kakovost storitev Dr. Tanja Sedej
Kultura vedenja Nina Tur€in

Uporaba in delovanje kozmeti¢nih naprav

Mateja Justinek

Refleksnoconska masaza

Vitka Vujanovi¢ /Zinka Kosec

Alternativnhe masazne tehnike

Vitka Vujanovi¢ / Zinka Kosec
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Specialne tehnike lienja

Marjeta Rak Namestnik

Specialne tehnike manikire

Marjeta Rak Namestnik

Preglednica 32: Predmeti in nosilci v programu Komerciala — izr

edni Studij

Predmet

Predavatelj

Poslovno komuniciranje in vodenje

Mag. Diana Oblak

Poslovni tuji jezik 1 — angles$¢ina

Tanja Ostrman Renault

Poslovni tuji jezik 1 — nem$&¢&ina

Mag. Aleksandra Ceh

Racunalnistvo in informatika

Mag. Vesna Le$nik Stefotié

Obvladovanje podatkov in vodenje procesov

Livija Selc¢an

Pravo v komerciali

TjaSa Makoter Frumen

Raziskava trga

Dr. Tina Vukasovi¢

Tehnike pogajanj

Dr. Gorazd Justinek

Finance in racunovodstvo

Mag. Sonja Zelnik

Predmet odprtega kurikula | — Osebni in profesionalni razvoj

Mag. Klemen Zibret

Marketing Dr. Tanja Sedej
Prodaja Mag. Bojan Krajnc
Prodajne tehnike in veS¢ine Mag. Bojan Krajnc
Nabava Mag. Manica Zupani¢
Logistika Mateja Sracnik

Digitalni marketing in druZzbeni mediji

Dr. Tanja Sedej

Spletna prodaja

Viviana Zorz

Mednarodno okolje

Dr. Gorazd Justinek
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5.4 Ocena stanja in usmeritve

Na VSS DOBA ustvarjamo dinamiéno in vkljuéujo&o kulturo za zagotavljanje prispevka zaposlenih
in tudi pogodbenih sodelavcev k uresniCevanju poslanstva Sole in za njihov karierni razvoj. Na
podro&ju pedago$kega kadra VSS DOBA dosega visoko raven kakovosti in razvojne
naravnanosti.

Dosezki na podroc¢ju pedagoskih kadrov:

e Zaposlovali smo kakovosten pedagoski kader — V Studijskem letu 2024/2025 je
sodelovalo 60 visjeSolskih predavateljev in 4 inStruktorji, kar zagotavlja stabilno izvajanje
programov.

e Skrbeli smo za aktivho izobrazevanje in razvoj kompetenc — Ve¢ kot polovica
predavateljev se redno udelezuje usposabljanj, 72 % jih je seznanjenih z moznostmi
usposabljanja in strokovnega razvoja na VSS DOBA.

e Uspesno smo izvedli certificirano izobrazevanje za online pou€evanje Mikromaster.

¢ Redna obves$cenost predavateljev o izobrazevanijih ter predavateljski forum v virtualnem
okolju omogocata izmenjavo dobrih praks.

e V pedagoski proces smo vkljuCevali sodobne pristopove s fokusom na vpeljevanju
umetne inteligence in interaktivnih webinarjev, kaj je prispevalo k inovativnemu
pedagoskemu pristopu.

e Spodbujali smo mobilnosti predavateljev in osebja z aktivnim motiviranjem za Erasmus+
mobilnost.

e Sproti smo objavljali dosezke zunanjih predavateljev na spletnih straneh in druzbenih
omrezjih VSS DOBA, kar je $e pove&evalo strokovno prepoznavnost.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
DoseZki in strokovno delovanje predavateljev | V vedji meri bomo pripravili objave o
naj bodo preko spletnih strani VSS lazje doseZkih in strokovnem delovanju
dostopni in bolje prepoznavni na predlog predavateljev VSS DOBA.
NAKVISa.

Nizka stopnja mobilnosti predavateljev Spodbujanje Erasmus+ mobilnosti —

Individualni posveti, prikaz konkretnih koristi
mobilnosti in mentorska podpora pri

prijavah.
Povecati vkljucenost zunanjih predavateljev v | V projekte s Studenti bomo vkljugili enega
projektno delo. zunanjega predavatelja letno.

Na podrocju pedagoskega kadra ohranjamo stabilno mrezo predavateljev in strokovnjakov iz
prakse ter sistemati€no skrbimo za njihov pedagoS$ki, digitalni in strokovni razvoj. Ugotovitve
usmerjene zunanje evalvacije NAKVIS potrjujejo ustreznost kadrovske strukture in razvojne
podpore pedagodkemu kadru. V prihodnje bomo nadaljevali z internimi izobraZevanii,
spodbujanjem izmenjave dobrih praks ter krepitvijo vkljuCevanja predavateljev v mednarodne
mobilnosti.

V prihodnje bomo nadaljevali z internimi izobrazevaniji, spodbujanjem izmenjave dobrih praks ter
krepitvijo vkljuCevanja predavateljev v mednarodne mobilnosti, kar je bilo izpostavljeno tudi kot
ena od priloznosti za nadaljnji razvoj.
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6 SODELOVANJE Z OKOLJEM IN DRUZBENA ODGOVORNOST

Podrocje sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti sestavljajo naslednja podro¢ja:

e povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom na podro¢ju izvedbe pedagoskega
procesa ter organizacije razli¢nih dogodkov,

e sodelovanje s Studenti in diplomanti v okviru Kariernega in Kompetencénega centra ter Alumni
klub,

e komuniciranje z zunanjo javnostjo, dobrodelnimi akcijami in s skrbjo za dobro pocutje ter
zdravje zaposlenih.

V skladu z usmeritvami NAKVIS $tudente in diplomante aktivno ter veckrat letno obve§€¢amo o
Kariernem centru, Alumni klubu in Kompetenénem centru. ObveS€anje poteka po razli¢nih
komunikacijskih kanalih: prek pomembnih obvestil v uénem okolju, e-poste, spletnih strani,
predavateljev in drugih oblik neposrednega komuniciranja.

Na VSS DOBA imamo urejeno poslovno okolje, ki ugodno vpliva na dobro podutje in zdravje
zaposlenih. Tudi v letu 2025 smo izvajali aktivnosti na podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu.

Kakovost sodelovanja z delodajalci na podroc&ju prakti€nega izobrazevanja je bila potriena tudi v
usmerjeni zunanji evalvaciji NAKVIS, kjer so bili kot prednosti izpostavljeni sistemati¢na podpora
Studentom, obiski podjetij, individualna evalvacijska porocCila ter digitalizacija postopkov
prakticnega izobrazevanja

Podjetja

Sodelovanje s podjetji na Soli krepimo s pripravo uporabnih razvojnih projektov, ki jih Studenti
izvajajo v okviru prakti¢nega izobrazevanja ali diplomskih nalog. V Studijskem letu 2024/2025 je
136 $tudentov opravljalo praktiéno izobrazevanje v 123 razli¢nih podjetjih in ustanovah. Studenti
so v letu 2025 pripravili 34 aplikativnih diplomskih nalog, vezanih na konkretna podjetja oziroma
ustanove.

Delodajalci pri Studentih najvidje ocenjujejo odnos do delovnih obveznosti in urejenost, sledijo
motiviranost za delo, kakovost opravljenega dela ter komunikativnost.

Organizacija razliénih dogodkov

V letu 2025 smo na DOBI izvedli 16 strokovnih dogodkov v Zivo na sedeZzu DOBE in online. Od
tega jih je potekalo devet v slovenskem jeziku, Sest v hrvaskem jeziku in eden v angleSkem jeziku,
kar je v skladu s planiranim v preteklem letu.

Strokovni klasic¢ni in online dogodki v letu 2025:

e Mednarodni strokovni posvet DOBA Fakultete: kako umetna inteligenca oblikuje Studij
prihodnosti. Dogodek je potekal 20. novembra 2025 in je pritegnil ve& kot 700 prijavljenih
udeleZencev iz 28 drZzav sveta.

e Predstavitev knjige Zgodbe za pogum in navdih 2. aprila 2025 s 45 udelec¢enci. Gostje
vecera so bili — ob avtorjih knjige Sonji Klop¢i¢, Natalie Cvikl Postruznik in Tomazu Boletu
— mednarodno aktivni in vidni voditeljice in voditelji: Jasna Dominko Baloh, Uro$ Ocepek,
Klaudija Javornik, Matej Delakorda, Matic Kadlicek, Meta Pezdir, Damijan Andjelkovic.

o Okrogla miza: Permisivna vzgoja in bodoci voditelji — med svobodo, odgovornostjo in
psiholoSko zrelostjo, ki je potekala 4. 9. 2025 z gosti: dr. Leonida Zalokar, mag. Marijana
Kolenko, dr. Marko Divjak, Danijel Vuk, dr. Dasa Grajfoner. Okroglo mizo je vodila Jasnha
Dominko Baloh, direktorica DOBA Fakultete. Na dogodek je bilo prijavljenih 268
udeleZencev.

¢ Online dogodek: Evropa, kot jo soustvarjamo — DOBA, EU in mo€ znotraj nas. Dogodek
so soustvarjali visokoSolski ucitelji DF: dr. Marko Divjak, dr. Marina Letonja, dr. Martina
Plantak, dr. Ziva Veingerl Ci¢, moderatorka: Mateja Geder.

Dogodki, ki smo jih izvedli v letu 2025 z namenom Sirjenja znanja in so bili namenjeni Sirsi javnosti:
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e Januarski online dogodek: Ujemimo VAL sreCe v letu 2025 s psihologom Nikom
Mejasem, na katega je bilo prijavljenih 680 udelezencev.
e ONLINE SUMMIT 2024 z 2716 prijavljenimi udelezenci:
- Umetna inteligenca v menedZzmentu: Kako jo izkoristiti za konkurencno prednost? /
dr. Miha Lavrig,
- lzzivi vodenja: Kako uspes$no vkljugiti generacijo Z v podjetja / dr. Ziva Veingerl Ci&,
- Govorica telesa za poslovni uspeh / dr. Darko Stevanéec,
- Ali nam psiholoski coaching lahko pomaga do zadovoljnega Zivljenja? / dr. Dasa
Grajfoner,
- Prihodnost marketinga: Spremembe v nakupnih navadah in komunikaciji s potrosniki
/ dr. Tina Vukasovié.

Tudi v letu 2026 nacrtujemo izvedbo razliénih dogodkov.

Na DOBI ze 30 let sodelujemo z Andrago$kim centrom Slovenije kot soizvajalci Tednov
vsezivljenjskega u€enja — TVU. Poslanstvo in vizija TVU je ozave$€ati o pomenu, vlogi ter
moznosti u€enja in izobrazevanja v vseh Zivljenjskih obdobijih. V okviru TVU, ki je v letu 2025
potekal med 12. majem in 15. junijem, se je na DOBI zvrstilo 10 dogodkov.

Gostujoca predavanja

VSS DOBA v izvajanje predmetov vkljuduje gostujoée predavatelje, ki nadgradijo pedagos$ki
proces posameznega predmeta z aktualnimi tematikami in strokovnimi mneniji.

V Studijskem letu 2024/2025 smo izvedli Sest gostujocih predavan;j:

e Miro Mihec (MEDIA Miro Mihec, s. p.) pri predmetu Projektno organiziranje poslovnih
dogodkov v programu Poslovni sekretar,

e Marjan Holc (Drustvo TOTI DCA) pri predmetu Projektno organiziranje poslovnih dogodkov
v programu Poslovni sekretar,

o Nastja Kramer Pesek pri predmetu Spletna prodaja v programu Komercialist

e Ksenija Saje, pri predmetu Pravni predpisi v programu Velnes

e Ksenija Saje v programu Organizator socialne mreze pri predmetu Pravo in vodenje
dokumentacij v sociali

e Barbara Kvas Ocvirk, pri predmetu PodjetniStvo v programu Komercialist.

Druzbena odgovornost

Kot druzbeno odgovorna ustanova smo v letu 2025 presegli zastavljeni plan dobrodelnih

aktivnosti. Izvedli smo ve€ donacij, oblik pomoci in dobrodelnih akcij, med drugim:

e vklju€eni smo v projekt Botrstvo Zveze prijateljev mladine, smo botri petim otrokom;

¢ donacija Zavetis€u za zivali Maribor;

e izvedli smo tradicionalno dobrodelno akcijo zbiranja igra€ za otroke in obdarili mamice
Materinskega doma Maribor in Svetovalnice zrtvam nasilja v druzini, Maribor;

e izjemne denarne pomoci Studentom, ki ne zmorejo placevanja Solnine zaradi bolezni, izgube

zaposlitve;

Mladinskemu domu Maribor smo pomagali pri organizaciji letovanja otrok;

donacija Drustvu AniMa;

donacija Drustvu UP-ornik;

donacija Zavodu Igrisce;

donacija Drustvu Rdedi noski;

donacija MOM Bresternica;

donacija Rdegi kriz Slovenije;

donacija Narodnemu domu Maribor za izvedbo kulturnih in Sportnih prireditev v okviru

Festivala Lent.
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Zaposleni na DOBI so bili vklju€eni v druzbeno odgovorne akcije kot prostovoljci, bili pa so tudi
aktivni sprehajalci psov v ZavetiS€u za zivali Maribor.

V letu 2025 smo v okviru Stipendijskega sklada podelili eno $tipendijo za $tudente in tri enkratne
pomoci Studentom.

DOBA omogoc¢a Univerzi za tretje zivljenjsko obdobje Maribor uporabo prostorov za izvajanje
programov vsezivljenjskega u€enja in nudi njenim udeleZzencem tehni¢no pomog.

Sodelovanje $ole z okoljem ali delodajalci in s svojimi diplomanti

V letu 2025 smo spremljali zaposlitvene potrebe v okolju, zagotavljali informacije o zaposlitvenih
moznostih na podrogjih, ki so primerna kompetencam oziroma u¢nim izidom diplomantov. V tem
okviru smo izpostavljali in predstavljali uspesSne karierne zgodbe diplomantov ter Studente
diplomante obves¢&ali o kariernem centru, alumni klubu in kompetenénem centru, kar je tudi v
skladu s priporo¢ili NAKVISa.

Spremljali smo potrebe potencialnih delodajalcev s strokovnih podroéij programov, ki jih izvajamo,
po izvajanju prakse nas$ih Studentov ali po zaposlitvi in le-te posredovali Studentom oz.
diplomantom.

Karierni center na DOBI deluje od leta 2014. Osredoto¢a se na sprotno obve$canje Studentov
in diplomantov o potrebah po znanju, novostih in potrebi po diplomantih njihovega profila na trgu
dela. Poudarek je na kariernem nacrtovanju, iskanju zaposlitve, uporabi zaposlitvenih portalov,
objavi prostih delovnih mest. Studenti in diplomanti imajo v okviru centra tudi moZnost
psihodiagnostiCnega testiranja. Nezaposlenim Studentom nudimo osebno karierno svetovanje ter
pomo¢ pri naértovanju poklicne poti.

V okviru Kariernega centra smo v Studijskem letu 2024/2025 izvedli webinar Soo&anje s tremo
pred intervjujem za zaposlitev, ki ga je vodila dr. Andreja Lavri€. 1zvedli smo tudi predstavitveni
webinar vadb Cuje€nosti, meditacije in tehnik MBSR, ki mu je sledilo osem sre€anj vodene
skupinske vadbe &ujeCe meditacije. Webinar in vadbe je vodila mag. Mateja Lenarci¢. Pod
okriliem Kariernega centra Studentom nudimo tudi psiholodko svetovanje, ki ga je izvajala dr.
Da3a Grajfoner, ter karierno svetovanje, ki ga je izvajala Polona Baloh Kremavc.

Informiranje v zvezi z aktivnostmi Kariernega centra poteka v virtualnem u¢nem okolju BB, kjer je
Studentom dostopen poseben predmet Karierni center prek spletnih strani VSS DOBA, druzbenih
omrezij in e-pisem.

Kompetenéni center deluje na DOBI od leta 2016 in je edini tovrstni center v Sloveniji. Studenti
in diplomanti imajo v okviru Kompetenénega centra moznost izpolnjevanja osebnostnih testov
glede razvoja svojih kompetenc in mozZnost osebnega svetovanja. Letno je v aktivnosti
Kompetencnega centra vklju€¢enih 60—70 % Studentov in ve€ kot 80 % visjeSolskih predavateljev.
Aktivhosti Kompetenénega centra se izvajajo v skladu z lethim na&rtom.

V okviru Kompetenénega centra smo v letu 2025 izvedli:

e delavnico z naslovom »Let's get Edutained — Edutainment methods for your online
events«, ki jo je izvedla Martina Maciejewski-Hofmann; delavnice se je udelezilo 25
predavateljev; na delavnici so bile predstavljene metode za pove&anje interaktivnosti pri
izvedbi webinarjev;

e delavnico z naslovom »Uporaba OER v online pedagoSskem procesu — uvodno
usposabljanje za uporabo orodja Open Authorg, ki sta jo izvedla doc. dr. Marko Divjak in
pred. mag. Vesna Le$nik Stefoti¢; delavnice se je udeleZilo 25 predavateljev; na delavnici
so udelezenci spoznali moznosti uporabe orodja pri pripravi OER,;

e webinar z naslovom »Prihodnost uéenja: Umetna inteligenca kot orodje za pedagosko
odliénost, ki so jo izvedli dr. Ziva Veingerl Ci¢, mag. Natalie Cvikl Postruznik, dr. Dasa
Grajfoner in dr. Anton Vorina; delavnice se je udelezilo 10 predavateljev; na delavnici so
udeleZenci spoznali moznosti uporabe umetne inteligence v pedagoskih procesih, kot
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so izboljSanje pedagoskih materialov, analiza trendov, ustvarjanje »pogovorov« na
dolo€eno temo in podajanje povratnih informacij;

e webinar z naslovom »Kibernetska varnost: Kaj morate vedeti in kako za varnost
skrbimo na DOBI«, ki ga je izvedel Matjaz Poto¢nik

Alumni klub

Alumni klub spodbuja €lane k dodatnemu izobrazevanju, udelezbi na predavanjih in drugih
sre€anjih za poslovni in osebni razvoj. Nase diplomante vabimo tudi na dogodke, ki potekajo v
okviru vsezivljenjskega izobrazevanja.

3 diplomanti so sodelovali na informativnih dnevih in tudi kot ambasadorji s pomembnimi
informacijami za kandidate za Studij.

Na sedezu DOBE v Mariboru je v sredo, 14. maja 2025, potekalo alumni sre€anje diplomantov
Visje strokovne Sole DOBA. Dogodek je bil namenjen povezovanju diplomantov, izmenjavi
izkusenj, obujanju spominov na Studijska leta ter krepitvi alumni skupnosti VSS DOBA.

Osrednji del sre¢anja je bilo motivacijsko predavanje z naslovom Karierni razcvet: Pomlad
novih priloznosti, ki ga je izvedla dr. Zinka Kosec, specialistka organizacije in managementa.
29 delezencem je predstavila, kako prepoznati nove karierne priloznosti, kako se sooc&ati z izzivi
na poklicni poti ter kako ohranjati motivacijo in usmerjenost k osebnim ter profesionalnim ciliem.
Srecanije je bilo tudi priloznost za neformalno druzenje in mrezenje. Diplomanti so izmenjali svoje
izkusnje, se pogovarjali o kariernih poteh po zaklju¢ku Studija ter vzpostavljali nova poznanstva.
V prijetnem vzdus$ju so obujali spomine na Studijska leta in se povezovali z drugimi ¢lani alumni
skupnosti.

Alumni sre€anja imajo pomembno vlogo pri ohranjanju vezi med diplomanti in Solo, hkrati pa
spodbujajo izmenjavo znanja, izkuSenj in dobrih praks.

Diplomanti VSS so pomembni ambasadorji tudija na VSS, v I. 2025 bomo $e naprej ohranjali
stike in spodbujali njihovo nenehno rast in povezovanje. Z organizacijo alumni sre€anj
diplomantom omogo&amo mreZenje in izmenjavo izkusenj. Se naprej jih bomo vabili na razli¢ne
dogodke in vkljuCevali v svetovalne aktivnosti, kjer njihova mnenja in izkuSnje pomembno
prispevajo tudi k izboljSanju programov in prakse.

Odnosi z javhostmi

Komuniciranje z javnostjo je nasa stalna usmeritev, v letu 2024 smo zaceli sodelovanje z zunanjo
agencijo s ciljem vecje prepoznavnosti in viSanja ugleda DOBE in v letu 2025 smo z aktivhostmi
nadaljevali. V letu 2025 je bilo ve€ kot 50 objav v povezavi z DOBA Fakulteto, s &imer smo presegli
plan. Nekaj jih izpostavljamo:

1. Komentar direktorice Jasne Dominko Baloh v ¢lanku Dnevnika: 2025 bo poslovno tezko leto,
januar 2025.

2. Na portalu SI21 je bila v ¢lanku Prenos lastniStva in upravljanja, Aktualni izzivi druzinskih
podjetij predstavljena tudi Poslovna skupina DOBA, februar 2025.

3. Net TV, Vecer in STA so objavili napovednik ONLINE SUMMITA 2025, marec 2025.

4. V Veceru in na Maribor24 je bil objavljen prispevek o dogodku Zgodbe za pogum in navdih,
april 2025.

5. V e-reviji Mozaik IRDO je bil intervju z direktorico fakultete Jasno Dominko Baloh na temo
praznovanja 35-letnice Poslovne skupine DOBA, april 2025.

6. Vel medijev — Vecer, STA, Maribor 24, TV Maribor je objavilo prispevke o obelezZitvi 35 let
Poslovne skupine DOBA, junij 2025.

7. Intervju direktorice Jasne Dominko Baloh v Dnevnku: Znanje ni le osebna dobrina, temved
javno dobro, junij 2025.

8. Vet medijev Maribor24, Si21, Vecer je objavlilo napovednik odmevnega dogodka: Kaksne
voditelje ustvarja perminisvna vzgoja, september 2025.
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9. Revija Jana je objavila prispevek z dogodka DOBE na temo permisivne vzgoje in bodocih
voditeljev, september 2025.

10. V Dnevniku je bil objavljen prispevek iz Mednarodnega posveta DOBE na temo: Kako bo
umetna inteligenca preoblikovala univerze, november 2025.

11. Radio Slovenija je poro€al o Dobini tradicionalni decembrski dobrodelni akciji, december
2025.

Analiza vseh objav v letu 2025 je dostopna v letnem kliping porocilu DOBE.

Zelena DOBA - skrb za zdravje

DOBA sistemati¢no skrbi za varno, zdravo in spodbudno delovno okolje ter aktivnho promovira
zdravje zaposlenih na delovhem mestu. V pisarniSskih prostorih je zagotovljena uporaba
ergonomskega pohistva in LED-razsvetljave, ki omogo€a energetsko ucinkovito in zdravju
prijazno delovno okolje. Zaposlenim pa enkrat tedensko omogoamo krajSe masaze.

DOBA odgovorno deluje tudi SirSe v odnosu do okolja. Z virtualizacijo streznikov, uporabo
centraliziranih multifunkcijskih naprav ter optimizacijo IT-infrastrukture zmanjSuje porabo energije
in negativne vplive na okolje. Posebno pozornost namenja lo€evanju odpadkov, spodbujanju
recikliranja ter zmanjSevanju uporabe plastike v vsakodnevnih delovnih procesih.

Okoljske prednosti online Studija:

e izvajanje online Studija pomembno prispeva k trajnostnemu delovanju institucije:

e zmanjSuje potrebo po tiskanju uénih gradiv in fotokopiranju ter s tem zmanjSuje porabo
papirja in prispeva k ohranjanju naravnih virov;

e zmanjSuje emisije toplogrednih plinov zaradi manj potrebnih prevozov Studentov;

e zmanjSuje porabo energije, saj uporaba fizi€nih prostorov ni potrebna v enakem obsegu, kar
pomeni manjSo obremenitev elektri€nih, ogrevalnih in hladilnih sistemov.

DOBA se zaveda pomena digitalne trajnosti in aktivno izvaja ukrepe za zmanjSevanje koli¢ine
shranjenih podatkov ter optimizacijo digitalnih procesov. Med 17. in 21. marcem 2025 se je
pridruzila vseslovenski akciji Ocistimo Slovenijo digitalnih podatkov. V okviru te pobude smo v
delovne procese vseh zaposlenih uvedli Dan za digitalno CiS€enje, ki je postal stalna praksa in ga
bomo izvajali vsako leto. Namen dneva je sistematiCno CiS€enje digitalnih dokumentov na vseh
ravneh — tako v lokalnih okoljih kot v oblacnih storitvah. V letu 2025 smo v okviru te aktivnosti
odstranili priblizno 100 GB nepotrebnih podatkov iz oblatne shrambe in 300 GB iz lokalnih

streznikov.

Tudi digitalizacija in avtomatizacija poslovnih procesov ne prinasata le vecje ucinkovitosti in
zmanjSanja moznosti napak, temve& pomembno prispevata tudi k trajnostnemu razvoju, saj se
dokumentacija ne tiska ve€ in ne poSilja po klasi¢ni posti. Postopke digitalizacije smo intenzivno
izvajali Ze v preteklih letih, z njimi pa smo nadaljevali tudi v letu 2025. V tem okviru smo uspesno
izvedli projekt digitalne izdaje potrdil o vpisu, potrdil o opravljenih izpitih ter drugih potrdil za
Studente, kar dodatno prispeva k zmanjSanju porabe papirja ter izboljSanju uporabniske izkusnje.

Clanstvo v zdruZenijih in drustvih v Sloveniji in tujini:
VSS DOBA je ¢lanica v slovenskih in tujih poslovnih in inovativnih zdruZenjih:
1. Skupnost Vi§jih strokovnih Sol

2. EDEN, European Distance and E-Learning Network

3. 1ZUM, Institut informacijskih znanosti Maribor
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6.1 Ocena stanja in usmeritve

VSS DOBA nadaljuje prizadevanja za ohranjanje in vzpostavljanje stikov z lokalnim, regionalnim,
nacionalnim in mednarodnim okoljem. V pedagos$ki proces vkljuujemo gostujoCe predavatelje,
organiziramo dogodke v Zivo in online ter uspesno sodelujemo s podjetji in ustanovami na
podrocju praktiCnega izobrazevanja, kariernega razvoja, kompetenénega razvoja in druzbeno
odgovornih aktivnosti.

VSS DOBA izkazuje visoko stopnjo druzbene odgovornosti, uginkovito sodelovanje z okoljem,
dobro povezanost z delodajalci in usmerjenost v trajnostni razvoj. Kakovost sodelovanja z
okoljem in delodajalci je bila potrjena tudi v usmerjeni zunanji evalvaciji NAKVIS decembra 2025,
v kateri so bili kot prednosti izpostavljeni dobro organizirano prakti¢no izobraZevanje, u€inkovita
povezanost z delodajalci, celostna podpora Studentom in kakovostno delovanje Kariernega
centra.

Dosezki na podrocju sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti:

e 136 nasih Studentov je opravilo prakti€no izobrazevanje v 123 podjetjih in ustanovah.

o Studenti so pripravili 34 aplikativnih diplomskih nalog, vezanih na konkretne izzive podijetij
oziroma ustanov.

o Delodajalci so Studente najbolje ocenili pri odnosu do dela, motiviranosti, kakovosti
opravljenega dela in komunikativnosti.

e lzvedli smo Sest gostujoCih predavanj za nadgradnjo pedago$kega procesa z aktualnimi
strokovnimi vsebinami in izkuSnjami iz prakse.

e |zvedli smo strokovne dogodke v zivo in online ter s tem prispevali k Sirjenju znanja,
povezovanju deleZnikov in prepoznavnosti VSS DOBA v okolju.

e V okviru Kariernega centra smo izvajali aktivnosti za podporo Studentom in diplomantom
pri kariernem razvoju, osebnostnem razvoju, psiholoski podpori in vklju¢evanju na trg dela.

e V okviru Kompetentnega centra smo izvajali aktivnosti za razvoj dodatnih znanj in
kompetenc Studentov, diplomantov in drugih deleznikov, zlasti na podroCju umetne
inteligence, digitalnih kompetenc, finanéne pismenosti, kariernega razvoja in osebne
ucinkovitosti.

e Z diplomanti smo ohranjali stike ter jih vklju€evali v svetovalne, promocijske in razvojne
aktivnosti. Diplomanti ostajajo pomembni ambasadorji VSS DOBA.

o Uspedno smo izvedli ve€ dobrodelnih aktivnosti, donacij in oblik pomo¢i Studentom ter Sirsi
skupnosti.

e V okviru Stipendijskega sklada smo podelili eno $tipendijo in tri enkratne pomogi
Studentom.

e V okviru Zelene DOBE smo spodbujali trajnostne prakse, zmanjSevali porabo papirja in
energije, nadaljevali digitalizacijo procesov ter izvedli Dan za digitalno €iSCenje.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Sodelovanje s podijetji je sicer uspesno, a Organizirati  gostujoa  predavanja s
obstaja moznost Se vecje vkljucenosti predavatelji iz gospodarstva, vsebinsko
mentorjev iz prakse v $tudijski proces. vezana na posamezne $tudijske programe.

Alumni klub je aktiven, vendar bi bilo koristno | Vkljuciti diplomante v veéjem Stevilu v
povecati vklju€evanje informiranje ob vpisu, kot ambasadorje,
predstavitve uspe$nih kariernih zgodb ...
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7 KAKOVOST

Kakovost na VSS DOBA opredeljujemo kot proces nenehnega iskanja bolj§ih in uginkovitejsih
reSitev za doseganje zastavljenih ciljev na podrocju prenosa znanja, zadovoljstva uporabnikov,
povecCevanja nade konkurencnosti ter u€inkovitejSe rabe virov — materialnih in ¢loveskih.

Kakovost naSih storitev se kaze v zadovoljstvu Studentov, njihovi uéni uspednosti in
kompetentnosti. Kakovost VSS DOBA se izraza tudi v zadovoljstvu predavateljev, inétruktorjev,
zaposlenih, mentorjev prakti€nega izobraZzevanja in delodajalcev ter v sodelovanju vseh
uporabnikov pri razvoju na$ih storitev.

Temeljl politike kakovosti VSS DOBA so:
jasna vizija in poslanstvo,
strateSke razvojne usmeritve,
visoka profesionalnost,
visoka kolegialnost zaposlenih,
izrazita osredotoCenost na zahteve uporabnikov,
stalno spremljanje in evalviranje zadovoljstva predavateljev, inStruktorjev, zaposlenih,
mentorjev praktiCnega izobrazevanija,
stalno spremljanje in evalviranje zadovoljstva Studentov in njihovega napredovanja v
znanju,
permanentno izobrazevanje tako zaposlenih kot predavateljev.

Politika kakovosti na DOBI se kaze v prizadevanju vseh zaposlenih za nenehno izboljSevanje
nasih storitev, v razvoju novih programov, oblik in metod dela, v zagotavljanju izvajanja nasih
storitev v skladu z zakonodajo ter v zavezanosti vodstva za uresniCevanje vizije, poslanstva,
strategije in ciljev.

Na vseh podrogjih delovanja VSS DOBA in $tudijskih programov spremljamo zastavljene
strateSke cilje in njihovo uresnievanje, ugotavljamo odstopanja in analiziramo rezultate. V skladu
z vzpostavljenimi standardi sistem kakovosti temelji na zaklju&eni povratni zanki, z jasnimi procesi
dolo€anja ciljev in prioritet, nadrtovanjem ukrepov in delovanja, implementacijo zacrtanih
aktivnosti ter spremljanja in evalvacije izvedenih aktivnosti in ukrepov, vklju€no z vrednotenjem
ucCinkov. V skladu z ugotovitvami evalvacij nacrtujemo tudi nadaljnje ukrepe in aktivnosti za
izboljSanje. Pri tem zagotavljamo sklenjenost krogotoka kakovosti, kot ga dolo€a Poslovnik
kakovosti, kar je v skladu s priporogili NAKVISa.

Svoje delo nacrtujemo s srednjero€nimi nacrti in letnimi delovnimi nacrti, temeljni dokument
porocanja je samoevalvacijsko porocilo. Dokumenti so javno dostopni.

Na VSS deluje Komisija za kakovost in evalvacije, ki je v letu 2025 obravnavala Letni plan in
Samoevalvacijsko porogilo VSS DOBA. Izvajamo redno obve$éanje vseh deleznikov o
samoevalvaciji dejavnosti Sole in Studijskih programov. ObveS&anje poteka tako, da vse
deleznike informiramo o rezultatih samoevalvacije dejavnosti prek objav na spletni strani, po
elektronski posti, prek sej organov Sole, formalnih in neformalnih dogodkov, srecanj ter
pogovorov, prav tako pa je samoevalvacijsko porocilo objavljeno v uénem okolju Blackboard in
tako na voljo vsem Studentom in predavateljem.

VSS DOBA posveda posebno pozornost obve$éanju $tudentov o delovanju zavoda, izvajanju
Studijskih programov, uresni¢evanju naértovanih nalog ter notranjem sistemu kakovosti — tudi z
upostevanjem priporodil NAKVIS-a. Studenti so polnopravni &lani organov in v njih v skladu s
pristojnostmi sooblikujejo strategijo Sole, sodelujejo pri sprejemanju aktov, pri sprejemanju
srednjero€nih in letnih poslovnih nacrtov, letnih planov dela 3Sole ter spremljajo njihovo
uresnitevanje, obravnavajo samoevalvacijska poroc€ila, soodlo¢ajo o spremembah Studijskih
programov, spremljajo zagotavljanje kakovosti na Soli.
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Interni dokumenti naértovanja so: model izvedbe Studijskih programov, Studijski koledar, nacrt
izvedbe pedagoskega procesa, ki ga pripravi vsak predavatelj, letni cilji timov, ki delujejo na DOBI,
in mesecni plani, ki jih na osnovi lethega programa dela pripravi vsak zaposleni.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti temelji na rednem ter sistematiénem spremljanju
delovanja, analizah in porodilih. Izvajanje nagrtov se spremlja na vseh podrocjih delovanja,
ugotovljene pomanjkljivosti pa sproti odpravljamo. Nacin spremljanja ukrepov za vecjo kakovost
in celovito nacCrtovanje delovanja je zapisan v sprejetem Poslovniku kakovosti.

Strategija in smernice na podro¢ju kakovosti

Na podrocju kakovosti smo nadaljevali uresniCevanje zastavljene politike kakovosti na DOBI. S
sistemati¢nim pristopom in dobro razvitimi instrumenti za spremljanje ter preverjanje kakovosti
vseh segmentov poslovanja DOBE uspes$no odkrivamo ozka grla, kar nam omogoca dobro
preventivno delovanje in nenehno izboljSevanje procesov.

V 1. 2024 smo pripravili novo Srednjero¢no strategijo DOBE EPIS za obdobje 2025-2030.
Pripravili smo jo na osnovi skrbne evalvacije in analize doseganja strateSkih srednjeroénih
usmeritev 2020-2025, pregleda trendov visjeSolskega strokovnega izobrazevanja v Sloveniji in
tujini; naredili smo analizo konkurence in SWOT analizo.
V novi SrednjeroCni strategiji 2025-2030smo oblikovali 3 osnovne srednjerocne strategije:

1. Studijski programi

2. povezovanje z gospodarstvom in okoljem

3. zagotavljanje pogojev.

Srednjero¢na strategija razvoja DOBE EPIS omogoca in zagotavlja uresni¢evanje vizije in
poslanstva DOBE EPIS pri ohranjanju poloZaja vodilnega izobraZevalnega srediS¢a v Sloveniji
za pridobivanje strokovnih znanj in vseZivljenjsko u€enje. V srednjero¢ni strategiji razvoja so
predstavljene kljuéne strateSke usmeritve, klju€ni strateski cilji, ukrepi in kazalniki ter ciljne
vrednosti le-teh za vsa podrocja delovanja.

Usmerjena presoja NAKVIS, izvedena 2. in 3. decembra 2025, je potrdila, da Vi$ja strokovna Sola
DOBA uspesno izpolnjuje presojane standarde kakovosti ter deluje kot stabilna, prepoznavna in
razvojno usmerjena izobrazevalna institucija. Evalvatorji so posebej izpostavili razvit notranji
sistem zagotavljanja kakovosti, digitalno podprt Studijski proces, sistemati¢no spremljanje
kazalnikov uspesnosti ter redno posodabljanje Studijskih programov in predmetov. Kot
pomembne prednosti so bile prepoznane tudi u€inkovita organizacija praktichega izobraZevanja,
dobro sodelovanje z delodajalci, kakovostna komunikacija z delezniki ter celostna in dostopna
podpora Studentom skozi celoten Studijski proces. Ugotovitve presoje potrjujejo, da Sola svoje
razvojne usmeritve uspeSno povezuje s potrebami Studentov, diplomantov, predavateljev in
SirSega okolja.

Sistemati¢no smo usposabljali predavatelje za kakovostno izvedbo pedagosSkega procesa v
smislu priprave predmeta, uporabe ustreznih metod ocenjevanja individualnega in timskega dela
Studentov, Studente smo motivirali za sprotno delo ter k zakljucku Studija in spremljali diplomante
prek follow-up vprasalnikov.

Cilji doseganja kakovosti na VSS DOBA so:

doseganje zastavljenih ciljev lethega delovnega nadrta,
osredinjenost na Studente,

doseganije ciljev programov in standardov,

razvoj in zadovoljstvo Studentov,

razvoj in zadovoljstvo predavateljev, instruktorjev ter laborantov,
razvoj in zadovoljstvo zaposlenih,

nenehno uveljavljanje izboljsav,

skrb za razvo;.

Priprava letnega samoevalvacijskega porocila omogoc¢a analiticno vrednotenje programov,
izvajanje programov in naSega dela, kar nam daje izhodisCe za hitrejSe prilagajanje spremembam
ter uvajanje izboljSav in novosti. Samoevalvacijsko porocilo poleg analiz in evalvacije obstoje¢ega
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stanja vsebuje tudi oceno stanja in predloge ukrepov za izboljSanje delovanja na posameznih
podrocjih delovanja. Na podlagi predlaganih ukrepov iz poroCil se ukrepi vkljucijo v Letni program
dela, pristojni organi VSS DOBA pa spremljajo njihovo izvajanje.

Pri pripravi porogila sodelujejo vsa podro&ja delovanja VSS DOBA: direktorica, ravnateljica,
svetovalka, vodja prakticnega izobrazevanja, predavatelji, strokovni sodelavci in Studenti.
Obravnavajo ga:

o Komisija za zagotavljanje in ugotavljanje kakovosti,

Predavateljski zbor,

Studentski svet,

Upravni odbor DOBA EPIS.

Samoevalvacija je pripravljena na osnovi naslednjih internih analiz:
analiza marketinga in prodaje,

analiza vpisa,

analiza Uvodnih dni in tedna,

analiza diplomiranja,

analiza internega benchmarkinga,

analiza anket ob zaklju¢ku Studijskega leta,

analiza follow-up anket,

zapisniki sej in komisij.

Po sprejetju samoevalacijsko porocilo objavimo na spletnih straneh in v virtualnem okolju.
Procesna organiziranost

S procesno organiziranostjo Zelimo na VSS DOBA stalno izbolj$evati uginkovitost svojega dela.
Kljuni procesi so: prijava, vpis, izvajanje pedagoSkega procesa in diplomiranje. Poleg teh
procesov so opredeljeni tudi procesi predprodajnih in poprodajnih aktivnosti, procesi strate$kega
vodenja, kakovosti ter podporni procesi (marketing, knjiznica, informatika, organizacija, pravne in
kadrovske zadeve, kakovost in finance). Procese hranimo v okviru internega informacijskega
sistema, kar nam omogoc€a hitro dopolnjevanje in aZuriranje.

Samoevalvacija Studijskih programov

Samoevalvacija visjesolskih Studijskih programov poteka stalno, sistemati¢no in strukturirano ter
se odraza v nenehnem spremljanju nacrtovanja in izvajanja Studijskega procesa, usposobljenosti
izvajalcev Studijskega procesa, zagotavljanju pogojev za izvajanje programa, notranji
organiziranosti, primerljivosti Studijskih dosezkov, aktivnem sodelovanju z okoljem ter stalnem
uvajanju izboljSav.

V okviru samoevalvacijskih aktivnosti izvajamo:

e anketiranje kandidatov po zaklju¢ku informativnih dni,

anketiranje Studentov po zaklju¢ku Uvodnih dni in Uvoda v Studij,

anketiranje Studentov po izvedbi predmeta,

anketiranje predavateljev in inStruktorjev po zaklju¢ku predmeta,

anketiranje Studentov ob zakljucku Studijskega leta,

anketiranje Studentov ob zaklju€ku Studija,

anketiranje mentorjev prakticnega izobrazevanja v podjetjih,

anketiranje Studentov po zakljucku prakticnega izobrazevanja v podjetjih,

follow-up anketiranje diplomantov Sest mesecev po zaklju¢ku Studija,

evalvacijske razgovore ob zaklju¢ku predmeta s predavatelji,

anketiranje zaposlenih strokovnih, administrativnih in tehniénih delavcev na VSS DOBA,
analizo uspesnosti in prehodnosti Studentov,

analizo informiranja in svetovanja,

analizo benchmarkinga.

V aktivnosti samoevalvacije so bili vklju€eni:
e Studenti,
e diplomanti,
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predavatelji, intruktorji in laboranti,

mentorji prakticnega izobraZevanja v podjetjih,
strokovni, administrativni in tehni¢ni delavci,
vodstvo Sole.

Rezultati anket, analiz in evalvacijskih razgovorov so bili ovrednoteni ter so bili osnova za
oblikovanje predlogov izboljSav in strategije uresniCevanja le-teh.

Za dvig kakovosti pedagoSkega procesa smo v Studijskem letu 2024/2025 izvajali ukrepe, ki so
se nanasali na:

e posodobitve strokovnih predmetov,

e posodobitve Studijskih gradiv,

e vpeljavo novih orodij v uénem okolju Blackboard za potrebe pedagoskega procesa,

e nadgradnjo Tedna za diplomiranje v Uvod v diplomiranje (dejavnosti tekom celega leta).

Interni projekti

Interne projekte izvajamo s ciliem zagotavljanja razvoja in odli¢nosti ter sledenja sodobnim
trendom, optimizacije procesov, nadgradnje modela online Studija in pove€evanja zadovoljstva
ter Stevila Studentov.

V letu 2025 smo sodelovali pri 6 internih razvojnih projektih, povezanih z digitalizacijo poslovanja
in podporo Studentom, spremembami programov, sodobnimi pristopi na podrocju dela in
razvojem online $tudija in podpornega okolja za njegovo izvajanje ter razvoja zaposlenih. Kljuéni
cilj internih razvojnih projektov je zagotavljanje odli¢nosti in razvoj ter nadaljnja rast DOBE,
sledenje sodobnim trendom, optimizacija procesov in viSanje stopnje zadovoljstva ter Stevila
Studentov.

Preglednica 33: Interni projekti VSS DOBA

Projekt Skrbnik projekta
Uvajanje Ul TjaSa Burja
Interni projekt nadgradnje online Studija Master plan Polona Baloh Kremavc
Aktualizacija predmetov TjaSa Burja
Avtomatizacija email sistema Anja Mahne
Digitalizacija komisije za Studentske zadeve Matjaz PotoCnik
Prenova intraneta Matjaz Potocnik

Evalvacija izvajanja internih projektov
Dosedanje izkusSnje so pokazale, da je pristop k pripravi in poteku internih projektov na DOBI
u€inkovit, aktivnosti potekajo v skladu s cilji ter opredeljenimi aktivhostmi.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve

V letu 2025 smo na VSS DOBA izvajali aktivnosti v skladu s procesi in Poslovnikom kakovosti.
Sledili smo viziji, poslanstvu, vrednotam in srednjerocni strategiji ter letnemu delovnemu nacrtu.
VSS DOBA ima vzpostavljen celovit in strukturiran sistem zagotavljanja kakovosti, ki temelji na
nenehnem spremljanju in evalvaciji vseh segmentov delovanja.

Novembra 2025 smo se prijavili na razpis Diploma Skupnosti viSjih strokovnih Sol za
odliénost, ki ga razpisuje Skupnost visjih strokovnih Sol Republike Slovenije. Prijava predstavlja
pomemben korak pri potrjevanju nase zavezanosti kakovosti, stalnim izboljSavam in razvoju
odli¢nosti na vseh podrocjih delovanja Sole.

S sodelovanjem na razpisu smo Zeleli dodatno ovrednotiti dosedanje delo ter pridobiti usmeritve
za nadaljnji razvoj kakovostnega visjeSolskega izobraZevanja.
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Dosezki na podrocju kakovosti:

« Sledili smo viziji in strateSkim usmeritvam, ki so omogocale sistemati¢en razvoj in usklajenost
s potrebami trga dela Pripravili smo novo Srednjero¢no strategijo DOBE EPIS 2025-2030.

« Programe na VSS DOBA smo izvajali v skladu s standardi kakovosti NAKVIS-a

« Pripravili in posodobili smo Izhodi§¢a izvedbe programov in predmetov na VSS DOBA za
$tudijsko leto 2024/2025 ter Model pedagoske izvedbe programov in predmetov na VSS DOBA
2024/2025.

+ Posodobili smo Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem procesu na VSS DOBA
za viSjeSolske predavatelje ter Smernice za Studente.

» Aktualizirali smo Navodila za pripravo pisnih nalog na dodiplomskem, magistrskem in
doktorskem Studiju.

» Posodobili smo Kriterije za nagrajevanje kakovostne izvedbe Studijskega procesa.

* Priizvedbi predmetov smo se osredotocali na Studente, kar se je kazalo v njihovem zadovoljstvu,
uspesnosti in vklju€evanju v procese odlo¢anja.

* VKkljucili smo vse kljuéne deleznike (predavatelje, mentorje, delodajalce, zaposlene) v proces
zagotavljanja kakovosti.

* Vzpostavili smo ucinkovit sistem evalvacije, ki je vkljuCeval Stevilne analize, ankete in
benchmarkinge; nacrtovali, uresniCevali in spremljali smo ukrepe za izboljSanje in razvoj
napredka.

» Razvijali smo digitalizacijo in vpeljevali sodobna orodja za izboljSanje pedagoskega procesa.

» ZaCeli smo vpeljevati umetno inteligenco v pedagoski proces.

» Odzivali smo na ugotovitve zunanje evalvacije NAKVIS in lastne ugotovitve notranje evalvacije,
kar je kazalo na na8o zmoZnost izboljSevanja procesov na podlagi priporo€il

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Ne dovolj visoka odzivnost Studentov pri Pripraviti ukrepe za povec€anje odzivnosti in
anketah v nekaterih Studijskih programih. sodelovanja Studentov pri anketah tekom

celega Studijskega leta. Celoletna dodatna
promocija za izpolnjevanje  anketnih
vprasSalnikov s strani Studentov tekom
celotnega Studijskega leta na predlog
NAKVISa.

Ne dovolj aktiven Studentski svet. Povecati aktivnost Studentskih predstavnikov
v Studentskem svetu. Predstavitev pomena
$tudentskega sveta kot organa VSS DOBA.
Nujnost stalnega posodabljanja Studijskih Uvesti interaktivne metode poucevanja
vsebin (igrifikacija, simulacije, projektno delo), da bi
povecali aktivho sodelovanje Studentov.
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I ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA IZVEDBO

1 INFORMACIJSKA PODPORA

Podrogje informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT) na DOBI ima klju¢no vlogo pri podpori
poslovnih in Studijskih procesov. Z rednim vzdrZzevanjem, nadgradnjami in razvojem reSitev
zagotavljamo stabilno, varno in ucinkovito delovanje sistemov. Za zagotavljanje ucinkovite
informacijske podpore Studentom, predavateljem in vsem zaposlenim oddelek IKT zagotavlja
podporo s 24-urno odzivnostjo. Pri vseh reSitvah dajemo velik poudarek varnosti samih sistemov,
pri tem pa upoStevamo evropski direktivi GDPR in NIS2 ter zakona ZVOP 2 in ZinfV-1.

Informacijski sistem DOBE delimo na poslovni in pedagoski informacijski sistem. Oba redno
vzdrzujemo, nadgrajujemo, moderniziramo in skrbimo za stabilno delovanje vseh sistemov. S tem
sledimo smernicam digitalizacije procesov na najvi§ji mozni ravni. Velik poudarek dajemo
podrocju informacijske in kibernetske varnosti, saj se zavedamo pomena zas¢ite podatkov in
informacij. V preteklem letu smo uvedli dvofaktoski nacin prijave v poslovne sisteme za zaposlene
in v vse sisteme pedagoSkega informacijskega sistema za Studente in predavatelije. Z
nadgradnjami in dopolnitvami bomo nadaljevali tudi v letu 2026, saj nacrtujemo vpeljavo novih
orodij in sistemov s podrocja kibernetske varnosti, ki nam bodo omogodila aktivnho zaznavanje v
realnem €asu in moznost hitrega ukrepanja. Redno posodabljamo programsko opremo na vseh
napravah, kar zagotavlja najvi§jo raven zascite pred morebitnimi groznjami.

Nasim zaposlenim zagotavljamo najnovejSo IKT-strojno in programsko opremo. Da lahko
izkoristijo vse napredne funkcionalnosti, organiziramo interna izobraZevanja s podro¢ja varnosti
in digitalizacije, ki sta kljuéni za nadaljnji razvoj DOBE. V letu 2026 bomo nadaljevali z
izobraZzevanjem teh dveh podrogj in s tem predstavili zaposlenim aktualne novosti. PodrobnejSe
informacije o teh dodatkih so na voljo v poglavju IX: Kadri.

Centralni sistem za vodenje podatkov o Studentih, predavateljih, programih, uénih enotah in
njihovi izvedbi je SIS (Studentski informacijski sistem) in je mogno vpet v delovni proces
zaposlenih ter je tako nepogresljiv za izvajanje vseh Studijsko-poslovnih procesov. V njem
spremljamo vse aktivnosti Studentov v pedagoSkem procesu od vpisa do diplomiranja. V
preteklem letu smo dologene procese dela v SIS digitalizirali in s tem poenostavili postopke in
zmanj$ali moznost napak. Digitalizacijo procesov SIS bomo nadaljevali tudi v letu 2026, saj nam
posamezna prenova procesa prinasa precejSnje ¢asovne prihranke.

Kakovostno izvajanje online Studija omogoca pedagoski informacijski sistem, ki ga sestavljajo
virtualno uéno okolje Blackboard Ultra, z integriranim dodatkom Class Collaborate, spletni portal
moja.DOBA, ki je povezan z virtualnim uénim okoljem in orodji Microsoft 365, ki prek protokola
ADFS, Studentom in uciteljem omogoca enkratno prijavo v celoten izobrazevalni informacijski
sistem. Studenti na portalu moja.DOBA vidijo kljuéne informacije o $tudiju, o svojih obveznostih,
terminske roke izvedbe — urnike, rezultate anket, prijavljajo se na izpite, izbirajo predmete in
izvajajo druge akcije, kot so zahtevki za izdajo potrdil ipd. Predavatelji imajo na portalu vse klju¢ne
novice in informacije o izvedbi posameznega predmeta in dostop do vsebin v Bazi znanja. Vsem
so na voljo orodja Microsoft 365 v oblaku, ki vklju€ujejo: Word, Excel, OneDrive, PowerPoint,
Teams, Outlook. Vsak Student in ucitelj prejme lastni e-postni predal, ki je v oblaku in je za&Citen
pred virusi ter neZzeleno posto. V sklopu anketiranja preverjamo zadovoljstvo vseh uporabnikov
pedagoSkega informacijskega sistema oz. uénega okolja. Predavatelji u¢no okolje ocenjujejo z
oceno 6,6 in Studenti z oceno 6,5 na 7-stopenjski lestvici.

Vmesnik virtualnega uénega okolja Blackboard se po prehodu na Ultra Course View samodejno
in redno posodablja, s c&imer vsem deleznikom zagotavlja dostop do najsodobnejsih
funkcionalnosti ter sodobne vizualne podobe uénega okolja.

Pedagoski informacijski sistem DOBE, vsem uporabnikom omogoc¢a:

e dostop do aktualnih informacij in gradiv, povezanih s Studijem, kadar koli in kjer koli 24/7 — v
okviru spletnih Studijskih okolij (Blackboard, moja.DOBA, Microsoft 365);

e aktivno sodelovalno ucenje v okviru predmetnih forumov, klepetalnic in blogov ter drugih

oblikah neposrednega sporocanja;
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e spletne prenose predavanj (webinarji) predavateljev in gostujocih predavateljev, z moznostjo
aktivnega sodelovanja in poznejsi ogled posnetkov v Class Collaborate;

e spletne prenose okroglih miz in seminarjev, z moznostjo interaktivhe udelezbe obginstva in
poznejSega ogleda posnetkov v Class Collaborate ali na YouTubu;

e sinhrone oblike kontaktiranja visokoSolskih uciteljev (izvajanje online govorilnih in svetovalnih
ur, s predavatelji, prek Class Collaborate ali MS Teams);

o dostop do orodij in navodil za uporabo orodij, ki jih potrebujejo pri Studiju (videonavodila na
portalu Baza znanja);

o reSevanje online testov in izvajanje online izpitov;
dostop do storitev Referata za Studentske zadeve prek portala moja.DOBA,;
vpogled v statistiko Studentove uspeSnosti in napredovanja v programu prek elektronskega
indeksa;

o dostop do elektronske poste prek Solskega postnega predala @net.doba.si, v katerem je
prostora za 50 GB postnih sporocil in dokumentov;

e brezpla¢no uporabo storitev Microsoft 365 (OneDrive, Teams, SharePoint, Office Online);

brezplaéno uporabo namestitvenega programskega paketa Microsoft 365 na domacih

racunalnikih;

informiranje Studentov tudi s SMS-obves¢anjem;

tehniéno pomoc¢ in svetovanje po e-posti ali telefonu;

tehniéno pomo¢ na daljavo prek storitve ISL Online;

obve&c€anje o novostih v virtualnem u¢nem okolju;

brezzi¢ni dostop do interneta v prostorih DOBE;

dostop do racunalnikov v prostorih DOBE.

Visoko zadovoljstvo Studentov s tehni¢no podporo ostaja enako, 6,3 na 7-stopenjski lestvici, s
¢imer presegamo ciljno vrednost 6,0. Z visoko oceno 6,8 nas ocenjujejo tudi predavatelji.

RacunalniSka oprema

RacunalniSko opremo DOBE neprestano posodabliamo z novo strojno in najsodobnejSo
programsko opremo. Za pedagosko delo razpolagamo s 26 radunalniskimi mesti za Studente v
racunalnidki ugilnici, na voljo je pet fiksnih projektorjev, Stirje prenosni raCunalniki in pet
interaktivnih tabel. Interaktivne table so poleg radunalnika opremljene tudi s kakovostnim avdio-
video sistemom, ki omogoc€a izvajanje videokonferenénih klicev in prenos predavan;.

Na DOBI je na voljo kakovostna oprema za snemanje in neposredne prenose prek spleta, s katero
Sola omogoca Studentom fleksibilnost spremljanja gostujo€ih predavanj in drugih strokovnih
dogodkov. V letu 2025 smo s to opremo posneli ve€ kot 65 dogodkov.

Preglednica 34: Opremljenost predavalnic

Vrsta opreme 2023 2024 2025

. namizni PC 35 35
prenosni racunalniki 3 3
v 2 2
I " 8 8
fiksni projektorji 5 5

39
4
2
5

. . 5

interaktivne table

Opremo predavalnic e naprej spreminjamo in prilagajmo trendom in potrebam. Ostaja trend rasti
uporabe interaktivnih zaslonov. Zato nadaljujemo z opremljanjem predavalnic z interaktivnimi
zasloni, opremljenimi s kakovostno avdio-video opremo. Vsi interaktivni zasloni na DOBI so istega
proizvajalca, s tem zagotavljamo enako uporabniSko izkusnjo vsem predavateljem, v vseh
predavalnicah.

Na podrocju informatike bo v letu 2026 delovanje usmerjeno v:

e podporo pedagoskim procesom,

podpora poslovnim procesom,

zagotavljanje ustrezne IKT-infrastrukture in informacijske varnosti,

digitalizacijo in avtomatizacijo procesov

izkoris€anje Ul za optimizacijo procesov na podrocju IKT
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1.1 Ocena stanja, dosezki in usmeritve

V preteklem letu smo v okviru pedagoskih procesov najve¢ pozornosti namenili digitalizaciji in
avtomatizaciji postopkov Studijske komisije. Proces zdaj potekata v celoti elektronsko — Studenti
lahko prek portala moja.DOBA oddajo vloge ter sproti spremljajo njihov status do zakljucka
postopka oziroma izdaje sklepa komisije.

Na podrocju poslovnih procesov smo uvedli sodobnejsi nacin prijave v Studentski informacijski
sistem (SIS) ter uspesno izvedli migracijo internega intranetnega portala v okolje SharePoint
Online, s ¢imer smo izboljSali dostopnost in sodelovanje.

Na podrodju informacijskih sistemov smo se osredotoCili na krepitev kibernetske varnosti,
optimizacijo delovanja ter posodobitev opreme. Uvedli smo neizbrisljive varnostne kopije
podatkov na diskovnih poljih ter vzpostavili sistem, ki omogoc&a hitro obnovo informacijskega
okolja v primeru varnostnega incidenta ali druge nepredvidene motnje.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Ne:ucmkc.)yn. program ~ za upravijanje Prehod na sodobnej$o oblaéno reSitev
racunalnidkih naprav IT-sistema
Neucinkovit sistem zbiranja predlogov Vzvp_(l)_sta!wte\é S|st.(|ama za_oddajo pr?adloga,
izboljgav posiljianje o vgs’u, st_atu3| za zaposlene, v
okolju SharePoint Online
Potek podpore in pridobivanje novih | Nabava in implementacija moderne omrezne
funkcionalnosti omrezne opreme opreme
Sistem avtomatiziranega razreSevanja

Rast Stevila zahtevkov za tehni¢no pomo¢. s -
ponavljajoCih se, enostavnejSih zahtevkov.

IzloCitev zastarelih sistemov, optimizacija
sistemov in rabe resursov.

Nabava in menjava racunalniSke opreme po
prostorih

Visoko Stevilo razliCnih sistemov, posledi¢no
ve€ vzdrZevanja in nadzora.

StarejSa racunalniS8ka oprema po prostorih
DOBE
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2 KNJIZNICA

Knjiznica je pomemben dejavnik v Studijskem procesu za vse deleznike DOBE. Vecina gradiv in
literature je Studentom dostopna v online obliki, kljub temu pa knjiznica zajema okoli 10.000 enot
tiskanega gradiva.

sistem COBISS.SI. Partnersko sodeluje s Konzorcijem COSEC pri nakupu informacijskih baz
podatkov in elektronskih revij. Aktivho sodeluje v medknijizni¢ni izposoji v in iz mati¢ne knjiznice.

Temeljno poslanstvo knjiznice je slediti tehnoloskim in informacijskim spremembam Studijskega

procesa in zastavljenim klju¢nim ciljem:

e Pridobivanje, shranjevanje in posredovanje ustreznega gradiva za podporo pedagoskemu
procesu s poudarkom na e-gradivih;

e neomejeno in brezplacno zagotavljanje dostopa do strokovnega gradiva v tiskani ali e-obliki;

e podpora, svetovanje in izobrazevanje uporabnikov za dvig informacijske pismenosti;

e podpora DOBINI zaloznisSki dejavnosti pri izdaji lastne strokovne e-revije in znanstvenih
monografij.

Virtualna knjiznica — Medijski koti¢ek

Knjiznica v spletnem u€nem okolju Blackboard oblikuje virtualno knjiznico — Medijski koti¢ek, do
katerega imajo dostop vsi Studenti in predavatelji. Na tem spletnem mestu se zbirajo informacije
o delovanju knijiznice, knjiznih novostih in moznosti izposoje. Uporabniki lahko prebirajo naroene
online revije ter brskajo po podatkovnih bazah. KnjiZnica izobraZuje svoje uporabnike, jih usmerja
v uporabo mikro u&nih enot in Odprtih u€nih virov. S tem se omogoc&a in spodbuja samostojno
raziskovanje in krepitev informacijske pismenosti Studentov.

Preglednica 35: Uporaba Medijskega koti¢ka v letu 2025 s primerjavo zadnjih dveh let

2023 2024 2025
Vstopov v Medijski koti¢ek 1596 1365 1178
Povprec€en Cas aktivnosti 44 min 49 min 48 min

Statistika uporabe kaZe nekoliko manjSo obiskanost glede na leto 2024. Razlog vidimo predvsem
v tem, da smo povecali nabor tujih baz podatkov in revij ter predvidevamo, da Studenti raje
uporabljajo tujejezicne baze podatkov, pri katerih pa zaznavamo porast. Se naprej bomo v
Medijski kotiCek dodajali nove in zanimive vsebine, ki spodbujajo tako razvoj programskih
kompetenc kot informacijsko pismenost uporabnikov.

Ustreznost Studijske in strokovne literature

Knjiznica zagotavlja ustrezno literaturo za vse vrste in stopnje Studijskih programov, ki jih pokriva
zbirka obsega znanstveno in strokovno literaturo, referenno zbirko in vsaj po en citalniSki izvod
obveznega temeljnega gradiva, ki je predpisano v u¢nih nacrtih.

V letu 2025 smo nadaljevali sodelovanje z NUK-om pri projektu digitalizacije slovenskega gradiva,
ki ga ni ve€ mogoce kupiti na trzis€u. V NUK je bilo posredovanih 14 predlogov za digitalizacijo
knjig. Od tega je bilo realiziranih in digitaliziranih 8 knjig. Digitalizirane knjige so dostopne v
Digitalni knjiZznici Slovenije vsej zainteresirani javnosti.

Zalozenost knjiznice in dostopnost gradiva

Knjiznica je v letu 2025 dopolnila svojo zbirko z nakupom 64 strokovnih knjig. V mesecu juniju
smo izvedli inventuro zaloge. Odpisali smo 32 knijig, vedji odpis knjig z jezikovnega podrocja nas
Se Caka in ga planiramo izvesti v letu 2026. Skupni fond gradiva na dan 31. 12. 2025 je znaSal
16.730 enot. Uporabnikom je na voljo 32 naslovov revij in asopisov, ki jih pridobivamo z nakupom
ali brezplaéno, v tiskali in/ali digitalni obliki.
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Uradne ure knjiznice so vsak dan med 8. in 12. uro, ob Cetrtkih med 12. in 16. uro. Izposoja in
vracilo knjig sta mozna tudi zunaj delovnega ¢asa knijiznice po dogovoru z bibliotekarko. Zaradi
nacina Studija se tiskano gradivo na zahtevo uporabnikov poSilja po posti. V anketi ob zaklju¢ku
Studijskega leta so Studenti DOBE ocenili dostop do gradiv v knjiznici in v elektronskih bazah z
oceno 6,4 na 7-stopenjski lestvici.

Strokovna pomo¢€ zaposlenih v knjiznici

Knjiznico vodi sodelavka, ki ima ustrezno izobrazbo, opravljen bibliotekarski izpit in potrebne
licence A (monografske publikacije), B1 (sestavnih delov — &lanki) in C (neknjizno gradivo) za
delo v sistemu COBISS. Strokovno ureja knjizni¢no gradivo, katalogizira in inventarizira gradivo
ter skrbi za brezplaéno vodenje, izpise in azuriranje osebnih bibliografij raziskovalcev, vi§jeSolskih
predavateljev in zaposlenih v COBISS — SICRIS ter za skupno bibliografijo DOBE.

V letu 2025 je bilo v COBISS.SI s strani bibliotekarke kreiranih 249 bibliografskih zapisov, kar
predstavlja 100-% realizacijo vpisa vseh objavljenih del visokoSolskih uciteljev. Sodelavce trikrat
letno seznanja z novostmi v knjiznici, prav tako tudi z vsebinami iz elektronskih ¢asopisov in revij,
ki so naroCeni v knjiznici.

Bibliotekarka se izobrazuje v skladu z Letnim planom zavoda in obveznimi izobrazevanji za
vzdrzevanje aktivnega dovoljenja za vzajemno katalogizacijo. V lanskem letu je opravila devet

Zakljucna dela studentov

DOBA je razvila in vzpostavila svoj Repozitorij zaklju¢nih del Studentov DOBE, v katerem se
arhivirajo diplomska dela v formatu PDF. Repozitorij je na voljo Studentom in predavateljiem v
portalu moja.DOBA.

Vsa zakljuéna dela $tudentov VSS se vpisujejo v COBISS s potrebnimi bibliografskimi podatki,
kar je v skladu s priporocili NAKVIS-a.

2.1 Ocena stanja, dosezki in usmeritve

Skladno s planom 2025 smo uresnicili naslednje cilje in dosezke na podrocjih delovanja knjiznice:

e visoko knjizni€no-informacijsko pismenost uporabnikov dosegamo z aktivho uporabo
ogledov in prenosov gradiva iz naro€enih baz podatkov;

o okrepili smo Medijski koti¢ek z zanimivimi vsebinami in mese¢nim obves€anjem deleZniko;

e realizirali smo plan razvoja kompetenc knjizni¢nih delavcev z 249 bibliografskimi vpisi in s

petimi izobrazevaniji iz stroke s strani bibliotekarke.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Premalo aktivna uporaba knjizni¢nih Promocija knjizni¢nih storitev in aktivna vkljuéitev

storitev s strani vseh deleZnikov. 30 % Studentov in predavateljev v knjiznicne
storitve.

Nadaljevanje projekta digitalizacije v NUK.
ViSanje e-uénih gradiv s strani uciteljev
Iskanje moznosti izposoja e-knjig

Organizacija gradiv za online Studij
(priporoc€ilo NAKVIS-a).
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3 MATERIALNI POGOJI

3.1 Prostori in oprema

Prostori in oprema, s katerimi razpolaga VSS DOBA, omogo&ajo kakovostno, uginkovito in
kontinuirano izvajanje pedago$kih, strokovnih ter razvojnih dejavnosti. Na voljo je zadostno
Stevilo ustrezno opremljenih prostorov in tehniénih sredstev za nemoteno izvajanje vseh
programskih in podpornih aktivnosti.

Druzba posluje v lastniski zgradbi v sredi§éu Maribora, v objektu nekdanje Studijske knjiznice, ki
v celoti izpolnjuje prostorske in funkcionalne pogoje za izvajanje visjeSolskega in visokoSolskega
izobrazevanja ter programov izobrazevanja odraslih. Podjetie DOBA EPIS, d. o. o., je lastnik
poslovnih prostorov in u€ilnic od leta 1999; ob pridobitvi so bili prostori temeljito prenovljeni, odtlej
pa se sistemati¢no posodabljajo, obnavljajo in funkcionalno nadgrajujejo v skladu s sodobnimi
izobraZevalnimi in tehnoloSkimi standardi.

Skupna povrsina prostorov znasa 2.250 m2. Prostori so opremljeni s sodobno informacijsko-
komunikacijsko tehnologijo, ki zagotavlja optimalne pogoje za izvajanje tako klasi¢nih oblik Studija
kot tudi Studija na daljavo. Vzpostavljeni so tudi ustrezni pogoji za izvajanje razvojno-raziskovalne
dejavnosti. Posodobljena knijiznica, z zadostnim Stevilom delovnih mest ter dostopom do
relevantnih domacih in mednarodnih bibliografskih baz, je namenjena Studentom, predavateljem
in strokovnim sodelavcem.

Zgradbo druzba kontinuirano obnavlja in dograjuje, pri ¢emer se pedagos$ka in informacijsko-
tehnoloSka oprema redno posodablja ter dopolnjuje. Investicije v letu 2025 so bile usmerjene
predvsem v nadgradnjo informacijske infrastrukture z vidika krepitve varnosti informacijskega
sistema. Hkrati so bila izvedena nujna vzdrzevalna dela na objektu, ki vkljuCujejo obnovo kletnih
prostorov ter sanacijo fasade v dvoriS¢nem delu stavbe. Predvidena je tudi sanacija dotrajanih
balkonov, ki bodo nadomeS&eni s sodobnimi resitvami ob ohranjanju arhitekturne integritete
objekta. Vsa Ze izvedena dela so bila izvedena v skladu z naceli trajnostnega upravljanja
nepremicnin ter ob zagotavljanju skladnosti z obstojeCo estetsko podobo in veljavnimi standardi
kakovosti in varnosti.

3.2 Finance

Na VSS DOBA so tudi v letu 2025 zagotovljeni ustrezni in stabilni finanéni viri za nemoteno
izvajanje dejavnosti ter nadaljnji razvo;.

Druzba Doba epis d.o.o. je v letu 2025 ustvarila 1.417.464 € prihodkov, kar predstavlja 1,07 %
povecanje glede na leto 2024, ko so prihodki znasali 1.402.399 €. Prihodki tako ostajajo stabilni
in na primerljivi ravni kot v preteklem letu.

Bistveno spremembo pa belezimo na ravni dobi¢konosnosti. Cisti dobiéek se je v letu 2025
povecal na 283.154 €, kar je za 102,12 % vec kot v letu 2024 (140.094 €). Tak8na rast kaZe na
izrazito izboljSanje uginkovitosti poslovanja.

K izboljSanju rezultatov je prispevala predvsem ugodnejSa struktura prihodkov ter uspeSno
obvladovanje strodkov, zaradi ¢esar so odhodki rasli po¢asneje od prihodkov. Posledi¢no so se
pomembno izboljSali klju€ni kazalniki poslovanja, zlasti gospodarnost in donosnost.

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025



DOBA

Preglednica 36: Struktura prihodkov in investicije v petletnem obdobju v EUR

Preglednica 37: Struktura prihodkov in investicije v petletnem obdobju v EUR

Leto Solnine tecaji Konces. pog., Razyojr)i Najemnine SI_(upaj_ Indeks Investicije
. Munera projekti prihodki
In storitve
2020 741.371 406.416 8.085 58.277 1.214.149 117 25.673
2021 907.336 315.729 9.510 56.511 1,288.782 106 20.094
2022 1.160.734 285.524 5.304 48.734 1,471.196 114 22.115
2023 844.084 333.305 1.989 48.734 1,227.812 83| 129.401
2024 1,014.145 337.502* 4.766 48.734 1,405.147 114 19.246
2025 958.173 405.927 4.630 48.734 1,417.464 101 28.727

*Projekt Munera se je leta 2022 zakljucil.

Usmeritve na podrocju prostorov in opreme

V prihodnje naCrtujemo nadaljnje investicijsko vlaganje v infrastrukturo, pri éemer bo poudarek
na sanaciji balkonov ter celoviti ureditvi zunanjega videza objekta, z namenom izboljSanja
funkcionalnosti in estetske podobe zgradbe. Sanacija kletnih prostorov je bila v preteklem
obdobju ze uspesno izvedena. Hkrati bomo nadaljevali z na¢rtnim posodabljanjem informacijsko-
komunikacijske (IT) opreme ter opreme, namenjene podpori pedagoSkemu procesu, z namenom
zagotavljanja sodobnega in ucinkovitega u¢nega okolja.

Usmeritve na podroc¢ju finanénega poslovanja

Na podrocju finanénega poslovanja ostaja kljucni cilj zagotavljanje stabilnega, ucinkovitega in
razvojno naravnanega poslovanja, ki podpira dolgoro€no delovanje in rast zavoda.

Poseben poudarek namenjamo optimizaciji stroSkovne ucinkovitosti, krepitvi prihodkovnih virov
ter izboljevanju donosnosti ob hkratnem ohranjanju kakovosti izvajanja Studijskih programov.

Z usmerjenim upravljanjem finanénih virov Zelimo dodatno okrepiti ekonomsko uspesnost ter
zagotoviti ustrezno podlago za prihodnje investicije in razvojne aktivnosti.

To pomeni:

« zagotavljanje in izboljSevanje gospodarnosti poslovanja,

* sistemati¢na rast donosnosti poslovanja,

+ poveCevanje donosnosti na Studenta v vseh Studijskih programih,
* krepitev in izboljSevanje klju¢nih ekonomskih kazalnikov.

Izvajanje zastavljenih usmeritev bomo sistemati¢no spremljali z rednimi analizami donosnosti
posameznih Studijskih programov, ki jih pripravljamo ob zaletku vsakega Studijskega leta. Na
podlagi ugotovitev teh analiz bomo sprejemali utemeljene in pravoasne upravljavske odlocitve,
usmerjene v nadaljnjo optimizacijo poslovanja in izboljSanje ekonomske ucinkovitosti.
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IV URESNICEVANJE LETNIH CILJEV IN AKTIVNOSTI NA VSS
DOBA V LETU 2025

Pregled doseganja letnih ciliev za leto 2025 za vsa podro¢ja delovanja predstavljamo v
preglednicah v nadaljevanju.

3.1 Marketing, prodaja in vpis

Preglednica 38: Cilji in aktivnosti na podro¢ju marketinga in prodaje

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje ciljev
Spodbujanje Prenovljeni materiali Prenova promocijskih materialov glede na v
potreb po spremembe nacina Studija
izobr?ieyanju in Vsebinski pregled in azuriranje spletnih strani z v
povecanje informacijami o vpisu
po.vprase\'/anj? za Predstavitev UdeleZba na Kariernem sejmu v
vpis v Studijske
programe — . — _
5 novih izjav Video izjave diplomantov X
1 dogodek Organizacija Alumni dogodka za diplomante v
3 novice Promocija Studijskih nalog in projektov Studentov X
10 objav Promocija zagovorov diplomskih nalog s temamiin v
fotografijami
2 podeljeni Stipendiji Promocija Stipendijskega sklada X
14 online informativnih dni in 3 | Prenova prezentacije in zasnove informativnih dni v
posebej za program
Kozmetika ter 3 za redni Studij
Za 3 % znizati stroSke | UCinkovite oglasevalske akcije v
oglasevanja na Studenta
Promocija 3 predstavitve na Solah Organizacija predstavitev na $olah, sejmih v
rednega Studija
40 vpisanih v redni Studij
Krepitev 20 individualnih svetovan;j Organizacija osebnih svetovanj v Zivo in online v
personaliziranega
svetovanja ins vkljugeni tudenti, | VkljuGevanje Studentov, diplomantov, v
informiranja diplomanti predavateljev v svetovalne aktivnosti
2 vklju€ena predavatelja
15 ambasadorjev
6,1 - zadovoljstvo | Anketiranje udeleZencev informativnih dni in v
udelezencev osebnih svetovan;j
v

Redna komunikacija s potencialnimi kandidati
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Preglednica 39: Cilji in aktivhosti na podro¢

DOBA

u prijave ter vpisa za $tudij na VSS DOBA

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicevanje cilja Doseganije ciljev
Vpisani Studenti v | 208 prvi¢ vpisanih $tudentov Priprava in sprejem razpisa za vpis v
skladu s planom
Priprava in izvajanje prijavno-vpisnih aktivnosti v | v/
skladu z zakonodajo in pravilniki
Ucinkovita 208 prvi¢ vpisanih Studentov | Obvescanje o prijavnih rokih, prostih mestih in | v
komunikacija s popustih + opomniki
ciljnimi skupinami
Ilzvedba vpisa v | Pripravijena dokumentacija Priprava dokumentacije za prvic vpisane | v
skladu s predpisi (pogodbe, izjave ...)
Anketirani Studenti Anketiranje prvi¢ vpisanih dtudentov z vkljugenimi | v/
pri¢akovaniji o Studiju
Opravljena testiranja | Organizacija in realizacija testiranja preizkusov | v/
kandidatov OSM nadarjenosti za program OSM
Izdane odlocbe Priznavanje tujega izobraZevanja in izdaja odlo¢b | v/
Preverjeni pogoji — vpis po | Priprava podatkov za preverjanje pogojev ob | v’
roku morebitnem vpisu rednih po roku in poSiljanje na
VPS
Preneseni podatki Studentov | Prenov podatkov v CEUVIZ in eVS v
Izvedba vpisa | Vpisani Studenti nadaljevalci | Izvedba e-vpisa za nadaljevalce v
nadaljevalcev
Priprava aplikacije e-vpis (moja.DOBA)
Ureditev Urejenost podatkov Prenos in ureditev podatkov v programu DoR za
podatkov v izvajanje in spremljanje placilnega prometa z
racunovodskem ukrepi za neplacnike
programu ]
Digitalizacija  in | Obve$Canje in  poSiljanje | Nadgradnja  SIS-a  za  poSiljanje  vpisne | x
avtomatizacija vpisne dokumentacije iz SIS | dokumentacije iz SIS
procesov 3 3
Vpisni postopek voden v SIS | Vodenje celotnega vpisnega postopka v SIS X

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025




3.2 Studijski programi

DOBA

Preglednica 40: Cilji in aktivnosti na podrogju $tudijskih programov na VSS DOBA

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicevanje cilja Doseganije ciljev
Sprotno Posodobljenih 18 strokovnih | Posodobitev predmetov — aktualizacija vsebin in | v/
posodabljanje predmetov izvedbe
premetov,
ucbenikov in Dogovor s predavatelji o posodobitvah (predmet, | v/
uénih gradiv ter naloge, gradiva)
literature Izvedeno medpredmetno | MreZenje predmetov: Poslovno sporazumevanje v | v/
mrezenje slovenskem jeziku, Projektno organiziranje
poslovnih dogodkov ter Grafi¢ni in spletni dizajn v
pisarni
Zagotavljanje Pripravljeno okolje za izvedbo | Celovita priprava virtualnega uénega okolja za | v
nemotenega visjeSolskih Studijskih | novo Studijsko leto
delovanja IKT za | programov
podporo Priprava posodobljenih navodil za vse uporabnike | v/
pedagoskemu
procesu
Razvoj Izveden Uvodni dan oz. | Priprava posodobitev za Uvodni dan in Uvodni | v
kompetenc za Uvodni teden teden
e-Studij Manj kot 5 % izpisanih po
Uvodnem tednu
Izvedba Uvodnih dni in Uvodnega tedna v
Krepitev 4 gostujoCa predavanja Izvedba gostujocih predavanj v
mrezenja med
Solo in podjetji 3 strokovne ekskurzije Izvedba strokovnih ekskurzij v
Zagotavljanje Objavlien  &tudijski  vodié | Priprava $tudijskega vodiéa Studentu na pot v
celostne podpore | Studentu na pot
Studentom
Implementacija Pregled vsebin in predmetov z vidika sprememb | v/
prenovljenih
programov: PravoCasno in aktualno trZenje prenovljenih
Informatika, programov
Varstvo okolja in
komunala
Krepitev Ponudba dodatnih | Zagotovitev cenovno ugodnejSega te€aja masaze | x
kompetenc izobrazevanj v ¢asu Studija za Studente programa Velnes
Studentov
Aktivno delovanje | Aktualizirani 3 predmeti na | 3 sre€anja razvojnega tima predavateljev v
kroga proaktivnih | program
predavateljev POSOdObUena 3 gradiva oz. Posodobitev NPP obrazcev s strani predavateljev | v/
literatura na program
Spremljanje dela predavateljev (aktualizacije | v/
predmetov in gradiv, uporaba inovativnih
pedagos$kih pristopov)
Vklju€enost Pripravljen predlog 1 projekta | Izveden projekt
rednih in izrednih | s Studenti
Studentov v

projektno delo

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025




DOBA

Preglednica 41: Doseganije ciljev in aktivnosti na podrocju izvajanja prakti€nega izobrazevanja

na VSS DOBA

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicevanje cilja Doseganije ciljev
Kakovostna Prakti€no izobrazevanje, Posodobitev dokumentacije, ki spremlja Studenta v
izvedba izvedeno v skladu z normativi | na prakti€nem izobrazevanju
praktiCnega in standardi Posodobitev dokumentacije in navodil za X
izobrazevanja mentorje prakti€énega izobraZevanja
Zadovoljstvo $tudentov s Izvedba delavnice za pripravo na prakti¢éno v
prakticnim izobraZevanjem — | izobraZevanje za $tudente rednega $tudija
5,8 Izvedba webinarja za pripravo na prakticno v
izobrazevanje za izredne Studente
Zadovoljstvo Studentov z Obiski $tudentov na praktiénem izobrazevanju v
organizatorjem praktiénega gy ajvacija praktiénega izobrazevanja: %
izobrazevanja - 5,8 - anketiranje $tudentov
. ) - anketiranje mentorjev prakti¢nega
Zadovoljstvo mentorjev izobrazevanja
praktiénega izobrazevanja — - anketiranje delodajalcev
58 Priprava seminarja za mentorje prakticnega v
izobrazevanja
Izvedba seminarja za mentorje prakticnega v
izobrazevanja
Prijava na Razpis za sofinanciranje prakticnega X
izobrazevanja
Spodbujanje | Realizirana mobilnost za Pridobljena sredstva za izvedbo mobilnosti v
fizicne mobilnosti | prakti¢no izobrazevanje
Studentov Studentov Priprava in objava Razpisa za mobilnost v
Izbor Studenta v
Pomo¢ Studentu pri organizaciji mobilnosti v
v

Evalvacija mobilnosti

Preglednica 42: Cilji in aktivnosti na podro¢

u diplomiranja na VSS DOBA

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicevanje cilja Doseganije ciljev
Povecanje Stevila | 70 % diplomantov v programih | Priprava Diplomskega predmeta v
diplomantov v rednem roku
Povpre¢no Stevilo let trajanja
rednega Studija — 2,4 _ _ — _
Povpreéno Stevilo let trajanja Srecanje s predavatelji mentorji diplomskih nalog | v/
izrednega $tudija — 2,9 glede ukrepov za ucinkovitejSi zaklju€ek Studija in
Zadovoljstvo dip|omantov z odzivnost prl diplomskem predmetu
razvitimi  kompetencami po
zakljucku Studija — 5,9
Zadovoljstvo diplomantov z
razvitimi kompetencami
6 mesecev po  zakljucku | zvedba Tedna za diplomiranje v
Studija - 5,9
Posiljianje motivacijskega pisma S$tudentom, ki| v
pripravljajo diplome
Posiljanje motivacijskih pisem nediplomantom, ki | v/
jim manjkata do 2 izpita
Posiljanje e-poste $tudentom, ki so plagali | v
evidencni vpis
Skupinsko 5 % diplomantov Skupinska priprava v
diplomiranje
Skupinski zagovor v
Nagrajevanje 70 % diplomantov v programih | Priprava kriterijev za nagrajevanje v
najboljSih v rednem roku Opredelitev viSine nagrade
mentorjev Spremljanje izvajanja mentorstva predavateljev
diplomantom
Krepitev 2 aplikativni diplomski nalogi | Priprava nabora moznih tem X
mrezenja med | po naro€ilu podjetja

Solo in podjetji
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3.3 Zagotavljanje pogojev za delovanje VSS DOBA

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STROKOVNIH IN PODPORNIH DELAVCEV

Realizirali smo cilje s podroc€ja upravljanja z organizacijsko energijo zaposlenih s podrocja Sirjenja
znanja in razvoja kompetenc zaposlenih, ohranjanja visoko motiviranega in zavzetega tima
zaposlenih, zagotavljanja ustrezne klime, dviga agilnosti, u€inkovitosti in odgovornosti idr.

Preglednica 43: Cilji in aktivnosti na podroc¢ju pedagoskih kadrov

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnic¢evanje cilja Doseganije ciljev
Zagotavljanje Posodobljen  predavateljski | Posodobitev vsebin predavateljskega foruma v
ustrezne forum

informiranosti
predavateljev in

Zadovoljstvo predavateljev —
5,9

intruktorjev

Zagotavljanje 3 izvedena usposabljanja Priprava in izvedba aktivnosti Kompetencnega | v/

kompetentnosti centra po letnem planu

predavateljev in

instruktorjev

Zagotovitev Izvedeni nacrtovani predmeti | Priprava nabora predavateliev — praktikov za | v

ustreznih predmete v programih VSS DOBA

Predavateljev Za | |zvedena imenovanja 12 | Priprava naérta imenovanj predavateljev v

Ipzé/g::c?ékega plr::jvateljev VSS DOBA po Imenovanje predavateliev na predavateljskih | v/

procesa P zborih in pridobitev soglasja komisije za
akreditacijo viSjeSolskih Studijskih programov in
vi§jih strokovnih Sol

3 novih predavateljev 4

Imenovanje predavateljev na predavateljskih
zborih in pridobitev soglasja komisije za
akreditacijo viSjeSolskih Studijskih programov in
vi§jih strokovnih 3ol
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Preglednica 44: Cilji in aktivnosti na podrogju strokovnih in podpornih delavcev na VSS DOBA

Cilj

| Merljivost cilja

| Aktivnost za uresnigitev cilja

Doseganije ciljev

OBLIKOVANJE PROAKTIVNEGA TIMA SODELAVCEV IN VISJESOLSKIH PREDAVATELJEV

Krepitev 2 usposabljanji za strateSko | Prijava in izvedba v
vodstvenega tima | vodenje
Spodbujanje Mesecni podrocni timi Oblikovanje timov 4
sodelovanja in | Brainstorming timi za | Plan aktivnosti
timskega dela medpodro¢no sodelovanje
PODPORA RAZVOJU ZAPOSLENIH
IzobraZevanje in | 2 interni izobraZevaniji Interna izobraZevanja v skladu s planom: v
usposabljanje Kako spremeniti sebe za delovanje v okolju
zaposlenih Upravljanje s Casom
Vsak zaposleni bo vkljuéen v | Spremljanje ponudbe in motiviranje zaposlenih za vkljucitev v
najmanj 3 brezpla¢na
izobrazevanja
9 rednih izobrazevalnih | Priprava predstavitev iz obiskanih izobraZevanj X
mesecnih sre€an;j
Razvojno sreCanje uciteljev, | Priprava teme, vabilo, izvedba v
predavateljev
1 izobrazevanje na temo varstva | |zobrazevanja vseh sodelavcev v skladu z Zakonom o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2) v
osebnih podatkov
Krepitev razvoja | 80 visokoSolskih ugiteljev in | Izvedba usposabljanj skladno s planom Kompetenénega centra: v
kompetenc za | predavateljev, vklju¢enih v | izvedba izobrazevanja na temo OER
online uc€enje in | usposabljanja izvedba izobrazevanja na temo dobrih praks uvajanja Ul v pedagoski proces
poucevanje Izvedba 5 usposabljanj Mikro master — temeljno usposabljanje za razvoj kompetenc online poucevanja in uenja
webinar na temo varnosti na internetu
Karierni nacrti | Karierni nacrti Za vsakega zaposlenega se pripravita karierni nacrt in plan razvoja kompetenc X
zaposlenih in
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razvoj kompetenc
po potrebah
delovnega mesta

Napredovanje 3
zaposlenih/horizontalno
napredovanje

Izvedba napredovanja

Pozitivna delovna
kultura

17 mini nagrad

Priprava predlogov

Zagotovitev
tima DOBE

povezovalnega

Mesecni sestanki pohval
Tabla pohval

Dopolnitev vrednot

Pregled in dopolnitev vrednot

KREPITEV VKLJUCUJOCE, PRILAGODLJIVE IN INOVATIVNE ORGANIZACIJSKE KULTURE ZA STIMULATIVNO DELOVNO OKOLJE

Ohranjanje visoko
motiviranega tima

Povezanost sodelavcev podrocij
z vizijo in usmeritvami celotne
DOBE

Mesecno predstavljanje ciljev podrocja

3-krat letno predstavljanje ciliev
in vizije zaposlenim

Sklic sestanka vseh zaposlenih

Povezovanje
menedzmenta

srednjega

Redni sestanki
Team building
Workshop

Krepitev sestankov LEAN

Analiza sestankov LEAN
IzobraZevanje za nadgradnjo sestankov LEAN

Pove€anje Stevila predlogov
vseh deleznikov za 10 %

Siritev projekta Ideja, ki vidi dlje

Dvig agilnosti, | Petki brez sestankov Sestanki praviloma po 13. uri
ucinkovitosti  in | UpoStevanje ¢asovnih blokov
odzivanje na
spremembe
Zagotavljanje Omogocanje obcasnega dela | Analiza izvajanja dela od doma
fleksibilnosti od doma za zakljuCene | 1-krat tedensko
aktivnosti
Nagrade 30 % nagrad v skupni masi pla¢ | 2-krat letno razgovori in nagrade za osebno angaziranje

1-krat letno razgovori za poslovno uspesnost in opredelitev ciljev

Krepitev timskega
dela

Delovanje 9 timov

Vsak zaposlen vkljucen v 1 tim
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VARNOST IN ZDRAVJE ZAPOSLENIH

Zagotavljanje Pravica do odklopa Upostevanje navodil v
ravnovesja med Spremljanje
delom in [1-krat zdrav zajtrk Organizacija zdravega zajtrka na DOBI v
Zivljenjem
Skrb za zdravje in | Redni zdravniski pregledi vseh | Izvedba zdravniSkih pregledov po evidenci v
dobro pocutje zaposlenih
Sofinanciranje Sportnih | Prijava in pregled vkljuéevanja v
aktivnosti 7 zaposlenih
ZAGOTAVLJANJE ZADOVOLJSTVA IN ZAVZETOSTI ZAPOSLENIH
Ohranjanje visoko | Zadovoljstvo  zaposlenih  na | Letno anketiranje v
motiviranega in | lestvici 6,1
zavzetegg tima [ Zadovoljstvo zunanjih | Letno anketiranje za pogodbene ucitelje, predavatelje in online mentorje v
zaposlenih sodelavcev
Druzabna sre€anja — 3 na leto | Priprava sre¢anj v
Tim building za zaposlene Priprava programa in dogodka v
Strokovna sre¢anja — podro¢na | Priprava predloga sre¢anja v
Zdruzitev strokovnega in druzabnega dela
OPTIMIZACIJA PROCESOV Z UPORABO IN PRILAGODITVIJO NAPREDNIH TEHNOLOGIJ (Ul)
Posodabljanje 3 izobraZevanja Interno izobraZevanje s ciljem razvoja potrebnih kompetenc v
procesa UcCinkovito delovanje tima za Ul | Izvajanje projektnih aktivnosti v
digitalizacije in
napredka Uvedba skupnih mailov, Analiza uvedbe 2024, Siritev 2025 %
digitalno komuniciranje
2 predloga za uvedbo orodij Ul | Orodja za izboljSanje produktivnosti in u€inkovitosti v
po podrocjih
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Preglednica 45: AKci

DOBA

ski nacrt ukrepov na podrocju informacijske podpore

Odgovoren
Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Sodeluje
Rok
ZAGOTAVLJANJE USTREZNE IKT INFRASTRUKTURE IN INFORMACIJSKE VARNOSTI
Modernizacija strojne | 3 modernizacije Menjava raCunalniSke opreme zaposlenih v
in programske Posodobitev operacijskega sistema na racunalnikih zaposlenih
opreme Posodobitev uporabni§kega vmesnika za upravljanje pozarne pregrade
Obvladovanje 2 posodobitvi ali izlo€itvi strojne ali | Strojna oprema v
zastarelih sistemov programske opreme Programska oprema
Krepitev informacijske | Dvig informacijske varnosti Varnostno operativni center v
varnosti Analiza dnevniskih datotek
Izvajanje simulacij 2 simulaciji varnostnih incidentov Testiranje odpornosti v
Infrastruktura v oblaku | Selitev enega sistema v oblak Selitev intraneta v oblak v
Ocena varnosti Dvig varnostnega rezultata za 10% Aktivnosti za dvig rezultata 5% v
Aktivnosti za dvig rezultata 5%
ZAGOTAVLJANJE PODPORE POSLOVNIM PROCESOM
Digitalizacija Studijske | Racionalizacija ¢asa in trajnost Digitalizacija dokumentov (sklep komisije, zapisnik, dokazila)
komisije Avtomatizacija procesa v
Dopolnitev RazpoloZljivost  sistema z  novimi | Avtomatizacija poSiljanja in elektronsko podpisovanje dokumentov v
Studentskega funkcionalnostmi Popravki in spremembe za podporo procesom
informacijskega Uvajanje novosti glede na potrebe (SIS-MD koordinacija)
sistema (3IS)
Prijava v SIS in S&S | Sodobnejsi nagin prijave v sistem Analiza moznosti v
Nov sistem prijave
Posodobitev uporabniskih dostopov
Kreiranje novih | Racionalizacija ¢asa, nizja moznost napak | Sistem distribucije uporabniskih racunov v
uporabniskih raCunov Nova pravila upravljanja uporabniskih raCunov
Obnova IT sistema Moznost hitre obnove sistema po v

izrednem dogodku

Zagotovitev ustreznih licenc, lokacije in strojne opreme
Implementacija in avtomatizirano izvajanje, nadzor
Dokumentiranje postopkov

ZAGOTAVLJANJE PODPORE PEDAGOSKIM PROCESOM IN POSODOBITVE UCNIH OKOLIJ
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DOBA

Dopolnitve
moja.DOBA

Novi moduli in funkcionalnosti, redno

odpravljanje napak

Redno vzdrzevanje sistema, odprava napak
Dopolnitve sistema glede na SIS-MD koordinacijo
Vpis v trenutno Studijsko leto na MD

Ankete ob zakljucku
predmeta

Dvig Stevila izpolnjenih anket za 40%

Definiranje pogojev
Tehni¢na resitev glede na dogovorjene spremembe predloga oddelka

Dvofaktorska prijava v
Studijska orodja

Dvig informacijske varnosti

Zagotovitev sistema dvofaktorske prijave v Studijska orodja
Priprava navodil in obve$€anje

Racunalniska ucilnica

Modernizacija opreme

Delna menjava racunalniSke opreme za Studente

Analiza obstojecih | Novo orodje Analiza orodij, ki so na voljo (finan¢na perspektiva)

orodij za izvedbo Pregled potreb

webinarjev Priprava predlogov za 2025-2026

Upravljanje Aktualen seznam predmetov Analiza stanja

Blackboard Priprava pravil

predmetov Izvedba

Celovita tehniéna | Tehni¢na pomo¢ Studentom, profesorjem | Pomo¢ pri odpravljanju tehni¢nih tezav Studentov, visjeSolskih predavateljev, oddanih prek podpornega
podpora sistema (ticketing)

Zagotavljanje tehni¢ne podpore po telefonu, elektronski posti in prek sistema ISL Online

Navodila

Posodobitve besedilnih in video navodil
Priprava in objava novih za nova orodja in funkcionalnosti

Podpora pri webinarjih

Zagotavljanje tehniéne podpore pri webinarjih v sklopu $tudijskega procesa (delna, popolna podpora)
Analiza podpore 3x letno

Dogodki

Tehniéna podpora na dogodkih $ole v Zivo in online (okrogle mize, konferenca, simpozij, webinarji ...)

ORODJA UMETNE INTELIGENCE

Tehni¢na podpora

15 % zahtevkov za tehni¢no podporo
zaklju€enih z Ul orodjem

Spremljanje orodij za podporo, z vgrajenimi Ul funkcijami
Analiza zahtevkov
Izbira ustreznega orodja, Vpeljava sistema

KAKOVOST

Interna izobraZevanja | lzvedena 2 interna izobrazevanja za | Spremljava novosti na podrocju IT in vpeljava na DOBO
zaposlene Predstavitev novosti na podroc¢ju IT-ja zaposlenim

Izvedba webinarja lzvedba 1 webinarja za Studente, | Priprava vsebin

predavatelje

Izvedba webinarja

Varnostna politika

Prenovljen in objavljen dokument, locen
na 3 segmente

Vkljucitev aktualnih trendov informacijske varnosti

Nacrt ukrepanja

Dvig odpornosti informacijskega sistema

Priprava in objava dokumenta
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Preglednica 46: Doseganije ciljev in aktivnosti za podrogje knjiznice na VSS DOBA

Aktivnosti za podalj$anje sodelovanja s Konzorcijem COSEC — NUK

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Odgovoren
Sodeluje
Rok
KNJIZNIENO INFORMACIJSKA PODPORA UPORABNIKOM V STUDIJSKEM PROCESU
Uvajanje trajnostnih | ViSanje Stevila uporabnikov | Individualno svetovanje in pomo¢ pri izposoji literature vsem v
ukrepov  za  sodobne | knjizni¢nih storitev za 10 % glede na | Promocija uporabe Medijskega koticka
knjizni¢no-informacijske prejsSnje leto med vsemi delezniki Promocija uporabe podatkovnih baz v Medijskem koti¢ku in moja.DOBA
storitve
Organizacija gradiv za | 100-% zagotovljena | Skrb za vsaj 1 ¢italniski tiskani izvod obveznega/temeljnega gradiva (pregled po programih, v
online Studij temeljna/obvezna tiskana ali | zahteva novega Pravilnika o knjizni¢nih storitvah)
digitalna literatura pri  vseh
predmetih
Skrb za dostopnost do obveznega /temeljnega gradiva v digitalni obliki v
Nadaljevanje sodelovanja z NUK-om: digitalizacija z naSe strani predlagane literature
(knjige, ki jih ve€ ni mogoce kupiti; SirSi pomen za druzbo)
2-% letni prirast knjig v knjizni¢ni | Letno planiranje sredstev za nakup novih knjig (tiskana, e-oblika) v
fond Izbor in predlog za nakup novih knjig na trzi€u, 3-krat letno
Upostevanije in realizacija predlogov za nabavo s strani predavateljev ali Studentov.
Realizacija nakupa novih knjig
Inventarizacija starega fonda knjig in darov
ZacCetek projekta: Vzpostavitev | Priprava projekta V teku
sistema e-izposoje digitalnih knjig Primerjava storitev in funkcionalnosti pri razli¢nih zaloznikih, ki ponujajo e-knjige za nakup,
branje
Uvesti 1 novo bazo podatkov Nadaljnje aktivnosti za prikljucitve h konzorciju CTK V teku
Dogovoriti, ali v sodelovanju s konzorcijem CTK nabavimo novo bazo SpringerLink
Ohraniti bazi Emerald, EBSCO v
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Preglednica 47: Akcijski nacrt za podrocje financ

DOBA

Podrocje Cilj Merljivost cilja Ukrep (aktivnost) za uresnicitev cilja Doseganije ciljev
Zagotavljanje lastnih| Zastavljeni ekonomsko- | Nadaljevanje sodelovanja s specializiranimi podjetji za ucinkovitejSo izterjavo
virov financiranja finanéni kazalniki $olnin in uporaba sodne izvr§be v
Kazalnik dejansko nepla¢anih $olnin
Krepitev Kazalniki poslovanja Znizevanje stroSkov na Studenta/udelezenca v
gospodarnosti
poslovanja Priprava paketnega izraCuna honorarjev lo¢eno po programih v
Pripravljen izracun Sodelovanje z racunovodskim servisom pri oblikovanju podlag za v
Viri in gospodarnost racunovodske informacije
Pripravljen pregled Priprava pregleda donosnosti programov v
Znizevanje stroSkov | Preverjanje pogodb z dobavitelji nepedagoskih storitev v
poslovanja storitev
Zagotavljanje stabilnih| Prihodki od programov Analize donosnosti programov, analize za zagotavljanje optimiranja stroskov v
virov financiranja
Prihodki od neformalnega | Analize donosnosti programov, analize za ugotavljanje optimiranja stroSkov v
izobrazevanja
Uporabnost Povecanje uporabnosti | Priprava posebnih analiz poslovanja po programih in vrstah stroSkov v
racunovodskih racunovodskih informacij za
informacij poslovno odlo¢anje Razvoj ratunovodsko-poslovnega informacijskega sistema V teku
Podatki in pravni — — — — - -
vidiki Zagotavljanje pravno Kakovost pogodb z zunanjimi | Preverjanje avtorskih in podjemnih pogodb za posamezne sodelavce ter
formalne podlage za| sodelavci pogodb za podjetja za obdobje 202472025 v
izvajanje
pedagoskega procesa
Krepitev Dostopnost in azurnost | Preveritev trzne ponudbe ustreznih aplikacij
IT-podpore podatkov in analiz v
poslovnemu odlo¢anju
Krepitev IT podpore| - - — — - S—
IT podpora poslovnemu odloganju Aktivnosti v zvezi prilagajanja za povezovanje aplikacij
Povezovanje aplikacij V teku
SIS in DOR
Izbor spletnegal Dopolnitev platevanju prek | Izbira nam ustreznega placilnega modula v

pla¢ilnega modula

banénih nalogov

LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025




LETNO POROCILO 2025
s samoevalvacijo za Studijsko leto 2024/2025



